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  :الملخص

لتبعیة ا من تحاول هذه الدراسة الانخراط في النقاش الدائر حول البدائل والسیاسات الممكنة للخروج

النفطیة في الجزائر، أو على الأقل التقلیل من آثار هذه التبعیة، حیث یعتبر القطاع السیاحي أحد أبرز هذه 

، وذلك التبعیة المطلقة للریع البتروليوالتخلص من  البدائل الحیویة التي بإمكانها أن تساهم في خلق الثروة

  .نتیجة لما تزخر به الجزائر من إمكانات ومقومات طبیعیة وبشریة هامة

  .التحدیات الاقتصادیة الراهنة النفط، ،السیاحیة التنمیة :الكلمات المفتاحیة

Abstract: 
 This study attempts to engage in the debate about possible to get out of the 

dependence of the hydrocarbon sector in Algeria, or at least to reduce the effects 
of this dependence, where the tourism sector is one of the most vital alternatives 
that can contribute to wealth creation and eliminate the absolute dependence of 
petroleum, As a result of the great potential and natural and human resources of 
Algeria. 
Keywords:Tourism Development, Oil, CurrentEconomic Challenges. 

  :المقدمة

تواصل إعتماد الجزائر على قطاع المحروقات، وتراجع الإنتاج على المستویین الوطني والمحلي، ب

الدولة الجزائریة التي تسعى جاهدة للبحث عن بدائل أخرى یمكن إستغلالها من أجل فك  یتواصل قلق

وبحسب الأستاذ الإرتباط بالثروة النفطیة التي تشهد في السنوات الأخیرة تقلبات كبیرة في الأسواق العالمیة،

Michaell ross" ،النمو القائم على  كما أنكلما زاد اعتماد الاقتصاد على النفط كانت الانعكاسات أشد

  . "تصدیر النفط والمعادن یفشل في الكثیر من الأحیان على تحقیق التغییرات الاجتماعیة والسیاسیة المطلوبة
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هاته الأوضاع الاقتصادیة وما أنجر عنها من انعكاسات اجتماعیة على الحیز العام، دفع بالجزائر إلى 

أصبح عملها منصبًا على كیفیة ترشید نفقات والتنمویة، و إعادة النظر في الكثیر من سیاساتها الاقتصادیة 

الدولة وتقلیص دورها في تسییر الشأن العام في إطار البحث عن بدائل أخرى یمكن استغلالها من أجل 

التقلیل من آثار هذه المشكلة  حیث یعتبر القطاع السیاحي أحد هذه البدائل الحیویة التي بإمكانها أن تساهم 

  .ة، وذلك نتیجة لما تزخر به الجزائر من إمكانات ومقومات طبیعیة وبشریة هامةفي خلق الثرو 

وانطلاقا مما سبق تسعى هذه الدراسة إلى التطرق لموضوع السیاسات الجزائریة في مجال تفعیل 

  :التالیة للعناصرالتنمیة السیاحیة في ظل تحدیات الراهن الاقتصادي، وذلك من خلال التطرق 

  .تلفة للتنمیة السیاحیة وعناصرهاالمضامین المخ -

 .السیاسة الجزائریة في مجال تفعیل التنمیة السیاحیة -

 .وسبل تفعیلها مستقبل التنمیة السیاحیة في الجزائر باعتبارها بدیل استراتیجي هام -

 :المضامین المختلفة للتنمیة السیاحیة وعناصرها: المبحث الأول

السیاحة ضروریة لتحقیق التنمیة المستدامة، وأنها تلعب دورا هناك توافق متزاید في الآراء على أن 

. حاسما في النمو الاجتماعي والاقتصادي للبلدان، وهي أداة هامة تخلق فرص العمل في جمیع أنحاء العالم

وقد درست هذه الظاهرة في العدید من التخصصات، مما أدى إلى صعوبة في تحدید تصور موحد على 

  .الصعید الدولي

  التنمیة السیاحیة : طلب الأولالم

هناك توافق متزاید في الآراء على أن السیاحة ضروریة لتحقیق التنمیة المستدامة، وأنها تلعب دورا 

. حاسما في النمو الاجتماعي والاقتصادي للبلدان، وهي أداة هامة تخلق فرص العمل في جمیع أنحاء العالم

التخصصات، مما أدى إلى صعوبة في تحدید تصور موحد على وقد درست هذه الظاهرة في العدید من 

  .الصعید الدولي

ا في ر ویستخدم لأول مرة في انكلت ،''tourisme''یأتي من التعبیر الإنجلیزیة " السیاحة"أصل كلمة  

   .الإنجلیزیة إلى أوروبا وخاصة في فرنسا Bourjois للدلالة على السفر والرحلات من بورجوا 18نهایة القرن 

وتشمل السیاحة أنشطة الأشخاص المسافرین والبقاء في أماكن خارج بیئتهم المعتادة لمدة تقل عن سنة 

متتالیة من اجل الترفیه والأعمال وغیرها من الأغراض التي لا تتعلق بممارسة نشاط مدفوع في المكان 

 1.الزیارة

للسیاحة ومنظمة التعاون والتنمیة  قبل التعرف على التنمیة السیاحیة ندرج تعریف المنظمة العالمیة

  2: للسیاحة الاقتصادیة
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مجموعة من النشاطات التي یقوم بها " فحسب المنظمة العالمیة للسیاحة تعرف السیاحة على أنها

  ."الأفراد خلال السفر والانتقال إلى الأماكن خارج محیطهم المعتاد بغرض الراحة أو لأغراض أخرى

السیاحة هي صناعة تعتمد على حركة  )"OCDE(والتنمیة الاقتصادیة وفي تعریف منظمة التعاون 

وحسب المنظمة العالمیة للسیاحة لوحظ زیادة كبیرة في عدد السیاح في ،"السكان أكثر من حركة البضائع

، 2010ملیون خلال سنة  930وصل إلى  1950ملیون سائح سنة  25العالم حیث بعد أن كان یقدر بـ 

  .2020ملیار سنة  1.56إلى أن الزیادة ستكون في ارتفاع مستمر بحیث تصل إلى  وهناك توقعات تشیر

مختلف البرامج التي تهدف إلى تحقیق الزیادة المستمرة و المتوازنة في " أما التنمیة السیاحیة فهي 

  3". الموارد السیاحیة، و تعمیق و ترشید الإنتاجیة في القطاع السیاحي

وتتطلب   الارتقاء و التوسع بالخدمات السیاحیة و احتیاجاتها"على أنها ویعرفها مصطفى یوسف كافي 

التنمیة السیاحیة تخطیطاً ورؤیة إستراتیجیة واضحة بأسلوب علمي یستهدف تحقیق أكبر معدل ممكن من 

النمو السیاحي بأقل تكلفة ممكنة وفي أقرب الآجال لذلك یعتبر التخطیط السیاحي ضرورة من ضرورات 

  4." السیاحیة الرشیدة لمواجهة المنافسة في السوق السیاحیة الدولیةالتنمیة 

مختلف التنظیمات العامة والخاصة التي تشترك في تطویر وإنتاج وتسویق " كما تعرف أیضاً على أنها

وبذلك فهي تعبر عن مختلف الخطط والبرامج  5". البضائع والخدمات، لخدمة احتیاجات ورفاهیة السیاح 

وتعمیق وترشید الإنتاجیة في القطاع  إلى تحقیق الزیادة المستمرة والمتوازنة في الموارد السیاحیة،التي تهدف 

  .السیاحي

  عناصر التنمیة السیاحیة  :المطلب الثاني

  6: وتتكون من عناصر عدة أهمها

أشكال : مثل   Natural Featuresوتتضمن العناصر الطبیعیة Attractionعناصر الجذب السیاحي  - 

كالمتنزهات    man- made- objectsالسطح والمناخ والحیاة والغابات، وعناصر أخرى من صنع الإنسان 

  . والمتاحف والمواقع الأثریة التاریخیة

بمختلف أنواعها كالإعلان السیاحي والإدارة السیاحیة  Supporting Facilitiesالتسهیلات المساندة  - 

 وغیرها...وك والأشغال الیدویة والبن

: كالفنادق وأماكن النوم الخاص مثل Commercialسواء التجاري منها   Accommodationأماكن النوم - 

 . بیوت الضیافة وشقق الإیجار

  .وغیرها...كالمیاه والكهرباء والاتصالات  Infrastructureخدمات البنیة التحتیة  - 
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  :تفعیل التنمیة السیاحیةالسیاسة الجزائریة في مجال : المبحث الثاني

عملت الجزائر ومنذ الاستقلال على  وضع مجموعة من الإجراءات والسیاسات الرامیة إلى تطویر 

  7:قطاع السیاحة وتحقیق تنمیة سیاحیة أهمها

  :والمؤسساتیة قانونیةالجراءات الإ :المطلب الأول

 10 -03یة المستدامة للسیاحة رقم أصدر المشرع الجزائري مجموعة من القوانین أبرزها قانون التنم 

، والذي كان یهدف إلى إحداث محیط ملائم ومحفز من أجل تطویر قطاع 2003فیفري  17الصادر في 

والذي  2003فیفري  17المؤرخ في  02-03السیاحة، أما القانون الأخر فیتعلق باستغلال الشواطئ رقم 

واطئ، وهدفه تثمین وحمایة الشواطئ والاستفادة منها، ثم یحدد القواعد العامة لاستعمال واستغلال السیاح للش

فیفري من نفس السنة والمتعلق بمناطق التوسع السیاحي  17المؤرخ في  03-03بعد ذلك صدر قانون رقم 

المؤرخ في  08-06والمواقع السیاحیة، وبعدها صد قانون تطویر الاستثمار المعدل والمتمم بالأمر رقم 

جوان من سنة كیوم وطني للسیاحة بموجب قرار مؤرخ في  25إلى تحدید تاریخ  بالإضافة 15/07/2006

  . 2011ماي  29

قامت الجزائر بإنشاء العدید من الهیاكل الإداریة لتنمیة قطاع السیاحة وأهمها إنشاء وزارة السیاحة 

وحددت  1963دیسمبر  20المؤرخ في  63 - 474والصناعات التقلیدیة التي تأسست بموجب المرسوم رقم 

المؤرخ في  214-88بموجبه المهام الموكلة إلیه، كما تم إنشاء الدیوان الوطني للسیاحة بموجب المرسوم 

وهدف إنشاؤه إلى إعداد  1992أكتوبر  31بتاریخ  402-92والمعدل بموجب المرسوم  1988أكتوبر  31

كالة الوطنیة للتنمیة السیاحیة التي أنشأت برامج الترقیة السیاحیة والسهر على تنفیذها، ثم بعدها تم إنشاء الو 

، بالإضافة إلى المؤسسة الوطنیة 1998فیفري  21المؤرخ في  70 - 98بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

مارس من نفس  10المؤرخ في  94- 98للدراسات السیاحیة التي أنشأت بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

فیفري یقضي  25المؤرخ في  39 - 94سوم تنفیذي رقم تم إصدار مر  1994السنة، وبعد ذلك وفي عام 

  .بإنشاء اللجنة الوطنیة لتسهیل الأنشطة السیاحیة

وفي ظل ووجود تقلبات مفاجئة في أسعار النفط في الأسواق الخارجیة، عمدت الجزائر على وضع 

یعین ویوزع المناطق السیاحیة عبر الوطن ویحدد نوع   2025SDATمخطط توجیهي للتهیئة السیاحیة 

النشاط السیاحي فیها، كما یعد هذا المخطط الإطار المرجعي للتنمیة السیاحیة في الجزائر، هذا المخطط 

یبین إرادة السلطات العمومیة ونظرتها للتنمیة السیاحیة قصد جعل الجزائر بلدًا سیاحیا، مكا یوضح هذا 

تضمن الدولة التوازن الثلاثي للعدالة الاجتماعیة  الفعالیة الاقتصادیة، والاستدامة البیئیة المخطط كذلك كیف 

  8:على مستوى البلد بأكمله ویهدف هذا المخطط إلى

  .ترقیة اقتصاد بدیل للمحروقات، وتنظیم عرض سیاحي موجه نحو السوق الوطنیة -
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  .ى مستوى مقصد سیاحي متوسطي ذو امتیازإعطاء الجزائر سمعة سیاحیة دولیة والارتقاء بها إل -

  .المساهمة في إنشاء مناصب شغل جدیدة، وبالتالي ضمان الإسناد الدائم للاقتصاد العام للبلاد -

دفع القطاعات الاقتصادیة الأخرى من خلال التعاون والتنسیق مع إستراتیجیات القطاعات الأخرى باعتبار  -

  . 2025SNATمن الإستراتیجیة الوطنیة هو جزء  SDAT 2025المخطط التوجیهي 

  .التطویر المستمر لصورة الجزائر وتحدید مفهوم جدید للسیاحة یسمح بإدخالها في السیاحة العالمیة -

بالإضافة إلى إنشاء أقطاب سیاحیة ذات امتیاز وبناء قرى سیاحیة ذات امتیاز، كما یهدف إلى     

  9.تطبیق مخطط الجودة السیاحیة وتعزیز الشراكة بین القطاعین العام والخاص ووضع مخطط تمویل سیاحي

  :جزائرالمقاربة التشاركیة كآلیة جدیدة لتحقیق التنمیة السیاحیة في ال :المطلب الثاني

قصد ،إهتدت الحكومة إلى اعتماد آلیة المقاربة التشاركیة وتطبیقها على المستوى الوطني والمحلي

تحقیق السیاسات التنمویة والخروج من التبعیة لقطاع المحروقات وجعل الاقتصاد الجزائري أكثر تنوعا، حتى 

  .یصمد أمام انخفاض أسعار البترول العالمیة

سیاسیة جواریة جدیدة، دعت وزارة الداخلیة والجماعات المحلیة إلى تطویر هذه  وفي إطار ترقیة وتنفیذ

  10:المقاربة التشاركیة الجدیدة على المستوى المحلي مع ضرورة إدماجها في برامج التنمیة من خلال

الاجتماعي استكمال العملیة النموذجیة لإدماج المقاربة التشاركیة في إعداد عملیات التدقیق الحسابي  - 

 .بلدیة 25الاقتصادي على مستوى 

 .تكوین حاملي شهادات على المستوى المحلي على المقاربة التشاركیة - 

سطیف ومیلة وخنشلة وتیبازة وباتنة (استكمال برامج دعم التنمیة المدمجة على مستوى الولایات النموذجیة  - 

 .في انتظار تعمیم العملیة) وأم البواقي

  .لقاءات حول ترقیة المقاربة الإقلیمیة والتشاركیةتنظیم ندوات و  - 

بین ثلاث قطاعات الدولة، المجتمع المدني، والقطاع  تعمل المقاربة التشاركیة على تجسید عقد الشراكة

حیث لا نستطیع إنكار دور الدولة في تحقیق مشاریع وسیاسات التنمیة في بعدها الوطني والمحلي الخاص،

تها الصانع الأول للقرار والمشرع للقوانین والمؤسسات التي تمكن أفراد المجتمع من فالدولة تعد بكل مؤسسا

لكن بعد زیادة أعباء وحاجیات مختلف شرائح المجتمع تغیرت وظائف الدولة  ،الاستفادة من مخرجات التهیئة

في ها دورا بارزا وأصبح للفواعل أو الشركاء الجدد المجال للمساهمة في تدبیر الشأن العام والمحلي وصار ل

دعم الاستثمار في عدة قطاعات إستراتیجیة مثل قطاع السیاحة من اجل دفع عجلة التنمیة والمساهمة في 

  .رفع النمو الاقتصادي
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    :المجتمع المدني -

إن التعریف الأهم من حیث الذیوع والانتشار ومن حیث تضمنه سمات هذه المنظمات بدقة هو ذلك 

مجموعة التنظیمات التطوعیة المستقلة ذاتیا التي تملا المجال " المجتمع المدني هوالذي قدمه محمد قندیل 

العام بین الأسرة والدولة هي غیر ربحیة تسعى إلى تحقیق منافع أو مصالح للمجتمع ككل أو بعض فئاته 

للاختلافات  المهمشة أو لتحقیق مصالح أفرادها ملتزمة بقیم ومعاییر الاحترام والتراضي والإدارة السامیة

 11."والتسامح وقبول الأخر

یدخل في دائرة مؤسسات المجتمع المدني طبقا لهذا التعریف أي كیان مجتمعي منظم یقوم على و 

العضویة المنتظمة تبعا للغرض العام أو المهنة أو العمل التطوعي، ولا تستند فیه العضویة على عوامل 

  .الأسرة والعشیرة والطائفة والقبیلةالوراثة وروابط الدم والولاءات الأولیة مثل 

  :تنمیة وتنشیط القطاع السیاحي بالجزائرمساهمة المجتمع المدني في  - 

إن هناك ضرورة بأن یسهم المجتمع المدني بكل مؤسساته، في إیجاد حلول للتنمیة السیاحیة باعتباره 

موارده، خاصة بعد إخفاق الأجهزة  الذراع الیمن للحكومات لیس فقط في عملیة التنمیة ولكن أیضا في تعبئة

  12:الحكومیة المتعاقبة في تنشیط السیاحة، وهذا من خلال

بهدف تحسین  ،الترویج للمنتوج السیاحي الجزائري وتوسیع وتنویع فعالیات وأسالیب الترویج السیاحي - 

 . الصورة السیاحیة للجزائر في الأسواق المصدرة للسیاحة

المجتمعي والرسمي بأهمیة ودور السیاحة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة تنمیة الوعي السیاحي  - 

بما یحقق تغییر المفاهیم والسلوكیات والممارسات الخاطئة تجاه  ،المستدامة على المستوى الوطني والمحلي

  .وخلق بیئة ملائمة وصدیقة للسیاحة ،السیاحة

زائر لجذب السائحین، وتشجیع الجزائریین بالخارج على الدعوة لزیارة إبراز المعالم السیاحیة والأثریة في الج - 

الجزائر بالتنسیق مع هیئات وجمعیات تنشیط السیاحة، ودعوة زعماء ونجوم العالم للحضور واستحداث 

  . أسالیب جدیدة للجذب السیاحي، مثل البطولات الریاضیة

ى القیام بها المنظمات غیر الحكومیة منذ عقود والتي توفیر الخدمات، وهي المهام التقلیدیة التي دأبت عل - 

وتجدر الإشارة إلى أن المجتمع المدني یتمتع بقدرات فنیة وتقنیة عالیة . تتضمن الجمعیات والهیئات الخیریة
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تمكنه من توفیر نوعیة مقبولة من الخدمات، فضلا عن قدرته في الوصول إلى الفئات الأكثر حاجة لاسیما 

 13.المناطق النائیةو  في الأریاف

المساهمة في نشر الوعي البیئي والتكوین بحیث تقوم الجمعیات البیئیة بتوعیة المواطنین وإحاطتهم علما  - 

بكل ما یتعلق بالبیئة، بل أحیانا غالبا ما تستخدمها السلطة العمومیة لنشر المعلومات البیئیة، كان تقوم 

الخ، وهذه الأعمال تعتبر دعما لسیاسة حمایة ..والمنشوراتالجمعیة بإلقاء المحاضرات، ونشر الإعلانات 

 14.البیئة التي تقوم بالدرجة الأولى على مبدأ الوقایة

بحیث تمكنهم من استیعاب الآثار الاقتصادیة لازدهار  ،التأسیس لثقافة سیاحیة لدى أفراد الشعب الجزائري - 

   15.مستوى معیشته ورفع ،وعلاقتها بتنمیة الفرد الجزائري ،القطاع السیاحي

  :القطاع الخاص -

القطاع الخاص في تحقیق التنمیة السیاحیة، خاصة بعد قصور المؤسسات العمومیة في  ضرورة إدماج

تدبیر المرافق العمومیة عن طریق أنماط وتوجهات تسییر تقلیدیة، فمنحت هذه الآلیة للشراكة مع القطاع 

عن طریق عقد الاتفاقیات التي تسهّل الشراكة والتعاون الشرعي الخاص فرصا حقیقیة لتدبیر المرافق المحلیة 

، حتى یعود تنفیذ السیاسات التنمویة )الاقتصاد المختلط، التدبیر المفوض، عقود الامتیاز(وخلق أنماط من 

 16.من طرف القطاع الخاص، أكثر فعالیة من الناحیة التنمویة

  :في الجزائرالسیاحة  دور القطاع الخاص في تحقیق التنمیة -

یعتبر القطاع الخاص من أهم وسائل تفعیل القطاع السیاحي وتنمیته في بلادنا، بغیة بلوغ 

  :الأهداف المتوخاة منه، ولعل أهمها دفع آلیة التنویع الاقتصادي، وذلك من خلال ما یلي

لخاصة بالمنشآت توفیر البنیة اللازمة لتنمیة وتطور السیاحة في إنشاء الفنادق، المطاعم والمرافق ا - 

  .الریاضیة

التركیز على توظیف العمالة الوطنیة في كافة المشاریع التي تتعلق بالسیاحة البیئیة والعمل على تدریبهم  - 

  .وتكوینهم بما یناسب نوعیة السیاحة

  .التفاوض مع الشركات الأجنبیة في مجال السیاحة - 

  .تناسب مع جمیع فئات المواطنینالتركیز على تنویع المستویات في مشروعات السیاحة ی - 

اهتمام الجهة التكوینیة والتدریبیة بتنویع أماكن عقد الدورات التدریبیة واستغلال تلك الدورات لتعریف  - 

  .المواطنین بمقومات السیاحة بالجزائر

بالوعي بناء قدرات ومهارات العاملین في القطاع السیاحي عبر التعلیم والتأهیل لتوفیر العامل المتمیز  - 

  17.وتلبیة احتیاجات السوق المحلیة من العمالة الفندقیة والسیاحیة ،والماهر في أداء مهنته السیاحیة
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  .وسبل تفعیلها التنمیة السیاحیة كبدیل للثروة النفطیة مستقبل: المبحث الثالث

التنمیة السیاحیة كبدیل إستراتیجي لمواجهة آثار تقلبات  تفعیلن عملیة انتقال الحكومة الجزائریة نحو إ

الجزائر  ، خاصة أنأسعار النفط في الأسواق الخارجیة كان ضرورة حتمیة ولیس مجرد خیار یمكن تجاوزه

   .تجعلها قادرة على جعل السیاحة قطاع إستراتیجي مهم كبدیل لقطاع المحروقات تمتلك مقومات كبیرة

  :التنمیة السیاحیة في الجزائر باعتبارها بدیل إستراتیجي لمواجهة تحدیات المرحلة الراهنة :المطلب الأول

أضحت بلدان  1980في كتابه نقمة النفط أنه منذ عام   Michael ruseأشار الباحث مایكل روس

العالم النامي أكثر ثراء وأكثر دیمقراطیة وأكثر سلامًا، لكن ذلك كله لا ینطبق إلا على البلدان التي لا نفط 

لدیها، أما دول النفط المبعثرة عبر الشرق الأوسط وإفریقیا وآسیا وأمریكا اللاتینیة، فهي لیست أكثر ثراء أو 

عانت   یمقراطیة أو سلامًا، فكثیر من الدول المنتجة للنفط مثل الجزائر وكولومبیا والعراق والسودان وغیرهاد

حروبا أهلیة على مدى عقود من الزمن خلفت وراءها جروحا سیاسیة واقتصادیة لا تندمل  هذه العلل 

دق لعنة المعادن، فالنفط واحد من أهم الاقتصادیة والسیاسیة، والتي تشكل ما یسمى بلعنة الموارد أو بتعبیر أ

من تجارتها العالمیة، ویتسبب بأعظم المشكلات لأكبر عدد من دول  % 90تلك المعادن، إذ یشكل أكثر من 

والجزائر من الدول التي أصابتها لعنة النفط التي جعلتها 18.العالم، فلعنة الموارد إذن هي لعنة النفط بامتیاز

  19.ات الاقتصادیةتواجه الیوم أكبر التحدی

التي أنفقت ثلث المداخل النفطیة دون التفكیر في خیار إقامة بالحكومة الجزائریة " الأمر الذي دفع 

إلى حتمیة التفكیر الجدي في تنویع اقتصادها والبحث عن 20"استثمارات لتطویر الاقتصاد وتنویع مصادره

الطبیعیة والبشریة التي تزخر بها الجزائر من بدائل جدیدة خارج مجال المحروقات، خاصة في ظل الإمكانات 

خلال الاستثمار في قطاعات أخرى كقطاع السیاحة ومحاولة تحقیق تنمیة سیاحیة تعود على الاقتصاد 

  .الوطني بالفائدة

فخلال العقود القلیلة الماضیة، جلب قطاع السیاحة الأنظار لقدرته على التوسع والتنوع، حتى أصبح 

ینظر إلیه كأحد أسرع واهم القطاعات الاقتصادیة نموًا في العالم، فقطاع السیاحة ینمو دون انقطاع رغم 

سیاح الدولیین الوافدین بمعدل الصدمات العرضیة المتكررة، فوفقًا لمنظمة السیاحة العالمیة، توسع عدد ال

إلى عام  1950ملیون سائح، من عام  980ملیون، إلى  25وتزاید من  % 6.2سنوي قدره 

فالقطاع السیاحي یلعب دورًا مهما في اقتصادیات الكثیر من الدول، فهو یعتبر من أهم المصادر 2011.21

 1.13ل أعداد السیاح إلى أكثر من التي تدر إیرادات مالیة كبیرة خاصة من العملة الصعبة، حیث وص

من إجمالي الناتج العالمي مع توقع أن تصل أعداد السیاح في آفاق  % 9تریلیون دولار وهو ما یعادل 

  22. % 57ملیار سائح وبلوغ معدل نمو هذا القطاع حوالي  1.8حدود الـ  2030
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ك، أعطت العدید من البلدان فالسیاحة تساهم الیوم بشكل إیجابي في النمو الاقتصادي، ونتیجة لذل

النامیة الأسبقیة البارزة لهذه الصناعة في تحقیق النمو الاقتصادي والتنمیة، إلا أن الجزائر ورغم المؤهلات 

التي تزخر بها والمجهود الكبیر الذي بذل في الفترة الأولى من عمر استقلالها لإعطاء القطاع السیاحي بعده 

  23.قیت من القطاعات الثانویة التي لم تنل حظها من الرعایة والدعمالذي یستحقه إلا أن السیاحة ب

ومرد ذلك یعود إلى جملة من الأسباب أهمها عدم اهتمام الدولة بالسیاحة واعتمادها على قطاع 

المحروقات باعتباره الأكثر أهمیة في تحقیق التنمیة للبلاد وبوتیرة أسرع، وذلك عكس كثیر من الدول العربیة 

فطیة كالمغرب ومصر وتونس، عكس الجزائر التي لم تهتم بقطاع السیاحة إلا في وقت متأخر مما غیر الن

مخططا توجیهیًا  2008، حیث وضعت الجزائر خلال عام 24انعكس سلبا على النتائج المحققة في القطاع

د التطور إلا أن القطاع لم یشه 2025المدعم بأهداف ورؤیة إلى آفاق ) SDAT( 2025للتنمیة السیاحة 

  25.المنشود

دولة حسب  141من أصل  123وبحسب المنتدى الاقتصادي العالمي كذلك تحتل الجزائر المرتبة 

  26.المتعلقة بالسیاحة، وهي مرتبة متأخرة مقارنة بالإمكانیات المتاحة التي تملكها الجزائر 2015إحصائیات 

  :سبل تفعیل التنمیة السیاحیة بالجزائر في ظل تحدیات المرحلة الراهنة :المطلب الثاني

یرى كل من الباحثین عبد الرزاق مولاي لخضر وخالد بورحلي أن عملیة تحقیق التنمیة في الجزائر 

  27:یتطلب مایلي

ارد البشریة یجب على الحكومة الجزائریة التوجه أكثر نحو الاستثمار في المو : تأهیل العنصر البشري لكفؤ -

  .  من خلال تكوینها وتأهیلها، بهدف تقدیم وتسییر البرامج التنمویة خاصة في القطاع السیاحي

  :رفع حجم الاستثمارات الموجهة للقطاع السیاحي -

ملیار  1.6089حیث بلغت  ملاییر دولار، 3 لم یتجاوز إن إجمالي الاستثمارات الموجه لهذا القطاع

مخصصات الحكومة في البرنامج التكمیلي لدعم النمو الاقتصادي لم یتجاوز  كما أن ،2015دولار سنة 

  .وهي نسبة ضعیفة جدا لذا یجب رفع حجم الاستثمارات الموجه للاستثمار السیاحي %  0.07

  :توجیه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للاستثمار في القطاع السیاحي -

ة والمتوسطة یجب بناء إستراتیجیة خاصة بهذه في ظل توجه الدولة نحو تدعیم المؤسسات الصغیر 

  .المؤسسات بما یخدم الاقتصاد

  :  ترقیة مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وتوجیهه نحو الاستثمار في القطاع السیاحي -

ویتم ذلك من خلال حل مشكلة العقار السیاحي، تقدیم تحفیزات جبائیة للاستثمارات السیاحیة سواء 

 2013- 2012للمستثمر الوطني أو الأجنبي، القضاء على الفساد فبحسب تقریر التنافسیة العالمي لعام 
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 %20.5راطیة بعد كل من البیروق % 14یعتب الفساد ثالث عقبة من حیث الأهمیة في الجزائر بنسبة 

  .%15.7والتمویل 

  :الخاتمة

رغم ما حملته التبعیة لقطاع المحروقات بالجزائر من سلبیات إلا أنها كانت بمثابة الدافع لزیادة وعي 

بغیة تحقیق التنمیة، وبالتالي حتمیة البحث عن بدائل  الدولة الجزائریة بخطورة الاعتماد الكلي عائدات الطاقة

على فك تبعیة وارتباط النمو الاقتصادي بقطاع المحروقات، وأهم هذه القطاعات قطاع إستراتجیة مهمة قادرة 

  .السیاحة

وما یؤكد نیة الجزائر حول تطویر قطاع السیاحة هو وضعها لجملة من السیاسات والإجراءات القانونیة 

طبیعیة وبشریة قادرة والمؤسساتیة في مجال تفعیل التنمیة السیاحیة، خاصة وأن الجزائر تزخر بإمكانیات 

  .السیاحیة على تحقیق التنمیة

  :توصیات

  .الجزائري تنمیة الفكر السیاحي والثقافة السیاحیة في المجتمع - 

 .وتطویرها تحسین الخدمات المرافقة للنشاط السیاحي - 

  .زیادة الإنفاق الحكومي على قطاع السیاحة - 

  .السیاحي في الجزائر بالقطاعتحسین الأطر القانونیة والتنظیمیة الخاصة  - 

 :الهوامش

 
1OSMANI Djaleledine, BENABBAS Aziza, SatouriDjoudi,"quels mécanismes ont été mis en œuvre par le 
gouvernement Algérien pour le soutien de l’entreprenariat touristique ?",Document présenté au Le 
deuxième colloque international sur L’entrepreneuriat et son rôle dans le développement du tourisme, 
Algeria : Université 8 Mai 1945 (Guelma), 24 et 25 Octobre 2017,p 02. 

القالة المدینة السیاحیة المجھولة بین الإمكانیات الغنیة والآفاق الواعدة لتحقیق " ،شریفة العابد برینیس ،فریدة كافي، ونشراف عق 2
: ، الجزائرمداخلة مقدمة خلال الملتقى الدولي الثاني حول المقاولاتیة ودورھا في تطویر القطاع السیاحي، "التنمیة السیاحیة في الجزائر

 .04، ص2017اكتوبر 25و 24، )قالمة( 1945ماي  08جامعة 
مداخلة مقدمة خلال الملتقى الدولي ، "التسویق السیاحي كأحد محركات التنمیة السیاحیة في الجزائر" ،الویزة جلالة، لخضر غول 3

 .04، ص2017توبراك 25و 24، )قالمة( 1945ماي  08جامعة : ، الجزائرالثاني حول المقاولاتیة ودورھا في تطویر القطاع السیاحي
 .04ص ، المرجع نفسھ4
، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة "حالة الجزائر :مساھمة قطاع السیاحة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة"،سلیم العمراوي ،یحي سعیدي5

 .98، ص 2013،العراق ،36، العدد الجامعة
،سلسلة العلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد مجلة الدراسات والبحوث العلمیة ،"التخطیط السیاحي والتنمیة السیاحیة"نور الدین ھرمز، 6

 .17، ص 2006،) سوریا(، جامعة تشرین 03، العدد 28
مجلة الحقوق ، "واقع التنمیة السیاحیة في الجزائر في ظل تحدیات الراھن الإقتصادي" عنترة بن مرزوق، سي حمدي عبد المومن، - 7

  .389، 388، ص ص 2017، دیسمبر 16جامعة عمار ثلیجي بالأغواط،  العدد ، والعلوم السیاسیة
الملتقى الوطني الأول حول التنمیة  ،السیاحة كإستراتیجیة لتنمیة محلیة مستدامة في الجزائرمعطى الله خیر الدین، خدیجة عزوزي،  - 8

  .16، 15، ص ص 2014ماي  6و 5بالجزائر،یومي  ، جامعة الطارفالسیاحیة وعلاقتھا بالتنمیة المحلیة والمجتمعیة بالجزائر
  .18- 16نفس المرجع، ص ص  - 9

  :، متوفر علىترقیة المقاربة التشاركیةوزارة الداخلیة والجماعات المحلیة والتھیئة العمرانیة الجزائریة،  - 10
http://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/ ,consulté le 12/11/2017 heur 8:00 



������������������������������������������������������������������ ISSN 2716-8069 / EISSN 2773-2738 

�����:�2022��������������:�03��������������:�01��������������������������������������������������������������������������������������������93� �103� �

  "التنمیة السیاحیة كبدیل للحد من التبعیة النفطیة في الجزائر"

 

103 
 یكة جلة دوریة علمیة محكمة متخصصة في مجال العلوم القانونیة والاقتصادیة تصدر عن معھد الحقـوق  والعلوم الاقتصادیة المركز الجامعي  برم

 
  .64، ص 2008الھیئة المصریة العامة للكتاب، مكتبة الأسرة، : ، القاھرةالموسوعة العربیة للمجتمع المدنيأماني قندیل،  - 11
، متوفر 11- 10، مقال، ص ص 2010/2025اتجاھات إستراتیجیةالتنمیة السیاحیة وزارة السیاحة الیمنیة،  - 12

 :le 12/11/2017 heur 9:00 consulté,http://www.yementourism.com/media/dev.pdfعلى
  :، متوفر على2، ص2012، 3610، الحوار المتمدن،العدد المجتمع المدنيموسى سعید یاسین،  - 13

le 13/11/2017 h7:00  onsultéchttp://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=291880  
دار الرایة للنشر والتوزیع، : ، الأردنصلاحالمجتمع المدني المغاربي ورھانات الإقوي بوحنیة، بوطیب بن ناصر، ھبة العوادي،  -  14

 .73، ص 2015
مداخلة مقدمة خلال الملتقى ، ) "الواقع والتحدیات(ترقیة تسویق المنتوج السیاحي في الجزائر " الشریف بوفاس، منصف بن خدیجة، - 15

، 2014افریل  23و 22، )قالمة( 1945ماي  08جامعة : ، الجزائرالوطني الاول حول المقاولاتیة وتفعیل التسویق السیاحي في الجزائر
 .13ص

دار الحامد للنشر والتوزیع، : ، الأردنالدیمقراطیة التشاركیة في ظل الإصلاحات السیاسیة والإداریة في الدول المغاربیةقوي بوحنیة،  - 16
 .74ص ، 2015

الملتقى الوطني الثاني حول التنمیة مداخلة مقدمة خلال ، "السیاحة ودورھا في التنمیة المستدامة " ،وھیبة عیشاوي، مصطفى عوفي - 17
 .10، ص2016مارس  08و07،)برج بوعریریج(محمد البشیر الإبراھیميجامعة : ، الجزائرالبدیلة لقطاع المحروقات في الجزائر

منتدى العلاقات العربیة : الدوحة، 1محمد ھیثم نثواتي، ط: ، ترنقمة النفط كیف تؤثر الثروة النفطیة على نمو الأمممایكل روس،  - 18
  .28، 27، ص ص 2014والدولیة، 

، 03، العدد رقم مجلة الاقتصاد والمالیة، "تقلبات أسعار النفط،أي بدائل متاحة للاقتصاد الجزائري" فوقة فاطمة، مرقوم كلثوم ، - 19
  .23، ص2016السداسي الثاني، جامعة شلف بالجزائر،  

  .10، ص 11/12/2014، الخمیس 9765، العدد 1977في لندن عام  یومیة تأسستصحیفة العرب،  - 20
21 -ChoukriBenzarour and rachidsatour, Tourism and economic growth in Algeria: Evidence of 
Cointegration and causal analysis, Munich Personal RePEc Archive,  12 September 2016, p02. sur le 
site: 

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/78731/1/MPRA_paper_78731.pdf 
  .28فوقة فاطمة، مرقوم كلثوم، مرجع سابق الذكر، ص  - 22

23 -ChoukriBenzarour and rachidsatour, op. cit, p 02. 
مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة ، "مساھمة قطاع السیاحة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة حالة الجزائر"لعمراوي، یحي سعید، سلیم ا - 24

  . 104، ص 2013، 36، العدد الجامعة
الحقوق مجلة ، )"واقع وآفاق(ترقیة قطاع السیاحة كبدیل إستراتیجي لتحقیق التنمیة في الجزائر " حري المخطاریة، بلعزوز بن علي،  - 25

  . 278،  ص 2016، المجلد الأول ، مارس 26، جامعة زیان عاشور بالجلفة، العدد  والعلوم الإنسانیة
  .28فوقة فاطمة، مرقوم كلثوم، مرجع سابق الذكر، ص  - 26
  . 398، 397عنترة بن مرزوق، سي حمدي عبد المومن، مرجع سابق الذكر، ص ص  - 27
  


	المقدمة:


