
 

  
  
  

دور التخطــيط الاســتراتيجي فــي   
فـي   الإداريإنجاح عملية التطـوير  

  يةالمؤسسات الرياض
دراسة ميدانية بمديرية الشباب والرياضية 

  برج بوعريريج بولاية
The role of strategic planning in the 
success of the administrative 
development process in sports 
institutions 

  
  
    تباني علي . د
      شريف حمزة. د

    جامعة المسيلة        
 هراسا قجامعة سو    لعياضي عبدالحكيم. د

  
   



 

 

172 

  : الملخص

إبراز دور التخطیط الاستراتیجي في إنجاح عملیة هدفت الدراسة إلى 
الإداري بالمؤسسات الریاضیة مستخدما المنهج الوصفي على عینة التطویر 

فردا واستعنا بالاستبیان كأداة للدراسة وقد توصلت  30الحصر الشامل قوامها 
 إیجابي دور الإستراتیجیةسالةو الر   الإستراتیجیة لرؤیةأن لكل من ا النتائج إلى

وقد أوصى  المؤسسة الریاضیة في الإداري التطویر عملیة إنجاح في
بالاهتمام بعقد الدورات التدریبیة المتخصصة بالمهـارات الإداریـة عامـة الباحث

 .وبالتخطیط الاستراتیجي على وجه الخصوص

المؤسسات  التخطیط الاستراتیجي، التطویر الإداري،:الكلمات المفتاحیة
  .الریاضیة

  
Abstract: 

The study aimed to highlight the role of strategic 
planning in the success of the administrative development 
process in sports institutions, using the descriptive approach 
on the comprehensive inventory sample of 30 individuals, 
and we used the questionnaire as a tool for the study. The 
researcher recommended giving special attention to holding 
specialized training courses in administrative skills in 
general and in strategic planning in particular 
Key words: strategic planning, administrative development, 
sports institutions . 
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І - مقدمة :  

تعیش المؤسسات هذه الأیام في بیئة متغیرة، تتسم بدرجة عالیة من 
التعقید، وقد شملت هذه التغیرات المجالات السیاسیة، الاقتصادیة، الاجتماعیة، 

ث تأثرت هذه المؤسسات الثقافیة، التكنولوجیة والتنظیمیة والاداریة جمیعها، حی
بالتطور الهائل والمتسارع في العالم، وبسبب تأثیرات العولمة، وتأتي تلك 
المتغیرات مما یجعل مهمة الإدارة أصعب حالیا في تحقیق أهداف المؤسسة، 
ویستوجب من المؤسسات القدرة على التكیف والتأقلم من بیئتها الداخلیة 

  .)88، ص2012:رفةع(والخارجیة حتى تستطیع الاستمرار 
فالمنظمات الریاضیة تشهد العدید من التحدیات في البیئة التي تعمل 
فیها نتیجة ما یشهده العالم من تطور سریع وعمیق في مجالات عدیدة سواء بما 
تعلق ببیئتها الداخلیة والخارجیة بكل ما تحمل في صراع في طیاتها، حیث 

محیطها بما یتمیز بمنافسة  أصبحت المؤسسات الریاضیة في صراع دائم مع
شدیدة سواء تعلق الأمر بتحقیق نتائج ریاضیة أو تقدیم خدمات ریاضیة 

  .للجماهیر أو ضمان إیرادات یمكنها من الاستمرار والبقاء
لذا تبني التخطیط الاستراتیجي أصبح ضرورة أساسیة وحیویة بالرغم من 

د شاع استخدامها في أن كلمة الاستراتیجیة هي في الأصل مصطلح عسكري، فق
الأدبیات الأكادیمیة كأساس للتخطیط وكدعامة للنشاط التنظیمي والإداري بصفة 
عامة، وفهم الاستراتیجیة طور كثیرا من أداء هذه المنظمات، فغدت الاستراتیجیة 
تعني النظرة الشاملة والأفق الواسع والاحترافیة والمنهجیة العلمیة، ومن هنا فإن 

اتیجي یعد من المسلمات الأساسیة في المنظمات الناجحة، فهو التخطیط الاستر 
یتیح لفریق العمل القدرة على إجراء رد فعل منظم وفعال لمواجهة التغییر 
والتطور بكفاءة عالیة، والاستعداد لمواجهة المواقف الطارئة غیر المخطط لها 

  .)37، ص2008:هلال(
هم قضایا تحدیث وقد أضحت قضیة تحدیث المنظمات وتطویرها من أ

الإدارة، ولا سیما ما یسمى بالتطویر الاداري، إذا یرتبط بالعدید من العملیات 



 

 

174 

الاداریة و التنظیمیة والمفاهیم مثل إعادة الهیكلة والتغییر الشامل والتغییر 
الاداري، وغیر ذلك من المفاهیم والعملیات إذ یتطلب أي تغییر في المنظمة 

للمنظمة بقاءها، وزیادة فعالیتها في ظل بیئة دینامیكیة  تكیفا وتوازنا جدیدا یكفل
كثیرة التغییر، ویشمل هذا التغییر عددا كبیرا من الجوانب التي تبنى علیها 
ما  ٕ المنظمات، في الأهداف والاستراتیجیات، وفي الهیكل الاداري و التنظیمي، وا

تخدمة، القوى في آلیات اتخاذ القرار، والأدوات التكنولوجیة والأسالیب المس
العاملة، في القیادة وأسالیبها وأنواعها ووسائل الاتصال، لذلك حتى یستطیع 

  .تحدید مواطن الخلل التي تحتاج إلى التغییر والتطویر
وهذا ما لاحظناه في إدارة المؤسسات الریاضیة في الجزائر التي لازالت 

قیق أهدافها تتخبط في عدة مشاكل إداریة وتنظیمیة تعیقها للوصول إلى تح
وترقیة الحركة الریاضیة، بالإضافة إلى غیاب التجدید لمواكبة التغیرات 

  .الحاصلة
ومن بین الدراسات التي تناولت موضوع التخطیط الاستراتیجي نجد دراسة 

التخطیط الاستراتیجي وفاعلیة الأداء  2019محمود علي الحاج إبراهیم جمعة
یة في السودان التي كان الهدف منها المؤسسي في الاتحادات الریاضیة الوطن

التعرف على التخطیط الاستراتیجي وفاعلیته في الأداء المؤسسیفي الاتحادات 
الریاضیة الوطنیة في جمهوریة السودان، واستخدم الباحث المنهج الوصفي، 
واعتمد على الاستبیان كأداة لجمع البیانات والمعلومات، وتكون مجتمع البحث 

لتنفیذیین في الاتحادات الریاضة الوطنیة في جمهوریة السودان من الإداریین ا
فردا، وبینت الدراسة انه توجد أهداف وغایات استراتیجیة ) 45(وبلغ عدد العینة 

لكنها غیر معلومة ومعروفة لدى الإداریین في الاتحادات الریاضیة أن 
هذا یتطلب الاتحادات الریاضیة تمارس التخطیط الاستراتیجي بصورة متوسطة، و 

كما .تفعیل ممارسة وتطبیق التخطیط الاستراتیجي في الاتحادات الریاضیة
أسلوب تطویر ادارة النوادي الریاضیة لإنجاح "  2019جاءت دراسة تباني علي

منظومة الاحتراف الریاضي بالجزائر ، معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة 
راسة هو الوصول الى معرفة وكان الهدف من الد -جامعة مسیلة–والریاضیة 
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دور أسلوب تطویر ادارة النوادي الریاضیة في إنجاح منظومة الاحتراف 
استخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي باعتباره الأنسب . الریاضي بالجزائر

عضو وهم أعضاء مجلس إدارة  144على عینة من . للتعامل مع مشكلة دراسته
لى لكرة القدم وأهم نتائجها كانت توجد فروق ذات النوادي المحترفة بالرابطة الأو 

دلالة إحصائیة في نتائج أسلوب تطویر إدارة النوادي الریاضیة في إنجاح 
منظومة الاحتراف الریاضي بالجزائر تعزى لمتغیر السن ولمتغیر المؤهل العلمي 
 لمتغیر نوع وعدد الدورات التكوینیة و تساهم الاستراتیجیات المعتمدة لإدارة

النوادي بإنجاح منظومة الاحتراف الریاضي بالجزائر، وقد أوصت الدراسة 
بضرورة أن یكون الكادر الإداري بالنادي مؤهل، فهو عصب العمل الإداري 

  .وتناط به الكثیر من المسؤولیات والمهام من اجل إنجاح الاحتراف الریاضي
  :نحو التاليوبناء على ما سبق یمكن صیاغة إشكالیة دراستنا على ال    
  في الاداري هل للتخطیط الاستراتیجي دور في إنجاح عملیة التطویر

  المؤسسات الریاضیة ؟

П - الطریقة وأدوات:  
 :وطرق اختیارهاالعینة -1

 .فردا 30تم اختیار عینة بطریقة الحصر الشامل من مجتمع الدراسة قدرت بـ 
 : الدراسة/ إجراءات البحث  -2

  هج الوصفياستخدمنا المن: المنهج – 1- 2
  :تحدید المتغیرات – 2- 2

  التخطیط الاستراتیجي: المتغیر المستقل
  التطویر الإداري :التابعالمتغیر 
  :)الأدوات / الأسس العلمیة للأداة . ( الأدوات/ الأداة  -3- 2
  .استخدم الباحث الاستبیان كأداة للدراسة-
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  :الخصائص السیكو متریة-
  رنباخ لقیاس ثبات الأداةاستخدمنا معامل الفا كو  :الثبات

  اختبار ثبات أدوات القیاس باستخدام معامل ألفا كرونباخ -01-الجدول رقم 

  
الأداء 
  والإنجاز

التكوین 
  المستمر

التدریب 
  والتطویر

تقییم 
  الأداء

الاحتیاجات 
  التدریبیة

الاحتیاجات 
  المعنویة

معامل 
  الثبات

,868  ,827  ,901  ,863  ,794 ,829 

بالاعتماد على بیانات الملحق ( SPSSبرنامج  مخرجات: المصدر
  )-02-رقم 

بأن جمیع معاملات الثبات جیدة، حیث  - 01-یتضح من الجدول رقم 
أي أن جمیع المقاییس . وهو معدل جید ،%70" ألفا كرونباخ"تجاوزت قیمة 

  .تتمتع بمستوى ثبات جید
مؤشرات تم تحدیده من خلال حساب معامل ارتباط بیرسون بین ال: الصدق-
  .والمتوسط الحسابي للمحور) العبارات(
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  اختبار صدق أدوات القیاس باستخدام ارتباط بیرسون -02-الجدول رقم 
  

معامل  الرقم  المحور
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

معامل  الرقم  المحور
 الارتباط

 مستوى الدلالة

الأداء 
 والإنجاز

1 ,855** ,000 

 تقییم الأداء

12 ,790** ,000 
2 ,670** ,001 14 ,762** ,000 
3 ,907** ,000 15 ,945** ,000 
4 ,934** ,000 16 ,879** ,000 
5  ,802** ,000 

الاحتیاجات 
 التدریبیة

19 ,908** ,000 

التكوین 
 المستمر

6 ,837** ,000 23 ,764** ,000 
7 ,797** ,000 25 ,774** ,000 
8 ,883** ,000 

27 ,695** ,001 
9 ,781** ,000 

التدریب 
 والتطویر

10 ,791** ,000 

الاحتیاجات 
 المعنویة

20 ,601** ,005 
11 ,899** ,000 21 ,871** ,000 
13 ,849** ,000 22 ,847** ,000 
17 ,808** ,000 24 ,816** ,000 
18  ,886** ,000 26 ,724** ,000 

  )-03-د على بیانات الملحق رقم بالاعتما( SPSSمخرجات برنامج : المصدر
بأن جمیع معاملات ارتباط بیرسون دالة  -02-یتضح من الجدول رقم 

وعلیه یمكن الحكم على . %70حیث أن أغلب الارتباطات قویة تفوق . معنویا
  صدق أدوات قیاس المفاهیم محل الدراسة

  :الأدوات الإحصائیة  – 4- 2
 .مل ثبات أداة الدراسةلتحدید معا :معامل الثبات ألفا كرونباخ .1
لتحدید مدى الصدق البنائي بین درجة العبارة  :معامل الارتباط بیرسون .2

 .والدرجة الكلیة للمحور الذي تنتمي إلیه
لوصف خصائص أفراد مجتمع الدراسة،  :التكرارات والنسب المئویة .3

 .ولتحدید الاستجابة تجاه محاور الدراسة التي تضمنتها أداة الدراسة
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لتحدید استجابات أفراد  :توسط الحسابي والانحراف المعیاريحساب الم .4
 .مجتمع الدراسة نحو محاور الدراسة المختلفة

لحسن المطابقة لاختبار ما إذا كان أفراد المجتمع یتوزع : 2اختبار كا .5
  .بالتساوي على الاستجابات الثلاثة المختلفة

ПІ –  النتائج :  
  :مناقشة نتائج الفرضیة الأولى-

: للمحور الأول 2یوضح النتائج المحسوبة لاختبار كا): 3(رقم  الجدول
  الرؤیة الاستراتیجیة

  
للرؤیة الإستراتیجي دور  : "نصت الفرضیة الأولى لهاته الدراسة على 

قق من وللتح. " في المؤسسة الریاضیة الاداريإیجابي في إنجاح عملیة التطویر 
، وبعد المعالجة ) 2كا(صحة الفرضیة تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 

الإحصائیة تم التوصل إلى كل أسئلة المحور الأول دالة إحصائیا لصالح 
المحسوبة  2حیث كانت كا) 0.01(عند مستوى موافق الإجابة الأكثر تكرار 

وأیضا قیمة ) 31( المجدولة كما هو موضح في الجدول رقم 2أكبر من كا
وذلك ما یثبت أن  0.05أقل من مستوى الدلالة  SIGمستوى احتمال الخطأ 

  القرار  الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  العبارات
01  21,800a 9.210  2 0,000 دال  

02  33,800a 9.210  2 0,000 دال  

03  18,200a 9.210  2 0,000 دال  

04  15,200a 9.210  2 0,001 دال  

05  18,600a 9.210  2 0,000 دال  

06  12,800a 9.210  2 0,002 دال  

07  33,800a 9.210  2 0,000 دال  

08  22,533b 6.635  1 0,000 دال  
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هناك فروق ذات دلالة إحصائیة في إجابات أفراد عینة الدراس حول تأكیدهم 
في  الاداريالاستراتیجیة دور إیجابي في إنجاح عملیة التطویر على أن للرؤیة 

جاهات الموظفین المستوجبین بمدیریة المؤسسة الریاضیة، وهذا حسب آراء ات
، وذلك من خلال تكوین المؤسسة الریاضیة ببرج بوعریریجالشباب والریاضة 

لرؤیة استراتیجیة واضحة ومحددة تمكن من احداث تغییر في وظائفها واجراءات 
العمل فیها، كما أن لتطویر الأداء وتطویر البنیة التنظیمیة بمدیریة الشباب 

  .بإعداد الموظفین وتكوینهم على أسس علمیة وعملیة والریاضة یتم 
كما أن التنبؤ بالمستجدات والتغیرات التي تحدث بالبیئة الخارجیة من 
صمیم اهتمامات المؤسسة الریاضي لمواكبة التطور وكذا الاستناد برؤیة 
المؤسسة الریاضیة تقود الى اجراء عملیة التغییر الادري وتطویر أداء الموظفین 

  .الوضع المأمول بهنحو 
للرؤیة الاستراتیجیة دور إیجابي في إنجاح عملیة '' ومنه فإن الفرضیة الأولى 

  .محققة. " في المؤسسة الریاضیة الاداريالتطویر 
و ) 2014(رحمة زعیبي  : وهذا ما یتوافق مع دراسة نتائج الدراسات السابقة لـ 

  ).2019(، و تباني علي)2019(الحاج إبراهیم جمعة 
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  .مناقشة نتائج الفرضیة الثانیة -
: للمحور الثاني 2یوضح النتائج المحسوبة لاختبار كا): 04(الجدول رقم 

  الرسالة الاستراتیجیة
  القرار  الدلالة  درجة الحریة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  العبارات

01  16,133b 6.635  1 0,000 دال  
02  15,000a 9.210  2 0,001 دال  

03  22,533b 6.635  1 0,000 دال  

04  38,600a 9.210  2 0,000 دال  
05  25,400a 9.210  2 0,000 دال  

06  29,600a 9.210  2 0,000 دال  

07  8,533b 6.635  1 0,003 دال  
08  15,800a 6.635  2 0,000 دال  

للرسالة الاستراتیجیة دور إیجابي  : "نصت الفرضیة الثانیة لهاته الدراسة على 
وللتحقق من صحة . " في المؤسسة الریاضیة الاداريالتطویر في إنجاح عملیة 

، وبعد المعالجة ) 2كا(الفرضیة تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 
الإحصائیة تم التوصل إلى كل أسئلة المحور الأول دالة إحصائیا لصالح 

المحسوبة  2حیث كانت كا) 0.01(عند مستوى موافق الإجابة الأكثر تكرار 
وأیضا قیمة ) 32(المجدولة كما هو موضح في الجدول رقم  2بر من كاأك

وذلك ما یثبت أن  0.05أقل من مستوى الدلالة  SIGمستوى احتمال الخطأ 
هناك فروق ذات دلالة إحصائیة في إجابات أفراد عینة الدراسة حول تأكیدهم 

في  الاداريالاستراتیجیة دور إیجابي في إنجاح عملیة التطویر على أن للرسالة
المؤسسة الریاضیة، وهذا حسب آراء اتجاهات الموظفین المستوجبین بمدیریة 

، وذلك أن رسالة المؤسسة الریاضیة یتم ببرج بوعریریجالشباب والریاضة 
إعدادها وفقا لمعاییر أكادیمیة وعلمیة لإحداث تغییر فعال في الوظائف والأداء، 

الجدیدة  سة الریاضیة استثمار الفرصالرسالة واسعة بحیث تسمح للمؤسكما أن 
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لتطویر مجال العمل، كما أكد معظم أفراد العینة على أن رسالة لمؤسسة تتصف 
بأنها محددة بالأطر والحدود التي تتماشى والابداع والتمیز الذي یتصف به 

  .بعض الأفراد العاملین بها
الموارد المتاحة كما أنه یتم إعداد رسالة المؤسسة الریاضیة وفق الامكانیات و 

وبالتالي یضمن سلاسة فینجاح التطویر والتعبیر داخلها وتوضیح رسالة 
  .المؤسسة الریاضیة للموظفین لغرض بث الروح المعنویة ورفع كفاءة أدائهم

للرسالة الاستراتیجیة دور '' الفرضیة الثانیة ومن خلال النتائج السابقة فإن 
  .محققة"  في المؤسسة الریاضیة ريلاداإیجابي في إنجاح عملیة التطویر ا

آدم أوبیه إبراهیم  : وهذا ما یتوافق مع دراسة نتائج الدراسات السابقة لـ 
، و محمود علي الحاج إبراهیم جمعة )2017(، ندى أحمد محمد آدم )2017(
)2019.(  
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  : خاتمة 
برج یة على ضوء ما قمنا به من دراسة میدانیة في مدیریة الشباب والریاضة لولا

، وكذا التحلیل ومناقشة النتائج المتحصل علیهاومن خلال دراستنا بوعریریج
  : استخلصنا الاستنتاجات التالیة

  في  الاداريللرؤیة الاستراتیجیة دور إیجابي في إنجاح عملیة التطویر
 .المؤسسة الریاضیة

  في الاداريللرسالة الاستراتیجیة دور إیجابي في إنجاح عملیة التطویر 
 .المؤسسة الریاضیة

  جراءات العمل بها یجب ٕ لإحداث تغییر في وظائف المؤسسة الریاضیة وا
 .تكوین رؤیة استراتیجیة واضحة

  یجب إعداد الموظفین وتكوینهم على أسس علمیة وعملیة لتطویر الأداء
 .وتطویر البنیة التنظیمیة

   بالبیئة لمواكبة التطور یجب التنبؤ بالمستجدات والتغیرات التي تحدث
 .الخارجیة

  تحقیق الفعالیة الناجعة في المؤسسة الریاضیة یتأتى بسعي الادارة نحو
 .ترسیخ العلم والمعرفة

 :و بناءا على النتائج السابقة فإن الدراسة توصي بالتالي

  الاهتمام بعقد الدورات التدریبیة المتخصصة بالمهـارات الإداریـة عامـة
 .جه الخصوص وبـالتخطیط الاستراتیجي على و 

  على المدیرین أن یعملوا على تكریس وترسیخ ثقافة التخطیط الاسـتراتیجي فـي
  .مؤسـساتهم وجعلها جزء لا یتجزأ من الثقافة العامة لهذه المؤسسات

  العمل على تطویر استراتیجیاته تتعلق بنظام الحوافز والتعویضات في
لعدالة ورضا المؤسسات، وذلك على أسس موضوعیة، بما یضمنتحقیق ا

الموظفین لأنه یؤثر بشكل مباشر على أداء الموظف الفعلي ومدى انتمائه 
 .للمؤسسة التي یعمل بها
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 : الإحالات والمراجع
دار : عمان ، الأردن . اتجاهات حدیثة في إدارة التغییر ) . 2012(س . عرفة، س -1

 .الرایة لنشروالتوزیع 
  .ت التفكیر والتخطیط الاستراتیجيمهارا)"   2008(هلال، محمد عبد الغني حسن  -2
3- 

دور التخطیط الاستراتیجي في رفع كفاءة الأداء بالمنظمات : )2017(دى أحمد محمد آدم
  .، السودانماجستیرشركة ماثیو الزراعیة بالخرطوم، 

التخطیط الاستراتیجي وفاعلیة الأداء  ):2019(، محمود علي الحاج إبراهیم جمعة -4
  .یاضیة الوطنیة في السودان، اطروحة دكتوراه، السودانالمؤسسي في الاتحادات الر 

أسلوب تطویر النوادي الریاضیة لإنجاح منظومة الاحتراف ): 2019(تباني علي،  -5
الریاضي بالجزائر، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه علوم في نظریة ومنهجیة التربیة البدنیة 

وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة، والریاضیة، تخصص إدارة وتسییر ریاضي، معهد علوم 
  .جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

، دار اسامة للنشر 1استراتیجیات التطویر الاداري، ط): 2010(مشهور ثروت،  -6
  .والتوزیع، عمان

، مؤسسة 1الفساد بین الاصلاح والتطویر الاداري، ط): 2008(الصیرفي محمد،  -7
  .حورس الدولیة، الاسكندریة، مصر

التخطیط الریاضي ودوره في رفع مستوى اداء لاعبي : وليمیلود ش -8
 .2018، الجلفة، 02، العدد 01كرة القدم، مجلة المسار الریاضي، المجلد
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  :الملاحق
 الرقم العبـــــــارات دائما أحیانا نادرا

یجابیفیإنجاحعملیةالتطویرالاداریفیالمؤسسةالریاضیة ٕ  للرؤیةالاستراتیجیةدورا
سسة الریاضیة لرؤیة استراتیجیة واضحة ومحددة تكوین المؤ    

  .تمكن من احداث تغییر في وظائفها واجراءات العمل بها
01 

تطویر الاداء وتطویر البنیة التنظیمیة بالمؤسسة الریاضیة    
  .یتم بإعداد الموظفین وتكوینهم على اسس علمیة وعملیة

02 

لانها للمجتمع الافكار المستقبلیة للمؤسسة الریاضیة یتم اع   
الداخلي والخارجي على حد سواء حتى یكون تغییر سلس 

  .لبنیتها التنظیمیة

03 

التنبؤ بالمستجدات والتغیرات التي تحدث بالبیئة الخارجیة من    
  .صمیم اهتمامات المؤسسة الریاضیة لمواكبة التطور

04 

سعي الادارة نحو ترسیخ العلم والمعرفة وتوظیف التقنیة،    
  .قیق الفعالیة الناجعة في المؤسسة الریاضیةلتح

05 

التقدم والتطور في الاداء الذي تحرزه المؤسسة الریاضیة     
  .تجعل من الرؤیة المستقبلیة قابلة للتنبؤ والوضوح

06 

رؤیة المؤسسة الریاضیة المستقبلیة یجب ان تحدد بتاریخ    
  .مناسب لتحقیقها وهذا باجراء تطویر لبنیتها

07 

الاستناد برؤیة المؤسسة الریاضیة تقود الى اجراء عملیة    
  .التغییر الاداري وتطویر اداء العاملین نحو الوضع المأمول

08 
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 الرقم العبـــــــارات دائما أحیانا نادرا

 في المؤسسة الریاضیة الاداريللرسالة الاستراتیجیة دور إیجابي في إنجاح عملیة التطویر 
لمؤسسة الریاضیة یتم اعدادها وفقا للمعاییر رسالة ا   

اكادیمیة وعلمیة لا حداث تغییر فعال في الوظائف 
  .والاداء

01 

الرسالة واسعة بحیث تسمح للمؤسسة الریاضیة استثمار    
  الفرص الجدیدة لتطویر مجال العمل

02 

تتصف رسالة المؤسسة بانها محددة بالأطر والحدود التي    
اع والتمیز الذي یتصف به بعض الافراد تتماشى والابد

  .العاملین بها

03 

یتم اعداد رسالة المؤسسة الریاضیة وفق الامكانات والموارد    
  .المتاحة

04 

توضیح رسالة المؤسسة الریاضیة للموظفین لغرض بث    
  .الروح المعنویة ورفع كفاءة ادائهم

05 

تختلف عن رسالة المؤسسة هي الاطار الممیز لها فقط و    
  .باقي المؤسسات الاخرى لإحداث تغییر خاص بها

06 

تتضمن رسالة المؤسسة قیمها ومعتقداتها وماهیة عملها    
 .التي تسمح بتطویر البنیة الاداریة وتنظیم العاملین بها

07 

الغایات المتضمنة في رسالة المؤسسة الریاضیة قابلة    
  .داخلهاللتحقیق، الامر الذي یسمح بتطویر فعال 

08 

  
   



 

  
  
  

الاستثمار في القطاع الرياضي كآلية 
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 : الملخص
ار في صناعة الریاضة حیث بلغت تهدف الدراسة إلى إبراز أهمیة الاستثم

، كما 2017تریلیون دولار على مستوى العالم في سنة  1,3قیمتها التقدیریة نحو 
إلى بعدها الصحي  أنها تعد أیضا أحد مصادر التنویع الاقتصادي للدول، بالإضافة

الترفیهي للمجتمع، حیث تعتبر من القطاعات الساحبة والمغذیة لعدید من القطاعات و 
كما توصلت الدراسة إلى أن الاستثمار في القطاع الریاضة مزال یحقق . تصاديالاق

أرباح خیالیة في الدول الغربیة سواء على مستوى المنشآت الریاضیة أو الأندیة أو 
بعكس الدول النامیة التي . النخب أو إنتاج المستلزمات الریاضیة والإعلام والاتصال

  .لم تستغل الفرص المتاحة لدیها
 : المفتاحیة كلماتال

  صناعة الریاضة، الاستثمار الریاضي، التسویق الریاضي، التنویع الاقتصادي
 
 

Abstract: 
The study aims to highlight the importance of investment 

in the sports industry, as its estimated value reached about $ 1.3 
trillion worldwide in 2017. It is also one of the sources of 
economic diversification for countries, in addition to its health 
and entertainment dimension for society, as it is considered one 
of the sectors that attract and nourish many economic sectors. 
The study also found that investment in the sports sector is still 
achieving fantastic profits in Western countries, whether at the 
level of sports facilities, clubs, elites, or the production of sports 
supplies, media and communication. In contrast to developing 
countries that did not take advantage of the opportunities 
available to them. 
 
Keywords: 
Sports industry, sports investment, sports marketing, economic 
diversification 
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I. قدمةم :  
لقد عرفت الصناعة الریاضة على المستوى العالمي نقلة نوعیة من حیث الصدى 

ققة من التظاهرات الریاضیة الدولیة، هذا ما الإعلامي والعوائد المالیة الضخمة المح
كما أن القطاع الریاضي یعتبر واحدا . واكبه من تطور في مفهوم التسویق الریاضي

من القطاعات المغذیة والساحبة لعدید من المجالات الاقتصادیة، خاصة 
تیة المتعلقة مباشرة بالنشاط الریاضي، فتأثیره على القطاع السیاحي والبنیة التح  تلك

ومختلف الأنشطة الخدمیة، مثل قطاعات المواصلات والاتصالات، وقطاع الإعلام 
 .والمطاعم والقطاع التجاري وغیرها من الأنشطة المستفیدة من القطاع الریاضي

إلى مدى یمكن أن یساهم الاستثمار في القطاع :من هنا نطرح الإشكالیة التالیة 
  ة؟الریاضي إلى تنویع الاقتصادي في الدول

 :الفرضیات
 القطاع الریاضي تجاوز النظرة التقلیدیة في تعمیم النشاط الریاضي في المجتمع -

الترفیه،الصحة البدنیة، تنمیة الحس الوطني لدى الجمهور من خلال تتبع مسار (
 ).النخب الوطنیة المشاركة في التظاهرات الریاضیة الدولیة والمحلیة

الاحتراف،نمط ( افد الاقتصادیة المنتجة للثروةالاستثمار الریاضي أصبح من بین الرو  -
 ).الخ... التسییر الاقتصادي للأندیة،

 الفنادق،( الاستثمار في قطاع الریاضة یؤثر إیجابا على نشاط القطاع السیاحي -
وقطاع  ،)مستلزمات الریاضة( ، والقطاع الإنتاجي)المركبات الفندقیة الریاضیة

میدان (  ،والقطاع الصحي)یة،البنیة التحتیةالمنشآت الریاض( الأشغال العمومیة
  ).الصحة الریاضیة
 :أهداف الدراسة

تهدف الدراسة إلى إعطاء صورة أكثر وضوح لدور الاستثمار الریاضي في 
وأیضا كآلیة من آلیات التنویع الاقتصادیة ومصدر أخر ، إنعاش الحركیة الاقتصادیة

إلى التأثیر الإیجابي على كفاءة ومردودیة لتمویل المیزانیة العمومیة للدولة، بالإضافة 
 النتائج الریاضیة على مستوى الأندیة والنخب والریاضیین
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 :منهجیة البحث
استعنا في هذه الدراسة بالمنهج الوصفي التحلیلي للأنة الأنسب لمثل هذه 
الدراسات، من خلال إبراز مساهمة قطاع الریاضة في التنمیة الاقتصادیة للدولة 

لاقا من المعلومات والبیانات والمعطیات المتصلة بالموضوع لمعرفة وذلك انط
 .خصائصها وأبعادها، ثم الوصول إلى نتائج قابلة لتعمیم

 الدراسات السابقة
أهمیة الاستثمار الریاضي في "  دراسة حسین علي كنبار العبودي حول -

توضیح أهمیة ،والذي هدف من هذه الدراسة إلى " تطویر المنشآت الریاضیة العراقیة
الاستثمار الریاضي في إعادة تأهیل المنشآت الریاضیة وكیفیة تطویرها وفقاً للمعاییر 
الدولیة ومدى الاستفادة من قانون الاستثمار وتوصل إلى نتائج في ضعف أداء 
الإدارات الریاضیة في القیام بالعمل الاستثماري في المنشآت والریاضیة نتیجة لقلة 

وأیضا عدم توفر المناخ الاستثماري الجاذب للاستثمارات . مجالالخبرة في هذا ال
 .الریاضیة من حیث البیئة التشریعیة الكافیة والسیاسیة والأمنیة والاجتماعیة

استثمار المؤسسات الاقتصادیة في تسویق "دراسة منجحي مخلوف حول  -
سة لولایة المسیلة ، دراسة میدانیة قیا"العلامة التجاریة بالنوادي الریاضیة لكرة القدم

وتوصل إلى نتائج أن رؤساء المؤسسات الاقتصادیة غیر مقتنعین بأهمیة الاستثمار 
في الأندیة الریاضیة بالمسیلة، وأیضا لا توجد هناك سیاسة استثماریة في المدى 
القریب، أما سیاسة الأندیة الریاضیة المحترفة غیر واضحة ولا ترقى إلى المستوى 

 .ع على الاستثمار فیهاالمطلوب ولا تشج
استثمار المؤسسات الاقتصادیة في "دراسة هباش فارس وآخرون حول  -

دراسة میدانیة على مستوى أندیة كرة  –النوادي الریاضیة المحترفة لكرة القدم بالجزائر 
، تهدف الدراسة إلى التعرف على مدى تأثیر القوانین "القدم للرابطتین الأولى والثانیة

ي تطویر الاستثمار الریاضي في الجزائر، والتعرف على النقائص في والتشریعات ف
مجال التشریع التي تحول دون تحقیق أهداف الاحتراف الریاضي في الجزائر وقد 
توصل إلى نتائج أن الاستثمار الریاضي لم یكن من أولویات المؤسسات الاقتصادیة 
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یة تؤثر سلبا على فیما مضى وحتى حاضرا، كما أكدا على صحة معوقات قانون
 .الاستثمار الریاضي للمؤسسات الاقتصادیة

أهمیة " دراسة رواء زكي یونس الطویل، نبیل محمد صالح الحدیدي حول  -
تهدف الدراسة إلى التعرف على إیجابیات وتشخیص " الریاضة في الاقتصاد القومي

موضوع، المعوقات والتحدیات للاستثمار الریاضي التي تواجه التطبیق العملي لل
وخلصت إلى نتائج أن الدول العربیة تمتلك الإمكانیات الاقتصادیة التي تمكنها من 
الارتقاء بالریاضة، ومن بین المعوقات التي تواجه المؤسسات الاقتصادیة عدم معرفة 
ماهیة التسویق الریاضي وكیفیة إدارته وتوصلا أن المشكل هو إداري بدرجة أولى، 

ي الجامعات واستشارة الخبرات، كما حمل المسؤولیة لوسائل ولحل المشكلة قد یكون ف
وأیضا توصلا أن الاستثمار . الإعلام في نشر قضیة الاستثمار والتسویق الریاضي

الریاضي ینعكس إیجاب على الاقتصاد العالمي بدرجة كبیرة كاستثمار في القرى 
 .السیاحیة الفنادق وتسویق التغطیة الإعلامیة

II. ديالتنویع الاقتصا: 
 :مفهوم التنویع الاقتصادي .1

  :لقد تعددت المفاهیم والتعریفات حول التنویع الاقتصادي والتي من بینها
تقلیل الاعتماد على المورد الوحید والانتقال " تعریف التنویع الاقتصادي على أنه

إلى مرحلة تمتین القاعدة الصناعیة والزراعیة وخلق قاعدة إنتاجیة، وهو ما یعني بناء 
 محمد بوطلاعة) ".صاد وطني سلیم یتجه نحو الاكتفاء الذاتي في أكثر من قطاعاقت
  (p. 300 ,2018 ,نعیمة دبیش بن &

عملیة استغلال كافة موارد وطاقات " كما یعرف التنویع الاقتصادي أیضا على أنها
رات الذاتیة قادرة على تولید موارد الإنتاج المحلیة، بما یكفل تحقیق تراكم في القد

متجددة، وبلوغ مرحلة سیطرة الإنتاج المحلي على السوق الداخلي، وفي مراحل 
  )37، صفحة 2018نور الدین شارف، ( ".متتالیة تنویع الصادرات

  :" وهناك من یعرف التنویع الاقتصادي بأنه
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التقلیل من نسبة المخاطرة الاقتصادیة ورفع القیمة  سیاسة تنمویة تهدف إلى
المضافة وتحسین مستوى الدخل، وذلك عن طریق توجیه الاقتصاد نحو قطاعات أو 

خالد ( ".أسواق متنوعة أو جدیدة عوض الاعتماد على سوق أو قطاع أو منتوج واحد
 )16، صفحة 2016مصطفى، 

یمكن أن نستخلص تعریف شامل عن تنویع الاقتصاد فهو وعبارة عن  ومما سبق
سیاسات اقتصادیة تترجم من خلال إستراتیجیات تتبعها الدول للخروج من تبعیة 
قطاع اقتصادي أوحد من خلال تنمیة القطاعات الاقتصادیة الأخرى ورفع نسبة 

 .مساهمتهم في الناتج المحلي الإجمالي
 : ديآلیات التنویع الاقتصا .2

هي تلك الآلیات التي ترتكز علیها سیاسة التنویع الاقتصادي وتتحكم في مدى 
، صفحة 2019اسماعیل صاري و بوضیاف مختار، ( :نجاحها أیضا وتتمثل في

399(  
 :سیاسات وخطط الإصلاح الاقتصادي 1.2

یة عملیات التنویع في تشكل برامج الإصلاح الاقتصادي قاعدة لتأسیس وتنم
حیث ما تكون  – النشاط الاقتصادي، ذلك أن استمرار تبني وانتهاج هذه البرامج

سواء على الصعید المالي، النقدي، التجارة الخارجیة كلها سیاسات  – الحاجة إلیها 
  .من شأنها دفع عملیة التنویع الاقتصادي

 :المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 1.2
رة والمتوسطة أحد محاور نجاح النمو الاقتصادي والقدرة تعتبر المؤسسات الصغی

على جعله متنوع ومتكامل في ما بینه، وقد نجحت العدید من الدول من نقل 
اقتصادها من دول نامیة إلى دول رائدة مثل الصین، وبلدان شرق آسیا، والبرازیل 

فریقیا الجنوبیة ٕ   )127، صفحة 2017االله،  بن طیرش عطاء( .وا
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 :قطاع الصناعات التحویلیة 3.2
وهو المجال الذي تنشط فیه كثیرا المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث تشكل 
حلقة وصل وترابط بین مختلف الأنشطة والقطاعات الاقتصادیة في شكل نسیج 

  .في ما بینهم) أمامي وخلفي(صناعي تكاملي 
  :دعم القطاع الخاص 4.2

اع الخاص المكمل للقطاع العام في عملیة التنویع الاقتصادي، لكونه یعتبر القط
یمتاز بترشید النفقات والحرص الشدید على اغتنام الفرص الاستثماریة المربحة، ما 
یجعله یطور نفسه من خلال البحوث العلمیة التي تحقق لها لطفرة التكنولوجیة والتي 

تى یرقى إلى مستوى رغبات الأسواق من خلالها تقلل التكالیف وتعظم الأرباح، ح
  .الداخلیة والخارجیة على حد سواء

  :مناخ الأعمال والاستثمار 5.2
حیث یشكل الاستثمار الأجنبي المباشر أحد دعائم الأساسیة في إستراتیجیة 
التنویع الاقتصادي، للدول النامیة وبالأخص الاقتصادیات الریعیة، فهو محرك لنمو 

تنشیط القطاعات الاقتصادیة الضعیفة الأداء من خلال  الاقتصادي للدول من خلال
القضاء على البطالة والمساهمة في إیرادات میزانیة الدولة عن طریق الجبایة، من 
أجل هذا یتطلب توفیر شروط الشفافیة والأمن وتقلیص من العمل البیروقراطي، لكي 

اذبة للاستثمارات یمكن من إرساء قواعد التي تسییر بیئة ومناخ الأعمال كوجهة ج
  .الأجنبیة المباشرة

في الجزائر الاستثمارات الأجنبیة تتمركز جلها في قطاع الطاقة، حیث أن نسبته 
-2002من مجموع المشاریع المنجزة خلال الفترة  %1 تعد ضئیلة فهي لا تتعدى

من  %10من رأس المال الإجمالي، وتوفر  %17، رغم ذلك فهي تساهم بـ 2016
 .الاستثمار الأجنبي مقارنة بالاستثمار المحليوهذا یدل على كفاءة  مناصب الشغل

 (p. 307 ,2018 ,بن دبیش نعیمة &بوطلاعة محمد )
  :قطاع اللوجستیك 6.2
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إن تطویر قطاع اللوجستیكي هدف إلى تقلیص قیمة تكالیف النقل، بالإضافة 
ورقمنة القطاعات المرتبطة بها كالجمارك والتأمین، إلى ربح الوقت وتشجیع التصدیر 

حیث یعد كل من النقل والشحن واللوجستیك عصب حیاة لاقتصادیات الدول من 
خلال شبكات نقل متعددة الوسائل التي تربط بین مناطق الإنتاج ومناطق الاستهلاك 

یة والمطارات، عبر منافذ البریة كنقل البري وعبر السكك الحدیدة وأیضا الموانئ البحر 
فعلى مستوى التبادل التجاري الدولي، یشكل النقل البحري ثلثي حجم تبادل السلعي 

  .عبر العالم
  :قطاع الطاقة 7.2

نظراً لأهمیته وتشابكاته المتعددة مع معظم القطاعات التنمویة والاقتصادیة حیث 
یة یمثل عنصر الطاقة أهم المدخلات في العملیات الإنتاجیة للقطاعات الصناع

، وقد بدء التركیز على أهمیة تنویع مصادر الطاقة والاستثماریةوالزراعیة والتجاریة 
المعهد العربي ( .كنموذج للتنویع الاقتصادي والنمو المستدام في جمیع الدول العربیة

  )25، صفحة 2018للتخطیط، 
  :تطویر بدائل الطاقة الأحفوریة 8.2

تطور التكنولوجیا لكبیر في میدان استغلال الطاقات المتجددة في ظل ال
كمصادر بدیلة للطاقة التقلیدیة، وتأثیرها الإیجابي في تخفیض تكالیف الإنشاء 
واستغلال الطاقات المتجددة كالطاقة الكهرومائیة، وطاقة الریاح، والطاقة الشمسیة، 

بالموازاة مع حتمیة نضوب مصادر والطاقة الحراریة الأرضیة، وطاقة الكتلة الحیویة، 
 ,معامیر سفیان &عیساني عامر ) .الطاقة الأحفوریة في العقود القلیلة القادمة

2017, p. 380) 
فمصادر الطاقة الناتجة من استغلال الطاقات المتجددة تشكل أحد عناصر تنمیة 

من فرص استثماریة مربحة بالإضافة إلى أنه  وتنویع النشاط الاقتصادي مما یوفره
یحقق الأمن الطاقوي للدولة، كما أنه یزید من العمر الافتراضي للاستغلال الثروات 

  .البترولیة للدول المصدرة لها
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  :المنهجیات الحدیثة لتنویع الاقتصادي .3
هي تلك الأسالیب والطرق التي تسمح باكتشاف الأنشطة والمنتجات الجدیدة وفق 

والموارد المتاحة، مما یساعد في بناء قاعدة تنویع اقتصادي من خلال لإمكانات ا
منهجیة "إتباع خطة تقوم على تطبیق منهجیات واقعیة قابلة للتطبیق، ومن أهمها 

تتبع المسارات التنمویة للدول المتقدمة، ومنهجیة التنویع من خلال دراسة مصفوفة 
رجیة، ومنهجیة المسافة في حیز السلع، ومنهجیة مطابقة هیاكل الإنتاج والتجارة الخا

قیاس الدخل والتنویع في أنشطة الخدمات، ومنهجیة الخرائط الاستثماریة وتحلیل 
  (p. 25 ,2018 ,المعهد العربي للتخطیط) ".سلاسل القیم والعناقید الصناعیة

III. الاستثمار في القطاع الریاضي:  
 :الاستثمارمفهوم  .1

 :تعریف الاستثمار 1.1
 :لقد تعددت التعاریف والمفاهیم المتعلقة بالاستثمار والتي من بینها

كل تضحیة آنیة بالأموال على أمل " المفهوم الاقتصادي للاستثمار على أنه
الحصول في المستقبل على إیرادات أو تدفقات نقدیة خلال فترة زمنیة معینة، بحیث 

، 2010بن مسعود نصر الدین، ( ."النفقات الأولیة للاستثمار العائد الكلي أكبر من
  )27صفحة 

وفي هذا التعریف یوجد ثلاثة عناصر أساسیة یجب أخذها بعین الاعتبار 
 (p. 28 ,2010 ,الدین نصر مسعود بن) :والمتمثلة فیما یلي

   :سترجاع الاستثمارمدة ا -
تتمثل في الوقت أو مدة استرجاع المؤسسة أموالها المستثمرة سواء في مدة طویلة 

 .أو مدة قصیرة وذلك حسب البیئة المحیطة بالاستثمار
 : مردودیة الاستثمار -

في هذه الحالة لا یمكن اتخاذ قرار الاستثمار إلا إذا تلمح للمؤسسة أو صاحب 
دراسات السابقة أن هناك إیرادات مستقبلیة أكبر من التكلفة الاستثمار على أساس ال

 .الأولیة للاستثمار یعني هناك مردودیة
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 : المخاطر المستقبلیة -
یعتبر الخطر من أهم خصائص الاستثمار حیث لا یمكن اتخاذ قرار الاستثمار 
ا من طرف المستثمر بصفة دقیقة إلا إذا قدر وتنبأ بالمخاطر الممكن التعرض لها فی

 .لمستقبل
  "أما تعریف الاستثمار الأجنبي المباشر حسب تقریر الاستثمار العالمي على أنه

الاستثمار الذي تكون غالبیة ملكیة رأسماله لشخص طبیعي، أو لشخص اعتباري 
یتمتع بجنسیة دولة غیر تلك المضیفة، ویتضمن للمستثمر دور فعال في إدارة 

  )03، صفحة 2018بشیش ولید و مجلخ سلیم، ( ".الاستثمار
  :خصائص الاستثمار 2.1

یحي ( :یتصف مناخ الاستثمار بمجموعة خصائص والممیزات نذكر منها
  )209،210، صفحة 2017مصلة، 

لى یظهر من خلال تأثیر مناخ الاستثمار ع :وحدة مناخ الاستثمار -
المؤسسات التي تعمل فیه أن لكل مؤسسة مناخ استثمار خاص بها؛ لكن مناخ 
نما  ٕ الاستثمار واحد ویخص كل المؤسسات التي تعمل في قطاع أو صناعة معینة، وا
كل واحدة منهم تتأثر انطلاقا من الجوانب التي تهمها أو المعلومات التي تتحصل 

 .علیها حوله
تغیرات المكونة لمناخ الاستثمار لیست وحدات إن الم :الترابط بین متغیراته -

منفصلة عن بعضها البعض، ولكن یوجد ترابط وتفاعل فیما بینها، فمثلا الممارسات 
الحمائیة من جهة یمكن إعتباره اذات أبعاد سیاسیة وفي الوقت نفسه ذات تأثیرات 

 .اقتصادیة
ّ المتغیرا :التعقید - ، وذلك لأن ت التي تدخل في إن مناخ الاستثمار معقد جداً

تكوینه  غیر محدودة العدد ولا یمكن حصرها، وفي إطار تفاعلها مع بعضها البعض 
تولد أوضاعا جدیدة؛ والمستثمر یهتم بالمتغیرات التي یراها ضروریة وتؤثر على 

 .قراراته، وهذا بالاعتماد على القطاع الذي یعمل فیه وحجم المنافسة وأهدافه
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اخ الاستثمار إلى التغیر والتقلب، وذلك إما على یمیل من :التغیر والتقلب -
مستوى السوق معین أو صناعة أو منطقة معینة، وهذا ما یصعب عملیة اتخاذ القرار 

 .ویستوجب الدراسة الجیدة وتوقع التغیرات
یمكن تقسیم مناخ الاستثمار إلى عدة مستویات أثناء عملیة  :قابلیة التقسیم -

لتركیز عند دراسته على المستوى المحلي أو الجهوي أو الدراسة والتحلیل، في مكان ا
الوطني ثم فوق الوطني ثم الدولي، كما یمكن التحلیل كذلك على مستوى الصناعة 

 .أو القطاع، ویرتبط التقسیم بنشاط المستثمر والسوق الذي یعمل على مستواه
یؤثر مناخ الأعمال على سلوك المستثمر  :یمكن للمستثمر أن یؤثر فیه -

ن خلال المتغیرات المختلفة، ولكن من الممكن أن یؤثر هو بدوره في مناخ الأعمال م
 .وهذا في حالة كونه مستثمرا كبیرا أو شركة محتكرة

  :معوقات الاستثمار 3.1
برغم من السیاسات التحفیزیة المقدمة للاستثمار المحلي والأجنبي إلا أنه یواجه 

، صفحة 2005منصوري زیان، ( :تحدیات تعرقل من نشاطه وتطوره وتتمثل في
142(  

كبطء العمل الإداري، صعوبة فهم الموظف   :المعوقات البیروقراطیة -
المعني في الدولة لتفاصیل طلب المنشأة، تداخل بین الصلاحیات بین الإدارة 

 .ريالمختلفة ما ینتج عنه قرارات إداریة متضاربة لنفس الطلب الاستثما
 .الرشوة، الوساطة والمحسوبیة، التعصب: متغیرات الفساد الإداري -
تعدد القوانین والأنظمة، التعدیلات والتغیرات في   :المعوقات القانونیة -

القوانین، المشكلات القانونیة مع العمال أو المتنافسین أو الشركاء رأس المال 
 .المنشأة، الفساد في تطبیق القانون

تتمثل في ندرة ومهارة العاملین، ندرة التأهیل العلمي و : معوقات مهاریة -
 .والخبرة العلمیة

وتتمثل في ارتفاع تكالیف الاستثمار والإنتاج، عدم كفایة : معوقات التكلفة -
 .رأس المال
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وتتمثل في معوقات التسویق على المستوى المحلي : معوقات التسویق -
 .والخارجي

مانات كافیة للتمویل، ارتفاع وتتمثل في عدم وجود ض  :معوقات التمویل -
سعر الفائدة والكلف، عدم كفایة السوق المانحة، عدم وجود برامج تمویل متخصصة، 

 .عدم اعتبار الجدوى الاقتصادیة للمشروع
 وتتمثل في الضرائب المرتفعة والمتعددة : معوقات الضرائب والرسوم -

ضریبي، غموض في ، الازدواج ال)عبء ضریبي مرتفع في بدایة أنطلاق المشروع(
  .القونین الضریبیة

 :مفهوم صناعة الریاضة .2
  :تطور صناعة الریاضة 1.2

تریلیون دولار على مستوى  1.3 بلغت القیمة التقدیریة لصناعة الریاضة نحو
   .2017 العالم خلال عام

لذلك، یؤكد الخبراء وجود العدید من الفرص والإمكانات الاستثماریة الكبیرة في 
فهو  .تتطلع مختلف الجهات إلى تحقیق الاستفادة القصوى منههذا القطاع، حیث 

ً للمشاركین  ا، یحقق دخلا ً مشروع متكامل یتخطى الجانب الریاضي؛ لیصبح استثماری
والمستثمرین، وتصبح الأندیة الریاضیة بمثابة مشاریع استثماریة، بعد أن أصبحت 

الرائج من ممارسة لعبة ما  )2020 الاعمال، رواد ةمجل(الریاضة تتعدى المفهوم 
بهدف تحقیق الانتصارات فقط، إلى تحقیق أهداف اقتصادیة؛الأمر الذي أدى لتطور 
الإعلام الریاضي المرئي والمسموع لتغطیة الأحداث الریاضیة الهامة وتسویقها 

حصیل بالشكل الأفضل؛ ما یتطلب كوادر مؤهلة تستخدم آخر الابتكارات في ت
 (2020 ,الاعمال رواد مجلة) .النتائج

عمل هدفه زیادة رأسمال الفرد أو زیادة " ویعرف الاستثمار الریاضي على أنه 
الموارد عن طریق تشغیل المال أو أستغلاله بهدف زیادته أي وظیفة الاستثمار 

ذ برامج التنمیة بصفة عامة أو تشغیل الأصول، وهو أحد الوسائل الأساسیة لتنفی
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، صفحة 2018هباش فارس و آخرون، جوان ( ".البرامج الریاضیة بصفة خاصة
191(  

أن الاستثمار الریاضي یتطلب الحصول على أقصى العوائد الممكنة من الموارد 
تیار وبناء المشاریع والحد المستخدمة، لذلك یتطلب اعتماد الجدوى الاقتصادیة في اخ

من التبذیر في الموارد المادیة والبشریة، كذلك التنسیق بین الاستثمارات المختلفة لكي 
تؤدي إلى النتائج الأكثر كفاءة والاستفادة الكاملة من المدخرات الخارجیة التي تسببها 

جزات بعض الاستثمارات، والتوجه إلى الالعاب والبطولات التي تسمح بادخال من
رواء و نبیل، ( :التقدم العلمي التقني، ویتناول تخطیط الاستثمار مجموعة نقاط، هي

  )313، صفحة 2007
الحد الادنى للاستثمار ویسمح بنمو الدخل القومي بمعدل یعادل معدل نمو  -
 .السكان
 .فافالحد الاقصى للاستثمار ویبقي الاستهلاك عند حد الك -
القدرة الاستیعابیة للاقتصاد القومي، ویتوافق حجم الاستثمار مع الفرص  -

كما أن تحدید . المتاحة في المجتمع بحیث لا ینخفض عائد الاستثمار عند حد معین
 .الحجم الكلي للاستثمار هو قرار سیاسي أكثر مما هو اقتصادي

 :تعریف السوق الریاضي 2.2
ق الریاضي، فقد جاء الاقتصادیین في هناك العدید من الطرق لتعریف السو 

مجال الریاضة بنماذج مختلفة تشمل مختلف القطاعات الفرعیة لسوق الریاضة، وقد 
وفیه تم تحدید  Mahonyوماهوني  Hofacreتم تطویر نموذج شامل لـهافكور

  )13، صفحة 2017ي، هرباجي عبد الغن( :الصناعة الریاضیة باعتبارها كتلة من
الشركات والمنظمات التي تقدم المنتجات والخدمات لدعم إنتاج الأنشطة  -

 الریاضیة؛
 الشركات والمنظمات التي تنتج الأنشطة الریاضیة؛ -
الشركات والمؤسسات التي تبیع المنتجات التجاریة ذات صلة بالأنشطة  -

 .الریاضیة
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ناعة الریاضیة تتألف من قطاعین بناء على هذا التعریف، فقد كونوا نموذجا للص
رئیسیین، القطاع الأول هو قطاع النشاط الریاضي المنتج، ویشمل هذا القطاع كافة 
الشركات والمنظمات التي تنتج ألعاب الریاضیة، فعالیات وخدمات، الفرق المحترفة 

وبالتالي فقطاع النشاط الریاضي المنتج هو جوهر صناعة ... في هذا القطاع، 
  .ةالریاض

القطاع الثاني هو قطاع دعم الریاضة، فالشركات والمنظمات التي تشكل هذا 
القطاع یتمثل دورها إما في توفیر المنتجات والخدمات لدعم إنتاج الأنشطة 
الریاضیة، أو بیع والاتجار في المنتجات التي ترتبط بالأنشطة الریاضیة، مع الإشارة 

  :بأن ستة قطاعات فرعیة تدعم الریاضة هي
 ؛) UEFA: على سبیل المثال(الجمعیات للإدارة والتنظیمات الریاضیة  -
 شركات سلع الریاضیة؛ -
 تجارة الجملة والتجزئة؛ -
 المرافق والمنشآت الریاضیة؛ -
 وسائل الإعلام الریاضیة؛ -
 شركات الإدارة الریاضیة؛ -
 .السلطات الریاضیة المحلیة والإقلیمیة -
 :مفهوم التسویق الریاضي .3

 :لریاضينشأة التسویق ا 1.3
م عندما قامت الشركة 1870 ترجع بدایة العلاقة بین الریاضة والتسویق إلى عام

تبغ في الولایات المتحدة الأمریكیة بطباعة بطاقات لأشهر لاعبي البیسبول، وأدخلتها 
في علب السجائر من أجل الترویج للسجائر، وفعلا زادت مبیعات السجائر، وقد 

 ,الغني عبد هرباجي) .رویج الریاضي لمصلحة الصناعةكانت هذه البطاقات بدایة الت
2017, p. 03)  
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  :تعریف التسویق الریاضي 2.3
یعتبر التسویق الریاضي حدیث نسبیا ولیس له تعریف مستقل عن التسویق، إلا 

فهي عبارة أن محاولات تقدیم تعریف له لاتخرج عن السیاق العام لتعریفات التسویق، 
عن مجموعة من الجهود والأنشطة المستمرة والمتكاملة التي تسهل وتصاحب انتقال 
السلع والخدمات والأفكار من مصادر إنتاجها إلى مشتریها وبمایؤدي إلى تحقیق 
الأهداف والمنافع الاقتصادیة والاجتماعیة للمستهلك والمنتج والمجتمع، والتعریف 

ي مجال الریاضي هو العمل الدینامیكي المتكامل الذي نقصد بالتسویق ف" الإجرائي
یهدف إلى تصمیم وتطبیق أنشطة عن العلامة التجاریة ومكانتها وترویجها وتوزیعها 
لاقناع المستهلكین بها في كل عمل تجاري ریاضي بما لایتعارض مع القیم الریاضة 

  )92، صفحة 2013منجحي مخلوف، ( .التربویة
عملیة متداخلة تهدف إلى التخطیط، تسعیر، ترویج " التسویق الریاضي هو 

وتوزیع المنتج، إضافة إلى الخدمة أو الأنشطة الریاضیة التي تشبع حاجات ورغبات 
 .p ,2017 ,الغني عبد هرباجي) ".المستیفدین أو المستهلكین الحالیین والمرتقبین

04)  
 :خصائص التسویق الریاضي 3.3

هرباجي عبد الغني، ( :یتمیز التسویق الریاضي بخصائص نوردها فیما یلي
  )06،05، صفحة 2017
 :سوق للمنتجات والخدمات الریاضیة -
 المنظمات الریاضیة تتنافس وتتعاون في وقت واحد؛ 
 یرجع بصفة جزئیة إلى عدم قدرة الریاضة على التنبؤ،  التعاون والتنافس

ویرجع كذلك وبصفة جزئیة إلى تحدید الشخصیة القویة للمستهلكین الریاضیین في 
 .كثیر من الأحیان الذین یعتبرون أنفسهم خبراء

 :المنتج الریاضي -
 الریاضة دائما غیر مملموسة وغیر موضوعیة؛ 
 الریاضة غیر متناسقة وغیر متوقعة؛ 
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 ركیز التسویق یجب أن یكون علة ملحقات المنتج بدلا من المنتج ت
 الأساسي؛
  عموما الاستهلاك الریاضي مباشر، ویسهل تأثر رضا المستهلك دائما

 بالمحیط الاجتماعي؛
 الریاضة والمنتجات الصناعیة استهلاكیة على حد سواء؛ 
 الریاضة تستحضر الهویة القویة للشخصیة والتعلق العاطفي؛ 
 ضة هي تقریبا نداء عالمیا وتتخلل كل عناصر الحیاة سواء من الناحیة الریا

 .الجغرافیة، الدیمغرافیة، الاجتماعیة والثقافیة
 :السعر الریاضي -
  السعر الریاضي الذي یدفعه المستهلك هو دائما صغیر جدا بالمقارنة مع التكلفة

 الإجمالیة؛
  تكون أكبر من الإیرادات غالبا ما ) مثل التلفزیون(العائدات غیر المباشرة

 ؛)على سبیل المثال إیصالات أو إیرادات البوابة(التشغیلیة المباشرة 
  كان أساسا للربح؛) لازمة للتشغیل(البرامج الریاضیة نادرا ما كانت مطلوبة لعمل 
  التسعیر غالبا ما یقرر من خلال ما سیتحمله المستهلك بدلا من الاسترداد الكامل

 .للتكالیف
 :الریاضي الترویج -
  الانتشار على نطاق واسع والمعروض والمتاح للریاضة من خلال وسائل

 الإعلام أدى إلى تركیز منخفض على التسویق الریاضي وغالبا الرضا عن النفس؛
  نظرا للوضوح العالي للرؤیة في الریاضة فالعدید من الشركات ترغب في

 .الشراكة مع الریاضة
 :نظام التوزیع للریاضة -

عموما لا تقوم بالتوزیع المادي لمنتجاتها، تقریبا معظم المنتجات الریاضیة  الریاضة
یتم إنتاجها وتسلیمها واستهلاكها في وقت واحد وفي مكان واحد، الاستثناءات في 

 .السلع الریاضیة، التجزئة والبث الریاضي
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  :أهداف الاستثمار الریاضي .4
هو زیادة رأسمال تلك  إن من أهم أهداف الاستثمار في المؤسسات الریاضیة

المؤسسات وذلك عن طریق توظیف رأس المال عن طریق الأنشطة الریاضیة 
المختلفة وبالآتي زیادة الممارسین للریاضات المتنوعة سواء من الهواة أو المحترفین 

، 2016دي، حسین علي كنبار العبو ( :أو من أجل الترویج والجانب الصحي وعلیه
  )221صفحة 

زیادة وتوسیع قاعدة ممارسي الأنشطة الریاضیة وزیادة حوافز الریاضیین الهواة  -
یصالهم إلى حالة الاحتراف ٕ  .لتحسین أداءهم نتیجة الدعم المقدم لهم وا

احتضان المحترفین بوصفهم قیمة استثماریة تعود بالفائدة للمؤسسة والریاضي  -
 .المحترف

لربح المادي عن طریق المشروعات المختلفة في المجالات تحقیق العائد أو ا -
 .التربیة المدنیة والریاضیة

المحافظة على قیمة الأصول أو المحافظة على قیمة رأس المال الأصلي  -
 .للمستثمر في المشروع

 .استمراریة الحصول على الدخل العمل على زیادته وتطویره -
بیة الریاضیة من خلال الحصول على مشروعات ثانویة لدعم أهداف التر  -

 .الاتفاقات والعقود المبرمة مع المستثمرین تغطي من صافي الأرباح
تشغیل أیدي عاملة بالمشاریع الریاضیة خاصة المشاریع الإنشائیة والمساعدة في  -

 .التقلیل من حالة الفقر الناجمة عن البطالة
د التشغیل التجاري توظیف موظفین لإدارة العمل الاستثماري خلال فترة التنفیذ وبع -

للمشروع الاستثماري أو استكمال تأهیله لمختلف التخصصات الریاضیة المتنوعة من 
إداریین أو مدربیین أو فنیین وبالآتي تقلیل نسبة البطالة لا سیما بین الخرجین 

 .العاطلین عن العمل
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VI .الخاتمة:  
 ماراتالاستث الصعید على مسبوقة غیر نهضة الریاضي القطاع لقدعرف

 الاصناف كل وعلى والدولیة المحلیة الریاضیة التظاهرات تحققها التي والعائدات
 .للدولة الإجمالي المحلي الناتج في ومساهمتها والفئات

 البدنیة بالصحة الاهتماممن  التقلیدي مفهومه من أنتقل الریاضي فالنشاط
ق برغم أن الاستثمار إلى قطاع قائم على مكانیزمات اقتصاد السو  والترفیه للمجتمع

بالرغم . الریاضي سوق ناشئة، فالریاضة صناعة وتجارة وأرباحا أكثر من مجرد لعبة
من ذلك فهناك عقبات أمام الصناعة الریاضة كون أن المؤسسات والشركات ذات 

  .خبرة محدودة في التسویق الریاضي بالرغم من الإمكانیات التي تتوفر لدیها
  :النتائج

الریاضي أحد أعمدة الاقتصاد للدول ومصدر لتمویل  یعد الاستثمار -
 المیزانیات؛

یشكل التسویق الریاضي أحد الوسائل التي تساهم في حل العقبات التي  -
 تعترض الصناعة الریاضیة؛

غیاب الاستراتیجیات والسیاسات الواضحة من قبل الهیئات الوصیة في  -
  .الجزائر بالنسبة لتسویق الریاضي

  :التوصیات
الخوصصة في المنشآت الریاضیة والأندیة التي برهنة على تشجیع  -

 نجاعتها من خلال النتائج التي حققتها الدول الغربیة في القطاع الریاضي؛
تشجیع النهج الاحترافي في تسییر النوادي والریاضیین والفنیین، وما  -

 یصحبها من عقود الراعیة؛
 إنشاء قنوات تلفزیونیة متخصصة في المجال الریاضي؛ -

تحفیز النودي الریاضیة من خلال استراتیجیات وخطط مضبوطة لتحویلها من 
  .هیئة ریاضیة إلى شركات ریاضة تجاریة
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  :المراجع قائمة

  
 وللتخفیف التنمیة لتنویع الاقتصادي تنویع ،سبل 2019مختار بوضیاف صاري اسماعیل .1

 مجلة الدولیة، اربالتج بعض ضوء على الجزائر في المتوالیة النفطیة الصدمات حدة من
  419-395 الصفحات01 العدد10 المجلد الجدید الاقتصاد

 مدخل: الاقتصادي التنویع العربیة، التنمیة تقریر 2018 للتخطیط العربي المعھد .2
 العربي المعھد العربیة الاقتصادیات في الاستدامة وإرساء المسار لتصویب

  2018للتخطیطالكویت
 المجلد الإنسانیة للعلوم تكریت جامعة مجلة 2007 وميالق الاقتصاد في الریاضة أھمیة .3

  320-304 الصفحات03 العدد14
 أداء لتحسین كآلیة المباشر الأجنبي والاستثمار الاستثمار 2018 سلیم مجلخ ولید بشیش .4

 المداخل الجزائري الاقتصاد أداء تحسین حول الأول الوطني الملتقى الجزائري الاقتصاد
  سةتب جامعة12-1 والحلول

 في المحروقات خارج للصادرات التنافسیة المیزة تعزیز:  2017 الله عطاء طیرش بن .5
 الاقتصادیة العلوم كلیة)دكتوراه أطروحة(الجزائریة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات
  بلقاید أبوبكر جامعة تلمسان التسییر وعلوم والتجاریة

 شركة حالة دراسة - ماریةالاستث المشاریع وتقییم دراسة 2010 الدین نصر مسعود بن .6
 والتسییر الاقتصادیة العلوم كلیة)ماجستیر مذكرة) "S.CI.BS" صاف ببني الإسمنت
  بلقاید أبوبكر جامعة تلمسان

 الجزائر في الاقتصادي التنویع تفعیل میكانیزمات 2018 نعیمة دبیش بن محمد بوطلاعة .7
 الاقتصادیة البشائر مجلة- ولیةد تجارب من الاستفادة إمكانیة -  النفط أزمة تداعیات فظل

  313-296 الصفحات2 العدد الرابع المجلد
 المنشآت تطویر في الریاضي الاستثمار أھمیة 2016 العبودي كنبار علي حسین .8

 العدد والریاضیة البدنیة الأنشطة وتقنیات لعلوم العلمیة المجلة العراقیة الریاضیة
  239-216 الصفحات16

 - تطویرھا وسبل الجزائر في النفطیة غیر الصادرات عواق). 2016. (مصطفى خالد .9
 الاقتصادیة العلوم كلیة: ورقلة). ماجستیر مذكرة( الزراعیة المنتجات حالة دراسة

  .التسییر وعلوم والتجاریة
 دراسة - تطویرھا وسبل الجزائر في النفطیة غیر الصادرات واقع 2016 مصطفى خالد .10

 وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة)جستیرما مذكرة( الزراعیة المنتجات حالة
  مرباح قاصدي جامعة ورقلة التسییر

 تفعیل وآلیات الجزائر في المتجددة الطاقة صناعة 2017 سفیان معامیر عامر عیساني .11
 والمحاسبیة المالیة الدراسات مجلة مستدامة، محلیة تنمیة إیجاد في الشمسیة الطاقة أنظمة

  398-377 الصفحات 07 العدد والإداریة
  الأعمال لرواد واعدة فرص الریاضي الاستثمار الاعمال رواد مجلة .12
 التجاریة العلامة تسویق في الاقتصادیة المؤسسات استثمار2013مخلوف منجحي .13

  101-90 الصفحات10 العدد الریاضي الإبداع مجلة القدم، لكرة الریاضیة بالنوادي
 اقتصادیات ،مجلة الجزائر في ستثمارالا سیاسة وآفاق واقع 2005 زیان منصوري .14

  152-125 الصفحات02 العدد افریقیا شمال
 سیاسة تبني خلال من الجزائر في الاقتصادي التنویع فرص 2018 شارف الدین نور .15

 الصفحات12 العدد والدراسات للبحوث والتنمیة الإدارة مجلة الواردات، لإحلال التصنیع
34-45  
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 الریاضیة النوادي في الاقتصادیة المؤسسات ماراستث2018 فارسآخرونجوان ھباش .16
 والدراسات للبحوث والتنمیة الإدارة میدانیةمجلة دراسة بالجزائر القدم لكرة المحترفة

  198- 190 الصفحات13 العدد
 الجزائریة الریاضة الھیئات في الریاضي التسویق وآفاق واقع 2017الغني عبد ھرباجي .17

 الاقتصادیة العلوم كلیة)ماجستیر مذكرة( القدم، لكرة ریاضیة أندیة حالة دراسة -
  01 سطیف وعلوم والتجاریة

 1995 الفترة في الجزائر في الاستثمار مناخ تحسن مدى تقییم 2017 مصلة یحي .18
 العدد التسییر وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم مجلة2015- الجزائرجامعة التسییر

  226-209 الصفحات17
   


