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The Yemeni Society for Sports Media and its impact on enhancing the 
role of Yemeni sports media 

  Internally and externally from the point of view of its employees 
 

 بكير ؾىان ؤ/2، مدمض خؿين الىٓاعي  /ص 1
 الُمً. – ظامٗت البًُاء 1

ايُت2    ، الُمً.االإضًغ الخىُٟظي للاجداص الأؾُىي للصخاٞت الغٍ

 

 ملخف   مػلىماث الملاٌ

ش  االإ٣ا٫:  جاعٍ

  عؾا٫:الؤ  

  االإغاظٗت:

   ال٣بى٫:

اض ي الُمجي بمغخلت ؤػمت مىظ ٢  لام الغٍ ايت ٖام مغ اٖلؤ بدل  2004ُام وػٍغ الكباب والغٍ

اض ي، وبجهاء ؤٖماله لام الغٍ  اجداص اٖلؤ

لى مضاع  ش وٖ اض ي الُمجي ٦ُاجهم  14ومىظ طل٪ الخاعٍ لام الغٍ ٖاما، لم ٌؿخٗض ميؿىبى اٖلؤ

الؤصاعي )الاجداص( مما اهجغ ٖىه الخإزير الؿلبي ٖلحهم، ؾىاء بدغماجهم مً خ٣ى٢هم في مغا٣ٞت الأهضًت 

باث واالإ ايُت بىاء ٖلى جغقُذ اجداصهم  )االإىدل( ٦ما ظغث الٗاصة، بل بىاء ٖلى عٚ ىخسباث الغٍ

ايُت، مما ؤزل بخ٩اٞا الٟغم مً ظهت، وبةًٟاص ؤشخام بما ؤ٢ل ٦ٟاءة ؤو  الاجداصاث والأهضًت الغٍ

اض ي.  لا ًيخمىن للإٖلام الغٍ

ت والضولُت، ٦ب٣ُت ٦ظل٪ خغم ال٣ُإ وميؿىبُه مً الاقترا٥ في الاهخساباث الٗغبُ ت وال٣اعٍ

ايُت، ولم جٟلر الىػاعة مً زلا٫ حُُٗجها للجان بٖلامُت بين ٞترة وؤزغي، خُض باءث  الاجداصاث الغٍ

لذ جل٪ اللجان مدؿىبت ٖلى الىػاعة التي  ظهىص جل٪ اللجان في اؾخٗاصة اجداص مىخسب بالٟكل، وْ

 هي في الأؾاؽ مً ٢امذ بدل الاجداص.

اض ي ومىظ وظىص الجمُٗ واهُلا١ ٖملها الٟٗلي مُل٘  –جدذ الخإؾِـ  -ت الُمىُت للإٖلام الغٍ

ايُىن لخمتهم صازلُا، وجم٨ىىا مً الخىاظض في االإكاع٧اث  2015الٗام  لامُىن الغٍ اؾخٗاص اٖلؤ

ايُت الُمىُت  ش الصخاٞت الغٍ والاؾخد٣ا٢اث الخاعظُت الهامت، بهىعة مىخٓمت، ولأو٫ مغة في جاعٍ

ايُت  ظغي حُٗين مضًغ  بياٞت لٟىػه  -ًيخمي للجمُٗت–جىُٟظي للاجداص الآؾُىي للصخاٞت الغٍ

بالاهخساب يمً لجىت زلازُت ؾيرث ؤٖما٫ الاجداص الآؾُىي وخًغث لاهخساباجه، بلى ظاهب خهى٫ 

ايت في خضر ٚير مؿبى١ مً ٢بل. 46ؤ٦ثر مً  ت الاجداص الضولي للصخاٞت الغٍ  بٖلامي ٖلى ًٖىٍ

ايت طاث الهلت، ٦ما جدبجى الجمُٗت  ايُين في مسخل٠ الأخضار الغٍ لامُين الغٍ ٢ًاًا اٖلؤ

 لإ٣ًاص قمٗت وؾِ ٖخمت مً الأخضار ال٨بيرة التي جمغ بها الُمً مىظ ؾىىاث.

 

 اليلماث المفخاخيت: 

 .الجمػيت اليمىيت

 .ميظىبى الإغلام السياض ي اليمني

 .الأثس 

 .الدوز 

 

 



 (0101، )السنة 10، العدد  10مجلة التميز، المجلد 

30 

 

 

Abstract   

The Yemeni sports media has been through a crisis since the Minister of Youth and 

Sports dissolved Yemeni Sports Media Federation (YSMF) in 2004 and terminated its 

activities. Since then, for 14 years, YSMF members have not regained their 

administrative entity (i.e, YSMF), resulting on grave consequences on their well-being, 

including the deprivation of rights. For example, members are unable now to accompany 

clubs and sports teams based on nomination by YSMF, as was the norm. Instead, this 

process is done now through sports federations and clubs, compromising the principles of 

equal opportunities on the one hand, and sometimes resulting in the nomination of people 

who are either less efficient or have nothing to do with sports media. Additionally, this 

situation has also forfeited YSMF members from the voting rights in Arab, continental 

and international sports elections, like other sports federations. Repeated alternative 

attempts to form media committee by the Ministry of Youth and Sports were not able to 

redeem the situation and elect a new YSMF board, mainly because most of the members 

of these committees spearheaded the dissolution of the former, legitimate YSMF board. 

However, since the Yemeni Association for Sports Media (YASM) came into existence 

(still underway) and launched its activities in 2015, Yemeni sports journalists started to 

retrieve their entity, “re-bond”, and participate in prominent international functions and 

entitlements on a regular basis. Again, for the first time in the history of Yemeni sports 

press, a Yemeni national, a YASM member, has been appointed AIPS-Asia Executive 

Director and was also elected as a 3-member steering committee for AIPS-Asia 

management and elections. Besides, in an unprecedented initiative, over 46 YASM 

members have become AIPS members. In addition, YASM also adopts the issues of 

sports journalists in various sports events, lighting a candle amidst the darkness that has 

been overwhelming the Yemeni atmosphere for years. 
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 الملدمت وأهميت البدث: -

ً الغؤي الٗام وجىظحهه  للإٖلام صوع ٦بير في ه٣ل الأزباع وج٩ىٍ

اض ي  لام الغٍ هدى ٢ًُت بُٗجها ؤو خضر بُٗىه، ولهظا ًلٗب اٖلؤ

ٗمل بمسخل٠ اهىاٖه صوعا مهما في ه٣ل الاخضار ا ايُت وَ لغٍ

٢بلها ٖلى تهُئت الاظىاء لجظب الاهٓاع الحها والتروٍج لها، وؤزىاء 

اتها ًىافي الجماهير اولا بإو٫ بيخاثجها، ٦ما ٌؿلِ الًىء  مجغٍ

بٗض ازخخامها ٖلى ابغػ الاًجابُاث لخٗمُضها وابغػ الؿلبُاث 

 لخٟاصحها مؿخ٣بلا .

اض ي ًغج٨ؼ في الاؾاؽ ٖلى م لام الغٍ يؿىبُه، خُض وهجاح اٖلا

اجهم الٗمىص ال٣ٟغي له، ولهظا ٞةن ؤي هجاح هإمل جد٣ُ٣ه مً 

لامي هٟؿه  اض ي جىُل٤ في الاؾاؽ مً اٖلا لام الغٍ وؾاثل اٖلا

ط٦غا ٧ان ام اهثى، ولا ًم٨ً بظل٪ ان ًخُىع ال٣ُإ ما لم 

لامُت  غ مىاػ للإٖلامُين بمسخل٠ الىؾاثل اٖلا ًغا٣ٞه جُىٍ

 بت .االإغثُت واالإ٣غوءة واالإ٨خى 

ايُىن هى  لامُىن الغٍ لهظا ٞةن ال٨ُان الظي ًيخمي الُه اٖلا

الظي مً زلاله ًم٨ً ان هجض اٖلامُا ًخمخ٘ ب٣ضعاث ٦بيرة، 

جم٨ىه مً ال٣ُام بمهامه ٖلى ا٦مل وظه، ٧ىن االإاؾؿت 

غث له الضوعاث الخإهُلُت التي  لامُت التي ًيخمي الحها وٞ اٖلا

هىعة التي جسضمه وجسضم حؿاٖض ٖلى ن٣ل مهاعاجه وجىمُتها بال

لامُت ٖلى خض ؾىاء .  الجمهىع والىؾُلت اٖلا

لامي ٧الاجداص او الغابُت او  باالإ٣ابل ٞان ُٚاب ال٨ُان اٖلؤ

الجمُٗت ، ُٞه زؿاعة ٦بيرة للإٖلامي ، ٞهى ٧الصخو الظي لا 

بِذ له او لا اؾغة ًيخمي الحها، وهظا ًى٨ٗـ ؾلبا ٖلُه مً 

اي لى الالٗاب الغٍ ُت وظماهيرها مً هاخُت ازغي، هاخُت وٖ

ايُين في الجمهىعٍت  وللأؾ٠ هظا ما خهل للإٖلامُين الغٍ

الُمىُت، ٞهم مىظ ان جم خل الاجداص الخام بهم مً ٢بل وػٍغ 

ايت ٖام  ، ٣ٞضوا ال٨ُان 2016ولٛاًت  2004الكباب والغٍ

االإاؾس ي الظي ٧اهىا ًيخمىن له، مما حؿبب لهم بمك٨لاث 

تهمِل مً ٢بل الاهضًت والاجداصاث ٦بيرة لِـ ا٢لها ال

ايُت، بالإياٞت الى وظىص ٖىانغ وظضث البِئت مىاؾبت  الغٍ

 لخد٤ُ٣ مأعبها الصخهُت في ْل ٖضن وظىص ٦ُان ظام٘ .

خاولذ وػاعة  2016وختى ٖام  2004زلا٫ الٟترة مً ٖام 

ايُت ؾض الٟغاٙ الظي هي اوظضجه بدل الاجداص  الكباب والغٍ

حؿير اٖما٫ الاجداص ونىلا الى  مً زلا٫ حك٨ُل لجان

اهخساباث ظامٗت حُٗض للؼملاء ٦ُاجهم االإىدل، ول٨ً ٧ل جل٪ 
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اللجان ٧ان مألها الٟكل ، ل٩ىن الىػاعة ٧اهذ جغحها جابٗت لها او 

 اجها جسخاع شخهُاث في الانل مىبش٣ت مجها .

اض ي  لام الغٍ ٖلى مضاع ا٦ثر مً ٣ٖض مً الؼمً ْل اٖلا

الٗمل االإاؾس ي صازلُا وزاعظُا، مما وميؿىبُه زاعط اَاع 

خغم ميؿىبي ال٣ُإ الضوعاث الخإهُلُت الخاعظُت و٦ظا 

الخىاظض في الاجداصاث الٗغبُت والا٢لُمُت والضولُت ، وهظا 

الىي٘ اوظض ٞغاٚا ٦بيرا اؾخٛله مً لا ًيخمىن لل٣ُإ 

ايُىن، وبظل٪ ولج  للخٗغ٠ٍ بإهٟؿهم بإجهم اٖلامُىن عٍ

ايُين، الٗضًض مً الاٞغا لامُين عٍ ص ممً اؾاؾا لِؿىا بالٖإ

 وهظا اؾاء لل٣ُإ وميؿىبُه الٟاٖلين ؾاب٣ا .

لامُين صازلُا  مً هىا ظاءث اهمُت وظىص ٦ُان ًمشل اٖلا

وزاعظُا، خُض باصع الاؾخاط بكير ؾىان الى لم اله٠ مً 

اض ي  ً الجمُٗت الُمىُت للإٖلام الغٍ جدذ –زلا٫ ج٩ىٍ

مً الؼملاء الظًً اخؿىا بإهمُت وبمكاع٦ت واؾٗت  -الخإؾِـ

اٖاصة ٦ُاجهم االإىدل او حك٨ُل ٦ُان ًم٨ً ان ٣ًىم بىٟـ 

 االإهام .

م اجها جدذ الخإؾِـ مً اٖاصة  اؾخُاٖذ الجمُٗت الُمىُت عٚ

اض ي وميؿىبُه زانت ٖلى االإؿخىي  خباع للإٖلام الغٍ اٖلا

ت  تراٝ بها مً الاجداصاث الٗغبُت وال٣اعٍ الخاعجي، خُض جم اٖلا

ت البر١ وهٓغا للٗلا٢اث التي ًخمخ٘ بها بكير و  الضولُت، وبؿغٖ

جم مكاع٦ت الُمً لأو٫ مغة في  -عثِـ الجمُٗت الُمىُت–ؾىان

ايُت والتي ظغث في  اهخساباث الاجداص الضولي للصخاٞت الغٍ

ش  م،الى ظاهب االإكاع٦ت 5/10/2017اؾلام اباص ببا٦ؿخان بخاعٍ

ايُت ، باؾم الُمً في اهخساباث الاجداص الا  ؾُىي للصخاٞت الغٍ

 ٦81ما قاع٦ذ الجمُٗت في اظخماٖاث ال٩ىهجغؽ الضولي 

ايُت الظي ا٢ُم ببرو٦ؿل البلج٨ُُت، في  للصخاٞت الغٍ

م، بمكاع٦ت ماثت صولت، وخًىع ؤ٦ثر مً ماثتي 6/5/2018

اض ي مً ظمُ٘ ؤهداء الٗالم.  صخٟي عٍ

http://yemenasm.com/news_details.php?lng=arabic&sid

=50 

اض ي هى ؤمغ مهم ولا ًم٨ً  لام الغٍ ان وظىص ٦ُان زام بالٖإ

الإيؿىبُه الاؾخٛىاء ٖىه، ٧ىن ٖضم وظىصه ٌٗجي بإن زللا ٦بيرا 

اض ي الُمجي،  لام الغٍ ؾُهُبهم وهظا هى ما خضر الإيؿىبي اٖلا

اض ي االإى٣ظ  ولهظا ٞاجهم ًغون في الجمُٗت الُمىُت للإٖلام الغٍ

ُٞه بضون ممشل زانت ٖلى بٗض ا٦ثر مً ٣ٖض ٧امل ْلىا 

 الهُٗض الخاعجي.

اض ي في و٢ذ ٢ُاس ي  وجم٨ىذ الجمُٗت الُمىُت للإٖلام الغٍ

٦ؿب ز٣ت الاجداصاث الخاعظُت خُض ٖين الاجداص الاؾُىي 

لأو٫ مغة ًمىُا )بكير ؾىان( في مىهب الامين الٗام للاجداص 

  1/2/2018، وطل٪ في  1978الاؾُىي مىظ جإؾِـ الاجداص في 

.

http://yemenasm.com/news_details.php?lng=arabic&sid

=55 

اض ي الخيؿ٤ُ  ٦ما اؾخُاٖذ الجمُٗت الُمىُت للإٖلام الغٍ

ت الاجداص الضولي للصخاٞت  الإيؿىبحها للخهى٫ ٖلى بُا٢ت ًٖىٍ

ايت، خُض جم٨ً لأو٫ مغ  صخُٟا مً طل٪ الخضر  46ة الغٍ

ايُين في الُمً، و٦ؿغوا به الٗؼلت التي  الهام للإٖلامُين الغٍ

، 2004ٞغيذ ٖلحهم مً زلا٫ ٢ُام الىػاعة بدل الاجداص ٖام 

ُابهم ًٖ الؿاخت الضولُت لأ٦ثر مً  ٖاما، وجم جضقين  15وٚ

 .29/8/2017جىػَ٘ البُا٢اث الضولُت في 

بدضوص ٖلم –جها الضعاؾت الاولى وج٨دس ي الضعاؾت اهمُتها مً ٧ى 

اض ي وميؿىبُه وان  -الباخشين لام الغٍ التي جخُغ١ لىي٘ اٖلا

الىخاثج التي ؾخسغط بها ؾخ٩ىن ٖىها الإيؿىبي ال٣ُإ لٟخذ 

 اٞا١ اعخب لهم ، للخٛلب ٖلى االإهاٖب التي جىاظههم.

 مؼيلت البدث:

اض ي  لها ؤهمُت ٦بيرة ٧ىجها لام الغٍ غ الغؾمُت في اٖلا جىٓم  اَلا

لامُت، وجضًغ قاون اٞغاصها، وجلبي  الٗمل صازل االإاؾؿت اٖلا

اث مغا٣ٞت للبٗشاث  باث وماجمغاث وؾٟغٍ اخخُاظاتهم مً جضعٍ

ايُت، ولهظا ٢ان ُٚابها ٌٗجي ؾىء خالت ميؿىبي ال٣ُإ  الغٍ

ويُإ ال٨شير مً الٟغم ٖلحهم، اياٞت لٗضم وظىص مً 

 . ًمشلهم امام الجهاث االإىاْغة في الخاعط

غ الغؾمُت في  وهىا ج٨مً مك٩لت البدض واالإخمشلت في ُٚاب اَلا

اض ي الُمجي، وجإزير طل٪  لام الغٍ لامُت ومجها اٖلا ال٣ُاٖاث اٖلا

ٖلى ميؿىبُه، وهل هىا٥ ازغ لىظىص الجمُٗت الُمىُت للإٖلام 

اض ي صازلُا وزاعظُا لؿض  لام الغٍ ؼ صوع اٖلا اض ي في حٗؼٍ الغٍ

اض ي الٟغاٙ الظي اخضزه ُٚاب الا جداص الُمجي للإٖلام الغٍ

ايت .  ٦جهت عؾمُت، بٗض خله مً ٢بل وػاعة الكباب والغٍ

ُت الخالُت :  ٦ما حؿعى الضعاؾت للإظابت ًٖ الدؿائلاث الٟغٖ

ؼ صوع  -1 اض ي في حٗؼٍ هل ًىظض ازغ للجمُٗت الُمىُت للإٖلام الغٍ

اض ي الُمجي صازلُا ؟ . لام الغٍ  اٖلا

ؼ صوع هل ًىظض ازغ للجمُٗت الُمىُت  -2 اض ي في حٗؼٍ للإٖلام الغٍ

اض ي الُمجي زاعظُا ؟ . لام الغٍ  اٖلا

http://yemenasm.com/news_details.php?lng=arabic&sid=55
http://yemenasm.com/news_details.php?lng=arabic&sid=55
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اض ي ٦ُاها مىاؾبا، بٗض  -3 هل حٗخبر الجمُٗت الُمىُت للإٖلام الغٍ

ايت ؟.  خل الاجداص مً ٢بل وػاعة الكباب والغٍ

 فسوق البدث :

ؼ صوع  -1 اض ي في حٗؼٍ لا ًىظض ازغ للجمُٗت الُمىُت للإٖلام الغٍ

اض ي الُمج لام الغٍ  ي صازلُا .اٖلا

لام  -2 ؼ صوع اٖلا اض ي في حٗؼٍ ًىظض ازغ للجمُٗت الُمىُت للإٖلام الغٍ

اض ي الُمجي زاعظُا .  الغٍ

اض ي ٦ُاها مىاؾبا، بٗض خل  -3 حٗخبر الجمُٗت الُمىُت للإٖلام الغٍ

ايت .  الاجداص مً ٢بل وػاعة الكباب والغٍ

 أهداف البدث:

اض ي الُمجي وميؿىبُه . -1 لام الغٍ  الخٗغٝ ٖلى وي٘ اٖلا

لام  -2 الخٗغ٠ٍ بإهمُت وظىص اَغ عؾمُت جىٓم ٖمل ميؿىبي اٖلا

اض ي في الُمً .  الغٍ

اض ي الُمجي ٦هُئت  -3 لام الغٍ وي٘ الخلى٫ االإ٣ترخت لخُٟٗل صوع اٖلا

 مؿيرة و٦ميؿىبين .

 مجالاث البدث  

لامُت االإجا٫ البكغي:  .1 ايُين في الىؾاثل اٖلا لامُين الغٍ اٖلا

ضصهم   اٖلامي . 100الُمىُت، وٖ

 م .3/2/2018- 2017/ 2/9: جا٫ ؤلؼماوياالإ .2

ض الال٨ُترووي االإجا٫ االإ٩اوي:  .3 جم اعؾا٫ الاؾخماعاث ٖبر البرً

٣ت.  واؾخ٣با٫ الاظاباث بىٟـ الُغٍ

 المفاهيم :

اض ي : ٦ُان اهلي جدذ الخإؾِـ  الجمُٗت الُمىُت للإٖلام الغٍ

اض ي بمسخل٠ اهىاٖه . لام الغٍ  ًًم اًٖاء مً ميؿىبي اٖلا

اض ي صازلُا  الازغ : ما جدضزه الجمُٗت الُمىُت للإٖلام الغٍ

 وزاعظُا لضي ميؿىبحها .

اث٠ والجهام التي ج٣ىم بها الجمُٗت الُمىُت للإٖلام  الضوع : الىْ

اض ي في زضمت ميؿىبحها .  الغٍ

لام  اض ي الُمجي :الٗاملىن في وؾاثل اٖلا لام الغٍ ميؿىبي اٖلا

ت .  االإغثُت واالإ٨خىبت واالإؿمىٖ

 ؼابهت :الدزاطاث الم

مبٗىىان : ؤويإ 2005صعاؾت مدمض ٖبض الىهاب ال٣ُٟه ٧افي  .1

لامُاث ومٗى٢اث االإماعؾت االإهىُت في االإجخم٘ واالإاؾؿاث  اٖلؤ

لامُت الُمىُت )) صعاؾت مسخُت لل٣اثم بالاجها٫ ((   اٖلؤ

حٗخبر هظه الضعاؾت مً با٧ىعة الضعاؾاث الٗغبُت التي حؿعى 

ت الأويإ االإهىُت للإٖلا  لامُت الإٗغٞ مُاث في االإاؾؿاث اٖلؤ

ىهُت، الٗلا٢اث  الُمىُت االإسخلٟت الصخُٟت، الؤطاُٖت، الخلٟؼٍ

الٗامت، صوع اليكغ... الخ، وؤهىإ االإٗى٢اث والهٗىباث التي 

لامي االإيكىص، وؤهماٍ الخمُيز  جىاظههً في ال٣ُام بضوعهً اٖلؤ

 . التي جىاظههً، وما ًترجب ٖلحها مً ؤزاع ٖلى ؤصائهً االإهني

 ؤهمُت هظه الضعاؾت: 

ج٣ضم هظه الضاعؾت ٢اٖضة بُاهاث وماقغاث مهمت ًٖ  1  

لامُت  لامُاث الُمىُاث ٣٦اثماث بالاجها٫ في االإاؾؿاث اٖلؤ اٖلؤ

 االإسخلٟت مً خُض.

  . لامُت م٣اعهت بالظ٧ىع  حجم ٖمالت االإغؤة اٖلؤ

  لامُاث في االإاؾؿاث اث٠ التي ج٣ىم بها اٖلؤ الىْ

لامُت، والٟغم التي ًدٓين بها م٣اعهت بؼملائهً الظ٧ىع في  اٖلؤ

ب وفي نىاٖت ال٣غاع  لامُت وفي الخضعٍ االإكاع٦ت في الخُُٛت اٖلؤ

 والترقي.

  ،الؿماث االإهىُت الأزغي للإٖلامُاث مشل: الخٟغٙ للمهىت

ب و٢ضع الاؾخٟاصة مىه  الضزل، ؾىىاث الخبرة ، الخإهُل والخضعٍ

بُت االإؿخ٣بلُت ل ُٟي ، الاخخُاظاث الخضعٍ لإٖلامُاث، الغيا الىْ

 لهً في ْل الأويإ االإهىُت التي ٌِٗكجها. 

  ،ًغاُٞت للإٖلامُاث مً خُض الؿ الخهاثو الضًمىٚ

مؿخىي الخٗلُم، الخسهو، الخي الؿ٨جي، االإؿخىي الاظخماعي 

 ، الاهخماء الؿُاس ي. SESالا٢خهاصي

لامُاث هدى  – 2   ت ؤعاء واججاهاث اٖلؤ جدُذ هظه الضعاؾت مٗغٞ

لام اليؿىي مشل:   ٢ًاًا اٖلؤ

   مضي جإزير هىٕ ال٣اثم بالاجها٫ ٖلى حُُٛت ٢ًاًا االإغؤة

 . 

  .لامُاث  مضي اٖخماص ؤ٢ؿام بُٗجها ٖلى اٖلؤ

  غاٝ والخ٣الُض ، ٖلى مضي جإزير البُئُت الش٣اُٞت :اٖلأ

 الأصاء االإهني للإٖلامُت . 

  لامُاث للخ٣ىُاث الخضًشت في مضي ؤؾخسضم اٖلؤ

 ٖلامُت. ؤوكُتهً الؤ 

، بٗىىان : خى٫ مٗى٢اث الأصاء 2008صعاؾت هجلا ؤبى ؾمغة  .2

اث  لامي للصخُٟاث االإهغٍ  اٖلؤ

لامي    ت مٗى٢اث الأصاء اٖلؤ ؾٗذ هظه الضعاؾت الإٗغٞ

للصخُٟاث في مهغ، ؾىاء ٧اهذ شخهُت، مهىُت، ؤم 

اظخماُٖت. وحٗض مً الضعاؾاث الأولي التي جداو٫ جدضًض 

ة الٗاملت في مجا٫ الصخاٞت، مً خُض االإٗى٢اث الخانت باالإغؤ
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٧ىجها امغؤة ٖاملت وصخُٟت، بالإياٞت بلى صعاؾت الٟغو١ بين 

االإٗى٢اث الصخُٟت للصخُٟاث في الصخ٠ االإسخلٟت ال٣ىمُت 

 والخؼبُت والؤ٢لُمُت. 

( 400ؤظغٍذ الضعاؾت ٖلى ُٖىت مً الصخُٟاث بلٛذ ) 

٢اث مهىُت م . واهتهذ الضعاؾت بلى وظىص مٗى 1994صخُٟه ٖام 

%( ، جازغ ٖلى ٞاٖلُت 77,5وشخهُت واظخماُٖت بيؿبت ) 

لامي للمغؤة الصخُٟت جخمشل في : ٖضم الخ٣ُض  الأصاء اٖلؤ

ه الؿمٗت ، االإٛامغاث ٚير االإدؿىبت  بؿاٖاث ٖمل زابخت ، حكىٍ

ت .  ، نٗىبت الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث، االإٗى٢اث الؤصاعٍ

الإغؤة الؿٗىصًت في ، بٗىىان : ٖمل ا2004صعاؾت ؤمجاص عيا  .3

لام وا٢ٗه واٞا٢ه االإؿخ٣بلُت   وؾاثل اٖلؤ

لامُت  حٗض هظه الضعاؾت الاؾخ٨كاُٞت مً با٧ىعة الضعاؾاث اٖلؤ

لامُاث في  بُٗت ٖمل اٖلؤ التي حؿلِ الًىء ٖلى وا٢٘ وَ

لامُت الؿٗىصًت والخدضًاث التي جىاظههً، والضوع  الىؾاثل اٖلؤ

ذ الضعاؾت ٖلى  ( مً االإؿخ٣بلي لهً . ؤظغٍ
ً
ُٖىت نٛيرة )ظضا

لامُاث االإ٣ُماث في مداٞٓت ظضة ٢ىامها ) ( بٖلامُت ،  27اٖلؤ

لامُت ٢ىامها ) ( زبير  27بالإياٞت بلى ُٖىت مً الهٟىة اٖلؤ

لامُين ،مجها حؿ٘ بهار.   وزبيرة مً اٖلؤ

اهتهذ الضاعؾت بلى : ؤن الىا٢٘ الصخٟي م٣ل٤ باليؿبت 

 بىظه ٖام للصخُٟت، االإاؾؿاث الصخُٟت لا ج٣ضم 
ً
با جضعٍ

للإٖلامُاث، لا تهخم االإاؾؿاث باالإاهل الٗلمي ب٣ضع ما تهخم 

بالأصاء االإهني للإٖلامُت ، حؿىص هٓغة زىٝ مً ٢بل االإجخم٘ 

ب مما  لامُت ، ًدٓى الغظا٫ بىهِب الأؾض في الخضعٍ ججاه اٖلؤ

 
ً
ُُٟا  ٠ًًٗ مً ٞغم جغقي اليؿاء وْ

ٗىىان: مماعؾت ( ب2004صعاؾت ل٣ٗاب مدمض وقبري مدمض )  .4

ين للمهىت زلا٫ ٞترة الُىاعت "   - 1992الصخُٟين الجؼاثغٍ

– 2005" صعاؾت ونُٟت جدلُلُت مً ظامٗت الجؼاثغ)  2004

2006 ) 

اٖخمضث هظه الضعاؾت ٖلى َغح الؤق٩الُت الخالُت هل ٞٗلا 

جإزغث االإماعؾت الصخُٟت هدُجت الأػمت؟ وهل ًم٨ً ؤن هخ٩لم 

ت الصخاٞت في ْل   ال٣ىاهين االإٗمى٫ بها في ٞترة الأػمت؟ًٖ خغٍ

٠ُ٦ ٧ان الصخٟي الجؼاثغي ًخٗامل م٘ مهضع الخبر في ْل 

 خالت َىاعت؟

لامي؟  هل الُىاعت حٗخبر مٗغ٢لت للخُىع الٗمل اٖلؤ

ت الخٗبير في  ما هي الأق٩ا٫ التي جماعؾها الؿلُت للخض مً خغٍ

 الجؼاثغ؟

اث التي  غ الًٛىَ جماعؾها الؿلُت هل الىي٘ الأمجي ٧افي لخبرً

 ٖلى الصخاٞت والصخُٟين ؟

لامُت ججاه ال٣ىاهين الهاصعة  ٠ُ٦ ٧اهذ عصوص ؤٞٗا٫ الأؾغة اٖلؤ

 َُلت هظه الٟترة ؟

:اؾخسضمذ هظه الضعاؾت مىهجين هما :االإىهج الىنٟي 

والخدلُلي ،واٖخمضث ٖلى ؤصواث ظم٘ البُاهاث وهي االإ٣ابلت 

 والاؾخبُان.

 ما ًلي:جمشلذ هخاثج هظه الضعاؾت ُٞ

 1992بن خالت الُىاعت االإٗلىت في الخاؾ٘ مً الكهغ ُٟٞغي 

ًم٨ً اٖخباعها خالت اؾخصىاثُت ًخم بمىظبها جى٠ُ٢ ال٣ىاهين 

بما ٞحها الضؾخىع وجغ٥ الؿلُت لل٣ىة الٗمىمُت لخٟٗل ما 

 حكاء.

اهاث التي ٢ضمتها الؿلُت للصخاٞت االإؿخ٣لت في الجؼاثغ  بن اٖلؤ

ت الخٗبير. وان ًم٨ً اٖخباعها ؤصاة ج ٌ وج٤ًُ ٖلى خغٍ ٟىٍ

ش  ًم٨ً اٖخباعها  1992ُٟٞغي  09خالت الُىاعت االإٗلىت بخاعٍ

خالت اؾخصىاثُت ًخم بمىظبها جى٠ُ٢ ٧ل ال٣ىاهين بما ُٞه 

الضؾخىع,والصخٟي زلا٫ هظه الٟترة حٗغى الإسخل٠ ؤق٩ا٫ 

ت التي جمىٗه مً ال٨خابت في بٌٗ  اث مً بُجها بصاعٍ الًٛىَ

اث الاعهابُت زانت في الؿىىاث االإىايُ٘ ب الي  1992لى الًٛىَ

, وان االإخابٗاث ال٣ًاثُت التي جماعؽ يض الصخُٟين في  1996

الجؼاثغ زاوي في االإغجبت الأولى :الخٗغى للخُاة الخانت في الكخم 

 وال٣ظٝ .

لام 2013صعاؾت ؾلامُا ؾُٗضاوي وبً الباع ؾُٗض )  .5 ( بٗىىان: اٖلا

اض ي في الجؼاثغ مً  مهىت االإخاٖب بلى مهىت االإ٩اؾب صعاؾت الغٍ

لامُت  في مؿخىي الًٛىٍ االإهىُت في االإاؾؿاث اٖلا

هضٞذ الضعاؾت للخٗغٝ ٖلى حجم الًٛىٍ االإهىُت التي ٌٗاوي 

لامُت في الجؼاثغ، وطل٪ مً  مجها االإكخٛلىن في االإاؾؿاث اٖلؤ

زلا٫ مسر مُضاوي لُٗىت مً مسخل٠ ميؿىبي الأظهؼة 

لامُت الغؾمُت لام  اٖلؤ والخانت في الىًَ. ولاق٪ ؤن ججغبت اٖلؤ

اض ي الجؼاثغي ج٩ىن ٢ض ظاوػث خ٣بت مً الؼمً، مما  الغٍ

ً وما  لامُين في الىَ ًخُلب صعاؾاث مخمٗىت في شخهُت اٖلؤ

لامُت.   ٌؿخضعي طل٪ مً ج٣ُُم ْغوٝ الٗمل وبِئت االإهىت اٖلؤ

وبُيذ الضعاؾت وظىص الًِٛ االإهني والىٟس ي التي ٖاصة ما 

اوي مىه ٦شير مً االإهً التي ًخم ٞحها الخٗامل م٘ الجمهىع حٗ

لام بُبُٗخه هى ؾاخت مٟخىخت للجمهىع ًداو٫  الٗام. واٖلؤ
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٤ مٗاصلت زىابذ  لامُىن بعياء الجمهىع ٢ضع الؤم٩ان وٞ ٞحها اٖلؤ

ٗاوي مً طل٪.  االإجخم٘ و٢ىاٖضه الٗامت، وَ

 :مىهجيت البدث وئحساءاجه الميداهيت

سضم الباخشان االإىهج الىنٟي بالأؾلىب واؾخمىهج البدث: 

 االإؿخي، خُض ٌٗض ؤوؿب االإىاهج ملاثمه لُبُٗت هظا البدض.

ايُين مً  غيىت البدث: لامُين الغٍ جمشل مجخم٘ البدض في اٖلؤ

لام االإغثُت واالإ٨خىبت واالإ٣غوءة  االإماعؾين للمهىت في وؾاثل اٖلا

ضصهم  اض ي جم ازظ  100والال٨تروهُت وٖ جهم م 20بٖلامي عٍ

للخُب٤ُ الأولي في الضعاؾت الاؾخُلاُٖت للم٣ُاؽ، ولم ًخم 

بقغا٦هم في الخُب٤ُ الجهاجي ، وجىػٖذ الُٗىت ٖلى الىدى الخالي 

 ( .1االإىضر في الجضو٫ ع٢م )

 
اٖخمض الباخشان في ظم٘ البُاهاث وطائل حمؼ البياهاث:  -

 االإخٗل٣ت بالبدض ٖلي الأصواث الخالُت: 

  اض ي. جدلُل لىاثذ وهٓم لام الغٍ  اٖلؤ

  .االإ٣ابلاث الصخهُت 

  .اؾخماعة اؾخبُان 

 جدليل للىائذ الإغلام السياض ي  

اض ي والىٓم االإؿيرة      لام الغٍ ٢ام الباخشان بخدلُل لىاثذ اٖلؤ

 له في الُمً والبلضان الٗغبُت. 

 الملابلاث الشخـيت:       

ؤظغي الباخشان ٖضة م٣ابلاث شخهُت مً زلا٫  

صخص ي ٖبر وؾاثل الخىانل الاظخماعي )الىاحـ( م٘ التراؾل ال

الٗضًض مً ؤٞغاص ُٖىه البدض ، ٦ما ؤظغي الباخشان ٖضة 

ت مً الخبراء والى٣اص والصخُٟين للخٗغٝ  م٣ابلاث م٘ مجمىٖ

 ٖلى آعائهم ًٖ ؤهمُت مىيىٕ الضعاؾت . 

 اطخمازة الاطخبيان: 

ٖلى حٗض اؾخماعة الاؾخبُان مً اوؿب الأصواث التي جُب٤  

االإبدىزين زانت االإخٗلمين، بالإياٞت بلى ؤجها جد٤٣ بُٖاء 

ت واَمئىان  غنت ؤًٞل للإظابت بدغٍ االإبدىزين و٢خا ؤَى٫ وٞ

ت في الؤظابت )مدمض ق٤ُٟ،  (. ٦ما جُٟض 1998،119وص٢ت وخغٍ

 ً ؤًًا في ظم٘ البُاهاث ًٖ مى٠٢ واججاهاث الأٞغاص وٖ

  (39، 1989مٗخ٣ضاتهم )ٖبض الؿلام الضولي، 

ومً زلا٫ االإ٣ابلاث التي ٢ام بها الباخشان وجدلُلهم للىزاث٤ 

مل جدلُل  واالإغاظ٘ والضعاؾاث التي لها ٖلا٢ت بهظا االإىيىٕ وٖ

لهظه الىزاث٤، جم٨ىا مً نُاٚت ٖباعاث اؾخماعة الاؾخبُان 

 ( ٖباعة.16والتي ج٩ىهذ مً )

٢ام الباخشان بةظغاء الضعاؾت الدزاطت الاطخولاغيت:  

( ٞغص ًمشلىن ُٖىت البدض وطل٪ في الٟترة 20ُٖت ٖلى )الاؾخُلا 

وطل٪ للخٗغٝ  15/9/2006بلى  1/9/2006مً في الٟترة مً 

 ٖلى مضي ٞهم ُٖىت البدض لٗباعاث الاؾخبُان.

 المػاملاث الػلميت للاطخبيان: 

 : الـدق: 
ً
للخد٤٣ مً نض١ الاؾخبُان جم ٖغيه ٖلى أولا

لام  ( زبراء مً الخانلين ٖلى صعظت10) الض٦خىعاه في اٖلا

اض ي، ولٗغى ٖباعاث الاؾخبُان ٖلحهم ، و٢ض  والاجها٫ الغٍ

وا٣ٞىا ٖلى ما ظاء بها وهظا ٌٗجى نض١ الاؾخبُان ونلاخُخه 

 لل٣ُاؽ.

: الثباث:  
ً
للخد٤٣ مً زباث الاؾخبُان جم جُب٤ُ الاؾخبُان ثاهيا

جم اؾدبٗاصهم مً  -( اٖلامُا مً هٟـ ُٖىت البدض 20ٖلى )

ب٤ُ الجهاجي، زم ؤُٖض الخُب٤ُ ٖلى هٟـ الُٗىت بٟانل الخُ

 لشباث الاؾخبُان.
ً
 ػمجى زمؿت ٖكغ ًىما

جم جُب٤ُ جوبيم الاطخبيان غلى غيىت البدث السئيظيت:  

( 80اؾخماعة الاؾخبُان ٖلى ُٖىت البدض وبلٜ حجم الُٗىت )

 .10/12/2006بلى 10/10/2006بٖلامي وطل٪ في الٟترة مً 

اؾخسضم الباخشان االإٗالجاث الؤخهاثُت ـائيت: المػالجت الإخ

االإلاثمت لُبُٗت البدض وطل٪ مً زلا٫ الخ٨غاعاث واليؿب 

ت لإًجاص:  االإئىٍ

ت. -1  اليؿبت االإئىٍ

 االإخىؾِ الخؿابي. -2

 الخ٨غاعاث. -3

ؼ صوع غسق وجدليل ومىاكؼت:  - ؤزغ الجمُٗت الُمىُت في حٗؼٍ

اض ي الُمجي صازلُا وزاعظُا مً وظهت  لام الغٍ  هٓغ ميؿىبُهاٖلؤ

 المظخىي الخػليمي للإغلاميين: -
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( بٖلامُا وبيؿبت 27( ؤن )1(  والك٩ل )2ًدبين مً الجضو٫ )

ت الٗامت في خين ٧ان 33.75) %( خانلين ٖلى قهاصة الشاهىٍ

%( خانلين ٖلى قهاصة الب٩الىعٍىؽ بِىما 30( وبيؿبت )24)

%( خانلين ٖلى الضبلىم بٗض 11.25( مجهم وبيؿبت )9)

ضاصًت وبيؿبت )8الب٩الىعٍىؽ، ُٞما )  10( ٖلى الكهاصة اٖلا

( ٖلى 5%(،و )8.75( ٖلى قهاصة االإاظؿخير وبيؿبت )7%(، و )

م٨ً ؤن وؿخض٫ مً هظه  6.25قهاصة الض٦خىعاه وبيؿبت ) %(.وٍ

با مً هه٠ بٞغاص الُٗىت خانلين ٖلى  البُاهاث ٖلى ؤن ٢غٍ

ت، وهظا ٌٗجي ان الٛالبُت ل م ٨ًملىا صعاؾتهم قهاصة الشاهىٍ

الجامُٗت، وهى ماقغ ٚير ظُض للإٖلامُين الظًً ًيبغي ؤن ٩ًىن 

لضحهم لهم مؿخىي حٗلُمي ظُض ًم٨جهم مً ال٣ضعة ٖلى ٞهم 

 الىا٢٘ والخ٨م ٖلُه خ٨ما مى٣ُُا .

 طىىاث الخبرة: 

 

 

( بٖلامُا وبيؿبت 22( ؤن )2( والك٩ل )3ًلاخٔ مً الجضو٫ )

( ُٞما ٧اهذ 20- 16ىدهغ بين )%( ٧اهذ ؤٖماعهم ج27.75)

%( ُٞما بلٜ ٖضص مً 22.5( وبيؿبت )18( بٗضص )15 - 11ؤٖماع )

( 10 - 6( بٖلامُا، ُٞما مً هم بإٖماع )17ؾىىاث( ) 5)ا٢ل مً 

%(، ُٞما مجهم بإٖماع )ؤ٦ثر 13.25( بٖلامُا بيؿبت )13بٗضص )

 %(  .12.5( بٖلامُا بيؿبت )10ؾىت(  بٗضص ) 20مً 

 

 
( بٖلامُا وبيؿبت 74( ؤن )3( والك٩ل )4مً الجضو٫ )ًخطر 

اض ي وميؿىبىه جإزغوا 92.5) لام الغٍ %( ٢ض ؤقاعوا بلى اٖلؤ

%( بلى خض 6.25( ٣ِٞ وبيؿبت )5بدل الاجداص، ُٞما ؤقاع )

%( بلى اهه لم ٨ًً هىا٥ 1.25( ٣ِٞ وبيؿبت )1ما، وؤقاع )

لام الغٍ ؤي جإزير. اض ي وبهظا ٞان ٚالبُت ًغون بان اٖلؤ

 وميؿىبىه جإزغوا بدل الاجداص.

 

 

( بٖلامُا وبيؿبت 72( ؤن )4( والك٩ل )5ًخطر مً الجضو٫ )

%( ٢ض ؤقاعوا بىٗم بلى بٖاصة حك٨ُل ٦ُان ًىٓم ؤٖما٫ 90)

لام وميؿىبُه، ُٞما ؤقاع ) %( بلى 6.25( ٣ِٞ وبيؿبت )5اٖلؤ

 وبهظا ٞان ٚالبُت%( بلا. 3.75( وبيؿبت )3خض ما، بِىما ؤقاع )

لامُين ًغون بًغوعة بٖاصة حك٨ُل ٦ُان ًىٓم ؤٖما٫  اٖلؤ

لام وميؿىبُه.  اٖلؤ
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( بٖلامُا وبيؿبت 41( ؤن )5( والك٩ل )9ًخطر مً الجضو٫ )

%( ٢ض ؤقاعوا بإن شخهُت الىػٍغ هي االإدؿبب في خل 51.25)

اض ي، ُٞما ؤقاع ) لام الغٍ %( بإن  27.5( وبيؿبت )22اجداص اٖلؤ

اض ي، بِىما الىػاعة هٟؿها هي ا لام الغٍ الإدؿبب في خل اجداص اٖلؤ

%( بإن ٢ُاصة الاجداص هٟؿها هي 13.75( وبيؿبت )11ؤقاع )

اض ي، بِىما ؤقاع ) لام الغٍ ( وبيؿبت 6االإدؿبب في خل اجداص اٖلؤ

%( بإن الجمُٗت الٗمىمُت هٟؿها هي االإدؿبب في خل 7.5)

اض ي. وبهظا ٞان الٛالبُت ًغون  لام الغٍ شخهُت بإن اجداص اٖلؤ

اض ي. لام الغٍ  الىػٍغ هي االإدؿبب في خل اجداص اٖلؤ

 

 

( بٖلامُا وبيؿبت 34( ؤن )6( والك٩ل )10ًخطر مً الجضو٫ ) 

%( ٢ض ؤقاعوا بلى ؤن حؿلِ الىػاعة ٌٗض ؤهم االإٗى٢اث 62.5)

التي خالذ صون بٖاصة حك٨ُل الاجداص بٗض خله مً الىػاعة، 

ؤن ٢لت الؤم٩اهُاث االإالُت %( بلى 28.75( وبيؿبت )28ُٞما ؤقاع )

ٌٗض الٗامل الشاوي التي خالذ صون بٖاصة حك٨ُل الاجداص بٗض 

%( بلى ؤن 12.5( وبيؿبت )10خله مً الىػاعة، بِىما ؤقاع )

ُٚاب الخهي٠ُ للإٖلامُين ٌٗض الٗامل الشالض الظي خالذ 

( 8صون بٖاصة حك٨ُل الاجداص بٗض خله مً الىػاعة، بِىما ؤقاع )

%( بلى ؤن الهغإ ٖلى الخىاظض يمً ال٣ُاصة 10وبيؿبت )

الجضًضة ٌٗض الٗامل الغاب٘ والأزير الظي خالذ صون بٖاصة 

وبهظا ٞإن ٚالبُت حك٨ُل الاجداص بٗض خله مً الىػاعة. 

لامُين ًغون بإن حؿلِ الىػاعة ٌٗض ؤهم االإٗى٢اث التي  اٖلؤ

 خالذ صون بٖاصة حك٨ُل الاجداص بٗض خله مً الىػاعة.

 

 
( بٖلامُا وبيؿبت 32( ؤن )7( والك٩ل )11خطر مً الجضو٫ )ً

%( ٢ض ؤقاعوا بلى ؤن اٖخماص الىػاعة ٖلى شخهُاث 45.25)

م٣غبت مجها ٌٗض في الترجِب الأو٫ مً ؤؾباب ٞكل اللجان التي 

( وبيؿبت 25ق٩لتها الىػاعة في الخدًير للاهخساباث، ُٞما ؤقاع )

ي مً الىػاعة ٌٗض في %( بلى ؤن ٖضم ٞخذ اٖخماص مال31.25)

الترجِب الشاوي مً ؤؾباب ٞكل اللجان التي ق٩لتها الىػاعة في 

%( بلى ؤن 27.5( وبيؿبت )22الخدًير للاهخساباث، ُٞما ؤقاع )

ٖضم ٖغى الىٓام ؤؾاس ي ٖلى الجمُٗت الٗمىمُت ٌٗض في 

الترجِب الشالض في ؤؾباب ٞكل اللجان التي ق٩لتها الىػاعة في 

 اباث. الخدًير للاهخس

لامُين  وبهظا ًغي  بلى ؤن اٖخماص الىػاعة ٖلى ٚالبُت اٖلؤ

شخهُاث م٣غبت مجها ٌٗض في الترجِب الأو٫ مً ؤؾباب ٞكل 

 اللجان التي ق٩لتها الىػاعة في الخدًير للاهخساباث.
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( بٖلامُا وبيؿبت 49( ؤن )8( والك٩ل )12ًخطر مً الجضو٫ ) 

جمُٗت الُمىُت للإٖلام %( ٢ض ؤقاعوا بلى ؤن بوكاء ال61.25)

اض ي في ْل ُٚاب الاجداص ٧اهذ عاجٗت، ُٞما ؤقاع ) ( 19الغٍ

%( بلى ؤن بوكاء الجمُٗت الُمىُت للإٖلام 23.75وبيؿبت )

اض ي في ْل ُٚاب الاجداص ٧اهذ ٚير مىاؾبت، بِىما ؤقاع  الغٍ

%( بلى ؤن بوكاء الجمُٗت الُمىُت للإٖلام 15( وبيؿبت )12)

اض ي في ْل ُٚا ب الاجداص ٧اهذ ٖغ٢لذ حك٨ُل الاجداص الغٍ

وبهظا ًغي الٛالبُت ٢ض ؤ٦ضوا ٖلى ؤن بوكاء الجمُٗت مؿخ٣بلا. 

اض ي في ْل ُٚاب الاجداص ٧اهذ عاجٗت.  الُمىُت للإٖلام الغٍ

 

 
( بٖلامُا وبيؿبت 55( ؤن )9( والك٩ل )13ًخطر مً الجضو٫ )

ت ٖلى %( ٢ض ؤقاعوا بلى ؤجهم لم ًجضوا ؤي صوع للجم68.75ُٗ)

%( بلى ؤن 23.75( وبيؿبت )19االإؿخىي الضازلي، ُٞما ؤقاع )

هم وظضوا صوع الجمُٗت ٖلى االإؿخىي الضازلي مخىؾُا، بِىما 

%( بلى ؤن هم وظضوا صوع الجمُٗت ٖلى 7.5( وبيؿبت )6ؤقاع )

غي الٛالبُت بإهه لا صوع االإؿخىي الضازلي ظُضا.  للجمُٗت ٖلى وٍ

 .االإؿخىي الضازلي

 

 
( بٖلامُا وبيؿبت 61( ؤن )10( والك٩ل )14مً الجضو٫ ) ًخطر

%( ٢ض ؤقاعوا بلى ؤن صوع الجمُٗت ٖلى االإؿخىي 67.26)

%( بلى ؤهه لا 12.5( وبيؿبت )10الخاعجي ٧ان ظُضا، ُٞما ؤقاع )

( 9ًىظض صوع للجمُٗت ٖلى االإؿخىي الخاعجي، بِىما ؤقاع )

ىي الخاعجي %( بلى ؤن صوع الجمُٗت ٖلى االإؿخ11.5وبيؿبت )

غي الٛالبُت بلى ؤن صوع الجمُٗت ٖلى االإؿخىي ٧ان مخىؾُا.  وٍ

 الخاعجي ٧ان ظُضا.

 

 
%( ٢ض 73.75( بٖلامُا وبيؿبت )59( ؤن )15ًخطر مً الجضو٫ )

ؤقاعوا بلى ؤن وظىص اجداص ًمشل ٧ل االإداٞٓاث مً ا٦بر 

( وبيؿبت 16الٗىامل التي ٢ض جٟكل الجمُٗت، ُٞما ؤقاع )

ى ؤن اعجباَها بصخهُت واخضة الٗامل الشاوي الظي ٢ض %( بل20)

%( بإن ْهىع 2.5( وبيؿبت )5ًٟكل الجمُٗت، بِىما ؤقاع )

٦ُاهاث مكابهت لها الٗامل الشالض الظي ٢ض ًٟكل الجمُٗت. 

غي الٛالبُت بإن  وظىص اجداص ًمشل ٧ل االإداٞٓاث مً ا٦بر وٍ

 .الٗىامل التي ٢ض جٟكل الجمُٗت
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( بٖلامُا 22( ؤن )12( والك٩ل )16و٫ )ًخطر مً الجض

 %( ٢ض ؤقاعوا الى ؤن 27.25وبيؿبت )

الخىاظض الٟٗلي ٖلى االإؿخىي الضازلي مً ؤهم الٗىامل في 

تها ( وبيؿبت 15، ُٞما ؤقاع )هجاح الجمُٗت واؾخمغاعٍ

%( بلى ؤن ٧لما ؾب٤ الٗامل الشاوي في هجاح الجمُٗت 18.75)

تها، ُٞما ؤقاع ) %( بلى ؤن 16.25وبيؿبت )( 13واؾخمغاعٍ

ابخٗاصها ًٖ جبُٗت ؤي ظهت عؾمُت صازلُا الٗامل الشالض في 

تها، ُٞما ؤقاع ) %( 15( وبيؿبت )12هجاح الجمُٗت واؾخمغاعٍ

بلى ؤن الخمشُل الٗاص٫ للؼملاء مً ٧ل االإداٞٓاث في 

االإكاع٧اث الخاعظُت الٗامل الغاب٘ في هجاح الجمُٗت 

تها، ُٞما ؤقاع ) %( بلى ؤن ٖضم 10( وبيؿبت )8واؾخمغاعٍ

ا٢خهاعها ٖلى الصخاٞت االإ٨خىبت الٗامل الخامـ والأزير في 

تها.  غي الٛالبُت بهجاح الجمُٗت واؾخمغاعٍ إن الخىاظض وٍ

الٟٗلي ٖلى االإؿخىي الضازلي مً ؤهم الٗىامل في هجاح 

تها.  الجمُٗت واؾخمغاعٍ

 

 

ُا وبيؿبت ( بٖلام46( ؤن )13( والك٩ل )17ًخطر مً الجضو٫ )

ت 57.75) %( ٢ض ؤقاعوا بلى ؤن خهى٫ الؼملاء ٖلى ًٖىٍ

الاجداص الضولي، ٌٗض ابغػا اهجاػاث الجمُٗت التي جغي ؤجها 

%( بلى ؤن الخىاظض في 27.5( وبيؿبت )22خ٣٣تها، ُٞما ؤقاع )

ت  االإىانب ال٣ُاصًت واللجان الهامت بالاجداصاث الٗغبُت وال٣اعٍ

ي ٦إبغػ اهجاػاث الجمُٗت التي جغي والضولُت ٌٗض الٗامل الشاو

%( لىظىص ؤي اهجاػاث 8.75( وبيؿبت )7ؤجها خ٣٣تها، ُٞما هٟى )

%( بلى ؤن صٖم الؼملاء مالُا 15( وبيؿبت )12لها، وؤقاع )

ا ٌٗض الٗامل الشالض ٦إبغػ اهجاػاتها التي جغي ؤجها خ٣٣تها.  ومٗىىٍ

ت الاجدا غي الٛالبُت بإن خهى٫ الؼملاء ٖلى ًٖىٍ ص الضولي، وٍ

 ٌٗض ؤبغػ اهجاػاتها التي جغي ؤجها خ٣٣تها.

 

 

( بٖلامُا وبيؿبت 51( ؤن )14( والك٩ل )18ًخطر مً الجضو٫)

%( ٢ض ؤقاعوا بلى ؤن مى٢٘ للجمُٗت في الاهترهذ ٌٗمل 63.75)

%( بلى ؤن مى٢٘ 27.5( وبيؿبت )22بهىعة ممخاػة، ُٞما ؤقاع )

( 4ظضا، ُٞما ؤقاع ) للجمُٗت في الاهترهذ ٌٗمل بهىعة ظُضة

%( بلى ؤن مى٢٘ للجمُٗت في الاهترهذ ٌٗمل بهىعة 5وبيؿبت )

%( بلى ؤن مى٢٘ للجمُٗت في 2.5( وبيؿبت )2ظُضة، ُٞما ؤقاع )

%( 1.25( وبيؿبت )1الاهترهذ ٌٗمل بهىعة م٣بىلت، ُٞما ؤقاع )

غي  بلى ؤن مى٢٘ للجمُٗت في الاهترهذ ٌٗمل بهىعة يُٟٗت. وٍ

 مى٢٘ للجمُٗت في الاهترهذ ٌٗمل بهىعة ممخاػة. الٛالبُت بإن
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( بٖلامُا وبيؿبت 59( بإن )15( والك٩ل )19ٌكير الجضو٫ )

لام 73.75) %( ٢ض ؤقاعوا بلى ؤن ٖضم وظىص ٦ُان الإيؿىبي اٖلؤ

اض ي هى ابغػ الضواٞ٘ لإوكاء الجمُٗت، ُٞما ؤقاع ) ( 13الغٍ

ُىين هى %( بلى ؤن زضمت شخهُت لأٞغاص م16.25ٗوبيؿبت )

%( 6.5( وبيؿبت )5الضواٞ٘ الشاوي الأبغػ لإوكائها، ُٞما ؤقاع )

بلى ؤن زضمت ل٩ل الؼملاء هى الضواٞ٘ الشالض الأبغػ لإوكائها، 

%( بلى ؤهه لا ش يء مما ط٦غ ٧ان 3.75( وبيؿبت )3ُٞما عؤي )

غي الٛالبُت بلى ؤن ٖضم وظىص ٦ُان الإيؿىبي  صاٞٗا لإوكائها. وٍ

اض ي لام الغٍ  هى ابغػ الضواٞ٘ لإوكائها. اٖلؤ

 

 

( بٖلامُا وبيؿبت 45( ؤن )16( والك٩ل )20ًخطر مً الجضو٫ )

ضون بىٗم ب٣اء الجمُٗت 56.25) %( ٢ض ؤقاعوا بلى ؤن هم ًاٍ

( وبيؿبت 22بضًلا ًٖ الاجداص بىاء ٖلى ما خ٣٣خه، ُٞما ؤقاع )

ضون ٣ِٞ في هظه الٟترة ب٣اء الجمُٗت 27.5) %( بلى ؤن هم ًاٍ

( وبيؿبت 13ًلا ًٖ الاجداص بىاء ٖلى ما خ٣٣خه، ُٞما )بض

ضون ب٣اء الجمُٗت بضًلا ًٖ الاجداص بىاء ٖلى 16.25) %( لا ًاٍ

ضون بىٗم ب٣اء الجمُٗت  غي الٛالبُت بلى ؤن هم ًاٍ ما خ٣٣خه. وٍ

 بضًلا ًٖ الاجداص بىاء ٖلى ما خ٣٣خه.

 

 

وبيؿبت ( بٖلامُا 31( ؤن )17( والك٩ل )21ًخطر مً الجضو٫ )

%( ٢ض ؤقاعوا بلى ؤجهم ًغون في الاجداص ق٩ل ال٨ُان 38.75)

بىن بىظىصه، ُٞما  اض ي الظي ًغٚ لام الغٍ الجام٘ الإيؿىبي اٖلؤ

%( بلى ؤن هم ًغون في الجمُٗت 36.25( وبيؿبت )29ؤقاع )

بىن  اض ي الظي ًغٚ لام الغٍ ق٩ل ال٨ُان الجام٘ الإيؿىبي اٖلؤ

%( بلى ؤن هم ًغون في 13.75( وبيؿبت )11بىظىصه، ُٞما ؤقاع )

اض ي الظي  لام الغٍ الىاصي ق٩ل ال٨ُان الجام٘ الإيؿىبي اٖلؤ

بىن بىظىصه، ُٞما ؤقاع ) %( بلى ؤن هم 8.75( وبيؿبت )7ًغٚ

اض ي  لام الغٍ ًغون في الغابُت ق٩ل ال٨ُان الجام٘ الإيؿىبي اٖلؤ

بىن بىظىصه، ُٞما ؤقاع) %( بلى ؤن 2.5( وبيؿبت )2الظي ًغٚ

لام هم ًغون في  الى٣ابت ق٩ل ال٨ُان الجام٘ الإيؿىبي اٖلؤ

غي الٛالبُت بلى ؤجهم ًغون في  بىن بىظىصه. وٍ اض ي الظي ًغٚ الغٍ

اض ي الظي  لام الغٍ الاجداص ق٩ل ال٨ُان الجام٘ الإيؿىبي اٖلؤ

بىن بىظىصه.  ًغٚ

 

 

( بٖلامُا وبيؿبت 35( ؤن )18( والك٩ل )22ًخطر مً الجضو٫ )

ايت هي الجهت %( ٢ض ؤقاعوا بلى ؤن 43.75) وػاعة الكباب والغٍ

اض ي، ُٞما ؤقاع ) لام الغٍ ( 20التي ًغون ؤن ًدبٗها ٦ُان اٖلؤ

اض ي مؿخ٣لا،ُٞما 25وبيؿبت ) لام الغٍ %( بلى ؤن ًب٣ى ٦ُان اٖلؤ

%( ًغون بلى ؤن ه٣ابت الصخُٟين هي 21.25( وبيؿبت )17)

اض ي، ُٞما ) لام الغٍ ( 8الجهت التي ًيبغي ؤن ًدبٗها ٦ُان اٖلؤ

لام هي الجهت التي ًيبغي 10بيؿبت )و  %( ًغون بلى ؤن وػاعة اٖلؤ

غي الٛالبُت بلى ؤن وػاعة  اض ي. وٍ لام الغٍ ؤن ًدبٗها ٦ُان اٖلؤ

لام  ايت هي الجهت التي ًغون ؤن ًدبٗها ٦ُان اٖلؤ الكباب والغٍ

اض ي.  الغٍ

اض ي  لام الغٍ ًغي الباخشان ؤهه مً الُبُعي ؤن ًخإزغ اٖلؤ

ايت، ٧ىن وميؿىبىه بدل الاجدا ص مً ٢بل وػاعة الكباب والغٍ
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طل٪ الؤظغاء الىاجج ًٖ جضزل شخهُت الىػٍغ، ٢ض حؿببذ في 

ايُين، وبضوهه  لامُين الغٍ بجهاء ال٨ُان الظي ٧ان ًمشل ٧ل اٖلؤ

ت عؾمُت جمشلهم لضي الٛير صازلُا وزاعظُا،  ؤنبدىا بضون هىٍ

 ولهظا ظاءث ٚالبُت الؤظاباث، م٘ بٖاصة حك٨ُل ٦ُان ًىٓم

لام وميؿىبُه، والابخٗاص ًٖ حؿلِ الىػاعة، ٧ىهه  ؤٖما٫ اٖلؤ

ٌٗض مً ؤهم االإٗى٢اث التي خالذ صون بٖاصة حك٨ُل الاجداص 

 بٗض خله مً ٢بلها.

لامُين الىخائج:  مً زلا٫ هخاثج الضعاؾت زلو ٞةن ٚالبُت اٖلؤ

 ًغون ما ًلي :

اض ي وميؿىبىه جإزغوا بدل الاجداص مً ٢بل  .1 لام الغٍ اٖلؤ

ايت، وؤن شخهُت الىػٍغ هي االإدؿبب في وػ  اعة الكباب والغٍ

 خل الاجداص.

لام 2 . مً الًغوعي بٖاصة حك٨ُل ٦ُان ًىٓم ؤٖما٫ اٖلؤ

وميؿىبُه، وحؿلِ الىػاعة ٌٗض مً ؤهم االإٗى٢اث التي خالذ 

 صون بٖاصة حك٨ُل الاجداص بٗض خله مً ٢بلها.

بب في حٗخمض الىػاعة ٖلى شخهُاث م٣غبت مجها، مما حؿ .3

 ٞكل اللجان التي ق٩لتها الىػاعة في الخدًير للاهخساباث.

ايت هي الجهت التي ًغون ؤن  .4 ؤن وػاعة الكباب والغٍ

اض ي لام الغٍ  ًدبٗها ٦ُان اٖلؤ

اض ي في ْل  .5 ؤن بوكاء الجمُٗت الُمىُت للإٖلام الغٍ

ُٚاب الاجداص ٧اهذ زُىة عاجٗت، وؤن ٖضم وظىص ٦ُان 

لام الغٍ  اض ي هى ابغػ الضواٞ٘ لإوكاء الجمُٗت.الإيؿىبي اٖلؤ

لا صوع للجمُٗت ٖلى االإؿخىي الضازلي، في خين ؤن  .6

 صوعها الخاعجي ٧ان ظُضا.

وظىص اجداص ًمشل ٧ل االإداٞٓاث مً ؤ٦بر الٗىامل التي  .7

 ٢ض جٟكل ٖمل الجمُٗت.

الخىاظض الٟٗلي ٖلى االإؿخىي الضازلي ٌٗض مً ؤهم  .8

تها.الٗىامل في هجاح الجمُٗت   واؾخمغاعٍ

ت الاجداص  .9 اض ي ٖلى ًٖىٍ لام الغٍ خهى٫ ميؿىبي اٖلؤ

الضولي، والخىاظض في اللجان الخاعظُت ومى٢٘ لجمُٗت في 

 الاهترهذ، مً ؤبغػ الاهجاػاث التي جد٣٣ذ.

. جإًُض ب٣اء الجمُٗت بضًلا ًٖ الاجداص بىاء ٖلى ما خ٣٣خه 10

ان الجام٘ في ْل ُٚاب الاجداص، وان الاجداص هى ق٩ل ال٨ُ

بىن بىظىصه اض ي الظي ًغٚ لام الغٍ  الإيؿىبي اٖلؤ

بىاء ٖلى الىخاثج التي زغط بها الباخشان ٞةجهما الخىؿياث :  -

 ًىنُان بالخالي:

ٖضم جضزل الىػاعة والىػٍغ في ٖمل ال٨ُان الظي ًيخمي  .1

لامُىن.  بلُه اٖلؤ

لام  .2 الٗمل ٖلى بٖاصة حك٨ُل ٦ُان ًىٓم ؤٖما٫ اٖلؤ

 وميؿىبُه.

اض ي وصٖمها  .3 جىؾٗت ٖمل الجمُٗت الُمىُت للإٖلام الغٍ

 في ْل ُٚاب الاجداص .

جُٟٗل ٖمل الجمُٗت ٖلى االإؿخىي الضازلي، مىاػاة م٘  .4

الٗمل الجُض لها زاعظُا، ٧ىن طل٪ ٌؿاهم في هجاخها 

تها   واؾخمغاعٍ

ت الاجداص الضولي،  .5 اصة الخانلين ٖلى ًٖىٍ الٗمل ٖلى ػٍ

ظض مً ٞاثضة للأًٖاء، والؿعي بلى بًجاص صٖم الإا لظل٪ الخىا

ت .  للغؾىم الؿىىٍ

 :المساحؼ -

(،االإ٨خبت والبدض, 2007ابغاهُم بً ٖبض الله االإؿىض وآزغون ) .1

ىُت لليكغ, الؿٗىصًت .  م٨خبت االإل٪ ٞهض الىَ

لام 2004ؤمجاص عيا ) .2 (،ٖمل االإغؤة الؿٗىصًت في وؾاثل اٖلؤ

ىُت . 1وا٢ٗه واٞا٢ه االإؿخ٣بلُت،الُبٗت   ،م٨خبت االإل٪ ٞهض الىَ

اض ي في (2013) ؾلامي اؾُٗضاوي وبً الباع ؾُٗض .3 لام الغٍ ، اٖلا

الجؼاثغ مً مهىت االإخاٖب بلى مهىت االإ٩اؾب صعاؾت في مؿخىي 

لامُت، مجلت الابضإ  الًٛىٍ االإهىُت في االإاؾؿاث اٖلا

اض ي  الغٍ

غاى 1989ٖبض الؿلام الضولي ) .4 (، وؾاثل ظم٘ البُاهاث لٚأ

الٗلمي واؾالُبها، مجلت بدىر، االإغ٦ؼ الٗغبي لبدىر  البدض

 .28االإؿخمٗين واالإكاهضًً، بٛضاص ، ٖضص 

(، ابجضًاث االإىهجُت في ٦خابت الغؾاثل الجامُٗت 2009ٖلي ٚغبي) .5

 . 2,صاع الٟاثؼ, ٢ؿىُُىت ,ٍ 

( مماعؾت الصخُٟين 2004ل٣ٗاب مدمض و قبري مدمض )  .6

ين للمهىت زلا٫ ٞترة الُىاع  " صعاؾت  2004 - 1992ت " الجؼاثغٍ

, 4ونُٟت جدلُلُت، عؾالت ماظؿخير،ظامٗت الجؼاثغ، االإجلض 

 .3الٗضص 

لامُاث ومٗى٢اث االإماعؾت 2005مدمض ال٣ُٟه ) .7 (، ؤويإ اٖلؤ

لامُت الُمىُت، ٢ؿم الؤطاٖت  االإهىُت في االإجخم٘ واالإاؾؿاث اٖلؤ

لام ظامٗت نىٗاء . ىن ـ٩لُت اٖلؤ  والخلٟؼٍ

، البدض الٗلمي زُىاث االإىهجُت بلى (1998مدمض ق٤ُٟ ) .8

ت.  البدىر الاظخماُٖت، االإ٨خب الجامعي الخضًض، الؤؾ٨ىضعٍ



 (0101، )السنة 10، العدد  10مجلة التميز، المجلد 

41 

 

(، مىهجُت البدض الٗلمي, صاع 1999 (مدمض ٖبُضاث وآزغون .9

 واثل لليكغ, ٖمان.

لامي 2008هجلا ؤبى ؾمغة ) .10 (، خى٫ مٗى٢اث الأصاء اٖلؤ

اث، عؾالت ماظؿخير، ٢ؿم الصخاٞت ٧لُ ت للصخُٟاث االإهغٍ

 الآصاب ظامٗت ؾهاط.

 المىاكؼ الالىتروهيت:

11. http://yemenasm.com/news_details.php?lng=arabic&sid=50 

12. http://yemenasm.com/news_details.php?lng=arabic&sid 


