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 نًماولاتُح والإتذاع نذي انشثاب انجضائشٌ.ا

Entrepreneurship and creativity among Algerian youth. 
 

 3آصم عخمىن /، ؤ2َاهغ الىدىي / ، ؤ1بً قاٖت ؾٗض ا/
 ظامٗت ؤمدمض بى٢غة بىمغصاؽ1 

ىاٍ 2  ظامٗت ٖماع زلُجي بالٚأ
ىاٍ 3  ظامٗت ٖماع زلُجي بالٚأ

 
 ملخف   مِلىماث االإلاٌ

شج  الم٣ا٫:  اعٍ

 عؾا٫:الإ 

 المغاظٗت:

 ال٣بى٫:

حهضٝ هظا البدض بلى الخٗغٝ ٖلى ؤهم الآلُاث والؿُاؾاث التي حٗخمض ٖلحها الجؼاثغ لضٖم  

٘ الم٣اولاجُت زانت الهٛحرة والمخىؾُت والتي حٗخبر الؾاؽ الظي ًم٨ً الكباب الجؼاثغي مً  المكاعَ

٘ مىخجت  ومخمحزة وطاث ٢ُمت مًاٞت، بالإياٞت بلى مداولت ججؿُض ؤ٩ٞاعه الابضاُٖت في ق٩ل مكاعَ

جدلُل جُىع هظه الم٣اولاث في الؿىىاث المايُت للى٢ىٝ ٖلى ؤهم الى٣اثو التي حٗاوي مجها، و٦ظا 

م ظهىص الضولت  ؤهم الؾباب التي جس٠ُ الكباب الجؼاثغي مً السىى في مشل هظا المجا٫، عٚ

باعه المدغ٥ الؾاسخي للىمى الا٢خهاصي في ؤٚلبُت صو٫ المخىانلت مً ؤظل الجهىى بهظا ال٣ُإ باٖخ

 الٗالم.

خُض ؾِخم ج٣ؿُم هظه الىع٢ت البدشُت بلى زلار مداوع، هخدضر في المدىع الاو٫ خى٫ 

المٟاهُم المخٗل٣ت بالم٣اولت، وؾُسهو المدىع الشاوي لضعاؾت مٟاهُم خى٫ الابضإ وؤؾالُب جىمُت 

المدىع الشالض ٞؿ٩ُىن في ق٩ل صعاؾت جدلُلُت لخُىع الم٣اولاث الخ٨ٟحر الابضاعي لضي الٟغص، ؤما 

، بالإياٞت بلى الخٗغٝ ٖلى آلُاث الضولت 2016-2011الهٛحرة والمخىؾُت في الجؼاثغ زلا٫ الٟترة 

غها.  لضٖم هظه الم٣اولاث وجىمُتها وجُىٍ

 اليلماث االإفخاخُت: 

 .الم٣اولت

 .الابضإ

 .الخ٨ٟحر الإبضاعي

 .ظُه الم٣اولاث الهٛحرة والمخىؾُتآلُاث صٖم وجى 

 

Abstract   

Cette recherche vis a identifier les principaux mécanismes et les politique dépendent  

de l’Algérie pour soutenir les projet entrepreneurial en particuliers les PME, qui fontes la 

base qui permettra a la jeunesse algériennes de traduire ses idées créatives sou forme de 

projets productifs et distincte, ainsi d’essayer d’analysé l’évolution de ces entreprise au 

cours des dernière années, afin d’identifier les carences dont elles soufrent, et aussi les 

principales  raisons qui effraient la  jeunesse algériennes d’aborder ses projets, malgré les 

efforts de l’état pour promouvoir ce secteurqui est considéré comme le moteur de la 

croissance économique dans la majorité des pays du monde. 

Ce document de recherche serait divise sur trois axes, le premier parle sur les concepts 

liés a la l’entreprenariat, le deuxième axe serait attribué a l’étude des concepts liés a la 

créativité et les méthode du développement de réflexion créatrice de l’individu, et le 

troisième axe serait sous forme d’une analyse de l’évolution des PME en Algérie au 

cours de la période 2011-2016, ainsi d’identifier les mécanisme de l’état en faveur de ces 

entreprise. 

 Keywords  
L'entreprenariat 

La créativité 

La réflexion créatrice 

Les mécanismes d'appui et les 

conseils pour les PME. 
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 ملدمت: -

ًلٗب ٢ُإ الم٣اولاجُت صوعا مهما في اليكاٍ الا٢خهاصي في 

٧اٞت صو٫ الٗالم، الامغ الظي ظٗله مً ؤهم ال٣ُاٖاث 

المؿاهمت في الاوٗاف الا٢خهاصي هٓغا لمغوهخه و٢ضعجه ٖلى 

الجم٘ بحن الخىمُت الا٢خهاصي مً ظهت والخىمُت الاظخماُٖت 

حر مىانب قٛل للكباب  مً ظهت ؤزغي، وطل٪ مً زلا٫ جىٞ

وامخهام البُالت في المجخم٘، هظا ما مً قإهه حصجُ٘ 

الكباب ٖلى ججؿُض ؤ٩ٞاعه ٖلى ؤعى الىا٢٘، وبالخالي جىمُت 

٢ضعاجه ٖلى الابضإ والابخ٩اع والخجضًض والسغوط بإ٩ٞاع ظضًضة 

 جاصي بلى جدؿحن ظىصة المىخجاث والسضماث.

ت لما ؾب٤ ؤضخذ الم٣اولاجُت مً المغج٨ؼاث الاؾاؾُت ٦ىدُج

التي جغ٦ؼ ٖلحها ٧اٞت الاهٓمت الؿُاؾُت زانت في الضو٫ 

حر ٧اٞت  غها وجىٞ الىامُت، مً زلا٫ الٗمل ٖلى جىمُتها وجُىٍ

الٓغوٝ المؿاٖضة ٖلى الٗمل ٞحها، بالإياٞت بلى جضلُل ٧اٞت 

 الهٗىباث التي جىاظهها.

م مً اهدكاع  لى الغٚ ٨ٞغة الم٣اولاجُت لظي الكباب الجؼاثغي  وٖ

في الؿىىاث ال٣لُلت المايُت وجىظه الكباب للاؾدشماع ٞحها، 

اصة وؿبت البُالت واهسٟاى ٞغم الخهى٫ ٖلى  زانت م٘ ػٍ

م مً لى الغٚ  مىانب قٛل في الماؾؿاث الٗمىمُت للضولت، وٖ

الاهخمام ال٨بحر مً َغٝ الضولت بدبجي بغامج جُىعٍت لخإهُل 

٣اولاث وجدؿحن ؤصاءها ويمان صًمىمتها في ْل الخدىلاث الم

الا٢خهاصي الإ٢لُمُت والضولُت، جب٣ى وؿبت الم٣اولاث يُٟٗت 

م٣اعهت م٘ المؿخىي الٗالمي،بدُض حؿعى هظه الىع٢ت للئظابت 

 ٖلى الدؿائ٫ الظي مٟاصه: 

ما مضي مؿاهمت آلُاث صٖم الم٣اولاجُت في جىمُت الا٩ٞاع    

 لكباب الجؼاثغي؟المبضٖت لضي ا

 هدف البدث وأهمُخه:

جبرػ ؤهمُت هظا البدض في الاهخمام ال٨بحر الظي ؤنبذ ًدٓى 

به هظا المىيىٕ ؾىاء مً ٢بل الباخشحن الا٢خهاصًحن، ؤو مً 

٢بل الخ٩ىماث والهٓمت لما له مً صوع ٦بحر في الا٢خهاص، 

خُض ًخمدىع الهضٝ مً هظه الضعاؾت في ببغاػ مٟهىم 

ت والٗىامل التي حصج٘ الكباب ٖلى الاؾدشماع ٞحها، الم٣اولاجُ

غها  بالإياٞت بلى ببغاػ ؤهم آلُاث الضٖم والمؿاٖضة التي جىٞ

الجؼاثغ للجهىى بهظا ال٣ُإ ولمؿاٖضة الكباب ٖلى جٟجحر 

َا٢اجه الابضاُٖت وججؿُض الا٩ٞاع التي ًمخل٨ها ٖلى ؤعى 

 الىا٢٘.

 جلظُماث البدث:

ج٣ؿُم هظه الىع٢ت البدشُت بلى زلار ؾِخم بىاءا ٖلى ما ؾب٤ 

 مداوع: 

:  مٟاهُم ٖامت خى٫ الم٣اولت االإدىز الاوٌ

 مٟاهُم خى٫ الابضإ والخ٨ٟحر الابضاعياالإدىز الثاوي: 

صعاؾت جدلُلُت لخُىع الم٣اولاجُت وآلُاث صٖمها  االإدىز الثالث:

 لخجؿُض الا٩ٞاع الابضاُٖت في الجؼاثغ

ُما ًلي ؾِخم صعاؾت هظه الم  داوع بك٩ل مً الخٟهُلوٞ

 أولا: مفاهُم ُامت خىٌ االإلاولت:

ؤنبدذ الم٣اولت مٟهىم قاج٘ الاؾخسضام ٦مجا٫ للبدض، هٓغا 

لتزاًض ؤهمُخه وآزاعه الاًجابُت ٖلى الاٞغاص، المجخم٘ والا٢خهاص 

بك٩ل ٖام، خُض ػاص الاهخمام بهظا اليكاٍ مً زلا٫ الٗمل 

غ الم٣اولاث والماؾؿاث اله ٛحرة والمخىؾُت، لما لهظه ٖلى جُىٍ

 الازحرة مً صوع ٦بحر في امخهام البُالت بالضعظت الاولى.

ف االإلاولت:   -1  حِسٍ

ؤنبدذ الم٣اولت مٟهىم قاج٘ الاؾخسضام ومخضاو٫ بك٩ل واؾ٘ 

في ٚالبُت صو٫ الٗالم ؾىاء المخ٣ضمت مجها ؤو الىامُت، باٖخباعها 

ي مِٗصخي مدىع ؤؾاسخي للخُىع وجد٤ُ٣ اؾخ٣لالُت ومؿخى 

ٟاث الم٣اولت  لُه حٗضصث حٗغٍ ؤًٞل لأٞغاص المجخم٘، وٖ

بازخلاٝ الم٣اعباث التي جىاولذ هظا المٟهىم، خُض هجض مً 

 (2،2012)طلامي مىحر:هظه الم٣اعباث هجض

الم٣اعبت الىنُٟت التي ؾٗذ لٟهم صوع الم٣اولت في الا٢خهاص 

اعبت والمجخم٘ مؿخٗملت الٗلىم الا٢خهاصًت في جدلُلها، الم٣

 ٤ الؿلى٦ُت التي ؾٗذ لخٟؿحر وكاَاث وؾلى٧اث الم٣اولحن وٞ

 ٤ ْغوٞهم السانت، وؤزحرا الم٣اعبت المغخلُت التي خللذ وٞ

مىٓىع ػمجي ومى٢ٟي المخٛحراث الصسهُت والمدُُت التي حصج٘ 

 ؤو ح٤ُٗ الغوح الم٣اولاجُت.

ت  مً زلا٫ ما ؾب٤ ًم٨ً حٗغ٠ٍ الم٣اولت ٖلى ؤجها مجمىٖ

ما٫ المخاخت اليكاَاث ا لتي ًخم مً زلالها اؾخٛلا٫ ٞغم اٖلا

غ ٞحهم زهاثو مُٗىت  ت ؤٞغاص جخىٞ مً َغٝ ٞغص ؤو مجمىٖ

مً ؤظل اوكاء ماؾؿت ظضًضة ؤو ججضًض الا٩ٞاع الابضاُٖت التي 

 ًمخل٨ها، وبالخالي زل٤ ال٣ُمت.
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بٗض الخٗغٝ ٖلى مٟهىم الم٣اولاجُت لابض مً الاقاعة بلى بٌٗ 

ُضة بها والتي مً بُجها: المهُلخاث الازغي   طاث الٗلا٢ت الىَ

حٗغٝ ٖلى ؤجها مجمل المهاعاث والمٗلىماث الثلافت االإلاولاجُت: -

ت ؤٞغاص ومداولت اؾخٛلالها وطل٪  الم٨دؿبت مً ٞغص ؤو مجمىٖ

بخُب٣ُها في الاؾدشماع في عئوؽ الامىا٫، مً زلا٫ بًجاص ؤ٩ٞاع 

ترسخ ٞحها هظه مبخ٨غة ظضًضة، وهىا٥ زلار ؤما٦ً ًم٨ً ؤن ج

)الجىدي  الش٣اٞت هي ٧ل مً الٗاثلت والمضعؾت والماؾؿت

 (16،2015مدمد ُلي:

ل٣ض ػاص الاهخمام بالغوح الم٣اولاجُت بٗض  السوح االإلاولاجُت: -

بغوػ الاهمُت المخىامُت ل٣ُإ الم٣اولت زانت في الماؾؿاث 

 الهٛحرة والمخىؾُت التي ٦شحرا ما ًغجبِ اؾم الم٣او٫ بها.

غجبِ الغوح الم٣اولاجُت بالضعظت الاولى بالمباصعة واليكاٍ وج

والإج٣ان في الخُب٤ُ، ٞالأٞغاص الظًً ًمخل٩ىن هظه الغوح ج٩ىن 

مت والإعاصة لخجغبت الاقُاء الجضًضة، ؤو ال٣ُام بإقُاء  لهم الٗؼٍ

بك٩ل مسخل٠ لىظىص بم٩اهُت الخُٛحر لازخُاع وججغبت الا٩ٞاع 

 ظضًضة.الجضًضة لا٦دؿاب مهاعاث 

- : ف االإلاوٌ  حِسٍ

ل٣ض جمذ الاقاعة ؾاب٣ا بلى ؤن الم٣اولت هي وكاٍ ٣ًىم به ؤٞغاص 

ت مً السهاثو، مً هظا المىُل٤ لابض مً  غ ٞحهم مجمىٖ جخىٞ

الخٗغٝ ٖلى ناخب هظه الا٩ٞاع الابضاُٖت والمخجضصة والظي 

٘ ووكاَاث، هظا الٟغص هى  ض ججؿُضها في ق٩ل مكاعَ ًغٍ

 الم٣او٫.

٣او٫ ٖلى ؤهه الصسو الظي ج٩ىن له ٨ٞغة ًٖ ٌٗغٝ الم

بت وال٣ضعة ٖلى حٗبئت المىاعص  الؿى١ وج٩ىن له الضاٞ٘ والغٚ

 اللاػمت لمىاظهخه، وجدمل ٧اٞت المساَغ المهاخبت لهظا

 .(2012)الجىدي مدمد ُلي،

وبالخالي ٌٗخبر الم٣او٫ بمشابت شسو مبضٕ ٣ًىم بدؿُحر 

همت ٦بحرة في عؤؽ مالها الماؾؿت الهٛحرة والمخىؾُت، له مؿا

٣ىم بضوع جيكُِ ال٣غاعاث المخٗل٣ت بخىظُه ؤو خل مكا٧لها،  وٍ

ت مً السهاثو المخٗل٣ت بصسهه،  غ ُٞه مجمىٖ بدُض جخىٞ

مله الاصاعي والتي ًم٨ً جلسُهها ُٞما ًلي: )الجىدي وؾلى٦ه وٖ

 (2012مدمد ُلي،

غ في شسهُت الم٣او٫  الخـائف الشخـُت: - ًجب ؤن جخىٞ

ً الهٟاث المخمشلت ٖلى ؾبُل المشا٫ لا الخهغ في ظملت م

الُا٢ت والخغ٦ت، ال٣ضعة ٖلى اخخىاء الى٢ذ، ال٣ضعة ٖلى خل 

مسخل٠ المكا٧ل التي ٢ض جىاظهه في مكىاعه الم٣اولاحي، الش٣ت 

بالىٟـ وال٣ضعة ٖلى ٢ُاؽ المساَغ، بالإياٞت بلى ؤهم نٟت 

ت ؤلا وهي الخجضًض والإبضإ الظي ٌٗخبر المٟخاح  لاؾخمغاعٍ

 الماؾؿت وهمىها.

حن ؤولا  الخـائف الظلىهُت: - والتي جى٣ؿم بضوعها بلى هىٖ

مهاعاث جٟاٖلُت، مً زلا٫ ٢ضعة الم٣او٫ ٖلى زل٤ بِئت ٖمل 

جٟاٖلُت حؿدىض بلى الخ٣ضًغ والاخترام والٗمل الجماعي وعٖاًخه 

غ الٗمل، وزاهُا  وجىمُت الابخ٩اعاث لخدؿحن الاهخاظُت وجُىٍ

ج٩املُت، جترظم في ال٣ضعة ٖلى جىمُت المهاعاث الخ٩املُت  مهاعاث

مالهم مً ؤظل جىمُت زلُت ٖمل مخ٩املت طاث  بحن الم٣ىلحن وٖ

 ٞٗالُت ٖالُت.

ت: - والتي جًم جىلُٟت مً المهاعاث المخمشلت  الخـائف الادازٍ

ت، المهاعاث الخدلُلُت  في المهاعاث الاوؿاهُت، المهاعاث ال٨ٟغٍ

 ُت والخ٣ىُت.والمهاعاث الٟى

 دوافّ جىحه الؼباب هدى االإلاولاجُت: -1

جخلسو صواٞ٘ الكباب للخىظه هدى الٗمل الم٣اولاحي في همىطط 

ً البدض الم٣اولاحي ٫ هظا الىمىطط  A.Shapero et L.Sokolج٩ىٍ

الظي ٌٗخبر بلى خض الان المغظ٘ الاؾاسخي للابدار في مجا٫ 

٣ا لهظا ال ىمىطط بلى الٗىامل الم٣اولت، خُض جمذ الاقاعة وٞ

التي حك٩ل ؤؾاؽ اخضار الخُٛحر في خُاة الٟغص والمدغ٥ 

 للخضر الم٣اولاحي.

٣ا لهظا الىمىطط للضواٞ٘ المخمشلت في   خُض جمذ الاقاعة وٞ

ضم الغيا ًٖ  ذ مً الٗمل وٖ الاهخ٣الاث الؿلبُت ٧الدؿغٍ

الٗمل، الاهخ٣الاث الاًجابُت ٦خإزحر الٗاثلت ووظىص ؾى١ ؤو 

ً مدخملحن، بالإياٞت بلى الاويإ الىؾُُت المخمشلت مؿدشمغٍ

ت  حرها، ٦ما ٖغٝ الباخشان مجمىٖ في السغوط مً المضعؾت وٚ

باجه  مً المخٛحراث الىؾُُت المخمشلت في اصعا٥ الصسو لغٚ

وبم٩اهُت الاهجاػ اللظان ٩ًىهان هخاط المدُِ الظي ٌِٗل ُٞه 

 غ.الٟغص، وهظان المخٛحران ًسخلٟان مً ٞغص بلى آز

بالإياٞت بلى ما ؾب٤ ًم٨ً جدضًض بٌٗ الٗىامل الازغي ُٞما 

 ًلي:

وظىص همىطط م٣اولت لخ٣لُضه لما له مً عوابِ في بغوػ م٣اولحن  -

 ظضص، له جإزحر ٢ىي وبًجابي ٖلى الاٞغاص ًضٞٗهم لخ٣لُضه.



 ( 0108، )السنة 01، العدد  10مجلة التميز، المجلد 
 

 

 

89 

السبرة المٗخبرة حٗض بمشابت ٖىهغ يغوعي للم٣اولت،  -

بك٩ل ٦بحر ٖلى السبراث ٞاؾخٛلا٫ وا٦دكاٝ الٟغم ٌٗخمض 

 الؿاب٣ت المدهلت مً الضعاؾاث والخُاة الٗملُت.

ُت  - المدٟؼاث الصسهُت، مً زلا٫ الؿعي لخدؿحن هىٖ

المِٗكت وبزغاء الخُاة الاظخماُٖت والخهى٫ ٖلى الاؾخ٣لالُت 

 الظاجُت.

بىن  - ٟحن الظًً ًغٚ اعاث المىْ الخىاٞؼ المهىُت والتي جسو اَلا

 في حُٛحر وكاَهم.

 الضواٞ٘ الىٟؿُت والتي جازغ بك٩ل ٦بحر ٖلى هٟؿُت الٟغص.  -

 ثاهُا: مفاهُم خىٌ الابداَ والخفىحر الابداعي:

قٛل مىيىٕ الابضإ الٗضًض مً الباخشحن المهخمحن به ٖلى مغ 

الٗهىع بلى ؤن ناع اؾخسضامه قاجٗا بحن مسخل٠ المسخهحن 

والخجاعة، مً الا٧اصمُحن، عظا٫ الؿُاؾت والهىاٖت والا٢خهاص

 وختى بحن ٖامت الاٞغاص.

 مفهىم الابداَ: -1

الابضإ هى مً الهٟاث التي ًمىدها الله ٖؼ وظل لٗباصه مً 

بجي البكغ في ٢ىله حٗالى:" ًاحي الخ٨مت مً ٌكاء ومً ًاث 

الخ٨مت ٣ٞض ؤوحي السحر ٦شحرا وما ًظ٦غ بلا ؤولى الالباب" نض١ 

ن الخ٨مت هي ؤٖلت الله الُٗٓم وفي جٟؿحر هظا ال٣ى٫ هجض ؤ

ت والتي حٗخبر ؤؾاؽ و٢اٖضة الإبضإ،  اث المٗغٞ مغاخل ومؿخىٍ

وبالخالي ٌٗخبر الترا٦م المٗغفي بمشابت ؤو٫ زُىة للئبضإ؛ ٞٗلى 

م مً جىؾ٘ والاهخمام بمٟهىم الابضإ في الؿىىاث ال٣لُلت  الغٚ

المايُت، بلا ؤن الباخشحن والمسخهحن لم ًخ٣ٟىا ٖلى وي٘ 

خباعه ْاهغة م٣ٗضة مً حٗغ٠ٍ واضر  ومىخض له هٓغا لٖا

 الىاخُت الٗلمُت وطاث ؤبٗاص ومداوع مخباًىت.

هى مهضع الٟٗل ؤبضٕ، بمٗجى ؤبضٖذ الصخيء  فالإبداَ لٔت:

خه ٖلى ٚحر مشا٫ ؾاب٤، ؤي بك٩ل لِـ م٨غع ؤو مدكابه  وازترٖ

ت (2013، 172)اخمد ُصمي امام:لما ٢بله ، وحٗغٝ المىؾىٖ

الابضإ ٖلى ؤهه بهخاط شخيء ظضًض ؤو نُاٚت الٟلؿُٟت الٗغبُت 

ٖىانغ مىظىصة بهىعة ظضًضة في اخض المجالاث ٧الٗلىم 

 (.2009، 20)فخخي ُبد السخمً حىزان:والٟىىن والآصاب

ه ٧ل مً  ٖلى ؤهه Marquiseو Myers  ؤما انُلاخا ٣ٞض ٖغٞ

ْاهغة بوؿاهُت لم جسل٤ مً ظهض ٞغصي بل هي خهُلت ظهض 

ً، وهى لا ٣ًخهغ ٖلى ولاصة مخمحز ومشابغة با لخٟاٖل م٘ الآزغٍ

غ لؿى١ ظضًض بل هى  ٨ٞغة ظضًضة ؤو ج٣ضًم ههُدت ؤو جُىٍ

ه iخهُلت ٧ل هظه المُُٗاث ٖلى ؤهه ٖملُت torance، ٦ما ٖغٞ

ضم  جدؿـ بالمك٨لاث والىعي بمىاًَ ال٠ًٗ والشٛغاث وٖ

الاوسجام والى٣و في المٗلىماث، والبدض ًٖ خلى٫ والخيبا 

ٞغيُاث ظضًضة وازخباعها وبٖاصة نُاٚتها ؤو حٗضًلها ونُاٚت 

مً ؤظل الخىنل بلى خلى٫ ؤو اعجباَاث ظضًضة باؾخسضام 

ً غة وه٣ل وجىنُل الىخاثج للآزغٍ )فخخي ُبد  المُُٗاث المخىٞ

 .(.2009، 21السخمً حىزان:

 خـائف الؤبداَ:  -

ت مً السهاثو التي   جخه٠ الٗملُت الابضاُٖت بمجمىٖ

 .(174،2013)اخمد ُصمي امام: ها ُٞما ًليًم٨ً جلسُه

 ٌٗخمض الابضإ ٖلى الخ٨ٟحر الظي له ؤ٦ثر مً خل. -

ا مسخلٟت. -  ٢اصع ٖلى الىٓغ بلى الامىع مً ػاوٍ

 ٢ابل للاهخ٣ا٫ والخُب٤ُ. -

 ٢اصع ٖلى ملاخٓت الخىا٢ًاث والىىا٢و البُئُت. -

له ال٣ضعة ٖلى ا٦دكاٝ ٖلا٢اث ظضًضة واؾخيباَها والإٞهاح  -

 ٖجها.

 أهمُت الؤبداَ:  -

٣ت  غٍ ٌٗخبر الابضإ بمشابت همِ خُاة وؾمت شسهُت وَ

غ مىاهب  للئصعا٥ الٗام، ٞالإبضإ ٌٗبر ٖلى ال٣ضعة ٖلى جُىٍ

ُٟها في اهخاط ؤقُاء ظضًضة،  الٟغص واؾخسضام ٢ضعاجه وجىْ

ٞإهمُت الابضإ لا ج٨مً في اهخاط الجضًضة الظي ٠ًًُ ٢ُمت، 

يغوعة مً يغوعاث الخُاة،  وبهما ج٨مً ؤهمُخه في ٧ىهه

م٨ً جلسُو ؤهمُت الابضإ في الى٣اٍ الخالُت )أطامت مدمد وٍ

 (.2012، 45خحري:

غ  - ًُىع ٢ضعة الٟغص ٖلى اؾخيباٍ الا٩ٞاع الجضًضة وجُىٍ

.ً  الخؿاؾُت لمك٨لاث الازغٍ

٣ت ؤنُلت. -  ٌؿاٖض في الىنى٫ بلى خل للمكا٧ل بُغٍ

غ مً زلا٫ ٌٗض بمشابت مهاعة ًماعؾها الٟغص ًىمُا ٢ - ابلت للخُىٍ

ب.  الخٗلم والخضعٍ

غ الاهخاط الابضاعي وبالخالي  - ٌؿاهم في جد٤ُ٣ الظاث وجُىٍ

 المؿاهمت بك٩ل ٦بحر في جىمُت المىاهب.

 ًجٗل الٟغص ٌؿخمخ٘ با٦دكاٝ الاقُاء بىٟؿه. -
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ًاصي بلى الاهٟخاح ٖلى الا٩ٞاع الجضًضة والاؾخجابت بٟٗالُت  -

عة المساَغ والخ٠ُ٨ م٘ للٟغم والخدضًاث المغجبُت بةصا

 الخٛحراث.

ض مً الٗمل الجماعي لا٦دكاٝ الا٩ٞاع. - ؼٍ  ًدٟؼ وٍ

ت في  - ض مً ٢ضعة الماؾؿت ٖلى المىاٞؿت مً زلا٫ الؿغٖ ًؼٍ

ج٣ضًم المىخج الجضًض وحُٛحر الٗملُاث الاهخاظُت، بالإياٞت بلى 

)مدفىي ج٣لُل ٧لٟت الخهيُ٘ مً زلا٫ الابضإ في الٗملُت.

 .(499أخمد حىدة:

 الخفىحر الابداعي: -1

ل٣ض جم الاقاعة ؾاب٤ بلى ؤن الابضإ ٣ًىم ٖلى الخ٨ٟحر، هظا 

الازحر الظي ٌٗخبر المدغ٥ الاؾاسخي لسل٤ الابضإ، وبالخالي ًم٨ً 

حٗغ٠ٍ الخ٨ٟحر الابضاعي ٖلى اهه ٖملُت ٣ٖلُت جخمحز بالكمى٫ 

ُت ًماعؾا الٟغص مً ؤظل  والخ٣ُٗض، ج٣ىم ٖلى ٖىامل مٗغٞ

ى ٢غاع ؤو هضٝ مٗحن، ٞهى ؤؾلىب ج٨ٟحر مخجضص الىنى٫ بل

خماص ٖلُه في بهخاط ؤ٦بر ٖضص  ٢اثم ٖلى ؤؾـ ٖلمُت ًخم اٖلا

ضم الخ٨غاع ؤو  مم٨ً مً الا٩ٞاع التي جخه٠ بالخىىٕ والمغوهت وٖ

، والتي حؿخسضم في خل المكا٧ل والمىا٠٢ التي جىاظه  الكُىٕ

ص والخٗلم الٟغص، هظا الخ٨ٟحر ًخم مىمُخه ًٖ َغ٤ٍ الاظتها

. ب وؾٗت الايُلٕا  والخضعٍ

 وطائل جىمُت الخفىحر الابداعي: -2

ت  خُىع الخ٨ٟحر الابضاعي صون وظىص مجمىٖ لاًم٨ً ؤن ًىمى وٍ

مً الٗىامل والاؾـ التي حؿاٖض ٖلى جىمُخه، ومً هظه 

 (.123)ُاهف لوفي خـاوهت: الٗىامل هجض

غ البِئت الملاثمت التي جيسجم م٘ ؤصخاب الا٩ٞاع الا  - بضاُٖت جىٞ

 ٧ل خؿب مُىله وعٚباجه السانت.

غ الاصواث اللىظؿد٨ُُت الاؾاؾُت في بِئت الٗمل والتي مً  - جىٞ

 زلالها ٌؿخُُ٘ الٟغص جىمُت ؤ٩ٞاعه المسخلٟت.

اخترام الا٩ٞاع الجضًضة التي ًدملها الٟغص مً ٢بل المدُِ  -

ٗمل ُٞه، ٖلى ؤن لا جىاظه هظه الا٩ٞاع  الظي ٌِٗل وَ

ت والاؾته  ؼاء.بالسسغٍ

ضم الخى٠٢ والا٦خٟاء ٖىض  - ت وٖ الخٗم٤ في الايُلٕا والمٗغٞ

 خض مٗحن مً الا٩ٞاع.

ازخُاع الا٩ٞاع الىا٢ُٗت والملاثمت التي جدىاٚم م٘ ٢ضعاث الٟغص  -

 ال٣ٗلُت والظهىُت.

يغوعة جمحز الصسو المبضٕ والمبخ٨غ بؿمت ؤؾاؾُت هي    -

ضم الغيىر لمبضؤ السىٝ مً الىخاثج.  الجغؤة وٖ

خماص زغوط  - ضم اٖلا الٟغص ًٖ المإلىٝ في الخٗامل م٘ المكا٧ل وٖ

ٖلى الىمِ الىاخض في خلها، وبهما ًجب ؤن ٩ًىن مخجضص في 

 الازخُاع.

ً ال٨خابي للؤ٩ٞاع الابضاُٖت، لدؿهُل ٖملُت اؾخظ٧اعها  - الخضوٍ

غها بما مً ٢بل الٟغص هٟؿه ؤو مً ٢بل  واؾترظاٖها وجُىٍ

.ً  الازغٍ

حر البرامج والضوعا - ض مً مؿخىي جىمُت جىٞ بُت التي جؼٍ ث الخضعٍ

 الا٩ٞاع الابضاُٖت لضي الٟغص.

اؾخسضام مبضؤ الخىاٞؼ والامخُاػاث ؾىاء ٧اهذ ماصًت ؤو  -

ت للصسو الظي ًإحي بإ٩ٞاع ببضاُٖت.  مٗىىٍ

اوكاء الخايىاث للؤ٩ٞاع الابضاُٖت وهي الجهاث التي حؿخ٣ُب  -

بها الظي ٢ضمها، الا٩ٞاع الابضاُٖت وجخبىاها وحسجلها باؾم ناخ

بالإياٞت بلى ٖملها ٖلى صٖم المبضٖحن وؤ٩ٞاعهم والٗمل ٖل 

غها.  جُىٍ

لها بلى ٖملُت جُب٣ُُت  - جُب٤ُ الا٩ٞاع الابضاُٖت مً زلا٫ جدىٍ

 مً ؤظل جد٤ُ٣ ال٣ُمت المًاٞت. 

ثالثا: دزاطت جدلُلُت لخوىز االإلاولاجُت وآلُاث دُمها 

 لخجظُد الافياز الابداُُت في الجصائس:

 جوىز االإلاولاجُت في الجصائس: -1

ذ الم٣اولاث في الجؼاثغ وظىص مىظ ال٣ضم ٞهى لِـ ؤمغا  ٖغٞ

لُت والا٢خهاصًت المىخهجت  ظضًضا، ل٨ً اهخمام الؿُاؾت الخمىٍ

ذ الم٣اولاث الممشلت  ٧ان مىظها للهىاٖاث ال٨بحرة بِىما ٖغٞ

بالماؾؿاث الهٛحرة والمخىؾُت تهمِكا ٦بحرا خُض ٧ان ًىٓغ 

ت، هظا التهمِل ؤزغ بضوعه ٖلى لها ٖ لى ؤجها نىاٖت زاهىٍ

لى جإزحرها ٖلى الخىمُت المدلُت.  مغصوصًتها وٖ

وبهضوع المسُِ السماسخي الاو٫ والشاوي جىظه الاهخمام بٌٗ 

الصخيء بلى ٢ُإ الم٣اولاث الهٛحرة والمخىؾُت، والتي جم 

اٖخباعها بمشابت الٗلاط لمك٩لت البُالت وؤصاة صٖم لل٣ُاٖاث 

الا٢خهاصًت الازغي وم٨ملت لها، خُض جغظم هظا الاهخمام 

للاؾدشماع الظي ؤُٖى هظه  21/08/1982بهضوع ٢اهىن 
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الماؾؿاث ؤهمُت اؾتراجُجُت للخىمُت جم جضُٖمها بجملت مً 

ت، هظه الازحرة التي لم جخم٨ً مً مٗالجت  الاظغاءاث الخدٟحزً

٢خهاصًت التي الٗغا٢ُل التي ٌٗاوي مجها ال٣ُإ،وبٗض الاػمت الا

ٗاث  1986مغث بها الجؼاثغ في  ت مً الدكغَ جبيذ الضولت مجمىٖ

غ وجىمُت  التي حصج٘ ٖلى الاؾدشماع ومجها المغؾىم السام بخ٩ىٍ

، 2001الاؾدشماعاث، هظا الازحر الظي قهض حٗضًل ؾىت 

بالإياٞت بلى ال٣اهىن الخىظُهي للم٣اولاث الهٛحرة والمخىؾُت 

ٖخبر بمشابت الاعيُت لضٖم هظا ال٣ُإ، الظي ا 2001الهاصع في 

اع ال٣اهىوي والخىُٓمي الظي جيكِ  خُض خضص مً زلاله اَلا

ُٞه الماؾؿاث م وم و٦ضا آلُاث جغ٢ُتها وصٖمها، والهضٝ مىه 

هى جدؿحن الاؾدشماع الضازلي والظىبي المباقغ والمؿاهمت في 

غ المباصعاث السانت،و٢ض نى٠  ال٣اهىن ؾاب٤ الظ٦غ  جدغٍ

 ٣اولاث الهٛحرة و المخىؾُت بلى زلازت مٗاًحر: الم

ما٫، ومجمىٕ النى٫، وهي المٗاًحر التي  ٖضص الٗما٫، ع٢م اٖل

حن في الٗـالم والجضو٫ الخالي  اٖخمض ٖلحها ال٨شُـغ مً المكغٖ

جؼاثغي لهظا الىىٕ مً ًىضر ٦ُُٟت جهي٠ُ المكغٕ ال

 الم٣اولاث.

ٔحرة واالإخىطوت في (: جـيُف االإلاولاث الـ 01حدوٌ زكم ) 

 الجصائس

ت،اللاهىن  دة السطمُت للجمهىزٍت الجصائسٍ االإـدز: الجسٍ

،  77الخىحُهي لتركُت االإإطظاث الـٔحرة و االإخىطوت،الِدد

 .06، ؾ2001دٌظمبر 

و٢ض قهضث الم٣اولاث الهٛحرة المخىؾُت في الجؼاثغ همىا 

ا زلا٫ الٟترة المضعوؾت مً ؾىت  ، 2016بلى ٚاًت  2011ملخىْ

 -2010ابت للمسُِ السماسخي للٟترة للى٢ىٝ ٖلى مضي الاؾخج

خُض ًمشل الجضو٫ المىالي جُىع ٖضص الم٣اولاث الهٛحرة  2014

حها الٗامت والسانت مً ؾىت   .2016بلى  2011والمخىؾُت بىىٖ

 

(: جوىز ُدداالإلاولاث الـٔحرة واالإخىطوت  02حدوٌ زكم ) 

 2016-2011في الجصائس خلاٌ الفترة 

كت واالإىاحم وجسكُت الاطدثماز، االإـدز: ميؼىزاث وشازة الوا

 .29، 27، 26، 23، 21الِدد زكم 

هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاه وظىص جُىع في ٖضص 

الم٣اولاجالهٛحرة والمخىؾُت في الجؼاثغ، خُض اعجٟ٘ مً 

، هظا الاعجٟإ 2016ؾىت  1014075بلى  2011ؾىت  642913

هظا الظي ٧ان بيؿب مخٟاوجت مً ٞترة بلى ؤزغي، خُض ٌٗىص 

اصة ٖضص الم٣اولاث في ال٣ُإ  الاعجٟإ بالضعظت الاولى بلى ػٍ

اصة مؿخمغة َى٫ ٞترة الضعاؾت،  السام الظي هلاخٔ ؤهه في ػٍ

هظا الاعجٟإ الظي ُٚى ٖلى التراظ٘ الظي حكهضه الم٣اولاث 

الهٛحرة والمخىؾُت في ال٣ُإ الٗام، هظا التراظ٘ الظي 

زحرة المايُت ٧ان ؾببه قهضجه هظه الازحرة في الؿىىاث الا 

 اججاه الضولت بلى زىنهت الٗضًض مً الماؾؿاث الٗامت.

٦ما هلاخٔ ؤن هظا الخُىع خاٞٔ ٖلى هٟـ الىجحرة مً        

ؾىىاث، خُض ٖؼػث بك٩ل ؤ٦بر م٘ بضاًت السُت  10الىمى لمض 

، هظا الىمى 2014بلى  2010السماؾُت الممخضة في الٟترة مً 

٘ ٌٗىص بلى الؿُاؾاث ال ٗامت لضٖم وبوكاء واؾخضامت المكاعَ

الهٛحرة والمخىؾُت، والتي حٗخبر بمشابت حصجُ٘ للكباب ٖلى 

٘ واؾدشماعاث حٗىص  ججؿُض ؤ٩ٞاعه الابضاُٖت في ق٩ل مكاعَ

لى المجخم٘ بالمىٟٗت.  ٖلُه وٖ

ومً زلا٫ التر٦ُبت الٗضصًت لليؿُج الم٣اولاث الهٛحرة 

لٗضًض مً ؤهٓمت الضٖم والمخىؾُت هلاخٔ الخإزحر الاًجابي ل

ً ومُىعي  والؿُاؾاث التي سسغتها الضولت لهالر المؿدشمغٍ

٘ الاؾدشماع والخجاعة الساعظُت، هظه  ٘ لخىُٓم مكاعَ المكاعَ

الؿُاؾاث والىؾاثل ؾمدذ للضولت بخجاوػ الهضٝ المؿُغ 

المدضصة في البرهامج   100000PMEبالىنى٫ بلى اوكاء 

٦ضا الهضٝ الم٣ضع باوكاء ، و 2009-2005السماسخي للٟترة 

200000 PME  المدضصة في البرهامج السماسخي الخ٨مُلي للٟترة

2010-2014. 

اصة ٖضص الم٣اولاث الهٛحرة والمخىؾُت في  و٢ض جغجب ٖلى ػٍ

 ٠ُ الجؼاثغ ظملت مً الازاع الا٢خهاصًت والمخمشلت ؤؾاؾا في جىْ

م مً ؤن وؿُج  الٗما٫ وامخهام ظؼء مً البُالت ٖلى الغٚ

ه الماؾؿاث في الجؼاثغ ًتر٦ؼ في مٗٓمه ٖلى الم٣اولاث التي هظ

ٖامل، والجضو٫ المىالي  50بلى  49لا ًخجاوػ ٖضص الٗما٫ ٞحها 

وــىع 

 المؤسست

عدد 

 العمــبل

مجمــىع  رأس المـبل

 الأصىل

مليىن  01أقل مه  19 -10 مصغــــرة

 دج

 01لا يتجبوز

 ملاييه دج

 011أكبر مه  99 -01 صغيــــرة

 مليىن دج

 مليىن دج 011

مليىن  011مه  001 -01 متىسطــــت

مليبر  10 -دج 

 دج

011 – 011 

 دجمليىن 
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غها هظه ال٣اولاث زلا٫ هٟـ  ًىضر ٖضص المىانب التي جىٞ

 .2016بلى  2011ٞترة الضعاؾت الممخضة مً 

ىؾُت (: ٖضص الٗما٫ في الم٣اولاث الهٛحرة والمخ03ظضو٫ ع٢م )

  2016-2011في الجؼاثغ زلا٫ الٟترة 
010 تطىر العمبلت

0 

010

0 

010

3 

010

9 

010

0 

010

6 

عدد العمبل 

PMEخبصت 

060

070

9 

070

819

6 

090

363

6 

000

166

0 

009

016

8 

090

000

6 

عدد العمبل 

PMEخبصت 

019

67 

989

00 

980

06 

960

67 

960

60 

306

98 

تعداد العمبل 

 PMEفي  

067

609

6 

077

696

0 

011

089

0 

000

703

0 

003

803

3 

098

790

9 

االإـدز: ميؼىزاث وشازة الواكت واالإىاحم وجسكُت الاطدثماز، 

 .29، 27، 26، 23، 21الِدد زكم 

مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاه هلاخٔ همى في ٖضص مىانب الٗمل 

اصة  غها الماؾؿاث الهٛحرة والمخىؾُت ٖامت، هظه الؼٍ التي جىٞ

حرة والمخىؾُت التي حٗىص اليؿبت الا٦بر مجها للماؾؿاث الهٛ

الىاقُت في ال٣ُإ السام، التي قهضث همىا مخىانلا 

والتي ٢ضعث ٖلى  2016بلى ؾىت  2011وباهخٓام مً ؾىت 

، هظا الىمى الظي ًٟؿغ 2452216و 1625729الخىالي ب 

ٗهم السانت  حن لإوكاء مكاعَ بالخىظه ال٨بحر للم٣اولحن الجؼاثغٍ

اصة ٖضص الماؾؿاث في هظا ا اصة ما ؤصي بلى ػٍ ل٣ُإ وبالخالي ػٍ

في ٖضص الٗما٫ ٞحها، ٖلى ٨ٖـ الماؾؿاث الخابٗت لل٣ُإ 

٠ُ والظي ٧ان  الٗام التي قهضث جغاظ٘ ٦ظل٪ في وؿبت الخىْ

بضوعه ٦ىدُجت لإؾتراجُجُت الضولت لدصجُ٘ ال٣ُإ السام، 

والاججاه لخُب٤ُ ؾُاؾت السىنهت، خُض قهضث جغاظ٘ مً 

 .2016ٖامل ؾىت  35698بلى  2011ٖامل ؾىت  50467

هظا و٢ض جمذ مغاظٗت ٢اهىن الماؾؿاث الهٛحرة         

والمخىؾُت مً ٢بل وػاعة الهىاٖت والمىاظم وجغ٢ُت الاؾدشماع 

ت 2014مىظ ٖام  ، به٠ جدضًض الىٓام البُئي للكغ٧اث الجؼاثغٍ

ما٫ والىمى مً  PMEبةُٖاء صًىام٨ُُت ظضًضة لل  في زل٤ اٖلا

خُاظاث الٗمل وبىاء الخماؾ٪ بحن زلا٫ اؾتهضاٝ ؤًٞل لاخ

الهُئاث والظهؼة المسخلٟت لضٖم هظا الىىٕ مً الكغ٧اث، خُض 

جمذ المهاص٢ت ٖلى هظا المكغوٕ مً ٢بل ؤٚلبُت ؤًٖاء 

جي في ظلؿت ٖامت ٣ٖضث ؾىت   . 2016المجلـ الىَ

غ الماؾؿاث الهٛحرة  خًمً مكغوٕ ال٣اهىن الخىظُهي لخُىٍ وٍ

  2017-2016ظضو٫ اٖما٫ الضوعة المُغوح في   والمخىؾُت

جي ٖضة اظغاءاث لضٖم هظا الهى٠ مً  للمجلـ الكٗبي الىَ

إحي هظا الىو  ُاء صًىام٨ُُت ؤ٦بر للا٢خهاص، وٍ الماؾؿاث لٖإ

الجضًض بمغاظٗت لخٗغ٠ٍ الماؾؿاث الهٛحرة والمخىؾُت 

و مىاءمخه م٘ الىيُٗت الغاهىت ؾىاء  2001المٗخمض في ٢اهىن 

ىُت ؤو الضو  لُت، ؤما بسهىم جضابحر المؿاٖضة والضٖم الىَ

ُٞخًمً مكغوٕ   لتر٢ُت الماؾؿاث الهٛحرة والمخىؾُت

ال٣اهىن ٖضة جضابحر زانت جل٪ المخٗل٣ت بسل٤ هظا الىىٕ مً 

غ،  الكغ٧اث غ المىاولت و٦ظا   الابخ٩اع، والبدض والخُىٍ جُىٍ

الضٖم المالي لٗملُاث اه٣اط الماؾؿاث في خالت نٗبت، ٦ما 

الخضابحر الى الخض ٖلى وي٘ ؤهٓمت ظباثُت م٨ُٟت م٘  جغمي

ؼ ز٣اٞت الم٣اولت  الماؾؿاث الهٛحرة والمخىؾُت   حصجُ٘ وحٗؼٍ

حؿهُل خهى٫ الماؾؿاث الهٛحرة والمخىؾُت ٖلى الصواث 

والسضماث المالُت الملاثمت لاخخُاظاتها و٦ظا حصجُ٘ الجمُٗاث 

َاع ؾُاؾت الضٖم وبىعناث المىاولت والمجمٗاث، وفي ا  المهىُت

مً هظا ال٣اهىن   17المىخهجت مً َغٝ الضولت جىو الماصة 

ىُت جخ٩ل٠ بدىُٟظ اؾتراجُجُت   الؿاب٤ ٖلى اوكاء و٧الت وَ

غ الماؾؿاث الهٛحرة و المخىؾُت، مجا٫  الضولت في جُىٍ

ُت وجغ٢ُت   الاوكاء والىمى والضًمىمت بما في طل٪ جدؿحن الىىٖ

ت للماؾؿاث الابخ٩اع وجضُٖم المهاعاث  وال٣ضعاث الدؿُحرً

ت:الهٛحرة والمخىؾُت  (.2017)ووالت الاهُاء الجصائإٍ

بالإياٞت بلى ما ؾب٤ لابض مً الاقاعة بلى السُت السماؾُت 

والتي جم ويٗها ٦خ٨ملت للسُخحن  2019-2015للٟترة 

ؼ نمىص 2014بلى  2005الؿاب٣خحن مً  ، والظي حهضٝ بلى حٗؼٍ

جي لآزاع الا  ػمت المالُت الٗالمُت وجد٤ُ٣ مٗض٫ همى الا٢خهاص الىَ

ٗه.% 7ؾىىي ٣ًضع ب  غ ا٢خهاص جىاٞسخي وجىىَ  لخُىٍ

 الآلُاث االإوبلت مً هسف الجصائس لدُم االإلاولاجُت: -2

هٓغا لأهمُت الم٣اولاث في الخىمُت الا٢خهاصًت وهٓغا لأصواعها 

الا٢خهاصًت الاظخماُٖت، بالإياٞت بلى الخىظه ال٨بحر للكباب 

الىىٕ مً اليكاٍ في الؿىىاث الازحرة المايُت،  هدى هظا

ما٫ ؾٗذ الجؼاثغ  وبالىٓغ بلى المساَغ المهاخبت لمشل هظه اٖلا

٦ٛحرها مً صو٫ الٗالم بلى بوكاء ؤظهؼة صٖم وهُئاث مغا٣ٞت 

هٓغا للسضماث التي ج٣ضمها هظه الازحرة للم٣او٫ مً ؤظل 

 الاؾخمغاع والب٣اء.

 هُئاث االإسافلت: .أ 
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غ بةوكاء الٗضًض مً هُئاث المسخهت في هظا ٢امذ الجؼاث

المجا٫ مً ؤظل مغا٣ٞت الماؾؿاث الم٣اولت خضًشا وصٖمها ٖلى 

 الب٣اء والاؾخمغاع، ومً نىع هظه الهُئاث هجض ٧ل مً:

 .(68)الجىدي مدمد:

: جم اوكائها بمىظب المغؾىم الخىُٟظي ع٢م مؼاجل االإإطظاث -

ها في مؿاٖضة ، ًخمشل وكا2003َالماعر في ُٟٞغي  03-78

الماؾؿاث الهٛحرة والمخىؾُت وصٖمها، ٞهي ماؾؿاث 

ت  ٖمىمُت طاث َاب٘ نىاعي وججاعي جخمخ٘ بالصسهُت المٗىىٍ

والاؾخ٣لا٫ المالي، وجًم ٧ل مً "المدًىت" وج٨ؼن مسههت 

ل٣ُإ السضماث، "وعقت عبِ" مىظه ل٣ُإ الهىاٖت 

ُت، "زؼ٫ الماؾؿاث" ه٩ُل ًخ٨ ٟل الهٛحرة والمهً الخغٞ

٘ المىخمحن بلى مُضان البدض.     بمكاعَ

جم اوكائها بم٣خطخى المغؾىم الخىُٟظي ع٢م  مساهص الدظهُل: -

، هي هُئاث جخ٨ٟل بةظغاءاث 2003الماعر في ُٟٞغي  03-79

غ  اوكاء الماؾؿاث الهٛحرة والمخىؾُت، بالإياٞت بلى جُىٍ

ز٣اٞت الخ٣او٫ وجلبُت اخخُاظاث الم٣اولحن وج٣ضًم مسخل٠ 

ت، و٦ضا جشمحن البدض الٗلمي مً زلا٫ الدؿ هُلاث الًغوعٍ

.ً ب الم٣اولحن مً مغا٦ؼ البدض وماؾؿاث الخ٩ىٍ  ج٣غٍ

 أحهصة الدُم: .ب 

٢امذ الجؼاثغ باؾخدضار الٗضًض مً ؤظهؼة الضٖم لمؿاٖضة 

ٜ َا٢اتهم  الكباب ٖلى بوكاء وكاَاتهم السانت وجٟغَ

هظه  وؤ٩ٞاعهم الابضاُٖت ٖلى ؤعى الىا٢٘، للاؾخٟاصة مً

الا٩ٞاع في الخىمُت الا٢خهاصًت، ومً ؤهم الىؾاثل التي ٢امذ 

ُٟت هجض )مىكّ وشازة الجؼاثغ بةوكائها لل٣ُام بهظه الىْ

 الـىاُت واالإىاحم(.

غ الاؾدشماع - ىُت لخُىٍ : هي ماؾؿت خ٩ىمُت ANDIالى٧الت الىَ

مؿاولت ًٖ جغ٢ُت ومغا٣ٞت الاؾدشماع وزل٤ الماؾؿاث مً 

ٟاء والخسٌُٟ  زلا٫ ؤظهؼة الخدٟحز  المخمشلت في بظغاءاث اٖلا

جي مً زلا٫  بي، وجخىاظض الى٧الت ٖلى ٧امل التراب الىَ الًغٍ

الكبا٥ اللامغ٦ؼي الىخُض الظي ًدغم ٖلى ؤن ٩ًىن المساَب 

الىخُض لهاخب المكغوٕ مً ؤظل الخس٠ُٟ والدؿهُل في 

 الك٩لُاث والإظغاءاث المخٗل٣ت بالمكغوٕ.

 ءًخ٨ٟل بةوكا: CNACن ًُ البوالتالـىدوق الىهني للخأمح -

وجىؾُ٘ اليكاَاث المسههت للكباب الٗاَل ًٖ الٗمل 

اثٟهم لأؾباب  50-30والبالٜ مً الٗمغ  ؾىت، والظًً ٣ٞضوا وْ

اصة اصماظهم في الخُاث الٗملُت،  ا٢خهاصًت لكهغ واخض، لٖإ

هظا الهىضو١ ٣ًىم بخ٣ضًم مؿاٖضاث مالُت للكباب الم٣او٫ 

بُت والاؾخٟاصة مً صوعاث بالإياٞت بلى ج٣ ضًم مؼاًا يغٍ

يُت في مجا٫ حؿُحر الماؾؿاث بالكغا٦ت م٘ وػاعة  بُت وج٩ىٍ جضعٍ

ً والخٗلُم المهىُحن.  الخ٩ىٍ

ؤوكئذ :  ANSEJ الىوالت الىهىُت لدُم وحؼُٔل الؼباب -

، مىظهت للكباب الٗاَل ًٖ الٗمل والبالٜ 1996الى٧الت ٖام 

ت جم٨جهم ؾىت والخامل لأٞ 35-19مً الٗمغ  ٩اع ببضاُٖت وابخ٩اعٍ

مً زل٤ ماؾؿاث ظضًضة، بدُض جًمً الى٧الت ٖملُت 

المغا٣ٞت لمغاخل زل٤ الماؾؿاث وجىؾُٗها بدُض ًخمشل هضٞها 

ً الكباب ناخب المكغوٕ مً زلا٫  في صٖم ومؿاٖضة وج٩ىٍ

ت،  غ ظملت مً المؿاٖضاث الًغوعٍ وي٘ زُِ ٖمل وجىٍ

بلى  ٢28غى ٖلى ق٩ل هبت مً ٧المؿاٖضاث المالي والمخمشلت في 

مً الخ٩لٟت الاظمالُت للمكغوٕ والخسٌُٟ مً الًغاثب  29

ل والاؾخٟاصة  البى٨ُت، بالإياٞت بلى المؿاٖضة في ٖملُت الخمىٍ

بُت.  مً مؼاًا يغٍ

ج٣ىم :  ANGEM الىوالت الىهىُت لدظُحر اللسوق الـٔحرة -

غ ال٣غى المهٛغ بهضٝ جىمُت ال٣ضعاث الٟغ  صًت الى٧الت بخُىٍ

للؤشسام الغاٚبحن في زل٤ وكاَاتهم السانت، وهظا ال٣غى 

ٌؿمذ بكغاء ججهحز نٛحر ومىاص ؤولُت لبىاء وكاٍ مٗحن، 

لام ومؿاٖضة المغشخحن  خمشل صوعها في الاؾخ٣با٫ واٖلإ وٍ

ٗهم.   لل٣غى المهٛغ ٖلى ججؿُض مكاعَ

الخِاون الدولي في مجاٌ جسكُت االإلاولاث الـٔحرة  -3

ت:واالإخىطوت الجصائ  سٍ

في بَاع ؾُاؾت جغ٢ُت الماؾؿاث الهٛحرة  –٢امذ الجؼاثغ 

بخى٢ُ٘ اجٟا٢ُاث بُجها وبحن صو٫ ؤزغي مخ٣ضمت في  –والمخىؾُت 

)دادن ُبد بَاع الخٗاون الضولي، وهظ٦غ في هظا المجا٫ ما ًلي:

 .(8الىهاب، كدي ُبد االإجُد:

جًمً هظا  الخِاون الجصائسي الأالإاوي: .أ 

ً بخ٩لٟت بظمالُت ج٣ضع بـ الخٗاوهمكغوٕ بعقاص و  ملاًحن  3ج٩ىٍ

 ً ؿخُٟض ٢ُإ الم٣اولاث الهٛحرة والمخىؾُت بخ٩ىٍ  50ؤوعو وَ

ٖىها مغقضا، بالإياٞت بلى مكغوٕ صٖم  250مخسهو و 

ملُىن  2.3وجغ٢ُت الماؾؿاث الهٛحرة بٛلاٝ مالي ٣ًضع بـ 

ت بالماؾؿاث.  ؤوعوهضٞه جغ٢ُت الخغ٦ت الجمٗىٍ
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بط جم الاجٟا١ ٖلى  ىدي:الخِاون الجصائسي الى .ب 

حٗاون ٦ىضي ظؼاثغي ًخمشل في جىمُت ال٣ُإ السام في الجؼاثغ 

لخدؿحن قغوٍ جىاٞؿُت ال٣ُإ الإهخاجي بخ٩لٟت بظمالُت ج٣ضع 

 ملُىن صولاع لمضة ؾيخحن. 7.4بـ 

: خُض جم الخى٢ُ٘ بحن الخِاون الجصائسي الؤًوالي .ج 

الهىاٖت وػٍغ الماؾؿاث والهىاٖاث الهٛحرة والمخىؾُت و 

ل   2002الخ٣لُضًت والىػٍغ الإًُالي لليكاَاث الإهخاظُت في ؤٞغٍ

حن وهٓغائهم  ما٫ الجؼاثغٍ مً ؤظل ب٢امت ٖلا٢اث بحن عظا٫ اٖل

غ الم٣اولاث الهٛحرة  الإًُالُىن، و٦ظا بوكاء مغ٦ؼ جُىٍ

 والمخىؾُت للجؼاثغ بضٖم مً بًُالُا.

بى٪ جم الاجٟا١ بحن ال الخِاون الجصائسي الىمظاوي: .د 

جي الجؼاثغي والبى٪ المغ٦ؼي الىمؿاوي في بَاع الاؾخٟاصة  الىَ

ملُىن ؤوعو، بٗض مٟاوياث صامذ ؾىت،  30مً ٢غى ب٣ُمت 

ىي٘ هظا ال٣غى جدذ جهغٝ المخٗاملحن الا٢خهاصًحن  وٍ

ل الىاعصاث.  والم٣اولاث الهٛحرة والمخىؾُت لخمىٍ

 واالإخىطوت الـٔحرة االإلاولاث جىاحه التي الـِىباث -4

 الجصائس: في

هٓغا للسهىنُاث التي ًخمحز بها ٢ُإ الم٣اولاث الهٛحرة 

ل مغ٦ؼ الهضاعة يمً  والمخىؾُت،جدخل مك٩لت الخمىٍ

ت الهٗىباث التي جىاظهها هظه الماؾؿاث في الجؼاثغ،  مجمىٖ

ٗىص هظا في الىا٢٘ بلى ؾببحن: )دادن ُبد الىهاب، كدي ُبد وَ

 (2االإجُد:

ُت ًخمشل الؿبب الو٫ في جسل٠ ا - ضم مىيىٖ لىٓام المهغفي وٖ

ل ال٣ُإ السام، والتي  ال٣ُىص والكغوٍ التي ًٟغيها لخمىٍ

جمُل في الىا٢٘ بلى الجاهب ال٣اهىوي ؤ٦ثر مً الجاهب 

الا٢خهاصي، بالإياٞت بلى  ٖمله ٖلى زضمت ماؾؿاث الضولت 

٘ الطسمت، ما ظٗل الماؾؿاث الهٛحرة  في جىمُت المكاعَ

إ السام لا جىمىا لٗضم بًجاص الضٖم والمخىؾُت الخابٗت لل٣ُ

٘ ال٣ُإ الٗام، وهظا في  المالي اللاػم بلا ٖلى هامل مكاعَ

الى٢ذ الظي ؤزبدذ ُٞه ججاعب الضو٫ المخ٣ضمت ؤن الىمى 

الا٢خهاصي ال٨لي مغصه بلى المكغوٖاث المهٛغة، الهٛحرة 

والمخىؾُت، بالإياٞت بلى المك٩لت التي حٗاوي مجها المكغوٖاث 

حرة  مً ه٣و الًماهاث و٢لت حجم المىا٫ السانت ما الهٛ

ل.   ًاصي بالبىى٥ بلى الخسىٝ مً الخٗامل مٗها مً خُض الخمىٍ

خمشل الؿبب الشاوي في ُٚاب ز٣اٞت الؿى١ المالي في الجؼاثغ.  - وٍ

وهظا ما ظٗل مىٓىمت الماؾؿاث الهٛحرة والمخىؾُت في 

٣ا لىماطط الدؿُحر الخ٣لُضي و  بمىاعص مالُت الجؼاثغ حٗمل وٞ

 يئُلت.

 خاجمت: -

بىاء ٖلى ما جم الخُغ١ له مً زلا٫ هظه الىع٢ت البدشُت ًم٨ً 

الخإ٦ُض ٖلى الضوع ال٨بحر الظي جلٗبه الم٣اولاث في مؿاٖضة 

الكباب، ٖلى جىمُت ٢ضعاتهم وؤ٩ٞاعهم الابضاُٖت وجغظمتها في 

٘ اهخاظُت مخمحزة، ولما لها مً ؤزغ في ج٣لُل خضة  ق٩ل مكاعَ

لبُالت التي ٌٗاوي مجها المجخم٘، وجد٤ُ٣ الغقي بالا٢خهاص ا

جي وجد٤ُ٣ ال٣ُمت المًاٞت، خُض ؤ٦ضث ججاعب الضو٫  الىَ

المخ٣ضمت ٖلى صوع المكغوٖاث الهٛحرة والمخىؾُت في الىمى 

 الا٢خهاصي وا٦دكاٝ ال٣ضعاث الابضاُٖت.

غ  والجؼاثغ ٦ب٣ُت صو٫ الٗالم بيذ اؾتراجُجُتها ٖلى جُىٍ

لاث زانت الهٛحرة والمخىؾُت وطل٪ مىظ بضاًت ؾىت الم٣او 

، بةنضاع ظملت مً ال٣ىاهحن الضاٖمت للجهىى بهظا 2001

ال٣ُإ الخؿاؽ ومؿاٖضة الكباب الجؼاثغي لإًجاص ٞغم 

غث الجؼاثغ  ٜ َا٢اتهم الإبضاُٖت ال٩امىت، خُض وٞ لخٟغَ

ت مً الهُئاث والصواث التي ؤوكإتها بهضٝ صٖم هظه  مجمىٖ

غها. الإؾترا  جُجُت واخخًان هظه ال٩ٞاع وجىمُتها وجُىٍ

ل٨ً ما ًم٨ً ملاخٓخه ٖلى ججغبت الجؼاثغ ؤجها لا جؼا٫ يُٟٗت 

حٗاوي مً ي٠ٗ الخىُٓم والدؿُحر، بالإياٞت بلى ي٠ٗ 

ل التي لا جخلاءم م٘ المباصت  الجهاػ المهغفي وؾُاؾاث الخمىٍ

ظهت ؤزغي التي ج٣ىم ٖلحها الم٣اولاث الهٛحرة والمخىؾُت، مً 

ٌٗغٝ الكباب الجؼاثغي جسىٝ مً السىى في مشل هظه 

٘ طاث الُاب٘ السام والٟكل ٞحها، وعٚبذ زانت  المكاعَ

الكباب المش٣ٟحن الخاملحن للكهاصاث الٗلُا في الٗمل في 

الماؾؿاث الٗمىمُت بدشا ًٖ الاؾخ٣غاع، في ْل ٖضم ويىح 

جسىٝ  الؿُاؾت المالُت والا٢خهاصًت للجؼاثغ و٦ظا في ْل

ضم ز٣تهم ال٩املت في ؾُاؾاتها.  الكباب مً بغامج الضولت وٖ

ت  ومً ؤهم الا٢تراخاث التي ًم٨ً ويٗها لخٟاصي مجمىٖ

الى٣اثو التي حٗاوي مجها الم٣اولاث الهٛحرة والمخىؾُت والتي 

حٗخبر الضاٖم الو٫ لخىمُت ال٩ٞاع الإبضاُٖت، ومً ؤظل الخم٨ً 

اعه والسىى في ججاعه مً اؾخ٣ُاب الكباب لخجؿُض ؤ٩ٞ

ُت الكباب وال٣ُإ السام بجضوي  السانت، هجض يغوعة جىٖ
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اث  ٤ الملخ٣ُاث والىضواث والمُبىٖ ٘ الم٣اولاث ،ًٖ َغٍ مكاعَ

لامُت؛ و٦ظا عبِ الجامٗت ومغا٦ؼ البدار وال٢ُاب  اٖلإ

الهىاُٖت، بالأ٢ُاب الهىاُٖت مً ؤظل ؤن ج٩ىن للكباب 

ت خى٫ ٧ل الدؿائلاث التي مً الجؼاثغي مٗلىماث واُٞت قامل

المم٨ً الاؾخٟؿاع خىلها مً ؤظل ججؿُض ؤ٩ٞاعهم ومؿاٖضتهم 

غها، بالإياٞت بلى الًغوعة صٖم ؾُاؾاث  ٖلى جىمُتها وجُىٍ

ل السانت بهظا الىىٕ مً الم٣اولاث.    الخمىٍ
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بضإ والابخ٩اع في مىٓماث ٖا٠َ لُٟي زهاوهت، بصاعة الا  -9

ما٫، صاع خامض لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الاعصن، الُبٗت  اٖلا

 .2011الاولى، 

صاصن ٖبض الىهاب، ٢ضي ٖبض المجُض، مداولت ج٣ُُم بغامج  -10

ت،  ل الماؾؿاث الهٛحرة والمخىؾُت الجؼاثغٍ وؾُاؾاث جمىٍ

ل وؤزغها  مضازلى يمً الملخ٣ى الضولي خى٫ ؾُاؾاث الخمىٍ

ٖلى الا٢خهاصًاث والماؾؿاث صعاؾت خالت الجؼاثغ والضو٫ 

 .الىامُت، ظامٗت مدمض خًُغ، بؿ٨غة، الجؼاثغ


