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 ريادة الأعمال النسائية في الجزائر: بين الواقع والتحديات   

رحاب تبوب   1  

  واستراتيجيات الابتكار في بيئة الدال والأعماللسبر الدقاولاتية  (زاار )الج جامعة جيجل   1
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 ملخص:
مؤش  ماستركارد ل يادة الأعمال وأيضا تهدف ىذه الدراسة إلى الوقوف على واقع ريادة الأعمال النسارية في الجزاار  من خلبل ع ض      

، تم الاعتماد ولتحقيق ىذا الذدف التع ف على مدى مسالعة آليات الدعم في تشجيع الد أة على التوجو لضو ريادة الاعمال النسارية في الجزاار ،
سارية في الجزاار  لا تزاال برتاج إلى الدزايد من ريادة الأعمال النأن على الدنهج الوصفي التحليلي في جميع جوانب الدراسة، وتوصلت الدراسة إلى 

 التطوي  والاىتمام إذا كنا ن يد فعلب الاستفادة من الدور الدؤث  للم أة من أجل برقيق النمو الاقتصادي للدولة.

  الجزاار  . ،بسكنٌ راردة الأعمالبسكنٌ الد أة، ، لأعمال، ريادة الأعمال النسارية: ريادة االكلمات المفتاحية
  JEL   :L26،. L27تصنيفات 

Abstract : 
    This study aims to stand on the reality of women's entrepreneurship in Algeria by presenting 

the MasterCard Entrepreneurship Index and also to identify the extent to which support 

mechanisms contribute to encouraging women to move towards women's entrepreneurship in 

Algeria, and to achieve this goal, the analytical descriptive approach was relied upon. In all 

aspects of the study, the study concluded that women's entrepreneurship in Algeria still needs 

more development and attention if we really want to benefit from the influential role of women 

in order to achieve the economic growth of the country. 

Keywords: Entrepreneurship, Female entrepreneurship,Empowering woman, Empowering 

female entrepreneurs, Algeria. 
(JEL)ClassificationCodes :L26,L27.    
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 مقدمة 
م على نظ ا للتطورات والتحولات الاقتصادية العالدية والتي أدت إلى الانتقال من الاقتصاد القارم على الدؤسسات الكبنًة إلى الاقتصاد القار   

نها تساىم وبشكل  ، وىو أم  لابد منو كو  يادة الأعمالالدبادرات الف دية، ابذهت العديد من دول العالم وعلى غ ار الجزاار  إلى دعم ما يسمى ب
وار كبنً في لظو الاقتصاد وتطور الدؤسسات القارمة بالإضافة إلى خلق مؤسسات جديدة وبأفكار جديدة، ولأن الد أة اليوم لم تعد تكتفي بالأد

خلق القيمة التقليدية الدوكلة إليها، ارتأت ىي كذلك بذ بة دخول عالم ريادة الأعمال إلى جانب ال جل، فأصبحت ىي الأخ ى تساىم في 
الدضافة للبقتصاد الوطني من خلبل خلقها لدناصب شغل لنساء أخ يات، لكن دارما ما كانت النظ ية أسهل من التطبيق خاصة عندما نلم بدا 

بزوض غمار ىو ملموس وبالإمكانيات التي تسخ ىا الجزاار ، وبالأرضية الاجتماعية التي بسثل الد أة الجزاار ية وراردة الأعمال أو من ت غب بأن 
 ىذا المجال جزاءا منها، فنحن ىنا بحاجة إلى التمعن وبط يقة أكث  واقعية إلى ما تم برقيقو فعلب.

 :لشا تقدم ط حو فإن الإشكالية التي نسعى إلى معالجتها تتمثل في التساؤل ال ريسي التالي 
 ما هو واقع ريادة الأعمال النسائية في الجزائر ؟

 ثلاثة محاور:للئجابة عن ىذه الإشكالية تم تقسيم الورقة البحثية إلى  -
  ماىية ريادة الاعمال النسارية المحور الأول:

 ريادة الأعمال النسارية بنٌ التحديات والف صالمحور الثاني : 
  ريادة الاعمال النسارية في الجزاار المحور الثالث : 

 ريادة الاعمال النسائية ماهية .1
 ريادة الاعمال النسائية ورائدة الاعمالمفهوم  1.1

بأنها العملية التي من خلبلذا تقوم ام أة أو لرموعة نسارية بإنشاء  ريادة الاعمال النسائية Bizo يع ف تعريف ريادة الأعمال النسائية: 
)قادة علي،  سلع أو الخدمات للسوق لتحقيق ال بح .واستغلبل الدوارد الاقتصادية والاجتماعية بدا في ذلك الدادية والدالية بط يقة منظمة لتوفنً ال

 (544، صفحة 2021
على أنها : "كل ام أة سواء كانت لوحدىا أو ب فقة ش يك أو أكث ، أسست أو أشترت أو برصلت على مؤسسة عن  رائدة الاعمالتع ف 

اء أو ط يق الإرث، فتصبح مسئولة عليها ماليا، إداريا، واجتماعيا ،كما تساىم في تسينًىا الجاري، كما أنها شخص يتحمل الدخاط  الدالية لإنش
، 2016)مسعودان و دريس،  يقة إبداعية وذلك عن ط يق تطوي  منتجات جديدة ودخول أسواق جديدة." الحصول على مؤسسة وتدي ىا بط

 (34صفحة 
التي بستلك خصارص ولشيزاات معينة بذعلها بستلك القدرة على خلق الف ص وبرمل خط  القيام بالأعمال، وتعرف رائدة الأعمال بأنها : "

 (544، صفحة 2021)قادة علي،  وكفاءة تسينً مواردىا وبرمل مسؤولياتها. "
 ,chitra & Murugesan, 2021) و يقول شومبيتر أن "راردات الأعمال ىن النساء اللواتي يبدعن أو يبادرن أو يتبننٌ نشاطا بذاريا".

p. 1726) 
بأن راردة الأعمال ىي تلك الد أة التي تتمتع بدواصفات لشيزاة كالدبادرة، وبرمل الدخاط ة والإبداع كما تسمح  من خلال ما سبق بإمكاننا القول

 .تسينًىالذا ىذه السمات بإنشاء مؤسستها الخاصة و 
 : رائدة الأعمالخصائص المرأة  2.1

 التالية:ولؽكن تقسيمها إلى الخصارص 
  الخصائص الذاتية 

 ما يلي:لؽكن إلغازىا فيوتتمثل في السمات الشخصية التي تتمتع بها الد أة راردة الأعمال و 
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التحكم ) ويقصد بو ىنا التحكم الداخلي: وىو القدرة على السيط ة وضبط العوامل الخارجية الدؤث ة بو وىذه سمة عكس سمة  التحكم الذاتي -
 التي بذعل من صاحبها متأث  بالعوامل الخارجية إلى درجة سيط تها عليو عند ابزاذه الق ار.  الخارجي

 الحاجة إلى الإلصاز 
)بلع بي و فهي ت يد إلصاز الأعمال اليوم وكأن غدا لن يأتي فهي تنتهزا اللحظة من الوقت لكونها لذا معنى العمل.  الوعي بمرور الوقت: -

 (299،300، صفحة 2020رمضاني، 
حيث تكون ىنا الدخاط ة معقولة أي امتلبك القدرة على الدخاط ة لكن بش ط أن تكون مبنية  توفر روح المخاطرة وحسن استغلال الفرص -

 (34، صفحة 2020)بلقايد، بن عبد العزايزا، و بن عبد العزايزا، على أسس مدروسة. 
  : الخصائص الإجتماعية 
 توف  بيئة أس ية تشجعها على الاستم ار .  -
 القدرة الكبنًة على التوفيق بنٌ حياتها الخاصة ومسؤوليتها ابذاه الدقاولة.  -
 الد ونة في التعامل مع العنص  البش ي على الصعيدين الداخلي والخارجي.  -
  الخصائص التنظيمية 
 امتلبك خاصية القدرة على التحكم في الوقت وإدارتو .  -
واصفات الدهارة في التنظيم، لكي برقق الد أة راردة الأعمال النجاح عليها أن تأخذ بعنٌ الاعتبار التوافق الذي لغب أن لػدث بنٌ مهاراتها وم -

 (34،35، صفحة 2018)ع ابش و قارة، العمل ونوعية النشاط ومستلزاماتو الدناسبة كما ونوعا. 
 :الخصائص الذهنية 
بدا أن صاحبة الدقاولة ىي من تضع خططا تنافسية لدقاولتها، لشا يتطلب قدرة كبنًة على رؤية الدش وع ككل من  سرعة الفهم والاستيعاب: -

الأعلى فإذا كان التميزا في العمل يساعدىا على التع ف على كيفية أداء كل نشاط فإن القدرة العقلية والفك ية تساعدىا على ال بط بنٌ 
 اولة.الأنشطة والوظارف ضمن كيان الدق

 :الخصائص التعليمية 
)بلقايد، بن عبد مستوى تعليمي مقبول لأن الأمية تعتبر من العوارق الدهمة التي برول دون برقيق الذدف كما تع ض الد أة إلى الاستغلبل.  -

 (33، صفحة 2020العزايزا، و بن عبد العزايزا، 
 الفرق بين ريادة الأعمال النسوية والرجالية:  3.1

ل أشارت الدراسات أن ريادة الأعمال في ط ق تسنًىا وأىدافها، وطبيعة نشاطها قد لا بزتلف بنٌ ال جل والد أة، لكن الاختلبف قد ي تبط بك
ارية ولديو توقعات ربحية عالية مقارنة بالد أة إلى أن ال جل لؽتلك أولوية الخبرة لفتح مشاريع بذ Shaneمن شخصية ال جل والد أة، حيث أشار 

دية، كما التي بزضع عادة للمتوسط الواسع لحجم العارلة، ورأى أيضا أن عامل التعليم يتساوي بنٌ الجنسنٌ ولو دور في التوجو لضو الدشاريع ال يا
الات متعددة لتحقيق مداخيل الغابية على الدش وع، أن الد أة لديها احتمالات أقل لش اء واكتساب مؤسسات مقارنة بال جل، ولديها احتم

ينفق  بالدقابل لدى ال جل احتمالات كبنًة لامتلبك الدؤسسات، والد أة لديها احتمالات متعددة لقبول أقل الدخاط  أقل العوارد، كما أن ال جل
اريع لديهم احتمالات كبنًة لكسب الدال بالدرجة الأولي، الكثنً من الوقت على الدغام ات الجديدة مقارنة بالد أة، ال جال الذين لؽلكون الدش

 (05، صفحة 2017)زايد و خويلدات،  iولديهم توقعات عالية حول مشاريعهم مقارنة بالد أة. 
، بالولايات الدتحدة الأم يكية، أن الدقاول سواء كان رجل أو ام أة 1994و قد أوضحت دراسة للمؤسسة الوطنية لصاحبات الأعمال  سنة 

فاىيم، يفك ان بذات الط يقة إلا أن الاختلبف الجوى ي بينهما يكمن في التسينً، وقد استند ىذا التحليل على ستة أبعاد لستلفة متمثلة في : الد
لجنس وإلظا الإدراك الحسي، الدنطق، الشعور، الانعكاس والدسالعة، ونستخلص كنتيجة لذلك بأن التفكنً الدقاولاتي لا يأخذ بعنٌ الاعتبار نوع ا
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المنطق بينما الد أة توازن بنٌ  المنطق الاقتصادييقتص  الاختلبف بنٌ الد أة راردة الاعمال وال جل في ابزاذ الق ار، فال جل الدقاول يعتمد على 
 (400، صفحة 2022)بوزيدي،   .الاقتصادي والشعور والعلاقات والقيم

  بعض أوجو الاختلبف بنٌ راردة الاعمال وال جل رارد الاعمال من خلبل الجدول التالي:ولؽكن توضيح  -
 –( : المقارنة بين المرأة رائدة الأعمال ورائد الأعمال01جدول رقم ) -

 رائدة الأعمال رائد الأعمال 
 حاجات عارلية العوامل الاقتصادية التحفيز

 الدؤسسات الدصغ ة الدؤسسات الكبنًة الحجم حجم المؤسسة
 البحث عن الأرباح القليلة البحث عن الأرباح العالية الأرباح

 سنة 40-35الدشاركة الدتأخ ة في سن  سنة 35-25الدشاركة الدبك ة في سن  المشاركة
 الخبرة القليلة الخبرة الكبنًة الخبرة

 -(06، صفحة 2017)زايد و خويلدات،  المصدر :
 تحديات ومزايا ريادة الاعمال النسائية   .2

 تحديات ريادة الاعمال النسائية 1.2
 في :  (the knowledge review, 2023) حسبو تتمثل 
 التمييز بين الجنسين في مكان العمل -

عندما تكون الد أة قاردة وتقوم ىي بإلقاء الأوام  والتوجيهات  يهيمن الذكور على معظم الصناعات وفي ىذه الحالة يكون الأم  أكث  صعوبة
صب لل جل، بينما تؤمن معظم الدؤسسات بدبدأ الدساواة بنٌ الجنسنٌ، وتتفق على أن الحصول على الوظيفة يتوقف في الحقيقة على الدتقدم للمن

 واع بنٌ الجنسنٌ، لأن الأم  م ىون بثقافة المجتمع.ولكن مع ذلك لا يزاال ىنالك نوع من التف قة والتي تكون أحيانا بشكل غنً 
 صعوبة الحصول على التمويل -

ة يتشكك العديد من الدستثم ين في الاستثمار في الدؤسسات التي تقودىا النساء لأنهم قد يعتقدون أن الد أة لا لؽكن أن تكون ناجحة ك ارد
دة مؤسساتهن لضو النجاح، ونتيجة لذلك قد يتكبدن خسار ، قد يؤدي ذلك أعمال، قد يشع ن أن راردات الأعمال لن يكن قادرات على قيا

 .ثم ين في تقديم الدعم الدالي لذنإلى ت دد الدست
 بناء شبكة دعم قابلة للتطبيق -

يات من العقبات والتحديات ال ريسية الأخ ى التي تواجو راردات الأعمال الافتقار إلى الدستشارين والدوجهنٌ الأكفاء، فوفقًا لأحد الإحصار
٪ من راردات الأعمال لاحظن أن الافتقار إلى الدستشارين والدوجهنٌ الأكفاء لػد من لظوىن الدهني. ولا يزاال ال جال يهيمنون على 48نسبة 

غالبية عالم الأعمال رفيع الدستوى، ومن الصعب جدًا على راردات الأعمال إنشاء مسار خاص بهن وتسهيل عمليات التقديم والتواصل مع 
  بعض شبكات الأعمال رفيعة الدستوى.

 الفرص والمزايا للمرأة في ريادة الأعمال 2.2
 في : (the knowledge review, 2023) لؽكن تقسيم ف ص و الدزاايا النابذة عن ريادة الد أة للؤعمال حسب

 قوة عاملة متنوعة ومبتكرة -
تلفة إن التنوع في الجنس، الثقافة، العم  والع ق بإمكانو أن يعزاز الابتكار والإبداع، ويساىم كلب الجنسنٌ خاصة عندما يكونان من خلفيات لس

 ي والتعاون مع بعضهم البعض في الأداء الإبداعي ودفع الش كة إلى الأمام.ولذم بذارب متنوعة في خلق نوع من التحد
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 المهارات الشخصية القوية والذكاء العاطفي  -
 أة تعتبر الدهارات الشخصية والذكاء العاطفي مهمان جدا لنجاح الد أة في ريادة الأعمال، حيث يعني الذكاء العاطفي في القيادة استخدام الد

 .أنها لؽكن أن بردث ف قًا كبنًاًللوعي الذاتي وقدرتها على التعاطف والاستماع للآخ ، وعلى ال غم من صعوبة قياس ىذه الخصارص، إلا 
 قدرة على خلق بيئة مؤسسية داعمة للمرأةال -

لا تكون داعمة للم أة، ولكن عندما تقود الد أة مؤسستها الخاصة بكونها راردة اعمال ستكون  لدؤسسات في العديد من الأحيان أنلؽكن لثقافة ا
لم أة أن تعيش حياة أكث  أصالة كما لؽكنها لديها بذلك القدرة على إنشاء بيئة مناسبة للنساء الأخ يات العاملبت في مؤسستها، وىنا لؽكن ل

  أن بزلق ثقافة مؤسسية أكث  ملبرمة لقيمها الخاصة.
 ريادة الأعمال النسائية في الجزائر .3

 لريادة الأعمال النسائية   MasterCardواقع ريادة الاعمال النسائية في الجزائر من خلال مؤشر  1.3
ثاقبة حول تقدم الد أة في الأعمال التجارية في جميع ألضاء العالم، ويعتمد تصنيف أداء مؤش  ماستر  نظ ة ماستركارد ل اردات الأعمال يوف  مؤش  

 كارد على العوامل الاجتماعية والاقتصادية التي تغذي أو تعيق قدرة الد أة على التقدم والازدىار في عالم الأعمال.
  (MasterCard Index, 2022, p. 09). 

 -2020( : درجة مؤشر ماستركارد لريادة الاعمال النسائية في دول العالم لسنة 01الشكل رقم )

 
- Source : (MasterCard Index, 2022, p. 10) 

نقطة حسب مؤش  ماستركارد ل يادة  40إلى  30يتضح من خلبل الشكل بأن الجزاار  )ملونة بالبرتقالي(  برصلت على تنقيط ينحص  ما بنٌ 
ما بنٌ  الاعمال النسارية، ويعتبر تنقيطا متدنيا مقارنة بالدول الأخ ى كسنغفاورة وىونغ كونغ الدلونتان باللون الأصف  والذي ينحص  تنقيطهما

 نقطة. 70و 60
 ويتضح تنقيط الجزاار  وت تيبها بنٌ الدول من خلبل الشكل الدوالي : 
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 - 2020دولة لمؤشر ماستركارد لريادة الاعمال النسائية لسنة  58( : ترتيب الجزائر ضمن قائمة 02الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Source : (MasterCard Index, 2022, p. 11)  
وقد تذيلت القارمة، حيث أن الدولة الوحيدة التي تليها  2020لسنة   37.63على تنقيط  يتضح بأن الجزاار  حسب ىذا الدؤش  قد برصلت

( بأنها تقدمت في الترتيب ولكن بفارق بسيط جدا 03والذي يتضح لدينا من خلبل الشكل رقم) 2021ىي بنغلبديش أما بالنسبة لسنة 
 لدول التي الطفض ت تيبها حسب ىذا الدؤش  كمص  وملبوي .دولة وارتفع ت تيبها مقارنة ببعض ا 65من  60حيث احتلت الد تبة 

 – 2021دولة لمؤشر ماستركارد لريادة الاعمال النسائية لسنة  65( : ترتيب الجزائر ضمن 03الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Source : (MasterCard Index, 2022, p. 14) – 
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 واقع ريادة الأعمال النسائية من خلال آليات دعمها في الجزائر: 2.3
  آليات دعم ريادة الأعمال النسائية في الجزائر 

ثل قامت الجزاار  قصد تطوي  ريادة الأعمال النسارية بإنشاء لرموعة من الذيئات الدختصة في ىذا المجال ويطلق عليها اسم آليات الدعم وتتم
 ألعها فيما يلي:

، 296-96: تم إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بدوجب الد سوم التنفيذي رقم  ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  . أ
، وقد وضعت برت سلطة رريس الحكومة، ويتولى الوزي  الدكلف بالتشغيل الدتابعة العملية لجميع نشاطات الوكالة، 1996سبتمبر  8الدؤرخ في 

طنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلبل الدالي، وتسعى لتشجيع كل الصيغ الدؤدية لإنعاش قطاع التشغيل وىي ىيئة و 
 الشبابي من خلبل إنشاء مؤسسات مصغ ة الإنتاج السلع والخدمات.

ة برت إش اف رريس الحكومة بدوجب قانون کهيئة حكومي APSI : أنشئت وكالة ت قية ومتابعة الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار . ب
، بالوكالة الوطنية APSI ، عوضت وكالة ت قية ومتابعة الاستثمار2001، ومنذ صدور قانون الاستثمار في أوت 1993الاستثمار الصادر في 

 .ANDI لتطوي  الاستثمار
الدؤرخ  373-02سوم التنفيذي رقم : أنشئ الصندوق بدقتضى الد  FGARصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  . ت

بهدف ضمان الق وض الض ورية للبستثمارات التي لغب على الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة أن تنجزاىا كما ىو لزدد في  2002/11/11في
 والدتضمن القانون التوجيهي لترقية الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة. 2001/12/12الدؤرخ في  18-01القانون رقم 

: جهاز الق ض الدصغ  يوف  خدمات مالية متماشية مع احتياجات الدواطننٌ غنً  ANGEMلوطنية لتسيير القرض المصغر الوكالة ا . ث
 الدؤىلنٌ للبستفادة من الق ض البنكي والدشكلنٌ أساسا من فئة الأشخاص بدون دخل أو ذوي الدخل غنً الدستق  أو البطالنٌ .

مشاتل الدؤسسات ىي عبارة عن ىياكل استقبال مؤقتة موجهة للمنشئنٌ تهدف إلى : ؤسساتنظام المشاتل ومراكز التسهيل والدعم للم . ج
دعم وتيسنً ظ وف الانطلبق، وذلك من خلبل توفنً لزلبت للئيواء، بدا تنطوي عليو من الخدمات الض ورية كوسارل اتصال وغنًىا، ومشاتل 

  ربط، ونزال الدؤسسات .المحضنة، ورشات  الدؤسسات من الدمكن أن تأخذ ثلبث أشكال :
 تحليل واقع ريادة الأعمال النسائية في الجزائر  3.3

   2022لسنة   ANGEMعدد الدشاريع الدمولة للجنسنٌ من ط ف وكالة 
 -2022لسنة   ANGEMللجنسين من طرف وكالة  ( : عدد المشاريع الممولة02الجدول رقم )

 
 – (Angem, 2022) المصدر : -

نلبحظ من خلبل الإحصاريات الدقدمة من ط ف الوكالة أن نسبة النساء الدستفيدات من الق وض الدقدمة أكبر من ال جال وذلك راجع لطبيعة 
الق وض والفئة التي تستهدفها الوكالة، حيث أن أغلب النساء تكن بطالات ودون مصدر دخل يساعدىن على إنشاء مشاريعهن الخاصة لذلك 

من ط ف الوكالة في لستلف الأنشطة والقطاعات لكلب  2021جوان  30عدد الدشاريع الدمولة إلى غاية تاريخ لذذا النوع من الق وض . يلجأن
 الجنسنٌ :
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 من طرف الوكالة في مختلف الأنشطة والقطاعات  2021جوان  30( : عدد المشاريع الممولة إلى غاية تاريخ 03الجدول رقم )

 
 –(industrie.gov.dz, 2022, p. 28)  المصدر : -

 . 2021جوان  30إلى غاية   CNACعدد الدشاريع الدمولة من ط ف  -
 

 –ونسبة النساء منها   CNACعدد المشاريع الممولة من طرف ( : 04الجدول رقم )
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 ،.( industrie.gov.dz, 2022, p. 30)المصدر :  -
أن نسب النساء تعتبر منخفضة مقارنة بال جال ، CNACوصندوق ANSEJ نلبحظ من خلبل الإحصاريات الدقدمة من ط ف وكالة 

الأعمال، ونذك  من ىذه التحديات ول بدا يعود ذلك لمجموعة من الع اقيل التي تواجهها النساء في الجزاار  والتي تؤث  على توجهن لضو عالم ريادة 
 ما يلي :

  : التحديات الاجتماعية 
 لؽكن أن يذك  في ىذا الخصوص أكث  من عامل مع قل لل يادة الاعمال النسوية م ده أسباب تتعلق بالبيئة والمجتمع منها:

ت غنً تقليدية للم أة كقطاع الدقاولات، وبال غم أنو لا لؽكن طبيعة المجتمع الجزاار ي المحافظ الدتميزا بنظ تو الدونية للم أة، إذا تعلق الأم  بقطاعا -
تمييزا بنٌ إنكار تطور المجتمع الجزاار ي بشكل إلغابي بخصوص تقبل دور الد أة في المجال السياسي والاقتصادي إلا انو لم يصل إلى م حلة انتفاء ال

 الد أة وال جل، لاسيما في القطاع الاقتصادي؛
صعوبة للوصول إلى السوق إذ بذد الد أة صعوبة في تسويق منتجاتها مقارنة بال جل على اجتذاب  الثقافية، ولعدم القدرةالأسباب الاجتماعية و  -

 ية؛الدوظفنٌ الأكفاء، يضاف إلى كل ىذا رفض ال جل منافسة الد أة لو في القطاعات الصعبة المحتك ة من قبلو كقطاع البناء والأشغال العموم
 الحياة العارلية والحياة الدهنية، لأن ريادة الأعمال لرال صعب، ويتطلب جهدا كبنً وتف غ.صعوبة التوفيق بنٌ  -
 : التحديات الإدارية 
المحدد بسبب يكمن العارق الأكبر في بنًوق اطية الإدارة وبطء الإج اءات الإدارية الد ىقة والتحفظ في أداء الدعاملبت واستكمال الوثارق في وقتها  -

 لدف طة؛البنًوق اطية ا
أعوان  تغلب الدنطق الإداري ومطابقة الدلف على الدنطق الاقتصادي، فهيئات الدعم التي سبق التط ق إليها ىي أولا وأخنًا ىيئات إدارية يسنًىا -

 إداريون وليسوا متخصصنٌ في المجال الاقتصادي؛
فيما لؼص التأخ  في ال د بقبول الدلف ما يؤخ  البدء في إلصاز العجزا الدف ط في لرال الاتصال وفي ملبرمة إج اءات إنشاء الدؤسسات، خاصة  -

 مشاريعهن في الوقت الد غوب فيو؛
صعوبة حصول النساء على التمويل، بسبب بزوف البنوك من عدم قدرة النساء على تسديد الدين في الآجال المحددة، نظ ا لقلة خبرتهن  -

 طاعات ذات التمويل الضعيف، وغياب عامل الثقة في قدرات الد أة راردة الأعمال.وبذ بتهن في لرال الدال والأعمال وبس کزاىن في الق
 :تحديات تتعلق بالمرأة نفسها 
رنة مع الد أة في ولوج عالم ريادة الأعمال مقارنة بال جل نظ ا لغياب ثقافة ريادة الأعمال، والخبرة والقدوة في ىذا المجال، فلب لرال للمقا ت دد -

 القطاع العام الذي يعد الوجو الدفضلة للم أة الجزاار ية؛
اعات ظلت حك ا على ال جل، وىي القطاعات التي تتطلب جهد طبيعة الد أة الفيزايولوجية وظ وفها الاجتماعية والتي حالت دون ولوجها قط -

أع اب، ش يف، و سعودي، ) بدني كقطاع البناء والأشغال العمومية والفلبحة والصناعة، فجل الدشاريع النسارية في القطاع الح في والخدماتي.
 . ( 62، 61، صفحة 2021
 خاتمة : .4

ريادة الأعمال ىي أحد أىم البدارل التي تط ح كحل للتقليل من نسب البطالة في الجزاار ،  تم التوصل من خلبل ىذه الورقة البحثية إلى أن 
تلك  خاصة لفئة النساء لأنو بذلك تتاح لذن الف صة للمشاركة في دخول أس ىن ومساعدتهن لضمان الاستق ار الدادي، إلا أن الواقع لا يعكس

 الصورة التفاؤلية، حيث أن الآليات موجودة لكن دورىا لا يتم تفعيلو بالشكل الكافي.
 وقد تم التوصل لمجموعة من النتائج أهمها:

 ت تبط ريادة الأعمال النسارية بدبادرة الد أة لضو تأسيس عملها الخاص من خلبل برقيق فك تها وبرويلها إلى مصدر دخل؛ -
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 الدوافع لدى الد أة عن ال جل في تأسيسها لدش وعها الخاص، وذلك راجع لطبيعة الد أة وموقعها في المجتمع ودورىا المحوري في الأس ة؛  بزتلف -
ادة و ريبرتل الجزاار  م اتب متدنية على الدستوى العالدي فيما يتعلق بدعمها ل يادة الأعمال النسارية بال غم من دعم الدولة الدستم  للتوجو لض -

 الأعمال إلا أن الصورة الحقيقية لا تدعو كثنًا للتفاؤل؛
البناء والأشغال العمومية، والإعلبم الآلي، ومكاتب الدراسات، والخدمات،  الإليكترونياتكاقتحمت الد أة الجزاار ية لرالات لستلفة ومتعددة   -

احتكار ال جل ىذه المجالات ولكن لا تزاال بال غم من صعوبتها و  والتجارة، والنقل والتوريد ونقل البضارع وغنًىا من النشاطات الاقتصادية
 النسب فيها ضعيفة نوعا ما؛

 تواجو راردات الأعمال في الجزاار  العديد من الع اقيل التي برد من لصاحهن على غ ار صعوبة الحصول على التمويل، المحيط الاجتماعي غنً -
 الداعم لذا.

 الية:مما سبق يمكن تقديم الاقتراحات الت
مضاعفة الجهود فيما يتعلق بتمكنٌ الد أة اقتصاديا، خاصة بسكنٌ راردات الأعمال من خلبل خلق مناخ عمل مناسب خال من التمييزا بنٌ  -

 الجنسنٌ؛
لأنها أحد الد أة الدقاولة بصفة خاصة ودلرها في المحيط الاقتصادي جنبا إلى جنب مع ال جل من أجل تقوية علبقاتها دعم الد أة بصفة عامة و  -

 مفاتيح لصاحها في عالم الأعمال؛
 تشجيع تواجد الد أة في مناصب قيادية مهمة، وذلك من أجل أخذىن زمام الأمور والدبادرة لتعديل لستلف الدمارسات التي من شأنها أن تقلل -

 من مشاركة الد أة في النمو الاقتصادي؛ 
عليها الدولة الجزاار ية، لأنها بذلك تزايد من ف ص تطورىا وتقدمها وبالتالي تفكنًىا في الولوج التأكيد على تعليم الد أة وىو أحد الدبادئ التي تؤكد  -

 إلى عالم رياد الأعمال لامتلبكها الامكانيات اللبزمة؛
علق بتقديم تفعيل حاضنات أعمال أو م اكزا تهتم خصيصا بالنساء اللواتي أنشأن أو يفك ن في إنشاء نشاطهن التجاري الخاص، برديدا فيما يت -

 التدريب والاستشارة وخلق مكاتب خاصة تعمل على بسكنٌ الد أة في الدؤسسات الجامعية في الجزاار ؛
مهما كانت تفعيل الدور الجمعوي من أجل دعم وتشجيع الد أة، وتقديم التدريب اللبزم لكافة النساء في كافة ربوع الوطن وفي كل الدناطق  -

 .الجغ افية طبيعتها الاجتماعية أو
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