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 تحديات وفرص مكانة المرأة في ريادة الأعنال: المعوقات ومفاتيح النجاح

 

  2قادري علاء الدين  ، 1 الله نور الهدى بن عبد

  nourelhouda.benabdallah@univ-sba.dz ،الدؤسساتجامعة جيلالي ليابس _ سيدي بلعباس )الجزائر(، لسبر تسيير  1
 allaedinekadri@yahoo.fr، جامعة جيلالي ليابس _ سيدي بلعباس )الجزائر( 2

 

           00/00/0002تاريخ النشر:                                    03/00/2023القبول:ريخ ات           .              61/00/0002: الارسالتاريخ 

تعتبر ريادة الأعمال النسائية تحديا كبيرا في لرتمعاتنا حول العالم حيث تعتبر النساء في معظم الأحيان غير متساويات في الوصول إلى ملخص: 
ب ن النساء الراغبات في تأسيس شركاتهن يمكنهن التغلأالدوارد والفرص اللازمة لتأسيس وإدارة الأعمال الخاصة يهن، وتشير الأبحاث الحديثة إلى 

 على الصعوبات وتحقيق النجاح.
ونقص الوصول إلى  ،والدعم ـكصعوبة الحصول على التمويل  ،وتشير النتائج إلى أن ىناك عوائق تواجهها النساء عندما يتعلق الأمر بريادة الأعمال

 والتدريب الدناسب.  ،الشبكات الاجتماعية
وزيادة الوعي والتثقيف حول قيمة  ،وضرورة تحسين الوصول إلى التمويل ،ر والصبرومن التوصيات التي تم تقديمها: التعليم والتدريب والابتكا

 والتشجيع على تبني مفهوم الدساواة بين الجنسين. ،ريادة الأعمال للنساء
 .ريادة أعمال نسائية، مؤسسة ناشئة، تدييز جنسي: يةلكلمات المفتاحا

    JEL:  D1، E6 ،E3   ،F5 تصنيف
Abstract : Women's entrepreneurship is a major challenge in our societies around the world, where 

women are often unequal in access to the resources and opportunities necessary to establish and manage 

their own businesses. Recent research indicates that women who are interested in starting their own 

companies can overcome difficulties and achieve success. 

The results indicate that there are obstacles that women face when it comes to entrepreneurship, such as 

difficulty in btaining funding and support, lack of access to social networks and appropriate training. 

Among the recommendations that have been made are education, training, innovation, patience, the need 

to improve access to funding, and increasing awareness and education about the value of women's 

entrepreneurship and promoting the concept of gender equality. 

Keywords: Women's entrepreneurship, startup, gender discrimination. 

Jel Classification Codes : F5, E3, E6, D1 

 
 مقدّمة: 

والاقتصادية  تعد الدرأة رائدة الأعمال جزءًا مهمًا من الدشهد الريادي العالدي، حيث أثبتت عدة دراسات أنها تدثل جزءًا أساسيًا من القوة العاملة
في ذلك التمييز في المجتمع، وتساىم في تعزيز الاقتصاد وتحسين جودة الحياة. ومع ذلك، لا تزال تواجو العديد من الدعوقات في ىذا المجال، بما 

مذىلة الجنسي والعنصري وصعوبة الوصول إلى التمويل والدوارد اللازمة. وعلى الرغم من ىذه التحديات، تظهر العديد من النساء الرائدات نتائج 
 .ير إلغابي على المجتمع والاقتصادوتأث

                                                           
 بن عبد الله نور الهدى: لمؤلف المرسلا 

mailto:allaedinekadri@yahoo.fr
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إلى معدلات لدعرفة حالة الدرأة رائدة الأعمال حول العالم، توفر العديد من الدواقع والدنظمات الدولية الإحصائيات والتقارير الدفصلة التي تشير 
ل وتحديد الخطوات التي النجاح والتحديات التي تواجو الدرأة في ىذا المجال. وتوفر ىذه الدعلومات إطاراً أساسيًا لفهم تأثير الدرأة الرائدة في الأعما

 لغب اتخاذىا لدعم وتدكين الدرأة الرائدة في الدستقبل.
ئدة في من خلال ىدا الدنطلق تسعى ىذه الورقة البحثية إلى الإجابة على التساؤل الرئيسي التالي: فيما تتمثل العوائق التي تواجو الدرأة الرا

 الأعمال وتحول دون تحقيقها للنجاح؟ 
راسة على ان ىناك عوائق وتحديات تواجو الدرأة الرائدة في الأعمال، من بينها القيود الثقافية، التمييز الجنسي ونقص التمويل وتقوم فرضية الد

 والدعم، لشا يؤدي إلى تقليل فرصها في تحقيق النجاح في ريادة الأعمال.
التي تواجهها في ىذا المجال، وتحليل العوائق التي تدنعها من تحقيق  تهدف الدراسة لتسليط الضوء على مكانة الدرأة الرائدة في الأعمال والدعوقات

العملية النجاح وتقديم الدفاتيح التي يمكن للمرأة الرائدة في الأعمال استخدامها لتجاوز ىذه العوائق. كما يهدف الدوضوع إلى تقديم التوصيات 
 ل.لدعم الدرأة الرائدة في الأعمال وتحسين مكانتها في ىذا المجا

 تي:وتفصيل ذلك على النحو الآ
 دور المرأة في ريادة الأعمال: تاريخ الدخول والأهمية الاقتصادية والتحديات المستمرة:. 1

 :مقدمة عن ريادة الأعمال وأهميتها في الاقتصاد 1.1
ريادة الأعمال من الدفاىيم الحديثة في عالم الأعمال، وتعني القدرة على إطلاق وتطوير مشروع تجاري جديد. وتشمل مهارات عديدة  تعد

 .(Ahmed A & Jumana M. , 2021) ومعارف لازمة لإدارة الدشروع بنجاح، كالتخطيط والتمويل والابتكار والقيادة
ريادة الأعمال دوراً مهمًا في الاقتصاد، حيث تساىم في تحفيز النمو الاقتصادي وخلق فرص عمل، وتعمل على تنشيط الابتكار والتطوير تلعب 

 . (2222)السليم،  في الدؤسسات
الاقتصادي، حيث تعمل على خلق فرص عمل وتحفيز الابتكار  وتعتبر الشركات الناشئة والدشاريع الصغيرة والدتوسطة الحجم لزركاً رئيسياً للنمو

 . وتحقق ريادة الأعمال التنمية الشاملة والدستدامة في المجتمعات الدختلفة.(2222)الشامسي،  وتعزيز الدنافسة في الأسواق المحلية والعالدية

 
 (2023مبادرة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا للنساء الرائدات، )موقع : المصدر

الدناطق. تختلف تشير النتائج التي تم الوصول إليها إلى حقيقة أن النساء الرياديات يتمتعن بمهارات التطوير والابتكار التي تعزز الدنافسة في لستلف 
% أعلى للنساء الرياديات في 12طقة جنوب الصحراء الإفريقية تشهد نسبة ىذه النسب باختلاف الدناطق، حيث تشير البيانات إلى أن من

% في منطقة أسيا الوسطى ودول البحر الأبيض الدتوسط. وفي 12التطوير والابتكار مقارنة بنظيراتهن الرجال، في حين تصل ىذه النسبة إلى 

0%

20%

40%

 مقارنة بين معدل النساء والرجال الرياديين فيما يخص تطور المنتجات والخدمات(: 1)الشكل 

 رجال نساء



 ةمجلة المقاولاتية والتنمية المستدام

 0502  / 50العدد  50المجلد رقم  

 

 600                   0502سنة  50العدد  50المجلد مجلة المقاولاتية والتنمية المستدامة / مجلة المقاولاتية والتنمية 

ISSN : 2716-7690  /   EISSN : 2716-8727 
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/672 /  https://www.univ-chlef.dz/jesd  

4.00%

4.50%

5.00%

5.50%

6.00%

6.50%

7.00%

7.50%

8.00%

8.50%

1
…

1
…

1
…

1
…

1
…

2
…

2
…

2
…

2
…

2
…

2
…

2
…

2
…

2
…

2
…

2
…

2
…

 2023-1990النسبة المئوية لرؤساء الشركات من النساء (: 2)الشكل 

%. ىذه النتائج تؤكد فرضية مفادىا أن 22لح الدرأة الريادية حيث يصل إلى دول أوروبا الدتطورة والولايات الدتحدة الأمريكية، يزداد الفارق لصا
 النساء يسعي لتحقيق الاستدامة من خلال مشاريعهن، وليس فقط الحصول على مصدر دخل مؤقت.

 

 تاريخ دخول المرأة في عالم ريادة الأعمال:  2.1
 .(0202)د. دعاء عبد القادر، مراحل يمكن تقسيم تاريخ دخول الدرأة في عالم ريادة الأعمال إلى عدة

ذات طابع بسيط ولزدود في الولايات الدتحدة  بهتبدأت بعض النساء في تأسيس مشاريع خاصة  (:91المرحلة الأولى )القرن الـ •
 .(0224)العتيبي،  الأمريكية وأوروبا

ن، وتأسست شركات هبدأت الدرأة تشغل دوراً أكبر في سوق العمل، وزادت لرالات عمل(:02)منتصف القرن الـالمرحلة الثانية  •
 .(0202)الزىراني و الخراز،  ناشئة تديرىا النساء

شهدت تغيرات كبيرة في النظرة لدور الدرأة، أصبحت أكثر تحرراً وتقبلًا  (:9112و 9192المرحلة الثالثة )الفترة ما بين العقود  •
 تأسيس و في بعض المجتمعات، وشجعت الحكومات والدنظمات الدولية على دعم ريادة الأعمال للنساء، وزادت فرص عملهن

 . (0222)الشريف،  وتعليمهن بهتشركات خاصة 
شهدت زيادة كبيرة في عدد النساء اللواتي يتولين ريادة الأعمال، وانتشرت ثقافتها،  (:0222الرابعة )الفترة بعد العام  المرحلة •

 وتوفرت تقنيات حديثة تسهل إدارة الدشاريع الناشئة.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2223)موقع ريادة، : المصدر
% عن العام السابق، ووصلت 2.2شركة في جميع ألضاء العالم، وأظهرت النتائج ارتفاع نسبة الرئيسات من النساء بنسبة  مليون 2.0تم تحليل 

، فإن الدعدل لا يزال أقل من 2442نقطة منذ عام  8.3. على الرغم من الزيادة التدرلغية والدستمرة بمجموع 0208% في العام 3.8إلى 
22%. 
 الأعمال والتحديات التي تواجهها:دور المرأة في  3.1

 :(Elizabeth J, Colette, & Karen L. , 2019) دور الدرأة في الأعمال يتمثل في
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 .تأسيس وإدارة الشركات والدشاريع 
 .الدسالعة في لظو الاقتصاد 
 .خلق فرص العمل وتحقيق الاستقلالية الدالية 
  اتخاذ القرارات والتأثير في المجتمع.تعزيز القدرة على 

 :(0222)الأمين،  ومع ذلك تواجو الدرأة تحديات منها
 .قلة الدعم والتمويل 
 .صعوبة الوصول إلى الأسواق والشبكات التجارية 
 الاجتماعية والثقافية التي تدنع النساء من الدخول في لرال ريادة الأعمال.  الصعوبات 
 يتطلب تعزيز دور الدرأة في الأعمال توفير بيئة داعمة ومناسبة، وتقديم التمويل والتوجيو اللازمين لتمكينها من تحقيق الأىداف في ىذا 

 .(0222مال في الوطن العربي، )مشكلات الدرأة في ريادة الأع المجال
 

 
 (0208)موقع اتحاد رائدات الأعمال العرب: ، : المصدر

يتعلق الأمر برائدات الأعمال، يبدو أن الوصول إلى الأسواق الجديدة ىو التحدي الرئيسي الذي لغب التغلب عليو بعد الحصول على  عندما
من النساء اللواتي يعملن على تطوير أعمالذن. وبالتالي، لػتل التدريب على كيفية الوصول إلى ىذه  % 62التمويل، وىذا ما أكده لضو 

منهن  % 86الأسواق الدرتبة الأولى في الاحتياجات التي لػتاجها رائدات الأعمال النساء لتنمية قدراتهن. وبالنسبة إلى العقبات الأخرى، فإن 
آفاق النمو الاقتصادي في بلدىن التحدي الرئيسي. كما  % 86الدوظفين الجيدين، في حين يعتبر يشعرن بصعوبة في إلغاد والاحتفاظ ب

منهن أن  %02(، بينما يرى %02( وارتفاع تكلفة الخدمات العامة )% 88يواجهن صعوبات أخرى مثل الظروف السياسية والأمنية )
( والقطاع غير الرسمي % 24يراً، يواجهن تحديات منافسة من بلدان أخرى )التجارية بتنظيم جيد يشكل عقبة. وأخ للأعمالعدم وجود لظوذج 

 (.% 28(، بالإضافة إلى عدم توفر سبل الوصول إلى التكنولوجيا )% 00)
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 العقبات و التحديات التي تواجه المرأة في ريادة الأعمال(: 3)الشكل 
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 معوقات المرأة الرائدة في الأعمال:. 2
 العوائق الاجتماعية والثقافية التي تواجه المرأة في دخول عالم الأعمال: 1.2

 , Susan & Tatiana)في العديد من المجتمعات والثقافات عوائق اجتماعية وثقافية في دخول عالم الأعمال، ومن بينهاتواجو الدرأة 
2020): 
  عن الأعمال الدنزلية ورعاية الأسرة، وىذا يؤثر على  مسئولة إنهاالصورة النمطية السائدة لدور الدرأة في المجتمع حيث ينظر إلى الدرأة

 فرصها في الحصول على التعليم والتدريب اللازم لدخول ىذا المجال.
 تواجو الدرأة تحيزاً في الوصول إلى الفرص الاقتصادية والوظائف العليا والدخول في المجالات السائدة من قبل  التحيز الجنسي حيث
 .(0202)الرباع،  الرجال
 .عدم توفر التمويل والدعم اللازم حيث تواجو النساء صعوبات في الحصول على التمويل اللازم لإطلاق مشاريعهن أو تطويرىا 
 الدنزل، أو  تتباين الثقافات في النظر لدور الدرأة في المجتمع، فبعضها تنظر إليها بأنها غير قادرة على العمل خارج القيود الثقافية حيث

 .(0202)العيسى،  تعتبر ريادة الأعمال مهنة للرجال فقط
 العوائق المالية والتقنية التي تواجه المرأة في ريادة الأعمال: 2.2

 & Bouzgarrou)ىذه العوائق تواجو الدرأة في ريادة الأعمال عدة عوائق مالية وتقنية تحول دون دخولذا عالم الأعمال بنجاح. ومن
Abidi, 2017): 

 .قلة الدعم الدالي والتمويل اللازم لبدء الدشروع وتطويره 
  .تعتبر القروض البنكية صعبة الحصول عليها للنساء 
 .نقص الاستثمار في التكنولوجيا النسائية 
 الحوت،  تتضمن العوائق التقنية صعوبة الوصول إلى التقنيات الحديثة والدعدات الدتطورة ونقص الخبرة والدعرفة في استخدامها بكفاءة(

2212) . 
 أهمية الدعم الحكومي والمجتمعي لتمكين المرأة في ريادة الأعمال: 2.3

 الحكومي والمجتمعي ضروري لتمكين الدرأة في ريادة الأعمال وتحقيق النجاح.  الدعم 
  ،إقرار القوانين التي تحمي حقوق الدرأة في العمل و يمكن للحكومة تقديم الدعم الدالي والتدريبي وتسهيل إجراءات الحصول على التمويل

 . (2212)سميث،  وتشجع على الدساواة في المجال الاقتصادي بين الجنسين
  ،المجتمع أيضاً يدعم النساء في ريادة الأعمال بتوفير بيئة داعمة وتشجيعهن على تطوير مهاراتهن والدشاركة في الأعمال الريادية

 ا.قوالعمل على تغيير النمط الاجتماعي والثقافي الذي يمكن أن يكون عائ
 (2212)النمري،  الريادي يسمح للنساء بتحقيق طموحاتهن في ىذا المجال وبذلك يتم تحقيق توازن جديد في العمل. 
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64% 
17% 

19% 

المئوية للصعوبات في مراحل المشاريع  النسب
 الريادية من وجهة نظر رائدات الأعمال

 مرحلة تأسيس المشروع

 مرحلة تقييم وتوسيع المشروع

 مرحلة تشغيل المشروع

  

 (2023)موقع شبكة النساء العربيات للريادة، : المصدر
رائدات الأعمال الدشاركات في الدراسة حلولا لتشجيع الدرأة على الالطراط في ريادة الأعمال، مثل زيادة الوعي الريادي وتغيير النظرة  اقترحت

% من رائدات الأعمال قلن أن الدورات التدريبية وحلقات العمل التي تنظمها 34السلبية لعمل الدرأة في ىذا المجال. كما أشارت الدراسة أن 
المحلية  معيات تعتبر حلولا فعالة لتحفيز الدرأة على دخول ىذا المجال. وأوصت الدراسة بتفعيل قوانين منع الاحتكار وتنظيم الدزيد من الدعارضالج

وء والخارجية لتسويق منتجات الدشروعات الصغيرة والدتوسطة. وأشارت الدراسة إلى بعض العوامل التي قد تؤدي إلى تعثر الدشروعات، مثل س
بسبب اختيار موقع الدشروع ونقص الكوادر الدؤىلة. وأشارت الدراسة إلى أن الدرأة تتميز بأداء فعال في إدارة الدشروعات الصغيرة والدتوسطة 

 مشاركتها الدستمرة في الدورات التدريبية. 
الدراحل صعوبة،  أكثرتعد  لأنها%، 02وىو بنسبة واستنتجت الدراسة أن دعم الجهات الحكومية والخاصة مهم لرائدات الأعمال في ىذا المجال 

رائدة أعمال أن مرحلة تأسيس  22%. وأكدت 82أما مرحلتا تشغيل الدشروع وتقييم وتوسعة الدشروع حصلت على نسب متساوية بنسبة 
 .الدخل والطفاضالنفقات،  كارتفاعالدشروع من أصعب الدراحل، حيث تواجو العديد من الضغوطات  

 النجاح للمرأة الرائدة في الأعمال:مفاتيح . 3
 الأعمال:الخصائص الشخصية التي يجب أن تتحلى بها المرأة الرائدة في  1.3

 ,.Canales, J. I & Noguera, M)يتطلب دخول الدرأة في عالم ريادة الأعمال تحمل بعض الخصائص الشخصية الدهمة، مثل:
2019) 
 .الإصرار والعزيمة والإبداع 
  .القدرة على التكيف مع التغييرات والتحديات التي يمكن أن تواجهها في سوق العمل 
 الجرأة والثقة بالنفس(Al-Mubaraki, H, Busler, & Al-Mudimigh, A, 2019). 
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  .القدرة على التواصل وبناء شبكات اجتماعية ومهنية 
 .التحليل والابتكار 
 .التفاؤل والصبر والقدرة على التعامل مع الدخاطر 

 يمكن لذذه الخصائص الشخصية أن تؤدي إلى تحقيق النجاح في ريادة الأعمال وتخفيف بعض التحديات التي قد تواجهها الدرأة الرائدة في ىذا
 .(Khoreva, V., Vinogradova, N., & Karpova, E. , 2021)المجال

 الاستراتيجيات الناجحة التي يمكن للمرأة استخدامها في ريادة الأعمال: 2.3
يجيات من الدهم التفكير في كيفية تدكين الدرأة في لرال ريادة الأعمال وتوفير الدعم اللازم لذا لتحقيق النجاح، فمن الدمكن استخدام استرات

 :(Candida G & Patricia G, 2018) متعددة مثل
 .التركيز على الابتكار والتميز 
 تطوير خدمات فريدة ومبتكرة لتلبية احتياجات العملاء (Elali, 2018). 
 .توظيف تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات في تسويق الدنتجات 
 استراتيجيات النمو السريع والتوسع في الأسواق المحلية والعالدية.  إتباع 
 الاستفادة من الدنصات الرقمية ووسائل التواصل الاجتماعي للتسويق والتواصل مع العملاء وزيادة الوعي بالعلامة التجارية ومنتجاتها 
 . (0223)العطية، 
 علاقات جيدة مع شركائها في الأعمال والدؤسسات الدالية لضمان استدامة النمو واستمرارية الأعمال. بناء 
 (0223)الشاويش،  التعلم من الأخطاء والتجارب السابقة. 
 .الاستفادة من الدوارد والدعم الحكومي والمجتمعي 

 المرأة الرائدة في الأعمال:دور التعليم والتدريب في تمكين  3.3
 & .Kalra, A)يعتبر التعليم والتدريب من العوامل الأساسية التي تساعد على تدكين الدرأة في ريادة الأعمال حيث تتمثل ألعيتو في

Varma, A, 2021): 
 من اكتساب الدعرفة والدهارات اللازمة لإدارة عملها بشكل فعال وتحقيق النجاح في عالم الأعمال. يمكنها 
 (0224)علي، توفير فرص للحصول على التعليم والتدريب اللازم لذا لتعزيز ثقتها بنفسها. 
  من حيث الدهارات وتعزيز فرص التكافؤ بين الجنسين الأعماليساعد على تقليل الفجوة بين الدرأة والرجل في لرال(Julie F, 

2019). 
  الدصادر الدالية وتوسيع الشبكات الاجتماعية والتجارية التي تعد أساس لصاح أي  إلىيعد أحد العوامل الدساعدة على الوصول

 .(Khazri & Brikci-Nigassa, 2019)مشروع
 :التوصياتو  النتائج. 4

 بعد دراسة مكانة الدرأة الرائدة في الأعمال ومعوقاتها ومفاتيح لصاحها توصلنا إلى النتائج التالية:
 الرائدة في الأعمال لا تزال تواجو عوائق كبيرة في الحصول على تدويل ودعم لدشاريعها، وصعوبة تحقيق التوازن بين الحياة العملية  الدرأة

 والشخصية.
  اختلاف واضح في مستوى التمويل الذي لػصل عليو الرجال والنساء الرائدين في الأعمال، وىو ما يؤثر بشكل كبير على لصاح

 مرارىا.الدشاريع واست
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 .تحتاج الدرأة الرائدة في الأعمال إلى دعم وتشجيع من المجتمع والحكومة لتحقيق لصاح، وبيئة عمل مناسبة 
 ،من الدفاتيح تستخدمها الدرأة الرائدة في الأعمال لتحقيق النجاح ىي: القدرة على الإبداع والابتكار، الاستثمار في التعليم والتدريب 

 اجتماعية قوية. والتركيز على بناء علاقات
 

 يمكن تقديم عدة توصيات عملية لدعم الدرأة الرائدة في الأعمال، منها:
  يرغبن في الدخول في عالم الأعمالتوفير برامج تدريبية وتعليمية متخصصة للنساء اللواتي ، 
  ىا النساء الرائدات في الأعمالتشجيع الحكومات على إنشاء صناديق دعم مالي للمشاريع التي تدير ، 
 دعم ، و النساء في مناصب قيادية وإدارية وتعيين ،تحفيز الدؤسسات على تعزيز التنوع والدساواة بين الجنسين فيما يتعلق بالتوظيف

 .هن البعضالنساء الرائدات في الأعمال من خلال إنشاء شبكات ولرموعات تعاونية تهدف إلى تبادل الخبرات والدعرفة ودعم بعض
 التحلي بالصبر والدثابرة و  مات الاجتماعية والبيئية الدفيدةوتقديم الخد ،لطراط في الأعمال ذات الصلة بالمجتمعتشجيع الدرأة على الا

 .لتحقيق أىدافها في عالم الأعمال والعمل الجاد
  والمجتمع.تغيير النظرة الاجتماعية تجاه الدرأة الرائدة في الأعمال، وتحسين الوعي العام بألعية دورىا في الاقتصاد 
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