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تَتبررررت الت رلررررة الفاباهفررررة ةرررري م رررراٌ ئكامررررة احىةفررررة ا لرررراا   الؾرررر  ت  ااحرررر   مررررً    رررر  الت ررررا   : ملخــــ  

الَا فة، اهي بةثابة هةوذج يةىً  ن يحتذى به مرً كبرك ورك الر اٌ الرا برة ةري حىةفرة اكتؾرانياهةا مرً ح رة 

اٌ  نررو  لجيررجفُ حىةفررة احنررولار ا لرراا   االت لررع ٍلررا مغرراوك البنالررة االهلررر مررً ح ررة   رررى، اواهرر   

هرررا ا  مرررً القرررراةع االرصرررو ، اافرررُ  الؾررر  ت  ةررري الفابررران هررري افرررُ تَرلارررف ااالإرررء امحررر ن ل رررا امرررىو ضٍ

اللواٍررررر  االرررررىيم الحرررررا حلرررررو  البيومرررررة الفاباهفرررررة بةوحيةرررررا بجيرررررجفُ ا لررررراا   الؾررررر  ت  الحرررررا تَتةررررر   غررررريك 

ي يت لرررا ةرررري حررروا ت ا ضرررراٍ ا  الهىفرررة االتةولالفررررة اضنا لاررررة  صاسرررعا ٍلررررا الررر ٍم ا باعررررر مرررً ال الررررة، االررررذ

االجضررولالفة ل ررذش ا غررا مُ، احةاي ةررا مررً ضاررهش بالضررةاع ل ررا بالبؾرروٌ ٍلررا كررراـ برر ان اواةرر  الرر ان 

 فةاها 

 ةحىةفة احنولار  اع التَلم ا لاا تي ; ا لاا حفة ; ا  ز  التىااضف: الكلماث المفخاخيت

Abstract: The Japanese experience in the field of establishing and developing small 

businesses is one of the richest global experiences, and it is a model that can be emulated 

by all countries wishing to develop their economies on the one hand and to overcome the 

problems of unemployment and poverty on the other hand, and it was the first step to 

encourage the development and development of small businesses in Japan is to set a clear 

and specific definition of it and grant exemptions from taxes and fees, and to set the rules 

and regulations according to which the Japanese government encourages small 

enterprises that depend mainly on direct support from the state, which is reflected in the 

provision of technical, financial, administrative and marketing assistance to these 

projects, and protecting them from bankruptcy by allowing She can get interest-free and 

unsecured loans. 

Keywords: development and entrepreneurial learning spirit; entrepreneurship ; 

Competitive advantage 
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 مقذمت:   

وان الاهتةا  ةي نةاية البر  الَا فة الأالا مىؾبا مً حاهع الاكتؾاني ن ااافعي الضفاصا  ٍلا     

ئصتتاحف فة نٍم ا غراٍا  الىب ت  لتحلفم الازنها . الىً مُ ب اية الضبَفىا  ٍان ٍلةا  الاكتؾان 

ا تَ ن  الحا ححلل ا مثك هذش  االَامل ن ةي م اٌ الؾىاٍة لفإه اا نا  ا لاا   هجف ة للةسايا

ا غراٍا  اذلً ةي م اٌ حك  زمة البنالة اةي  لم مىت ا  ح ي   اةي حللفك حيلهة ضهتاج للوح  ، 

هذلً اان ا لاا   ل يةا ك    ااةلة ٍلا التأكلم حبَا  حتفاحا  الضوق ا ت  ت  باصتةرا ، مةا يغ ت 

ة الب يثة واه  مً ئهتاج مإصضا  ب    ؽ  ت  ااصتناٍ  الاهجباش  ن مَيم ضب اٍا  التىىولوحف

لان   ٍلا الت اا  الضرمُ مُ ا ت  تا   الالر م مً  هةفة ال  ت لع ٍلا  اح ن ا إصضا  الىب ت  الت 

ا لاا   ااهجغا ها ةي ناٌ الَالم وااة ئ  اهه   يوح  تَرلاف مح ن ل ا يةىً مً  هله الاصت  ٌ ٍلا 

  . زها ًٍ بلفة  هواٌ ا غراٍا  )الؾ  ت  احرافة..(هولا ةا احةف

 : هة ف هذش الو كة الا:هذف الذراشت 

 التَرف ٍلا مه و  ا لاالة ا هةف ةا ةي الاكتؾانيا  الب يثة -

 مه و  التَلم ا لاا تي ا هةفته ب ن النه . -

 مه و   اع ا لاا حفة امتنلبا  حىةف ةا ب ن النه . -

 :امً  حك الاحامة با وفوٌ صىلو  بتلضفم هذش الو كة هةاٌ يليي هذا الو كة ة هيكل الذراشت:   

 للةلاالةىيري الما  ض  -الأول  المدىر 

 احىةفة  اع ا لاا حفة التَلم ا لاا تي المدىر الثاوي: 

 ملوما  ه اح ا.اا توصنة ا  الؾ  ت  الت رلة الفاباهفة ةي ا لاا   – الثالث المدىر 

 ىر الأول: الطار الىظري للمقاولتـالمد

ا لاا  ، ه  تها مً ا  ً، حتنو  باصتةرا  مُ حنو  الَلم االتىىولوحفا. اهي م ىة ذا   صط      

اكواٍ  ثابتة حهرـ ٍلا مً يةا ص ا التلف  بةذش الأصط االَةك بةوحيةا وي يقةً لىهضه التل   

ي الأصاش م ىة متةةة امهزمة   ىة ال ى صة ليونةا التتحةة االى اع االرلو الذي يبت فه. اا لاا   هي ة

 .1الَةلفة االت ضف  ٍلا الأ ـ ليك الأايا  ال ى صفة اا غا مُ ا ىوي حىهفذها

اتَتتـ  ٍةاٌ ا لاا   ةي الوك  البافر ؽَولا  هث ت  هجف ة التل   الَلما االه ا 

ا  اصاةك التةولاك. هذش الؾَولا  ححتم الراك ا نلم امتنلبا  ا  تةُ ا تنو  ، بالإفااة ئلا تَلف 

ةاٌ" الحا واه  صاة   مىذ  تةان هيرلاة وان يضم  "حلسلام ائا  اٍلأ ةاٌ ا لاا    الاهنهكةٍ  الأالا لٍأ

حفث وان ؽاحع ا غراٌ يلو  بالتيلفف ا باعر ليك مً الى ا  االب ان االبهل االى رلاتي الخ... 
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ةاٌ ا تَللة  َةله، نان  ن ييون هىان  ي حيضفم مضبم ب ن مختلف لفلو  وك مً هإ    بجىهفذ اٍلأ

ةاٌ  .2الهئا  ااٍلأ

 
ا
  مفهىم المقاولت-أولا

ترررررتاف الواصرررررُ بأهةفتررررره      باليضررررربة  موفررررروٌ ا لاا حفرررررة ٍلرررررا الرررررر م مرررررً الاهتةرررررا  الواصرررررُ با وفررررروٌ ااٍلا

ٍلرررررررا احررررررره التح يررررررر .  ا لاا حفرررررررةهفرررررررة تَرلارررررررف لهكتؾررررررران ،   يرررررررساٌ هىررررررران ٍررررررر   حواارررررررم ةررررررري   ا  حررررررروٌ هف

"Entrepreneur للتهضررر ت 
 
 ااصرررَا

 
 م رررا 

 
" هرررو اعرررتلاق ئهيل رررزي لليلةرررة الهروضرررفة "ؽررراحع مغرررراٌ" ، حا ورررا

 الىً يةىً تَنا   َك التَا لاف هةا يلي: االتنبفم.

 رت محضرولة الىتراة  ا لاا   ٍلم ااً ائنا   اهي ليض ، هةا ييرً الربَك، ٍةلفرة م رامر   ا م ازارة   -

 
 
 حامرررا

 
 االتزامرررا

 
 مضرررتةرا

 
 احنرررو ا

 
 متواؽررره

 
الَلةفرررة  با برررانبيلَرررع البرررً الررر ا  الأاٌ اتةرررا. اهررري حتنلرررع ح ررر ا

 اصررررةَة مَىولارررة حقررراف ئلرررا  ؽرررف ش ا  رررا. اولةرررا الترررز  ا لررررااٌ 
 
 مانيرررا

 
ححررر  حرررإتي ثةا هرررا احررررن للةلرررااٌ  لحرررا

 .3تاة   ٍةاله هاجبة امرففةالَلةفة اال ى صفة حا   ه ا بانبحنبفم 

الىرً هرذا  .هي ٍةلفرة ئوغرا  عررهة  ا  ٍةراٌ ح ا لارة  ثىرا  بىاوةرا احوصرفُ هناك را لتحلفرم الررلو ا لاا حفة -

يتَلررررم بتحولاررررك الَررررالم مررررً  ررررهٌ حررررك  للةلاا حفررررةالتَرلاررررف ملفرررر   َررررك الفررررعا . التَرلاررررف الأه ررررت ح اثررررة 

 ا ئوغرا  مىرت  مبتىرر يتحرر ى الوفرُ الرراهً لىفهفرة ٍرريػ  ا غرىه  الىب رت . مثرك ئحر اي ت ف ررت احتةرا ي

 .4حفاحىا ٍلا  صاش يومي

يغررر ت ئلررا مه رررو  حنرررولار ائنا   مغررراٌ ح رررا ي مرررً  حررك ح رررا الأ لررراع مررً  رررهٌ اللفرررا   مه ررو  ا لاا حفرررة -

 . 5هي الر بة ةي ب   ٍةك ح ا ي ح ي  ا لاا حفةبالَ ي  مً ا خامر ةي ٍالم الغروا . ببضامة ، 

رررً ئلررررا الضرررروق ،  ا ٍررررً  ا لاا حفرررة  - هرررري ٍةلفررررة بررر   عرررررهة احنولارهررررا ، بةرررر ف حلررر يم وررررعا  ح يرررر   ا محض 

مرلارررم حىيرررفم اصررراةك ضهتررراج بنرلالرررة متهوكرررة. يرررتم حىيرررفم هرررذش الَةلفرررة  غررريك  صاسرررعا مرررً  رررهٌ تغرررىفك 

ررررا مررررا ييوهررررون ححرررر  مخررررامر   ؾررررفة امال ةرررراٌ ، ا الب  فررررة هب ررررت  ، احيررررون عرررررهة هاعررررئة ، الارررر يرها  اان اٍلأ

مإكتة ةي ا    ، هةرحلة ةي نا   حفا  الغرهة. الهرق الرةيسعا بر ن الغرروا  الىاعرئة ا  تهرا مرً الغرروا  

الؾرر  ت   ا الغررابة هررو النةرروع )ا حلرررم     ( لتحلفررم الىةررو  غرريك هب رررت. ٍىرر ما حى رر  الغررروا   رررا ج 

الاصرررتحواذ ٍلتةرررا  ا بفَ رررا  ضرررجثةرلاً مرررً اللنررراٌ مرحلرررة البررر   ، اانةرررا حتنرررو  ئلرررا  ٍةررراٌ مضرررت امة ، الارررتم 

 .6الَا  ،  ا حتهوع  اك  ت لم ةي نةاية ا ناف ، مُ ب   الغروا  الج ي   اححك محل ا.

ررررا لررررر  -  "هررررم مررررًالبلفلفررررون  ا لرررراالون مررررً م  صررررة ها اررررا ن ل ٍةرررراٌ ،  HOWWARD  &STEVENSONاال 

را لرر الهرؽة مً  هٌ الاصتهان  مً مروا ن  ه اي تىةو  مرً حامَرة  اراٌ:  GASSE رت مةرا لر يةم بالهَرك. "اال 

هرري حخؾررفؿ ائنا   ا رروا ن البغرررلاة اا انيررة مررً  حررك ئوغررا  احنررولار احىهفررذ البلرروٌ الحررا حل ررا  ا لاا حفررة"

 " 7 احتفاحا  الأاران.
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  احىيرفم الرذا  ، الاتتحع ٍلا هذش التَرلاها   ن  اع ا بان   حىَىط ةي الر بة ا ضتةر  ةي احخاذ ا بان ا

تبا  ا وا ن ا تاحة لتحلفم هتاة  ملةوصة.  مُ الأ ذ ةي اٍلا

 يةىً حلضفم ا لاا   ئلا   بُ  ؽىاف  صاصفة هي: : أهىاع المقاولاث-ثاهيا

 : 8مقاولت الخكلفت المخكاملت ) حصليم مفخاح (  -1

 ةرري هررذش ا لاالررة يتهررم ا الررً اا لررااٌ ٍلررا حىهفررذ  حرر  ا يغررئا  ا 
 
ن يرر اُ ا الررً ئلررا ا لررااٌ مبل ررا

 ٍىرر  اه ةاةرره مررً حىهفررذ ا غررراٌ ااررم الرصرروما  اا واؽررها  ا تهررم ٍلتةررا . امررً ا تَررا ف ٍلفرره  ن 
 
محرر نا

يررررر اُ ا الرررررً للةلرررررااٌ ناَرررررا  ححررررر  البضرررررا   ثىرررررا  حىهفرررررذ ا غرررررراٌ ةررررري اترررررتا  ثابترررررة اتَتةررررر  كفةرررررة هرررررذش 

  ا الررً برر اُ  ي مبررالي ئفرراافة هي ررت التَرر يه    ررت الجذ لاررة الرر اَا  ٍلررا ملرر ا  الَةررك ا ى ررس ا  يلتررز 

ةرراٌ ةرري حالررة تضررةو باصررتخ ام ا مباعررر  لل رررـ ا ىهررذ  الحررا حنررر   ثىررا  التىهفررذ الالتررز  ا لررااٌ بجضررلفم اٍلأ

 .مً  حله 

ةرري هررذا الىرروٌ يرر اُ ا الررً ئلررا مقاولــت حصــعلو الىخــذاث ) مقاولــت مدــذدة الفاــاث وال ميــاث( :  -2

 ليك اح   حىهذ مً ا غراٌ امً ا ةىً  ن حيون هذش الوح ا  لأي بىر  ةري ا غرراٌ ا ل
 
 مح نا

 
ااٌ مبل ا

ححررر ن هةفتررره مثرررك  مترررا  مىَبرررة مرررً البهرررر  ا الررررن   ا  مترررا  مربَرررة مرررً التبلرررفه  ا  مىررران مرررً ح يررر   ا 

 حو لا   متا  مىَبة مً الرمك  ا السله  ا  مىان مً الأصةى  . 

بررر اُ مبرررالي مَفىرررة ةررري اترررتا  زمىفرررة محررر ن  بةلررر ا  يجىاصرررع مرررُ كفةرررة الَةرررك ا ى رررس الالرررو  ا الرررً 

 رررهٌ حلرررً الهترررت  ااارررم  صرررَا  الوحررر ا  ا حررر ن  ةررري ا لاالرررة ، الاحرررم للةلرررااٌ ملرررع تَررر يك ائرررا  البىرررون 

 بيضبة مَفىة. 

لاحررر ن ةررري هرررذا الىررروٌ حوفرررُ ائرررا  لبىرررون محررر ن  الىرررً بررر ان هةفرررا  ا مقاولـــت مدـــذدة الفاـــاث :  -3

ل ذش ا لاالة م   مَفىرة  ا كفةرة ئحةالفرة ي روز تَر يك ائاهةرا . اةري حالرة حح ير  مر   مَفىرة حيرون الأصرَا  

ةررراٌ الؾررفاهة االتتمفةرررا   ا  صرررتىةاٌ   هل ررا ملسمرررة ليررك مرررً ا لررااٌ اا الرررً . اهررذش ا لررراا   عرراتَة لٍأ

 لة .  ٍةاٌ  ا ل ٍةاٌ الحا يتَذ  ن اص ةا احل يم حؾةفةاهةا وام

 :  9مقاولــت الخكلفــت والأ ــىر  -4
 
ةرري هررذش ا لاالررة يتَ رر  ا الررً برر اُ حيلهررة حىهفررذ ا غررراٌ البلفلررة مقررااا

ئلتةررررا  حررررر محرررر ن  ا وضرررربة   لرررراع مَفىررررة هي ررررت ضعررررراف اضنا   امؾررررا لاف ا لررررااٌ الأ رررررى مثررررك الرااحررررع 

 غراٌ االتىله  . اضي ا ا  االقراةع ااواة  الأمواٌ ا ضجثةر  ا ضتَةلة ةي ا 

 : هىان ً الَوامك الحا حإثر ٍلا نكة التل يرا ما 

 ٍ   مَراة متنلبا  ؽاحع ا غراٌ  غيك وامك .  -

 ٍ   احون  ا افوع ح ااٌ ضوغا  االتؾةفم .  -

 ٍ   حؾوٌ اللاةة ن ٍلا التل يرا  ٍلا حةفُ ا تنلبا  ةي اك  ااح  بك  غيك ح  لاجي .  -
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 ( .  Lump sum   غيك ئحةالي ) مرع الَ ي  مً ا تنلبا -

 .محاالة حىففف التيلهة ضحةالفة لتهةم مبالي مغا مُ صابلة   ك الىير ًٍ ا تنلبا  ال اؽة -

فة هي :   هواٌا هذا الىوٌ يىلضم ئلا ثهثة       ارٍ

 الَل  الذي يَتة  ٍلا هةفا  ثابتة .    ر 

 ر الَل  ا ب ا ٍلا ح ااٌ هةفا  حلرلابفة .   

 .الَل  ا ب ا ٍلا الرصوما  اا واؽها   رج 

ررررة مررررً الضررررةا  الحررررا حة ررررز ا لاالررررة ٍررررً بررررا ي ا غررررراٍا  الاةىررررً  : 10 المقاولــــتشــــماث -ثالثــــا هىرررران م ةوٍ

 ئحةال ا ةي:  

حيررررون  الأحفرررراناالتخنررررفه االجضررررولام اةرررري هث ررررت مررررً  ضنا  مررررا ُ الهرنيررررة ةرررري م رررراٌ   وغررررن ةاي لررررع ٍلررررا - 

 االَامل ن .  ضنا  ٍاةلفة مً حفث 

 ائنا  ا باعرررر  مرررً كبرررك ؽررراحع ا غرررراٌ اقررره ٍرررً حخنرررفه  ضنا   ضرررامة ال فيرررك التىيفمرررا حفرررث - 

 االجضولام االَةلفا  ا الفة.  ضهتاج

ا راٌ ا ضرجثةر ابضرامة    شمرإهه  ٍالفرة للَةرك ةري هرذش ا غرراٍا   ح انيرة  ئلرا  يحتاج الَرامل ن -ج

 التىىولوحفة ا ضتخ مة. 

فته، مةا يَ ا اللر      ا ضهتاجحتةتُ بل   مً التىففف االا ليراف الضوق صوا  مً حفث هةفة -ن هوٍ

 الاكتؾانية ااتتا  الروون.  الأزما   اكا ٍلا مواح ة الؾَولا  ةي 

:    حلَرع ا لراا   نا ا م ةرا ةري التىةفرة الاكتؾرانية ةري مختلرف ناٌ الَرالم المقـاولاثفىائذ ومىافع -رابعا

 صوا  ا تل مة  ا الىامفة، احولي نا  ٍ ي   اهتةاما  اؽا بةا. اافةا يلي  هم اواة  ا لاا  :

اقه ًٍ حوافُ مإهه  الَةالرة ا نلولرة مةرا يَرسز نا هرا ةري امتؾراؼ البنالرة الحرا  ،حوار ارؼ ٍةك-

 حتؾف بت وي مضتواها التَلفما اا  ا ا اؽة ةي البل ان الىامفة.  الأ لعةي 

مىت ررررا  ح يرررر   احللفررررك حيلهررررة  ئي رررانةرررري التررررأكلم حبَرررا  حتفاحررررا  الضرررروق ا ت  ررررت ، اةرررري  ا لرررراا  كررر     -

 للوح  .  ضهتاج

 هث ت .   حفاناا ضاهةة ةي التؾ ير ةي  الاصت تانحوا ت الَةلة الؾَبة مً  هٌ تَولاك  -

 . الأصاصفةالاحتفاحا    ا الأالفةا وان ا ضاهةة ةي حلبفة  َك مً احتفاحا  ا غراٍا  الىب ت  صوا  ب -

 الاصتهان  مً ال اما  التىىولوحفة اا حلفة. -

الجساةرر مرً   صر م  الَةك ٍلا ئكامة مغرراٍا  الب ر  التحتفرة ا هرذا مرا ههحيره ةري الر اٌ الَرلفرة ا ٍلرا  -

مررً  ررهٌ ا ىاكؾررا  ا  رهٌ حوهفررك مَيررم مغررراٍا  البىررا  ، تَبفرر  النركررا ، ...الررخ ئلررا ا لرراال ن ا هررذا 

 ا ساي ا  اللاهوهفة.
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ضص ا  ةي حىةفة ا لىفة الومىفة ا اُ مضاهةة اللناٌ ال اؼ ةي الىاح  اللومي ا لم مبلة ح ي     -

ةاٌ ًٍ مرلام كفا   اران ا  تةُ با ضاهةة ةي مغراٍا  ضصجثةا   ا اصتح اي  مً  حاٌ اٍلأ

 ثةا لاة الأحىبفة.مغراٍا  ح ي   مضاه   للةغراٍا  ضصج

بث  اع ا ىااضة ب ن الغروا  ا حلفة، اما يؾاحع هذا التىااط مً مىااُ ٍ ي   حتةثك ةي  هك  -

فة ال  ما  اا ىت ا .  الاحتيا  اححه ز الغروا  ٍلا ححض ن هوٍ

 جىميت روح المقاولاجيتو  الخعلم المقاولاحي المدىر الثاوي:  

ةرراٌ الفاباهفررة. لأ ررراـ هررذش ال  اصررة ، يَتبررت ز   ا لاا حفررةيىجضررع تَلررفم         ررا ةرري نااةررر تَلررفم ئنا   اٍلأ  ة 

ةرررررراٌتَلررررررفم  ررررررة مررررررً الأوغررررررنة ا تَللررررررة با ىررررررا   ، االبحررررررث ، اا غررررررا هة مررررررُ  ا لاا حفررررررة ا لارررررران  اٍلا م ةوٍ

ام   ا ل ى الأاران. يحتوي وك بره ا لاا حفةالؾىاٍة، نا ك ا ا ج ا إصضة الحا تضعا ئلا حنولار ٍللفة 

ة  ا  امرق حرلولاة ام  ل ن متىوٍ  .نا   ح  لابفة ٍلا  ه اف اموان اموفوٍ

 الخعلم المقاولاحيجؤثلو  و مفهىم -أولا

 الخعلم المقاولاحي مفهىم -1

بتَسلاررررس ا  ررررا ا  ضب اٍفررررة الحررررا يةىررررً  ن حيررررون ةرررري ا ةا صررررا  االتَلررررفم االبيئررررا   ا لاا حفررررةيةرررتم تَلررررفم  -

 .11لهبتيا  التنبفلفة ال اٍةة

ةفررة ا ضررتلبلفة. ةرري ٍلررا حىةفررة ا واهررع ا بتىررر  ، االحررا تَرر  كررو  نااَررة م ةررة للتى ا لاا حفررةيَةررك تَلررفم  -

ة با بتيا  منالع ح ي   ٍلا تَلفم الوك  البافر  .12ا لاا حفة، حهرـ اصتتاحف فا  التىةفة ا  اوٍ

ره ور (Alain fayolle) ٍررف -
 
ك الأوغرنة ال  اارة ئلرا تَرسز التهى رت، الضرلون اا  را ا  التَلرفم ا لراا تي بأه

ررة مررً الجواهررع والأايررا ، الىةررو  حررم تَرلاررف التَلررفم للةلاا حفررة ٍلررا  21اضبرر اٌا لاا حفررة ات نرري م ةوٍ

رررة مرررً  صرررالفع التَلرررفم الىيرررامي الرررذي يلرررو  ٍلرررا ئٍررره  احررر  لاع  ي اررررن ير رررع با غرررا هة ةررري  ررره: "م ةوٍ
 
 ه

نية االاحتةاٍفرررة مرررً  ررررهٌ مغرررراٌ يةررر ف ئلرررا تَسلاررررس الرررو ي ا لررراا تي احأصررريط مغررررا مُ التىةفرررة الاكتؾرررا

ةاٌ الؾ  ت  ةاٌ  ا حنولار مغا مُ اٍلأ  .اٍلأ

 :13أهذاف الخعليم المقاولاحي -2

 .ا لاالة ا ؾاةؾ ا الضلوهفة   ضةا النلبة  تَرلاف ية ف التَلفم ا لاا تي ئلا -

حح ي  احخهفك البواحس  ما  ا بان   ا لاا حفة، حىةفة مَراة ال  ت هغف اهفيلة كفان  ا لاا حفة، -

 .احنو  ال  اصا  اا واكف ال اؽة بالت  ت ةي م اٌ ا لاا حفة

 مَراة ال ؾاةؿ ا لاا حفة امَراة الراابه ب ن مختلف ٍلو  الجضف ت -

ناا ، االتلىفا  اا إهه  ححض ن النلبة ااهجضا  احىةفة حض م ا لاا تي، اتيجفُ اهجضا  الأ   -

 .ال اؽة با لاا حفة، ااكتتاع هلنة ا حياز احيولاً  اؼ بالنلبة

 على الابخكار  المقاولاحي جؤثلو الخعليم
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بان اه م لهبتيا  ; يَتبت تَسلاس الابتيا  مً  هٌ  ا لاا حفةحرحبه آ ا  النه  حوٌ تَلفة م ةي م اٌ       

الأصاصررررفة لعجامَررررا . يَررررر  الررررو ي ا بتىررررر االلرررر    ضب اٍفررررة الَةلفررررة الأصاصرررررفة  ا  ةررررة ا لاا حفررررةتَلررررفم 

رررررا  ي ؾرررررفة الابتيرررررا . ي رررررع  ن يررررروار الىيرررررا  التَلفمرررررا  لأوغرررررنة الابتيرررررا  لررررر ى النررررره  ، االحرررررا حترررررأثر  يق 

ان . ئذا وررر14لعجامَرررا  بيئرررة  وانيةفرررة يةىرررً  ن حيرررون بةثابرررة حرررااس للغرررروا  الىاعرررئة ذا  التلىفرررة الَالفرررة

ا  ا لتوصفُ مَرا ةم با حتوى ا تَلةون يواح ون حح ي  ، اضرفيون لر يةم الر ااُ لتوصرفُ مضرتولااهةم مضتةر 

. يرررتم حيرررولاً 16، اتغرررىفك آلفرررة ناررراٌ لللقرررا  ٍلرررا الترررأث ت الضرررل ا الىررراحم ٍرررً القررر ه ا تؾرررو   15ا َرافرررة 

غرررررراٌ ح رررررا ي ح يررررر . ئن ٍةلفرررررة ، الررررريط ا نهةرررررم ، مرررررً  رررررهٌ هلرررررك ا َرارررررة اا  رررررا ا  الهزمرررررة   ا لررررراالون 

هررررري ٍةلفرررررة حهاٍرررررك احتةرررررا ي يرررررتم مرررررً  هل رررررا البؾررررروٌ ٍلرررررا مررررروا ن  ةررررري ا لاا حفرررررةتغرررررىفك كررررر    النررررره  

ررا ا لاا حفرةا َلومرا  اححولال ررا ئلرا عرريك مهحيرة  ا مغررا هة مباعررر  ةري تَلررفم  . حتقررةً هرذش الَةلفررة  يق 

 للةلاا حفررةا َراررة موفررُ التىهفررذ. كر  ي  ررت تَلررفم ئوغرا  مَراررة ح يرر   مرً  ررهٌ ححولاررك الت رلررة اافرُ 

ما ئذا وان  ا لاا حبةيةىً  ن يح ن حؾو  النه  امواكه م ح اش تَلفم  .17ا لاالةمواكف النالع ح اش 

ا ٍلا الىها   ا ت ا ذاحف  ،  18ؾو   للهرن ةي حولف   ايا  ح ي  صيتم التَب ت ًٍ ئب اٌ النه  امغيك حىة 

حيررررولاً اىررررر  نا لفررررة ناةةررررة. ، ا  ؾررررفة مبتىررررر  مضررررتلر . ةرررري الوكرررر  ههضرررره ، يررررسان تَلررررفم  مةررررا يررررإني ئلررررا

النررره  با َلومرررا  اا َرارررة اا ررروا ن الأ ررررى الحرررا يحتررراحون ئلتةرررا ، الالترررالي حيرررولاً حرررو كررروي مرررً  ا لرررو تي

ةرراٌ ، االبرر  مررً ٍرر   الفلرر ن البف ررا ، ا لررم بيئررة حفرر   لهبتيررا  ا  التنررولار. يرروار تَلررفم الابتيررا  ا لارران  اٍلأ

مً النه  ، مةا يضاٍ هم ٍلا ئ صرا  اللرفم االأهيةرة ا َرافرة  للةلاال نئنا   تَلفةفة عاملة  ا لو حفة

الصرررررربفحة ، اتَسلاررررررس حؾررررررو اهةم ٍررررررً الابتيررررررا  االاهرررررر ماج ا ضررررررتةر ، اح ةفررررررُ ا َررررررا ف الج يرررررر   لجغررررررىفك 

 ك  اهةم ا  ؾف ةم ا بتىر .

 : واشض جطىيرها ولاجيتمفهىم روح المقا -ثاهيا

ة مً  ما       ية ز  اع ا لاا حفة ح ا ل ا مُ مه و   اع ا إصضة ئ   ن هذا الأ  ت ٍبا   ًٍ "م ةوٍ

.  ما  اع ا لاا حفة  عةك مً ذلً حفث ئفااة  ا واكف ضي ابفة االَامة ح اش مه و  ا إصضة اا لااٌ

  .19ئلا ذلً ه   ا بان   احع الَةك

ازنان اهتةا  الباحث ن ب  اصة  اع ا لاا حفة هيرا لأهةف ةا الىب ت  ةي ح ٍفم اتيجفُ ا لاا حفة ا      

اا ه و  ما زاٌ م ك البحث لم يتوؽك ئلا احهاق حوٌ ئي ان تَرلاف مإه  يي ر مه و   اع ا لاا حفة 

ةا ا  ز  الحا ح َك الأاران  ه ت ا حبال با بان   االيغال، اا لأاران الذيً يةليون  اع ا لاالة ل م ٍلا  ن 

ئ ان  ح رلاع  عفا  ح ي   لم حىً صابلا االلفا  بأعفا  بنرلالة حختلف ٍةا هو مألوف بهقك حة زهم 

 .بل  هةم ائمياهفاهةم للت  ت

 مفهىم روح المقاولاجيت -1

ححولال ا ئلا مغراٌ   اع ا لاا حفة حت ض  ةي حح ي  الهرؼ احةُ ا وا ن الهزمة اا ختلهة مً  حك -

ملاا تي  ي يتةتُ ا لاالون بأ ذ ا بان   االَسلاةة ٍلا ئه از ٍةك بنرلالة مختلهة  ضبع احون ئمياهفة 
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  ي ع ال له ب ن  اع ا لاال ن ا اع ا إصضة اليك منةةا مه ومه    (leger-jarniou) للت  ت احضع

يَتبتها ٍةلفة التَرف ٍلا الهرؼ احةُ ا وا ن ال اؼ به اراع ا لاا حفة اها حيتل  التؾو  الذي 

الياافة ذا  النبفَة ا ختلهة مً  حك ححولال ا ئلا ا إصضا ،بك ي ع  ن يىير ئلا هذش الَةلفة هىجف ة 

مةىىة التحلم لراع ا لاا حفة اليط هةه و  ل ا،  ما ًٍ  اع ا إصضة حتةثك ةي م ةوٌ ا واكف 

ٌ ضي ابفة اح اش ا إصضة اا   .20لاا

ة مً ا إهه  االل  ا  الحا حة ز الي ؾفة   (Albert)ا (Marion) حضع -  اع ا لاا حفة هي م ةوٍ

 ٌ مً  حك  لم كفةة حفث تَىط هذش ا إهه   21ا لاا حفة، اتَىط صلون احؾرف   ؾفة ا لاا

ي ىراف مَفىة لإهتاج صلُ ئمياهفا  ا لاا حفة ضب اٍفة ةي ئي ان حولفها  ح ي   للإمياهفا  ا تاحة اة

ا  ما  ح ي    ا ئن اٌ مرق ٍةك ح ي  ، اتو  صواق ح ي  ، ئي ان مؾان  حةولاك احةولاً ح ي  ، 

 .22اؽف مرلالة حىيفةفة ح ي  

 مً الاهتيا  للتىفف مُ  هي ا لاا حفة اع  -
 
موكف اهه  ةي التهى ت يضعا بيغال ئلا الت ف ت ، ب  

الأصئلة البرحة االابتيا  اال  مة االتحض ن ا ضتةر. "يتَلم الأمر برؤلاة  الت ف ت. ئنةا ٍللفة حجب  

ةاٌ ، امإلف  الؾو   الىب ت  االتهى ت هةالً" ، هةا يلوٌ ماييك ه ت ، ا تح ي ال الي ةي م اٌ اٍلأ

ا ٍلا  م انن ، احتخلؿ مً ٍبا   الرفا ًٍ  ا ةيط "الهياهة ةي الَةك". "ئنةا  عفلة ،   حرحىس  ب  

تزاز بةإصضتً   "23الىهط احبحث ًٍ ارؼ ح ي  . يتَلم الأمر بالبؾوٌ ٍلا ا لىفة ااٍلا

التح يا  الفؾىُ بىهضه  ة واح با بان    الأ ذٍبا   ًٍ الَللفة الحا حإني بالهرن الضل ا ئلا  هي -

 .24مضتلبله ا  ا الي صعا"

ة مً ا إهه  االل  ا  الحا حة ز الي ؾفة ا لهي  - اا حفة اتَىط صلون احؾرف الي ؾفة م ةوٍ

 ةي حؾرها ةي الىلال التالفة )لنفهة االتا( الباحثان كا  الل  ا لاا حفة لم يتم الاحهاق حول ا،
، ا بان  ،25 اصتىغاف الهرؼ ،ضب اٌ االت  ي ،  :التح ي اضؽرا ، ا خامر  ااكتحا  ال ةوـ

 الاصتلهلفة.

 

 

 :يتجطىير روح المقاولاجاشض  – 2 

ةاٌ امإصسعا الغروا  الىاعئة : العزم-2-1  ح  الضةا  الرةيضفة الحا صت  ها ةي حةفُ  صبا  اٍلأ

ا ،  ا ح ي   ا. صوا   هى  حيفعئ مىت   ا ذاحف  ا اححه ز  ا مىثه 
 
هو التؾةفم. يتنلع بىا  مغراٌ ح ا ي حخنفن

، اضتحتاج ئلا كو  ةي التهى تً الأاران ا جغابة ن  ا حتهٍع بةه و   كما ،  ا ححااٌ حيولاً ارلام م

 ..26ض ان   واؽلة ناُ ههضً ئلا الأما 
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ا، لىً        ٌ ك  ييون الب   ؽَب  البلفلي صفيون ل يه الجر   االتؾةفم ٍلا الاصتةرا  حح  ٍى ما  ا لاا

ا. ئذا واه  ل يً  اع ا بان  ، اضتتى مغا مًَ الت ا لاة مً  هٌ الً تضجضلم  ييون التل   بنفئ 

 ى ما يتنلع الأمر الَةك الجان.ٍ

  يلَبون الأمو  بأمان. ئذا هى  حر ع ةي ئح اي  ا لاالون الىاجبون : الاشخعذاد لخدمل المخاطر -2-2

ةاٌ  ت ف تا  حذ لاة ةي ا  اٌ الذي ح  ك افه ، اضتحتاج ئلا ا خامر . بالنبُ ،   يةتم  اان اٍلأ

 مً ذلً ، 
 
يأ ذان ا خامر ا حضولة بىا   ٍلا ملاييط الَةك امضتَ ان با خامر    ت القرا لاة. ب  

  َىاية ل نوهةم التالفة.

ةاٌ   يخغون احخاذ  نوا  اكرا ا  محهواة با خامر ئذا اٍتل اا  نةا   الىلنة ا  ةة هي  ن  اان اٍلأ

ةاٌ برؤلاة ما ، الً  صتقُ ٍهم ةم الت ا لاة ةي صاحة اللَع  ا حسلا  مً ا بفَا . ٍى ما يإمً  اة  اٍلأ

 .27صيبحثون ًٍ مرق ح ي   لجذ  اهجباش الَةه  -ينرع عرهته بىهط النرلالة الحا حنرع بةا ا ىااضة 

ا باه از الأعفا  بنرلالة مَفىة   رن  ا لاا حفةٍى ما حيون ل يً  اع : الحيلت -2-3 ، اأه    حيون م تة 

ا.  اان ةاٌ ااصَو البفلة اصيضتخ مون حةفُ الأناا    ن هذش هي النرلالة الحا يتم بةا ذلً ناةة  اٍلأ

ا تاحة ل م ل هك التيالفف ااكتحا  الضوق اححض ن الىها  . ئنةم يَراون هفف يهَلون ا سلا  بةوا ن 

  كك ، امَسزان ضهتاحفة ، الاهىران  ا ج الؾى اق لإه از ا  ةة.

ا  هه ٍى ما   حىجء كرا ا  الَةك ،        ة. يضةو لً  اهذا يَ ا  يق  ةاٌ التَاةي  ضرٍ يةىً لراان اٍلأ

ة ائي ان حلوٌ ئب اٍفة للةغاوك الحا ك  يت اهل ا   ران.  ووهً ااصُ البفلة بالتهى ت  ضرٍ

ليط هىان م اٌ للس رلاة ٍى ما ح لع  ؤلاة ٍةلً ئلا البفا . التهاؤٌ لً يحك محك : الخفاإل  -2-4

  غأن حلةً.   ب   ن ييون هىان ٍ ن  الَةك الجان االتهاوي ، الىً مً ا  م  ن
 

ا امتهاةه حيك ئي ابف 

ةاٌ ٍلا  كلفك مً البواحس ٍلا موٌ مرلام الى اع ، االبهاو ٍلا موكف ئي ابي يضاٍ   اان اٍلأ

ةاٌ  الاحتهاو بالتزام م بأه اف  ٍةال م. ا الايتلك ليط اله ئلا موىهي  اان اٍلأ التهاؤٌ مَ ي  يق 

ا ئلا ٍةهوة     .28م اعرواوةمالىً  يق 

ةاٌ هم حا ون ةي الللع الاران وك ا غاوك ههرؼ اليض  ٍلبا .   يغَران بأنةم ٍاللون         اان اٍلأ

 ا م يهىران ةي وك ما يةىنةم اَله. - ا ملف ان  غأن ما   يةىنةم اَله 

 مً ذلً ،: الابخكار -2-5
 
ةاٌ. ب   ةاٌ  اىر  ااح    اتَة   حىهي لجَل ا  اة   اٍلأ ي ع  ن ييك  اان اٍلأ

ا ، الاخرحون  يبتىران باصتةرا  الاهىران ةي مرق ح ي   للىةو االتوصُ االتحض ن. ئنةم يهىران ناةة 

ا بأايا  ا فا ا  ح ي   ، ا  يخغون مرع  َك ا هاهفم   ت الواكَفة  ثىا  الَؾف الذه ا.  ناةة 

ا ثلااة      ا يخللون  يق  ةاٌ ا إثران حل  الابتيا  نا ك عرواهةم. صتل م ا وىه ن لتل يم  ايا   اان اٍلأ

 مث ت  اح ي   احتح ى الغرهة هيك للتهى ت باصتةرا  ، "ماذا لو؟"
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مً  حك حَله  اة   ٍةاٌ االبلا  ةي اللَبة مُ ت  ت الَالم ، ي ع  ن حيون ٍلا ر: الخطىر المصخم -2-6

ةاٌ بنرلالة ااح    ةي اللفا  بالأعفا . صوف يهىران باصتةرا  ةي اصتَ ان للتنو . لً يتَ ت  اان اٍلأ

 .29مرق ح ي   لإنا    ٍةال م االبحث ًٍ الأايا  اا غو   مً هيراوةم ا حتتا ن اا وىه ن

يَرف  ي   ؿ ل يه ٍللفة  لاانية م ى  هةفة ئوغا   نة ٍةك كولاة مُ البهاو ٍلا ا راهة      

ا  هي حلً الحا   ححااٌ محا لة النرلالة الحا يتنو  بةا ميان االل    ٍلا التىفف.  ه ت الغروا  ه اح 

 مً ذلً حجب   هذا التنو  بك احتوكَه.
 
 الَةك االؾىاٍة بةرا  الوك  ، الىنةا ب  

ا ما : القيادة -2-7 ةاٌ ناةة  ةاٌ الىاجب ن ل يةم م ا ا  كفانية كولاة.   يَ ا هذا  ن  اان اٍلأ  اان اٍلأ

ح ن ةي ا واكف الاحتةاٍفة ، الىنةم صيتأه ان مً ؽلل م لتلىفا  البفُ ييوهون مىهتح ن  ا مرحا

 احل يم ا  ا ا  حح  يتةىىوا مً تضولام  ههض م بثلة.

ةاٌ لَهماهةم الت ا لاة للَةه .         ا الَثو  ٍلا هذا الاهتةا  باللفان  ةي هفهفة بفُ  اان اٍلأ يةىً  يق 

ا ، ا حف    َ ة ا  ا ا  هذش احل يم مثاٌ ليك  يول  وك  اة   ٍةاٌ بات لىنةم صفَةلون ب   لتنولار م ةوٍ

 مً ارق ا بفَا  اا وىه ن   رلاً.

ةاٌ مغا هة ا      ا حوحفه ا وىه ن امضاٍ هةم ٍلا الىةو. يحع  اان اٍلأ حتنلع اللفان  اللولاة  يق 

 مَا ا م اتَسلاس الىةو ةي   رلاً.

ا  غأن ؽىاٍتً ،  لاا حفةاٍى ما حيون ل يً  اع : الفضىل  -2-8 ا ناةة  ، صت   ههضً اقولف 

االت ف تا  الحا يتم ئحراؤها ، اما يهَله مىااضون ، اهفف يةىً  ن حىنبم التنو ا  ةي الؾىاٍا  

 الأ رى ٍلا ؽىاٍتً.

ةاٌ التَلم االبؾوٌ ٍلا ا َلوما  مً الىتع اا ظ الَةك اا يغو ا  الركةفة احح   يحع  اان اٍلأ

 .الغهها.   يضتةتَون اله با و ةاش ةي اقول م ، الىنةم يحبون مغا هة هذش ا َلوما  مَ م الىه 

ةاٌ ليضوا مً يلَبون بأمان. ةي الواكُ ، يحع :  ضرورة الخعطيل -2-9 لل   عر  بالهَك ئلا  ن  اان اٍلأ

ا ٍلا ؽىاٍ ةم الأاران الذيً ل يةم ٍللفة  لاانية  ن ييوهوا م مرلاً. ئنةم يهىران افةا ك  يي ون  ه ت حأث ت 

 ا  يخغون ئثا   الج ٌ. يرهسان ٍلا الابتيا  الذي يةىً  ن ي  ت النرلالة الحا تَةك بةا حفاحىا.

هةثاٌ. ةي  ااةك الَل  الأاٌ مً اللرن الباني االَغرلاً ، لم يىً مً  Netflixفُ ةي اٍتبا ن        

مُ عروا  اليابه . امُ ذلً ، ابضبع الرؤلاة التخرلابفة ا تؾو   ن حهىر مَيم الأصر ةي كنُ الَهكا  

، مً ا توكُ  ن يضله ما يلر  مً ثلث الأصر اعتتاوا  اليابه  بحلوٌ  Netflixالحا ب    مُ مإصط 

 .2024ٍا  

ةاٌ بىير  ئي ابفة ، الاإمىون بأحهم م ، االثلة الحا : الخىف مً الفشل -2-10 بيىةا يتةتُ  اان اٍلأ

ً ححلفل ا ، ئ   نةم ما زالوا ااكَف ن. ل يةم  وف ؽحي مً الهغك الاه ةون  هه لً حيون حةفُ حةىنةم م

ةاٌ ةي مغراٌ صابم. ما ية ز  اان  ا غا مُ الت ا لاة هاجبة. ةي الواكُ ، اغك الَ ي  مً هبا   اان اٍلأ
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ةاٌ الجف يً ًٍ مىااضتةم هو ك  هةم ٍلا التَلم مً هذش ض هاكا  االاصت ةرا  ٍلا الر م مً اٍلأ

 الىىضا .

ةاٌ الذيً ل يةم عروا  مسنهر  مً الهغك ا الي ، اهذا هو الضبع ةي  نةم ييلون        هةا يخفع   اان اٍلأ

ٍان  وغن ن ةي  ٍةال م  َ  اتت  مولالة مً الى اع. ئنةم يحاصبون  ههض م امضَون للتأه  مً  ن 

 ه م  ا  ااحيةم.موىهتةم ليضوا مقنرلاً للللم  غأن ال ان اىاة

ةاٌ ب     هبت مً   تهم للتأه  مً ه اع عره ةم. ئنةم   ت م تة ن بالتوؽك ئلا        صفَةك  اان اٍلأ

 اىر  ااح   هب ت  ثم ال راج بأمان.

 الصغلوة والمخىشطت ومقىماث هجاخها. المقاولاثدعم وجىميت الخجربت الياباهيت في  -المدىر الثالث

  الؾررر  ت  ا ا توصرررنة الىررروا  الأصاصرررفة لىةرررو اكرررو  الاكتؾررران الفابررراوي، ابالإفرررااة ئلرررا حةثرررك ا لررراا          

تَررر ن الأوغرررنة الحرررا تَةرررك بةرررا ا حوا تهرررا للَ يررر  مرررً اررررؼ الَةرررك، اررران ل رررا نا   لاررراني ةررري الابتيرررا  ا  لرررم 

نٍرم حىااضرف ةا ؽىاٍا  ح ي   اتيجفُ ا ىااضة، مةرا يرإني ئلرا زلاران  ا ححضر ن حرون  مىت اهةرا ا بالترالي 

 ٍلا الؾَف يً ا حلي االَالما، هةا انةا تضاٍ  ٍلا نٍم ائحفا  البرهة الاكتؾانية ةي ا ىامم ا ختلهة.

 
ا
 .المقاولاجيت في الاقخصاد الياباوي -اولا

يَتبت الاكتؾان الفاباوي ثاوي  هبت الاكتؾانيا  ةي الَالم مً هاحفة حجم الىاح  ا حلي ضحةالي 

لا ةي ا  ا تح   الأمرلاىفة ، هةا يَتبت هؾيع الهرن الفاباوي مً الىاح  ا َ  الو ي  حلي ضحةالي اٍلأ

  .الَالم

الل  مر الاكتؾان الفاباوي  َ   مراحك مىذ البر  الَا فة الثاهفة حفث تَتبت الهتت  ب ن ٍامي      

ةا   َ  ال ما  الذي  لهته البر  الَا  1955- 1945  فة الثاهفة ، ةي ح ن  ن الهتت  اتت  ئٍان  اٍلأ

حفث وان الاكتؾان الفاباوي يىةو  هل ا   1970 - 1955الذهبفة لهكتؾان الفاباوي هي الهتت  ب ن ٍامي 

 . هةا تَتبت الهتت  ب ن ٍامي  %10بةَ ٌ يؾك ئلا حوالي 
 
اتت  حأكلم  َ  الت  ت   1975 - 1970صىولاا

احح  الوك  البافر   1975 هٌ حلً الهتت  ،  ما الهتت  مىذ الَا  الىب ت الذي مر  ٍلا  صَا  البتتاٌ 

  اها اتت  الىةو ا توازن .

ا لاا               هةا هو مَلو  اان الفابان ك  بي  نةق ةا الؾىاٍفة مَتة   بال  حة الأالا ٍلا 

ؾىاٍا  الؾ  ت  الحا ا غراٍا  الؾ  ت ، حفث  ن ا غراٍا  الىب ت  ما هي ئ  ح ةفُ لإهتاج الا 

تةان   ميوهه افةا بفنةا حلً ا غراٍا  الؾىاٍفة الَةهكة ، اوان ٍ 
 
 ا لهفا

 
 ا مامفا

 
حتيامك  الفا ا  صفا

مً ٍ ن ا غراٍا  اتغ ك  %99.7الحا حةثك حوالي  الؾ  ت  ا ا توصنة ا يغآ ا  الفابان ٍلا ا لاا  

   ٍرلاقة للتىةفة الاكتؾانية  ن اهخهق  وضبة البنالة ازان مً الف  الَاملة ، هلاٍ %70حوالي 

ضهتاج اححلل  مغا هة امضاهةة الأاران االأكالفم ا ختلهة ةي الىاح  ا حلي ضحةالي الةَ    احراهم 

 لر ش ا اٌ يجىاصع مُ التىةفة الحا تغ  ها الفابان .  
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الؾ  ت  اا توصنة، اةي ححرلاً اليغال  يغآ ا حه ز َ  الفابان ااح   مً ال اٌ الراة   ةي حتا       

الاكتؾاني ل ا مً  هٌ حىةفة صلضلة مً ا غا مُ الحا ح ا  مً كبك هذش ا إصضا  الحا ححتك الحجم 

الاهبت مً ئحةالي ا يغآ  اا إصضا  الت ا لاة ةي حلً ال الة. اةي ئما  الاهتةا  الذي حب يه البيومة 

 ت  اا توصنة ةي البهن، ااهه مً الأح   بىا الاصتهان  مً الت رلة الفاباهفة الؾ  يغآ ا  وفوٌ 

، ا اؽة  صفولاة منةا االحا هجب  ةي حيولاً هذش ا ىيومة مً  االت ا   الأ رى للَ ي  مً ال اٌ

ا إصضا  الحا  ؽبح  معجأ للىث ت مً الغبا  الباحث ًٍ الَةك اةي تغ فك الىث ت مً الَةالة 

 .ة االاحىبفة ل يةاالومىف

اواهررر   اٌ  نرررو  لجيرررجفُ حىةفرررة احنرررولار ا لررراا   ةررري الفابررران هررري افرررُ تَرلارررف ااالإرررء امحررر ن 

 للةلاا  ، ال  هؿ اللاهون ا ضم  اللاهون الأصاسعا للةلاا  .

االررذي يَتبررت بةثابررة نصررتو  للةلرراا   ، حفررث يغرر ن هررذا اللرراهون ٍلررا فرررا   اللقررا  ٍلررا وااررة الَلبررا  

 حواحه ا لاا   امحاالة حذلفل ا .الحا 

( الحررا اٍتةرر  ٍلتةررا اللرراهون كبررك التَرر يك تَتةرر  ٍلررا محاالررة  ن   Policy Conceptاكرر  واهرر  الضفاصررة )  

 -اله و  ةي ب ن ا لاا   الىب ت  ا ا لاا   الؾ  ت 

ا   ا ضتللة لتحلفم بيىةا  ٍتة  اللاهون ا َ ٌ ٍلا صفاصة حنولار احىةفة كاٍ   ٍرلاقة مً ا لا    

 التىةفة لهكتؾان الفاباوي .

ها ا  مً القراةع االرصو  اافُ اللواٍ  االىيم الحرا حلرو  البيومرة الفاباهفرة      هةا هيم اللاهون ضٍ

بةوحيةررررررا بجيرررررررجفُ ا لررررررراا   اذلررررررً بتررررررروا ت ضمياهفرررررررا  لراررررررُ مضرررررررتوى التىىولوحفرررررررا ا ضررررررتخ مة ةررررررري هرررررررذش 

ا تضرررولام مىت اهةرررا اتيرررجفُ ا غرررراٍا  الىب رررت  ٍلرررا التيامرررك مَ رررا اححررر يث مرررا ا غرررراٍا  امَااه ةرررا ٍلررر

   صبا  ا غراٍا  االَةاٌ .ل يةا مً آ   امَ ا  احىيفم الَهكة ب ن 

هةا  ن ا لاا   تَةك مً  هٌ  مر مإصضفه حل   ل ا التتا فؿ احة ها با ضاٍ ا  الهىفة اال بت     

ً مررً  ررهٌ اوالررة ا لرراا   التا َررة لرروزا   الاكتؾرران االت ررا   االؾررىاٍة  اهرري الاصجغررا لاة االتةولالفرره اذلرر

ةي الفابان . امً  هرم الضفاصرا  ا الفرة االاكتؾرانية ا وح رة لجيرجفُ ا لاا   الج ة ا ضئولة ًٍ حىةفة 

ئٍها هررا احىةفررة احنررولار كنرراٌ ا لرراا   ةرري الفابرران صفاصررا  حةايررة هررذش ا يغررآ  مررً ضاررهش اصفاصررا  

 مً القراةع اصفاصا  الت  لاع االتةولاك .

 الهيااث المشرفت على المشاريع الصغلوة والمخىشطت: -ثاهيا

كام  البيومة الفاباهفة باوغا  الَ ي  مً ا إصضا  اال فئا  الحا تغرف ٍلا حوا ت ا ىاخ   

 :  30ا هةم لتىةفة ا غراٍا  الؾ  ت  اا توصنة امنةا
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. 1948: اهي هفئة حا َة لوزا   الؾىاٍة االت ا   ال الفة، حم ئوغاؤها ٍا  الصغلوة هيات الميشآث -1

تَةك بالتَاان مُ  االؾ  ت  اا توصنة، هة ا يغآ احلو  بجىهفذ صفاصا  ال الة ال اؽة بجىةفة 

 منةا: ا يغآ مختلف الوزا ا  ا َىفة اال فئا  الأ رى ٍلا حوا ت ال  ما  ل ذش 

 ؾان  التةولالفة للةىيةا  االبيوما  ا حلفة.حوا ت ا  -  

نٍم ا غراٍا  الج ي   االحا تَتبتها الفابان آااكا لؾىاٍا  ح ي    اة  ، االحا تض م ةي تَسلاس  -  

 حرهة التىةفة.

 احلو  با  ا   حفة:  1967:  وغئ  ٍا  وكالت جىميت الميشآث الصغلوة -2

 الؾ  ت . ا يغآ حل يم ا ضاٍ ا  لتح يث  - 

 حوا ت ٍ ن مً البتام  الت  لابفة ا ختلهة. - 

 حنولار التىىولوحفا. - 

 حصبفو الأافاٌ الضيئة ةي الأوغنة الت ا لاة مً  هٌ ٍةلفا  التَاك  مً البامً.  - 

 حح يث اللواه ن القرلابفة بةا يتةاوع  االتنو  الاكتؾاني الباؽك. - 

 راة الت ا لاة الفاباهفة بالَ ي  مً الأوغنة اال  ما    فة فةان حلو  الالغرفت الخجاريت الياباهيت:  -3

 الؾ  ت  اا توصنة امنةا: ا يغآ بيئة مهةةة لىةو 

الؾ  ت  اا توصنة اا إصضا  الىب ت  مً  حك ئح اي حيامك بفنةةا،  ا يغآ فةان التيضفم ب ن  -

صنة، بالإفااة ئلا تَسلاس حىااضفة الاكتؾان الؾ  ت  اا تو ا يغآ  احوا ت محفه ي اُ ئلا حيغفه  نا  

 الفاباوي ةي مواح ة التللبا  الَا فة.

حوا ت وك ا َلوما  ًٍ الأصواق ال ا حفة ال الفة اتَةفم وغر وك ا َنفا  ٍلا الت ا   ال الفة،  - 

 فاباهف ن.اا إصضا  االاصجثةا ا  الَا فة االغبيا  التىىولوحفة احقَ ا ةي متىااٌ ا تَامل ن ال

 الؾ  ت  اا توصنة   فة ححض ن ك  هةا ضنا لاة اا الفة. للةيغآ الَةك ٍلا حل يم الاصجغا ا   - 

 وغئ  هذش ال فئة ال اؽة بالت ا   ال ا حفة  المىظمت الياباهيت للخجارة الخار يت )  توو(:  -4 

ا ختلهة  ةلتؾ ير الفاباهفهةإصضة ٍامة ذا  افُ  اؼ بة ف نٍم  وغنة ا 1958الفاباهفة ةي ٍا  

 احل يم الجض فه  ئلا ا إصضا  بةختلف  هواٍ ا امً   ماهةا:

مضاٍ   الغروا  الأحىبفة ٍلا ال  وٌ ئلا الأصواق الفاباهفة مً  هٌ اراٍ ا ةي ال ا ج الحا يبلي  -

ا. 76ٍ نها   ارٍ

نا  ؽو   ااالإبة لهرؼ التَاان  -  اححض ن الَهكا  الت ا لاة  اللفا  ببحوي ان اصا  اكتؾانية لٍإ

 ب ن ا إصضا  الفاباهفة االغروا  الأحىبفة. 

حةُ ا َلوما  ال اؽة بالت ا   ال ا حفة امختلف مىت ا  ا إصضا  بيك  هواٍ ا اوغرها ةي نااةر  - 

ةاٌ.  اٍلأ

  َثا  ةي الت ا   ال الفة االاصجثةا . نحلو  بجىيفم ا َا ـ االأصواق الت ا لاة ائيها - 
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 شكل وحجم الميشآث الصغلوة والمخىشطت في اليابان -ثالثا

افرررَ  الفابررران مَررراي ت مَفىرررة لتح يررر  ا يغرررآ  الؾررر  ت  اا توصرررنة مرررً حفرررث حجرررم الَةالرررة احجرررم      

ةلرر  ٍلررا حىةف ةررا بؾررو   هب ررت  ةرري  ٍلررا  تَرفرر ا ئلررا  صررو  وا ثررة  غرررلاة  ضرربع ئللررا   م توررا    ش ا رراٌ، اٍ

ةرررا، اتَرفررر ا للررر ما  ةررري البرررر  الَا فرررة الثاهفرررة، ئ   نةرررا حةىىررر  مرررً ئٍررران  الاكتؾررران كىبلتررر ن هررروالات ن ٍلت

  حفرررث هةرررا الاكتؾررران الفابررراوي  هل رررا 1970   1955الفابررراوي ئلرررا الازنهرررا  ا اؽرررة  رررهٌ الهترررت  بررر ن ٍرررامي 

. امَرسا ه راع ح رلرة الفابران الب يثرة ئلرا اٍتةانهرا بال 10بةَ ٌ اؽك ئلرا حروالي 
 
  حرة الأالرا ٍلرا % صرىولاا

ا غررراٍا  الؾررر  ت  الحررا ححولررر   حلرررا ئلررا ؽرررىاٍا  امغررراٍا  هب رررت  هجف رررة لت ةفررُ ئهتررراج الؾرررىاٍا  

 ميوهررررررة افةررررررا  َرررررر  مغررررررراٍا  ؽررررررىاٍفة ٍةهكررررررة . الرررررر  
 
 ا لهفررررررا

 
 ا مامفررررررا

 
الؾرررررر  ت  احيامل ررررررا  الفررررررا ا  صررررررفا

%، حفرث حرم مرً  هل را تغر فك  99ا اٍتة   الفابان ٍلا ا غراٍا  الؾ  ت  اا توصنة بيضبة حسلار  ٍلر

% مً الفر  الَاملرة، الالترالي اصرتناٍ  حخهرفك وضربة البنالرة لر يةا ازلاران  اهتاح را ةري حةفرُ  70 ه ت مً 

الؾررر  ت  اا توصرررنة  ا يغرررآ البلررروٌ االلناٍرررا  ا  ةرررة، ةررري الوكررر  الرررذي ٍةرررك اللررراهون ال ررراؼ بجىةفرررة 

لرً ا يغرآ  احرذلفك حةفرُ الَلبرا  االتحر يا  ا اثلرة  مرا  ٍلا اللقا  ٍلا حةفرُ الَلبرا  الحرا ااح ر  ح

الؾررر  ت  اا توصرررنة مرررا بررر ن  للةيغرررآ حلرررً ا غرررا مُ. االيرررك يَلرررم بأهررره   يوحررر  هىررران تَرلارررف  ررراؼ ٍرررا  

فرررة ل رررذش ا إصضرررا . اهررري الاححررران  ، حفرررث يختلرررف مرررً نالرررة لأ ررررى هجف رررة للةت  رررتا  الىةفرررة االىوٍ الررر اٌ

اٌ اان تَرلاف ا غا مُ الؾ  ت  اا توصنة تغةك ٍ ن الَامل ن، حفث يتم اٍتبا  الاا ابي ٍلا صبفك ا ث

  ؾررا، ا ن يلررك  250الغرررهة مررً ا غررا مُ الؾرر  ت  اا توصررنة ٍىرر ما ييررون ٍرر ن الَررامل ن اتةررا  كررك مررً 

ون ملفرررر 27ملفررررون يررررو ا، ا  ن   يت ررررااز ئحةررررالي ا  زاهفررررة الَةومفررررة ٍررررً 40ئحةررررالي ا بفَررررا  الضررررىولاة ٍررررً 

، بالإفرااة ئلرا ححلفرم مبر   الاصرتلهلفة. اةري  م تورا اران ا غرا مُ الؾر  ت  اا توصرنة ي رع  ن يلرك 31يو ا

ملفرون نا    م توري، ئ   ن هررذش  28.5 ر ؿ، ا   حت ررااز ضيررانا  الضرىولاة  500ٍر ن الَرامل ن اتةرا ٍرً 

   ررررررتهف الؾررررررىاٍة.  مررررررا ةرررررري الفابرررررران ا ىرررررران  
 
ؾرررررراةؿ مختلهررررررة للةغررررررراٌ الؾرررررر  ت ا َرررررراي ت حختلررررررف حبَررررررا

اا توصه، احتةثك ةي ٍ ن الَرامل ن لر ى ا غرراٌ. اا غرراٌ الؾر  ت هرو ا غرراٌ الرذي يَةرك بره  كرك مرً 

  ؾرا. اةري الضرلنىة الر   99ئلرا  51ارنا،  ما ا غراٌ ا توصه ا و ا غراٌ الذي يَةك افه ما بر ن  50

الؾرر  ت  اا توصررنة حفررث تَتبررت ا إصضررا  الحررا يلررك   للةيغررآافرَ  ازا   الت ررا   االؾررىاٍة تَرلاهررا  

 لرف  لاراٌ ٍةراوي بأنةرا مإصضرا  متىاهفرة  25( ٍةراٌ، احلرك مبفَاهةرا الضرىولاة ٍرً 5ٍ ن الَةالة اتةرا ٍرً )

( ٍةرراٌ، احتررتااع مبفَاهةررا الضررىولاة مررا برر ن 9-5الؾر ر.  مررا ا إصضررا  الحررا يتررتااع ٍرر ن الَةالررة اتةررا مرا برر ن )

 لاررراٌ ٍةرراوي بأنةررا مإصضرررا  ؽرر  ت .  مرررا ا إصضررا  الحررا يترررتااع ٍرر ن الَةالررة اتةرررا مررا بررر ن   لررف 250ئلررا  25

ملفون  لااٌ ٍةاوي بأنةرا مإصضرا  متوصرنة .  1.5ئلا  250( ٍامه، احتتااع مبفَاهةا الضىولاة ما ب ن 10-99)

م ححر ن مبفَرا  هةا ح ن  ازا   الت ا   االؾىاٍة ال نول التوحتةفرة التالفرة ل رذش ا إصضرا ، حفرث حر

لرا التلر يرا  الأالفرة ا َر   مرً   لآ ر حضابا   تامفة م كلة ئذا واه  ا إصضة كاةةة، اٍ
 
ا إصضة االا
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ررررر ن   لسرررررجه  اللررررروى الَاملرررررة اٍ
 
كبرررررك ضنا   ئذا واهررررر  ا إصضرررررة ح يررررر   . هةرررررا يحررررر ن ٍررررر ن الَةررررراٌ االرررررا

 .الَامل ن الَةاهف ن ا سجل ن ةي التأمفىا  الاحتةاٍفة

 برامج دعم المقاولاث الصغلوة والمخىشطت في اليابان -ارابع

رَرررك مررررً ا ىاصررررع تضررررلفه القررررو  ٍلررررا البررررتام  االضفاصررررا  الحررررا حلرررر م ا البيومررررة الفاباهفررررة اا تَللرررررة  ال

 با لاا  : 

بأهةفة ا غراٍا  الؾ  ت  ال  اؽ    ٍا   الفاباهفة البيومةةاها مً اي   :1963/ 154القاهىن -1

ل ا ، ا  االبةاية( لتحلفم الاصتلرا  154للةغراٍا  الؾ  ت  اا توصنة  كم ) الأصاسعان اللاهو  1963

ل ا  ا تاحة ضنا لاةية ف الا تيجفُ هةو ا حنولار ا غراٍا  الؾ  ت  ا ححض ن ا وا ن االجض فه  

 ىله . ةياا ىاخ الذى تَةك 

ا  االذى ية ف الا حنولار ا غراٍا  الضبَفىا  االجضَفى مرحلحا ةيا ك  حم حنولار هذا اللاهون 

 ةيا ححلفم هةو متوازن  التىىولوحفةللتوؽك الا الا تتاٍا   الابتيا لاةالؾ  ت  اا توصنة ازلاانش ك  هةا 

تيجُ ٍلا حنولار م ا    الحا، اك  عةك هذا اللاهون ٍلا ٍ نا مً الاحرا ا   اللوميالاكتؾان 

ن ا غراٍا  الؾ  ت  اا توصنة ، ا حةر ٍةلفه التيامك بثهي ب  ا َراةاٍةاٌ ح ي ش مً  هٌ حيامك 

مراحك ، حب ا بةرحله التبانٌ ب ن ا غراٍا  الؾ  ت  اا توصنة اا  ثم مرحله التنولار ثم مرحله 

 الجضولام .

ه  1526الفابان اه ت مً  ةيا يوح    52149ب ن الؾىاٍا  ا ختلهة حقم اه ت مً  متبانلةم ةوٍ

ا  امىً حح ي  نا   حاٌ مغراٍا ؽ  ت  ا موزٍه ٍلا مراحك التيامك الثهي ، ا مً  هٌ هذش ا  ةوٍ

ةاٌ ةا حيغفه ااكامه ا حنولار ا حح يث هذش الؾىاٍا   الا اصتنهٌ  ايةم حوٌ  بالإفااةاٍلا

 الضفاصا  الواحع افَ ا لتحلفم مىاخ ااقك لتنولار هذش ا غراٍا  .

 :32ا افةا يلا هبذش ًٍ وك مرحله

تض فك للا  ا تَا ف هذش ا غراٍا  لتحلفم  ةي الب ايةهلنه  ا رحلةتَتبت هذش مرخله الخبادل : - 

ان حلتلى ا غراٍا  الؾ  ت  اا توصنة مً احك تَةفم  ا رحلةبفنةةا ، الالؾ  بةذش  ا َراةحبانٌ 

الا محااله  لم ارؼ  ةبالإفاابالَةك  ا رحبنةاله م ا غتتن اا تبانٌ بفنةةا حوٌ ٍ ن مً اللقايا 

 لتنولار اٍةاٌ ح ي ش .

احخاذ اللرا ا   ةي َ  ان يتم التبانٌ ب ن ا غراٍا  الؾ  ت  اا توصنة حب ا  مرخله الخطىير :  -ب 

ةاٌ  ةيالتنولار ا حىهفذها صوا   باح اي ا تَللة حنولار مىت ا   ةي ةمتةثل االتىىولوحفام اٌ اٍلا

 ي ش ، حنولار اصواق ح ي ش .ح ي ش ، ا حنولار حىىولوحفا ح 

التةا مً  ةح   الثةا  ، حفث حتةىً ا غراٍا  ا ىتةف ةمرحل ا رحلةحةثك هذش ا  مرخله الدصىيق : - ـ 

 . التبانٌ ةحم حنولارها هجف  الحاتضولام ا ىت ا  
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لفا ةا ىله ا غراٍا  الؾ  ت  اا توصنة حا ةيا حوالإء هذش ا راحك م ى التيامك االتَاان الذى تَةك 

االذى يتةثك  يااح  نٍاما  اكتؾانها اللوم الفاباهفة الت رلةالفابان االذى يَتبت مً اهم اصرا  ه اع 

 : ةةا الاحؾا ا  الاحف

%  99.5ٍ ن ا غراٍا  ، ا وضبه  ئحةالي% مً 99ٍ ن ا غراٍا  الؾ  ت  اا توصنة  ئحةاليبلي    -

 يفُ .م اٌ التؾ ةي الَاملةا غراٍا   ئحةاليمً 

ا ختلهة حفث حوار ارؼ  الأوغنةا غراٍا  الؾ  ت  اا توصنة حضع م ا    ةيٍ ن الَامل ن    -

 م اٌ التؾيفُ . ةي% للَامل ن 74ا ختلهة ا ٌ  الأوغنةم اٌ  ةي% مً الَامل ن 80ٍةك ٌ 

 % .55بيضبه  الؾىا يؽان ا  اللناٌ  ةي ا ضاهةة    -

حيلهه  ةيٍلا الؾىاٍا  الؾ  ت  اه ت حخؾؾا لتحلفم مسلا  مً الوارا   الىب ت اٍتةان الؾىاٍا     -

ؽىاٍه  ةي% 85االا  الجاهس ؽىاٍه ا يضوحا  اا ه ط  ةي% 91الا  اليضبةالاهتاج حفث بل   

 . الى رلاةفةؽىاٍه الاناا   ةي% 87االا     ؽىاٍه  ةي% 88الضفا ا  االا 

ؽىاٍا  التَ يً االىلك االاوغا ا  اا غراٍا   ةي نالفابا ةيصنة حتةثك ا غراٍا  الؾ  ت  اا تو   -

ىله ا غراٍا   ةي، ا يجضم ا ىاخ الذى تَةك  االت سةة الجةلةح ا ش  ةي ا تةثلة اال  مفة الت ا لاة

اح اي هذا ا ىاخ مً  ةي، حفث حتهاٍك ٍ ش ٍوامك مَا  ضي ابيالفابان با ىاخ  ةيالؾ  ت  اا توصنة 

اؽبح  ا غراٍا  الؾ  ت  اا توصنة  الالتاليؽالبه اميجَه ل ذش ا غراٍا   بيئةاي ان  احك

 .الفاباويالاكتؾان  ةي الأصاصفةاح  اهم ال ٍاما  

  :33ححيى ا لاالة ةي الفابان بتَ ن مؾان  التةولاك الاتةثك  هة ا افةا يلي  :الخمىيل-2 

 ت مً اللراـ الهزمة للةلاا  .البىون الت ا لاة : الحا حلو  بتةولاك حس  هب  -

 53اهي حا َة لل الة حتيون مً  1953هفئة حةولاك الؾىاٍا  الؾ  ت  اا توصنة  وغئ  صىة  -

ا. احلو  بجىهفذ صفاصة الاكتتاـ  الؾ  ت  اا توصنة حفث حةىو كراـ الت   ز  للةيغآ ارٍ

 االجضف ت مولالة الأحك. 

ا بالفابان، اهو ما  52  ت  اا توصنة، احةتلً الؾ للةيغآ هيا  فةان اللراـ ا ل مة  - - ارٍ

الؾ  ت  مً ا إصضا  التةولالفة. حفث حلو  بقةان ا يغآ  ا يغآ  ص ك ٍةلفة التةولاك ل ذش 

الؾ  ت  اا توصنة ل ى هفئا  التةولاك الحا حةوٌ الؾىاٍا ، هةا حلو  باحرا  ن اصا  

 الج اى للةيغآ  الحا حنلع التةولاك. 

االحررا  ، Credit Guarantee Corporationاللررراـ ا ل مررة للةلرراا   احلررو  برره   هيررا  فررةان -

 مىجغر  ةي  هحا  متهركة مً الفابان . 52حةتلً 
 
ا  ارٍ

( ٍامك. حفث ب   هذا 5ا2الؾ  ت ، الحا يتتااع ٍ نها ٍةال ا ب ن ) للةيغآ افُ هيا  حةولاك  - -

ملفون يً ياباوي. هةا  3,5راٌ الؾ  ت ئلا الاتقةً افُ ح ان حةولالفة للةغ 1973صىة  34الىيا 
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حؾك م   ص ان اللرـ ئلا   بُ صىوا  ئذا اصتخ   هذا اللرـ لغرا      اا َ ا ، هةا 

 .%7يةىً حخهفك وضبة الهاة   ئلا 

 فةان حؾوٌ ا لاالون ٍلا مضتحلاهةم ا لفة ةي الأاكا  ا ح ن  . -

ها  مً القراةع: احخذ  البيومة الفا - - باهفة ئلا حاهع ال ٍم التةولالي هيا  فرلا ا ييجُ ضٍ

ها ا  القرلابفة  ٍلا ئكامة ا يغآ  الؾ  ت  اا توصنة  اؽة ةي ا ىامم الىاةفة مً  هٌ ضٍ

 منةا:

 * ئٍها  الؾىاٍا  مً فرلابة الَةك، افرلابة الَلا ا .  -

 * حخهفك القرلابة ٍلا الأ لاع   ت ا وزٍة.  -

 * حخهفك فرلابة ال  ك.  -

 

ا عً بأهه مً  هٌ هذا الىيرا   ؽربح  ٍةلفرة حةولارك ا لراا   مرً مإصضرا  التةولارك ٍةلفره صر لة    

 اميضر .

 : الذعم الفني -3

 وفررعئ هيررا   رراؼ بالرر ٍم اله ررا للةلرراا   يلررو  مررً  هلرره الأ ؾرراةفون بتلرر يم ال رر ما  ض عررانية       

 َك مً  هم   ماهةا:ال االذي تغرف ٍلفه هفئة حىةفة ا لاا   الفاباهفة

 الرن ٍلا اصتهضا ا  ا لاال ن. -

 ن اصة الوفُ اللاةم للةلاا   االت لع ٍلا الَلبا  الحا حواح  ا . -

 احل يم ض عانا  ال اؽة بذلً . ا غا مُن اصة ا واكُ ا ىاصبة لإوغا   -

يل   ا َ   ، ا مَ    اؼ ٍ   البيومة الفاباهفة برام  ح  لابفة  اؽة با لاا   يلو  بةالخذريب :  -4

  البتام  التالفة :

  هخهاـ مضتوى الو ي ضنا ي ل ى ا ضئول ن ًٍ ا لراا    -
 
برهام  ح  لاع ا  يرلاً ، اذلً هيرا

. 

 برهام  الت  لاع اله ا ، حفث يلو  ا َ   بتل يم برام  اىفة لراُ مضتوى م ا   الَامك . -

ئي ران مىراخ ؽرحي لىةرو ا لراا   ٍرً مرلارم ححضر ن م ررا   ضنا    هةر ف البرتام  ضنا لارة ئلراالدارة :  -5

بةررررررا احلرررررر يم التىىولوحفررررررا الب يثررررررة ةرررررري هررررررذا ا  رررررراٌ احلرررررر يم  رررررر ما  ئ عررررررانية حتَلررررررم بررررررالإنا   االتةولارررررررك 

 االقراةع اكواه ن الَةك.

ال الفررررة يوحرررر  ةرررري الفابرررران هفئررررا  حيومفررررة تَةررررك ٍلررررا تيررررجفُ ا لرررراا   ٍلررررا  ررررسا الأصررررواق  : الدصــــىيق-6

بةىت اهةررررررررا اذلررررررررً باكامررررررررة ا َررررررررا ـ ال الفررررررررة  ىت ررررررررا  هررررررررذش ا غررررررررراٍا  امضرررررررراٍ هةا ةرررررررري البؾرررررررروٌ ٍلررررررررا 

التىىولوحفررررررررا ا تنررررررررو   ائحرررررررررا  ا هاافررررررررا  هفابررررررررة ٍنةررررررررا ةرررررررري احهاكفررررررررا  التؾرررررررر ير ااصررررررررت تان ا رررررررروان ال ررررررررا  
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 غررأن مغررتتياهةا مررً  امضررتلسما  ضهترراج . اةرري ههررط ضمررا  حيغررر البيومررة الفاباهفررة  غرريك نا ي  نن ررا

ا لررررراا   ، هةرررررا يلررررررس  اللررررراهون حةفرررررُ ا ىيةررررررا  البيومفرررررة اعررررربه البيومفررررررة باحاحرررررة الهرؽرررررة للةلرررررراا   

 لعبؾوٌ ٍلا الَلون البيومفة .

هرررررا  مرررررً القرررررراةع العفـــــاا مـــــً الضـــــرائب:  -7 احخرررررذ  البيومرررررة الفاباهفرررررة ئحررررررا ا  متَررررر ن  حتَلرررررم بالٍإ

 ا :لجيجفُ ا لاا   ، لَك مً  هة 

ها  مً فرلابة الَةك. -  ضٍ

ها  مً فرلابة الَلا ا . -  ضٍ

 حخهفك ٍلا فرلابة ال  ك. -

 حخهفك القراةع ٍلا الأ لاع   ت ا وزٍة. -

 هيا  فرلا ا ييجُ ٍلا الاصجثةا  ةي ئن اٌ التىىولوحفا الب يثة ةي ا لاا  . -

 هيا  فرلا ا ييجُ ئكامة الؾىاٍا  الؾ  ت  ةي ا ىامم الىاةفة . -

تَتبت صفاصة البةاية مً ضاهش ئح ى الضفاصا  ال امة ا وح ة لجيجفُ ماًت مً الفلاس :الح -8

ة مً ا إصضا  ا الفة االتأمفيفة ، الاةىً  احىةفة ا لاا  ، حفث حلو  بتنبفم هذش الضفاصة م ةوٍ

 حلو 
 
بةوحبه  للةغراٌ الؾ  ت الاهقةا  ل ذش ال  مة ًٍ مرلام مضاهةته بلضه حأمف ا ي اُ ع رلاا

 ض ان نيون ا غراٌ الؾ  ت ا تَ ت كبك ا لاا   الأ رى الحا   (JASMEC (ا لاا   الفاباهفة  هفئة حىةفة

 ةي ئاهش مغراٍا    رى . 
 
 يتَامك مَ ا، حح    ييون ئاهش ا غراٌ صببا

ررا مىجغرررا ةرري مىررامم مختلهررة مررً الفابرران، ا يبرر  52ا يةلررً  هظــام ضــمان القــرو : -9 ن هررذا الىيررا  ارٍ

حرررؼ البيومررة الفاباهفررة ٍلررا حرروا ت التةولاررك الررهز  للةيغررآ  الؾرر  ت  ا ا توصررنة، الالررو  هررذا الىيررا  

التةولارررك الحرررا حةول ررررا، هةرررا حلرررو  برررراحرا    ٍلرررا  صررراش فرررةان ا يغررررآ  الؾررر  ت  ا ا توصرررنة لرررر ى هفئرررا

هرذش ال فئرا  حلرو  برررالض ان ن اصرا  الجر اى للةإصضرا  النالبرة للتةولاررك، الةلتارع  هرذا الىيرا  ارران 

هفابررررة ٍررررً ا يغررررآ  الؾرررر  ت  ا ا توصررررنة ٍلررررا ئن ححؾررررك ٍلررررا مررررا ناَترررره مررررً ا إصضررررا  ٍىرررر ما تضررررةو 

 افررراٍ ا ا الفرررة برررذلً، هةرررا حلرررو  هرررذش ال فئرررة بررراحرا  ن اصرررا   َرارررة  صررربا  تَ رررت ا يغرررآ  الؾررر  ت  ا 

ا حوح  هفئة حيومفة مةلوهة باليامك ا توصنة، ا ححؾك ٍلا نٍم حيومي لتتةىً مً لَع نا ها، هة

مرررً  %70ا حررر اُ ل رررا  CGC'sتَفررر  الترررأم ن ٍلرررا عرررروا  القرررةان  1957لعبيومرررة الفاباهفرررة  وغرررئ  صرررىة 

 .35ال ضاةر ا قةوهة ةي حالة عجس ا إصضا  ا لتتفة ٍلا الض ان

ةي م اٌ عرا   اهي عروا  مةلوهة باليامك لأصبا  ا لاا   اتَةك الخعاوهيت:هظام الشركاث  -10

ال اما  امضتلسما  ضهتاج اةي م اٌ تضولام ا ىت ا  االتوزمُ االىلك اهلك التىىولوحفا اةي م ا   

   رى.
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 الخاجمت :

الؾ  ت  اا توصنة، اةي ححرلاً اليغال  ا يغآ تَ  الفابان ااح   مً ال اٌ الراة   ةي ححه ز     

الحا ححتك الحجم  ا يغآ غا مُ الحا ح ا  مً كبك هذش الاكتؾاني ل ا مً  هٌ حىةفة صلضلة مً ا 

الاهبت مً ئحةالي ا يغآ  اا إصضا  الت ا لاة ةي حلً ال الة. اةي ئما  الاهتةا  الذي حب يه البيومة 

الؾ  ت  اا توصنة ةي البهن، ااهه مً الأح   بىا الاصتهان  مً الت رلة الفاباهفة  ا يغآ  وفوٌ 

، ا اؽة  صفولاة منةا االحا هجب  ةي حيولاً هذش ا ىيومة مً  االت ا   الأ رى  للَ ي  مً ال اٌ

الحا  ؽبح  معجأ للىث ت مً الغبا  الباحث ًٍ الَةك اةي تغ فك الىث ت مً الَةالة الومىفة  ا يغآ 

 .االاحىبفة ل يةا

 :ا  منةااحتع ؿ الت رلة الفاباهفة ةي نٍم ا غا مُ الؾ  ت  ةي ٍ ن مً ا حا        

 .احون كواه ن  اؽة ةي تَرلاف ا غا مُ الؾ  ت  اا توصنة بىا  ٍلا ٍ ن الَامل ن اتةا -

 .ا يغآ احون هيا   اؼ بتةولاك حلً   -

 .هيا  فةان لللرـ يض ك ٍلا البىون اال فئا  التةولالفة حةولاك ا غا مُ بيك ص ولة -

 .حوا ت برهام  ح  لاع انا ي اا ا  -

تة ز بوحون هفئة  اؽة لل ٍم اله ا ل يةا ح فع مً  هل ا ًٍ حةفُ اصتهضا ا  ب اهع  نةا ح -

 .اصبا  ا غا مُ الؾ  ت  احل يم ال  اصا  اا َلوما  الهزمة

 : الهىامش و المرا ع
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 رلة الفاباهفة ةي نٍم ا إصضا  الؾ  ت  اا توصنة اال  اش ا ضتلا  منةا الضَف  ن اجي، م ا لة  َىوان: "الت 30
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 2012/  ارلاك 19الؾ  ت  اا توصنة ةي الجساةر، حامَة ا كلة يومي: /
 ،  ابه الىتتاوي:هفة ةي نٍم احىةفة ا يغآ  الؾ  ت  اا توصنةالت رلة الفابا31

 http://www.annaharkw.com/annahar/Article.aspx?id=620669&date=31122015 
32
ازا ش  "  , َك الت ا   ال الفه الىاجبة ةا م اٌ حىةفة ا حنولار الؾىاٍا  الؾ  ت  اا توصنة, (  "2010صة ت زه ت ، ) 

 .131   الضفاصا  االتحلفك االاحؾا  ، الجساةر ، ؼ . الاكتؾان الوم
حض ن ٍب  ا نلع الأصرج، مضتلبك ا غراٍا  الؾ  ت  ةي مؾر، مإصضة اليغر حض ن ٍب  ا نلع الأصرج،  33

 .17، ؼ 2006مؾر
ضتلا  منةا الضَف  ن اجي، م ا لة  َىوان: "الت رلة الفاباهفة ةي نٍم ا إصضا  الؾ  ت  اا توصنة اال  اش ا  34

 لعجساةر"  حُ صبم ذهرش.
ن.بوكةو  محمد & . مَ زي حسلار و، ئفا ا  ٍلا  َك الت ا   الَا فة ةي حنولار احركفة ا إصضا  الؾ  ت   35

لو  الجضف ت  حامَة كا ة   -اا توصنة، ولفة الَلو  الاكتؾانية اٍ


