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 إسهامات مجلس الإدارة في تفعيل الإفصاح المحاسبي

Contributions of the board of directors to activating accounting 

disclosure 

 2رعيادي عبد القاد، 1كاهم صليدت

 (الجضاةش) الشلفجامعة خعِبة بً بىعلي 1

 هظمة المالُة والمصشفُة والعُاظات الاكحصادًة اليلُة في ظل الحدىلات العالمُةال  مخبر

خ الاظحلام:  :     12/11/2021ثاسٍ خ اللبىٌ خ اليشش:      12/03/2022ثاسٍ      29/06/2022ثاسٍ
 

اتمجلغ الإداسة وما ًحعلم تهذف َزٍ الذساظة ئلى الحعشف على : ملخص  المفعشة بالىظشٍ

الإفصاح المداظبي مً خلاٌ دساظة الرش  ه، ومً رم ئبشاص معاَمة مجلغ الإداسة في ثفعُللعمل

دوس معإولُاثه خاصة المعإولُة المحعللة بُان وهزا  بين مجلغ الإداسة والإفصاح المداظبي،

ش العىىي للمإظعة وهزلً المعإولُة المشثبطة بيشش كاةمة الميزاهُ ة وكاةمة خعابات بالحلشٍ

 .الىخُجة

بأن مجلغ الإداسة ٌعاَم في ثدعين الإفصاح المداظبي مً خلاٌ  الذساظة َزٍ  ثىصلد   

ذ مً مصذاكُة وعذالة ثلً  معإولُاثه المالُة ومىاكشة اللىاةم المالُة كبل ئعحمادَا مما ًضٍ

 .اللىاةم

ات مجلغ الإداسة، مجلغ الإداسةكلماث مفخاخيت:   .المداظبيالإفصاح ، هظشٍ
 JEL :  M410, G38 G34اثجصييف

 

Abstract:   This study aims to identify the board of directors and what is related to the 

theories that explain its work, and then highlight the contribution of the board of directors 

to activating accounting disclosure through studying the impact between the board of 

directors and accounting disclosure, as well as clarifying the role of its responsibilities, 

especially the responsibility related to the institution’s annual report as well as the 

responsibility associated with publishing the budget list and a list of score calculations. 

   This study found that the board of directors contributes to improving accounting 

disclosure through its financial responsibilities and discussing the financial statements 

before their approval, which increases the credibility and fairness of those lists. 

Keywords: Board of Directors, board of directors theories, Accounting Disclosure. 

JEL Classification Codes: G34, G38, M410 
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 مقدمت:  .1

الفىددددددش المداظدددددبي باللىاعددددددذ والمبدددددادب المداظدددددد ُة خاصدددددة فُمددددددا ًحعلدددددم با فصدددددداح  اَحمدددددامللدددددذ ثضاًددددددذ       

ش المالُددة، خُددت جعحبددر الىظددُلة المددي بمىج هددا ًددحم  المداظددبي عددً المعلىمددات المددي ثحقددممها اللددىاةم والحلدداسٍ

ة ليشداو الشدشهة وردا هدا المدالي،  وخمد  ئبدلا  الردشاف ظدىاا وداهىا داخلُدين رو خداسجُين بالخصدُلة العدىىٍ

ثيددىن لهددزٍ اللددىاةم دلالددة ومىفعددة ًجددم رن ثيددىن ودداملة ومفهىمددة ومىخددذة وثلبددي ال ددش  الددزي رعددذت 

 مً رجله.

ًددإدي مجلدددغ الإداسة دوس هبيدددر فددي ثدعدددين الإفصددداح المداظددبي مدددً خدددلاٌ المعددإولُات والمهدددام المىولدددة       

ئلدددى ثمحعددده بمىاصدددفات  علُددده رن ًيدددىن عقدددى وشددد  وفعددداٌ داخدددل الشدددشهة، ئ دددافة اظدددحىجمئلُددده، ئرا 

فددي عملدده، ري رهدده ولمددا وددان مجلددغ الإداسة كددىي وفعدداٌ ولمددا وددان الإفصدداح مفعددل،  والاظددحللالُةالنزاَددة 

وبالحدددالي فددددان وشددددش للمعلىمددددات ًيدددىن بصددددىسة ثحمحدددد  بالصددددذكة والشدددفافُة ومعبددددرة عددددً الى دددد  الخلُلدددد  

 للششهة.

 الشكاليت:

 كيف ًمكً أن ٌساهم مجلس الدارة في جفعيل الفصاح المداسبي؟    

 الخعاؤلات الحالُة : ئلىويالُة ًمىً الحطشق الإ  ومً خلاٌ َزٍ

 ات المفعشة لعمل دوس مجلغ الإداسة  ؟فُما ثحمثل رَم الىظشٍ

  ؟دوس مجلغ الإداسة في ثفعُل الإفصاح المداظبي 

 فزطياث الدراست

  ات ة ثحمثل رَم الىظشٍ ات رظاظُة، هظشٍ المفعشة لعمل دوس مجلغ الإداسة في رلاذ هظشٍ

ة ثبعُة المىاسد. ة الإوشاف وهظشٍ  الىوالة، هظشٍ

  ثدددذعُم الإفصددداح الإلى رووددد ، الحطبُدددم لحفعُدددل الإفصددداح المداظدددبي وجدددم علدددى مجلدددغ الإداسة

 الفعاٌ لمبادب الخىهمة، الال زام بالحطبُم الفعاٌ لمعاًير المداظبة الذولُة.

 أهداف الدراست

  ات المفعشة لعملهمداولة الحعشف على  .مجلغ الإداسة ورَم الىظشٍ

  دوس مجلغ الإداسة في ثفعُل الإفصاح المداظبيئبشاص. 
 أهميت الدراست

بمى دددىف الإفصددداح المداظدددبي مدددً كبدددل المىظمدددات  الاَحمدددامجعدددحمذ َدددزٍ الذساظدددة رَمُاهدددا مدددً ثضاًدددذ     

الذولُة خاصدة فدي الدذوٌ المحلذمدة خُدت ًحطلدم الحعامدل فدي الظدىاق المالُدة ثلدذًم ووشدش المعلىمدات بدين 

شددددديل مجلدددددغ الإداسة مددددددىسا رظاظدددددُا فدددددي المعددددداَمة فدددددي ثفعُدددددل الإفصددددداح المداظدددددبي عدددددً  ً، وَ المعدددددخثمشٍ

ش المالُة المعلىمات المالُة وغير المالُة، ورلً  مً خلاٌ عملُة الإوشاف والشكابة على عملُة ئعذاد الحلاسٍ

 للششهة.
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 مىهجيت البدث: 

ثم الاعحماد على المىهج الاظحيبار  باظحخذام رداة الىصف والحدلُل، ولحدلُم رَذاف الذساظة 

 على الخطة الحالُة: اعحمذها

ات المفعشة لعمل دوس مجلغ الإداسة المدور الأول:   الىظشٍ

 المفهىم الخذًت للإفصاح المداظبي المدور الثاوي:

 دوس مجلغ الإداسة في ثفعُل الإفصاح المداظبي المدور الثالث:

اث  .2  لمفسزة لعمل دور مجلس الدارةاالىظزٍ

بمجلغ الإداسة، وهزا رَم ثصيُفات هحطشق مً خلاٌ َزا المدىس ئلى بعض المفاَُم المحعللة    

ات المفعشة لعمله الحطشق لأَمبا  افة ئلى ، لأعقاةه  .الىظشٍ

ف مجلس الدارة وجصييف أعظاءه 1.2  حعزٍ

ف   2.1.2  ًمثل الإداسة العلُا : مجلس الدارةحعزٍ
ً
رعطُد عذة جعاسٍف لمجلغ الإداسة ئلا رهه عمىما

المعإولة عً و   ئظ راثُجُات المإظعة وثدلُم هحاةج رعمالها، وعادة ما ًحيىن مً رعقاا مً 

داخل المإظعة ورعقاا مً خاسجها، وهظش لىجىدٍ في اللمة فباميان رعقاةه مشاكبة كشاسات الإداسة 

 (236، صفدة 2016)هماٌ و ظعىد،   مصالح خملة الظهم. اَحماماتثحماش   م  والحأهذ مً رنها 

ً الحىفُزًين ومصالح المعاَمين.     ٌعشف هزلً بأهه عباسة عً آلُة ثدىم سب  مصالح المذًشٍ

(Vigliano ،2007 21، صفدة) 

مجلغ الإداسة َى العلطة العلى في الششهة الزي ثشج  ئلُه جمُ  الصلاخُات اللاصمة  ثخار     

ض اللاصم،  اللشاسات والإجشااات اللاصمة لحدلُم مصلخة المعاَمين الزًً مىدىا مجلغ الإداسة الحفىٍ

عحبر مجلغ الإداسة رهثر آلُات خىهمة الششوات رَمُة، لأهه ًمثل كمة ئراس  خىهمة الششوات، وَ

فالىظُفة الظاظُة لمجلغ الإداسة هي ثللُل الحيالُف الىاوئة عً الفصل بين الملىُة وظلطة ئثخار 

 بصفة جماعُة عً سف  معحىي الىجاح في الششهة واللُادة 
ً
يىن مجلغ الإداسة معإولا اللشاس، وٍ

 (41، صفدة 2008)جىدٍ،  .والحىجُه لشإون الششهة

 جصييف أعظاء مجلس الدارة  2.2

 Executive Directorالعظو الخىفيذي:     1.2.2

العقددى ثىفُددزي َددى العقددى الددزي ٌشدد ل مىصددم ثىفُددزي بالشددشهة، ومددً رمثلحدده المددذًش الحىفُددزي   

للشدددشهة رو العقدددى المىحددددذل وسؤظددداا اللطاعدددات بالشددددشهة مثدددل سةدددِغ اللطدددداف المدددالي، وثشجددد  رَمُددددة 

مدي وجىد العقاا الحىفُزًين بمجلغ الإداسة لما لهم مً دساًة واملة بالششهة وبالمشداول والمخدارش ال

ة المددي ًمىددً للشددشهة الددذخىٌ فعهددا، ووجددىدَم مدد  بددا ي العقدداا ًمثددل  ثىاجههددا وبددالفشت الاظددخثماسٍ
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ئ افة لفعالُة الداا، م  مشاعاة رن وعبة ثمثُل العقاا الحىفُدزًين بدالمجلغ ًجدم رن لا ثحعدذي 

 الثلت.

  :Non- executive Director العظو غير الخىفيذي  2.2.2

  داسة العقى غير الحىفُ  
ً
زي َى العقى الزي لا ٌش ل مىصم ثىفُزي بالششهة، ولا ًيىن محفشغا

جم رن هلاخظ رن العقى غير الحىفُزي عً  ا ممها. وٍ ا رو ظىىٍ  وهشٍ
ً
الششهة رو لا ًحلاض   ساثبا

م علاكحه بالششهة ًمىً رن ًيىن عقى معحلل رو غير معحلل. ، صفدة 2008)ظلُمان،  رشٍ

37 ،38) 

 Independent Directorsالعظو المسخقل  3.2.2

َى عقى المجلغ الزي ًحمح  بالاظحللالُة الحامة، وبالحالي ًجم رن لا ًخىاكض م  اظحللالُحه    

مً خلاٌ وىهه مً هباس الحىفُزًين خلاٌ العيحين الما ِحين في الششهة، رو رن ثيىن له صلة 

شهة، كشابة مً الذسجة الولى م  ري عقى مً رعقاا مجلغ الإداسة رو م  هباس الحىفُزًين في الش

رو ًملً خصة ظُطشة في الششهة، رو رن ًيىن مىظفا خلاٌ العيحين العابلحين لذي ري رشف مً 

 (2014/ 2013)عُادي،  الرشاف المشثبطة بالششهة والمداظبين اللاهىهُين وهباس المىسدًً.

ت الوكالت 3.2  دور مجلس الدارة خسب هظزٍ

ت الوكالت  ة الىوالة هخُجة هبر حجم المإظعات و جعلذ عملُاتها و اهفصاٌ : هظزٍ ظهشت هظشٍ

الملىُة عً الإداسة خُت رصبدد َىان علاكات ووالة محعذدة في المإظعة مً بُمها: علاكة الىوالة بين 

 علاكة ووالة رخشي. علاكة الىوالة بين المعاَمين و الذاةىين، الملان و الإداسة،

ة ٌعىد    ىُين ظهىس الىظشٍ ، الزًً لاخظا رن َىان فصل بين 1932ظىة  Berls & means رولا للأمشٍ

الششوات المعيرة و َزا الفصل له آراسٍ على  داخل الششهة و عملُة الشكابة و الإوشاف ملىُة سرظماٌ

 (4، صفدة 2018)وعُمة و مخف ،  .معحىي رداا الششهة

ة الىوالة مجلغ الإداسة هآلُة وجهاص ًمىىه ئداسة العلاكة المي ثجم  بين المعاَم والمعير       جعحبر هظشٍ

والمحميزة بحقاسل المصالح داخل الششوات رات الظهم رًً ًيىن سرط الماٌ محبعثر بين العذًذ مً 

داسة في َزا الىىف مً المعاَمين والزي ًمىً رن ًبلغ عذدَم الآلاف م  وجىد فصل الملىُة عً الإ 

الششوات ورًقا م  عذم كذسة المعاَمين على مماسظة وفش  سكابة رات فعالُة على رعماٌ الإداسة 

ً مً خلاٌ  الحىفُزًة، وفي وجىد َزا الإوياٌ فان مجلغ الإداسة ظىف ٌعمل  على ثدفيز المعيرً

قات والميافآت رو مً خلاٌ الإ طشاس  ً المحلاععين  هظام فعاٌ مً الخىافض والحعىٍ ئلى عضٌ المعيرً

 (221، صفدة 2019)الذًً ل.،  على رداا مهامهم هما ًيبغي.

ة فان دوس الظاس ي لمجلغ الإداسة ًحمثل في الذوس الشكاب ، مً خلاٌ الشكابة     خعم َزٍ الىظشٍ

ة، هما  الفعالة على المعير والمعاَمة في ئهقباره ورلً مً خلاٌ ثدذًذ ول رهىاف العلىهُات الإهاهاصٍ

 ٌعمل على ثخفُض ثيالُف الىوالة الىاجمة عً ثىاظش المعلىمات.               
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ت الشزاف  4.2   دور مجلس الدارة خسب هظزٍ

ـــت الشــــزاف:    ددددة علدددى ًددددذ الباخدددت  هظزٍ علدددى فش ددددُة  1990ظددددىة  Donaldsonثدددم ثأظددددِغ َدددزٍ الىظشٍ

ددة الىوالددة  ً والمعدداَمين ورلددً علددى عىددغ مددا جعحمددذٍ وثف ر دده هظشٍ ثىافددم وثددشاب  المصددالح بددين المعدديرً

ً مددً خددلاٌ  ً، خُددت رهدده ًددحم الىظددش ئلددى المعدديرً مددً  ئخددحلاف المىدداف  والَددذاف بددين المعدداَمين والمعدديرً

ة الإوشاف على رنهم ملحصذون جُذون ٌععىن جاَذًً لللُ ام بالأعماٌ المعىذة ئلعهم بيل جذًة هظشٍ

ة والخصىٌ على ثلذًش مً رشف سؤظا هم.  ب ُة ثدصُل جملة مً المىاف  ظىاا واهد مادًة رو معىىٍ

ة فان دوس الظاس ي لمجلغ الإداسة ًحمثل في الذوس الإظ راثُجي وثلذًم الإظخشاسة       خعم َزٍ الىظشٍ

المإظعة وبىاا الإظد راثُجُة، بدُدت رن العمدل الإظد راثُجي  المي ثيىن رات رَمُة هبيرة في ثدذًذ هجاح

ددة الإوددشاف  ددزا َددى مددا جعمددل هظشٍ لابدذ لدده مددً رظددغ وملىمددات ثذعمدده للىصددىٌ ئلددى الفعالُددة والمثالُددة، وَ

ىدا ًحىلدح الدذوس الظاسد ي  ب ُة ثدلُله ورلً مً خلاٌ ثلذًم مجلدغ الإداسة للخدذمات والإظخشداسة وَ

ا، فهددم ٌعحبدددرون لأعقدداا مجلددغ الإداسة الح ىفُدددزًين لمددا لهدددم   مددً خبدددرة واظددعة بعمدددل المإظعددة وجعدددُيرَ

العقدداا الظاظددُين فددي بىدداا ئظدد راثُجُة علددى غيددر العقدداا المعددحللين فددانهم لا ًمحليددىن حجددم المعلىمددات 

م مً العقاا الحىفُزًين عً المإظعة.  المي ًمحلىها غيرَ

دددددض ال    دددددة وجعضٍ دددددة الإودددددشاف لحلىٍ دددددة للدددددذ جددددداات هظشٍ خعدددددُير مدددددً خدددددلاٌ عمدددددل ودوس مجلدددددغ الإداسة، فىظشٍ

ددة فددي المإظعددة هآلُددة ل زوٍددذ المإظعددة  الإوددشاف جعمددل علددى جعددل مجلددغ الإداسة بصددفحه رعلددى َُئددة ئداسٍ

ً وسظددم الإظدد راثُجُة المددي ثحىافددم مدد  ثطلعددات المإظعددة ورَددذافها رات  بمخحلددف الددشؤي والفيدداس لحيددىٍ

امين َمدددا ثلدددذًم مخحلدددف الخدددذمات للمإظعدددة بددداداسة مخحلدددف المدددذي البعُدددذ ورلدددً مدددً خدددلاٌ بعدددذًً َددد

)الدذًً ل.،  العلاكات م  مخحلف الرشاف رات الصلة وثلذًم الإظخشاسة في مُذان العمدل الإظد راثُجي.

 (128 -122، الصفدات 2018دوس مجلغ الإداسة في ثفعُل هظم خىهمة الششوات، 

ت جبعيت الموارد   5.2  دور مجلس الدارة خسب هظزٍ

ـــــت جبعيـــــت المـــــوارد:     دددددة ظدددددىة   هظزٍ  Jeffreyمدددددً ردددددشف هدددددلا البددددداخثين  1978للدددددذ ثدددددم ظهدددددىس َدددددزٍ الىظشٍ

Pfeffer  وGerrard Salancik  خُدت ثشثىدض بشديل رظاسد ي علدى مددُ  المإظعدة وجعحبدرٍ المددذد الظاسد ي

ة وظُلة َامدة للمإظعدة ب ُدة بىداا  للعمل الإظ راثُجي، ٌشيل رعقاا مجلغ الإداسة خعم َزٍ الىظشٍ

ة لىجاخهدددا،  علاكددات ئًجابُددة مدد  مدددُ  المإظعدددة وئهخعددال والخصددىٌ علددى جملدددة مددً المددىاسد القددشوسٍ

 ات الَمُة.والخصىٌ على معلىمات ر

ة       ة فان دوس مجلغ الإداسة ًحمثل في هُفُة جلم مخحلف المىاسد الخُىٍ وخعم َزٍ الىظشٍ

قاتهم وميافآتهم ظىاا المادًة رو المالُة مشثبطة بحجم ودسجة ثضوٍذ وجلم  للمإظعة، خُت رن جعىٍ

ىا ثظهش الَمُة الىبري لعقى مجلغ الإداسة رو الىفااة  والعلاكات الىاجخة م  المىاسد للمإظعة، وَ

ررشاف بِئة العماٌ للمإظعة وثضداد رَمُة عقى مجلغ الإداسة عىذ ثأمين ثضوٍذ المإظعة بالمىاسد 



 

 عيادي عبد القادر كاهم صليدت،

62                                          P-ISSN: 2716-7690 /  Dec 2022 

ة رات الحأَُل العالي والىفااة الىبيرة. )الذًً ل.،  رات الَمُة البال ة والخشجة والمىاسد ال ششٍ

 (133 -129ت ، الصفدا2018

دة،     وفي الخير وعحيحج بأن لمجلغ الإداسة رلارة ردواس سةِعُة وول دوس مىمل لذوس الخش، خعم الىظشٍ

ة الىوالة ًحمثل في الذوس الشكاب  مً خلاٌ الشكابة الفعالة على  خُت رن دوس مجلغ الإداسة خعم هظشٍ

دددددةالمعدددددير والمعددددداَمة فدددددي ئهقدددددباره ورلدددددً مدددددً خدددددلاٌ ثدذًدددددذ ودددددل  ، بِىمدددددا دوس  رهدددددىاف العدددددلىهُات الإهاهاصٍ

ً وسظددم الإظدد راثُجُة المددي ثحىافددم  ئظد راثُجي مددً خددلاٌ ثضوٍددذ المإظعددة بمخحلددف الددشؤي والفيدداس لحيددىٍ

دة الإودشاف، والدذوس الثالدت  زا ما هصد علُه هظشٍ م  ثطلعات المإظعة ورَذافها رات المذي البعُذ، وَ

ددة ثبعُددة المددىاسد مددً خددلاٌ ددزا خعددم هظشٍ ىاسد فددي هُفُددة جلددم مخحلددف المددد ًحمثددل فددي الددذوس الخددذماج  وَ

ة للمإظعة.  الخُىٍ

  المفهوم الحدًث للإفصاح المداسبي .3

ف  1.3  :الفصاح المداسبيحعزٍ

ددددددف والددددددح ودكُددددددم لمصددددددطلح الإفصدددددداح      بددددددالىظش ئلددددددى فلددددددذ جعددددددذدت آساا البدددددداخثين فددددددي ثدذًددددددذ جعشٍ

ف:  المداظبي، ومما ًلي عش  لأَم َزٍ الحعاسٍ

لة جعمذ ٌعشف الإفصاح المداظبي بأهه عش  المعلىمات الهامة للم     م بطشٍ ً والذاةىين وغيرَ عخثمشٍ

، 2012)خعين و بىرلاعة،  بالحيبإ بملذسة المإظعة على ثدلُم السباح في المعحلبل وظذاد ئل زاماتها.

 (9صفدة 

ا الإداسة ئلى الجهات الخاسجُة مً     ٌعشف الإفصاح المداظبي على رهه ثلً المعلىمات المي ثيششَ

معحخذم  اللىاةم المالُة بهذف ملابلة الإخحُاجات المخحلفة مً المعلىمات المحعللة بأعماٌ الششهة، 

ش المال شمل الإفصاح رًه معلىمات مداظ ُة ثصشح عمها الإداسة وثقممها الحلاسٍ ، 2018)سخىىن،  ُة.وَ

 (525، 524صفدة 

هما ٌعشف بأهه هشف وئظهاس المعلىمات الإكحصادًة، ظىاا المالُة رو غير المالُة، الىمُة رو الىىعُة المي 

 (19، صفدة Shehata ،2014و  F) ثىلح الى عُة المالُة للششهة وردا ها.

 :أهميت الفصاح المداسبي  2.3

 في ثىفير بُاهات ومعلىمات مداظ ُة جعاعذ محخزي اللشاس،   
ً
 فاعلا

ً
ًإدي الإفصاح المداظبي دوسا

 (131، 130، صفدة 2015 )ئبشاَُم، وبزلً فان رَمُة الإفصاح المداظبي ثخب  مً خلاٌ الج :

  جعاعذ المعلىمات المداظ ُة المعاَمين في بُدان مدذي هجداح الداا فدي ئداسة المدىاٌ ئداسة ئكحصدادًة

 تهذف ئلى ثىمُة خلىق المعاَمين.

  ة ش المالُدددة ئظهددداس مدددذي هفدددااة الإداسة فدددي العملُدددات الإظدددخثماسٍ جعددداعذ المعلىمدددات المى ثلدددة مدددً الحلددداسٍ

 للمإظعة الإكحصادًة.المخحلفة 
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  الإعحمددددداد علددددددى المعلىمدددددات المداظدددددد ُة فدددددي سظددددددم الخطددددد  والبددددددرامج للىصدددددىٌ ئلددددددى الَدددددذاف الميشددددددىدة

 للمإظعة الإكحصادًة.

  ًوالددددذاةىين بالمعلىمددددات الاصمددددة خمدددد  ثمىددددمهم مدددد ً جعددداعذ المعلىمددددات المداظدددد ُة فددددي ئمددددذاد المعددددخثمشٍ

 ئثخار كشاسات الملاةمة لأَذافهم.

 

 

 :الفصاح المداسبي مقوماث  3.3

 

 ًلىم الإفصاح عً المعلىمات المداظ ُة في اللىاةم المالُة على الملىمات الشةِعُة الحالُة:

 جددًد المسخخدم المستهدف للمعلوماث المداسبيت 1.  3.3

لهزٍ المعلىمات  اظحخذامهاثحعذد الفئات المي جعحخذم المعلىمات المداظ ُة هما ثخحلف رشق     

فممها مً ٌعحخذمها بصىسة مباوشة، وممها مً ٌعحخذمها بصىسة غير مباوشة ومً المثلة على 

معحخذم  المعلىمات المداظ ُة الملان الخالُىن والمدحملىن، والملش ىن...الخ ورن رَمُة ثدذًذ 

اس الإفصاح المىاظم الجهة المعحخذمة للمعلىمات المداظ ُة ورلً هشهً رظاس ي مً رسوان ثدذًذ ئر

باللىٌ رن رَمُة ثدذًذ الجهة المي ظخعحخذم المعلىمات المداظ ُة ثيب  مً خلُلة رظاظُة هي رن 

الغشا  المي ظخعحخذم فعها َزٍ المعلىمات مً جهات مخحلفة ثيىن رًقا مخحلفة، لزا فان ثدذًذ 

هما رن ثدذًذ َزٍ الجهة  ،اظحخذامهاالجهة رو الفئات المعحخذمة للمعلىمات جعبم ثدذًذ غش  

ا في ثلً المعلىمات مً وجهة هظش ثلً الجهة،  ظِعاعذ رًقا على ثدذًذ الخىات الىاجم ثىافشَ

مجمىعة مً  ملاةمةورلً ظىاا مً خُت المدحىي رو ويل رو صىسة العش  ورلً لأن مذي 

ما ثمحلىه الجهة الإًقاخات المحىافشة في البُاهات المالُة ظيحىكف في جاهم هبير ممها على مذي 

المعحخذمة لهزٍ البُاهات مً مهاسات وخبرة في ثفعير ثلً الإًقاخات، مما ٌعني رن الإًقاخات ثيىن 

ملاةمة لاظحخذامات فئة رو جهة معُىة كذ لا ثيىن بالقشوسة ملاةمة ئظحخذامات فئة رو جهة رخشي لا 

 (17، صفدة 2010)العىش،  ثمحلً المهاسة والخبرة اليافُحين لفهم ثلً الإًقاخات.

 الغزض مً المعلوماث التي ًخم الفصاح عنها:جددًد  2.  3.3

ئن ال ش  الظاس ي مً  الإفصاح َى رن ثدحىي اللىاةم المالُة على ثىجُه مذخشاتهم هدى الاظخثماس     

علدددى َدددزٍ اللدددىاةم، لدددزلً لابدددذ رن ًيدددىن َىدددان سبددد  بدددين  بالاعحمدددادسودددُذة  اكحصدددادًةكدددشاسات  اثخددداررو 

دَددى  ال دددش  الدددزي جعدددحخذم فُددده المعلىمدددات المداظددد ُة والخاصدددُة الظاظدددُة مدددً خصددداة  المعلىمدددات و

الملاامدة خُدت جعدذ خاصدُة الملاامدة مدً رَدم الخصدداة  المدي ثدىدم همُدة وهىعُدة المعلىمدات المدي ثظهددش 

لمعلىمدات المداظد ُة ملاةمدة لل دش  الدزي جعدحخذم مىده رجلده ئر باللىاةم المالُدة لدزلً ًجدم رن ثيدىن ا
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رن ملاةمددددة المعلىمددددات لمعددددحخذم معددددين فددددي غددددش  معددددين كددددذ لا ثيددددىن بالقددددشوسة ملاةمددددة ل ددددش  بددددذًل رو 

 لمعحخذم بذًل.

 كميت المعلوماث التي ًجب الفصاح عنها:جددًد  3.  3.3

ش المالُدددة اللدددىاةم الحالُدددة، فدددي العدددادة جشدددمل المعلىمدددات المداظددد ُة المدددي ًدددحم       الإفصددداح عمهدددا فدددي الحلددداسٍ

كاةمددددددة المشهددددددض المددددددالي، كاةمددددددة الددددددذخل، كاةمددددددة الحددددددذفلات الىلذًددددددة، كاةمددددددة الح يددددددرات فددددددي خلددددددىق الملىُددددددة، 

با  افة ئلى الملاخظات والإًقاخات المشفلدة المدي جعدذ جدضاا لا ًحجدضر مدً اللدىاةم المالُدة، غيدر رن َىدان 

دددددادة حجددددد  والإفصددددداح عدددددً معلىمدددددات جذًدددددذة لدددددم ثىدددددً اثجاَدددددا هددددددى صٍ
ً
م المعلىمدددددات المفهدددددح عمهدددددا عمىمدددددا

ثحقممها اللىاةم المالُة الحللُذًة وال رهيز على المعلىمات المي ثدحاج دسجة هبيرة مً الخبرة والىفااة فدي 

ات الظدددعاس علدددى اللدددىاةم المالُدددة، ئعدددذا د ئظدددحخذامها ومدددً رمثلدددة َدددزٍ المعلىمدددات رردددش الح يدددرات فدددي معدددحىٍ

ة ش كطاعُة والحيبإات المالُة ومداظبة المىاسد ال ششٍ ش مشخلُة وئعذاد ثلاسٍ  .ثلاسٍ

 آساليب الفصاح عً  المعلوماث : جددًد  4.  3.3

َىددان العذًددذ مددً الظددالُم المددي ًمىددً ئظددحخذامها الإفصدداح عددً المعلىمددات المداظدد ُة وهددي: اللددىاةم    

ش مذكم الخعابات،  المالُة الظاظُة، اللىاةم والىشىف الملخلة، الملاخظات والإًقاخات المحممة، ثلشٍ

 خطال سةِغ مجلغ الإداسة.

 الفصاح عً  المعلوماث :  جوقيذ جددًد  5.  3.3

جعذ خاصُة ثىكُد المعلىمات مً الخصاة  الظاظُة للمعلىمات المداظ ُة خُت ًجم رن ثصل    

المعلىمات في الىكد المىاظم، وئلا ظىف ثفلذ رَمُاها غير رن رلً لا ًجم رن ًيىن على خعال الذكة 

في نهاًة  رو ئهحماٌ المعلىمات. وجشي العشف المداظبي على رن ًحم الإفصاح عً المعلىمات المداظ ُة

العىة المالُة للمإظعة وثخحاس ول مإظعة ظىاها المالُة خعم ظشوفها وئخحُاجاتها وئن واهد معظم 

جم رن ًحم الإفصاح عً  ة وٍ المإظعات ثفقل نهاًة العىة الطبُعُة ظىاا مُلادًة رو الهجشٍ

لا داعي له وكذ ثطلبد  المعلىمات المحعللة بالعىة المالُة بعذ ئهاهاا العىة المالُة مباوشة دون ثأخير 

عات معظم دوٌ العالم ف رة مدذدة هدذ ركص   ليشش اللىاةم المالُة للششوات المعاَمة بعذ  جششَ

 (35، 34، صفدة 2008)عاوىس،  ئهاهاا ظىاها المالُة خم  ًمىً الإظحفادة ممها.

 .الفصاح المداسبي جفعيل في الدارة دور مجلس .4

 مهمددددا فددددي ثفعُددددل الإفصدددداح المداظددددبي، خاصددددة فُمددددا ًحعلددددم بمعددددإولُاثه  
ً
ًددددإدي مجلددددغ الإداسة دوسا

ذ مً مصذاكُة وعذالة ثلً اللىاةم، ئ افة  المالُة ومىاكشة اللىاةم المالُة كبل ئعحمادَا مما ًضٍ

دُددة بمدددا فدددي ئلدددى  رلدددً المشاجعدددة المعددددحللة،  دددمان هضاَدددة خعدددابات الشدددشهة وهظدددم ئعدددذاد كىاةمهدددا المال

المإظعدة عبدر مىكعهددا ئ دافة ئلدى الإَحمدام بحدذعُم الإفصداح الإلى روود  الددزي ًدحم مدً خدلاٌ ئعدلان 

 الإلى روو  عً كىاةمها المالُة فىس ئعحمادَا مً مجلغ الإداسة.
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  مسؤولياث مجلس الدارة ودوره في جفعيل الفصاح المداسبي 1.4

ز السىوي مسؤوليت مجلس الدارة    1.1.4  المخعلقت بالخقزٍ

جددددم رن    ٌعددددذ مجلددددغ الإداسة معددددإولا معددددإولُة نهاةُددددة وواملددددة رمددددام المعدددداَمين عددددً ثلُددددُم الإداسي، وٍ

ددش العددىىي،  ددشٍ عددً ثلددً المعددإولُة للمعدداَمين فددي نهاًددة وددل عددام فددي ودديل ثلشٍ ًلددذم مجلددغ الإداسة ثلشٍ

ة ل ددددش راثدددده معالجددددة الخعددددابات العددددىىٍ لشددددشهة والمددددي ثددددم ئعددددذادَا بىاظددددطة ئداسة عددددادة مددددا ًخىدددداوٌ الحلشٍ

 الششهة وثم مشاجعاها بىاظطة مشاجعين خاسجُين.

فوظيفة المجلس الأساسية هي التأكد من نزاهة العلاقة بين المراجعين والإدارة التي يتم مراجعة قوائمها 
 يعم  المراجعون المالية، والمجلس هو الذي يعين أو يوافق على تعيين المراجعين، لذا يجب مراعاة أن لا

بالقرب من الإدارة فمث  هذا القرب  يمكن أن تنتج عنه في بعض الأحيان علاقات بين الطرفين قد 
يكون من شأنها التأثير على نزاهة عملية المراجعة، وفيما يتعلق بالجوانب التشريعية التي تحكم إعداد 

إعداد التقرير السنوي والمعلومات  التقرير السنوي للشركة نصت العديد من لوائح الحوكمة بكيفية
التي يجب أن تذكر به، على أنه يجب على الشركة أن ترفق بقوائمها المالية السنوية تقريرا من مجلس 
الإدارة يتضمن عرضا لعملياته خلال السنة المالية، وجميع العوام  المؤثرة على أعمال الشركة والتي 

الشركة وخصومها ووضعها المالي، ويجب أن يحتوي تقرير يحتاجها المستثمر ليتمكن من تقويم أصول 
 (802 -892، الصفحات 8002)سليمان،  مجلس الإدارة على الآتي:

 .وصف لأهىاف الوشطة الشةِعُة للششهة ومجمىعاها 

  الشددددددشهة، رو ثىظددددددعة وصددددددف الخطدددددد  وكددددددشاسات الشددددددشهة المهمددددددة ) بمددددددا فددددددي رلددددددً ئعددددددادة َُيلددددددة

 رعمالها، رو وكف عملُاتها( والحىكعات المعحلبلُة لأعمالها وري مخارش ثىاجهها.

 .وصف لعُاظة الششهة في ثىصَ  السباح 

 .عذد اجحماعات مجلغ الإداسة المي علذت خلاٌ العىة المالُة، وسجل خقىس ول ئجحماف 

 الهددددددخُذ، رن هظددددددام الشكابددددددة  ئكددددددشاسات بمددددددا ًلددددددي: رهدددددده ثددددددم ئعددددددذاد سددددددجلات الخعددددددابات بالشدددددديل

 الذاخلُة رعذ على رظغ ظلُمة وثم ثىفُزٍ بفعالُة.

 .ة ش المداظم اللاهىو  ًحقمً ثدفظات على اللىاةم المالُة العىىٍ  ئرا وان ثلشٍ

  فددي خالدددة ثىصدددُة مجلدددغ الإداسة باظدددخبذاٌ المداظدددم اللددداهىو  كبدددل ئهاهددداا ردددلاذ ظدددىىات مالُدددة

ش   على رلً، م  بُان رظبال الحىصُة بالاظخبذاٌ.مححالُة، ًجم رن ًدحىي الحلشٍ

  ،وصددددف مخحصددددش لاخحصاصددددات لجددددان مجلددددغ الإداسة الشةِعددددُة ومهامهددددا مثددددل لجىددددة المشاجعددددة

ولجىددددددددة ال روددددددددُدات والميافددددددددآت، مدددددددد  رهددددددددش رظددددددددماا َددددددددزٍ اللجددددددددان وسؤظددددددددا ها ورعقددددددددا ها وعددددددددذد 

 اجحماعاتها.
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 وخساباث الىديجتبيشز الميزاهيت مسؤوليت مجلس الدارة المخعلقت   2.1.4

ا، ٌعددددذ مجلددددغ الإداسة عددددً وددددل ظددددىة مالُددددة ميزاهُددددة     ة للشددددشهة ووشددددشَ واجددددم ئعددددذاد الميزاهُددددة العددددىىٍ

لدددة المدددي ًل رخهدددا لحىصَدددد   دددا المدددالي والطشٍ دددشا عدددً وشددداو الشدددشهة ومشهضَ للشدددشهة وخعدددابات الىخُجدددة وثلشٍ

ىكدددد  سةددددِغ مجلدددددغ الإداسة السبدددداح الصددددافُة ورلددددً كبددددل اوعلدددداد الجمعُدددددة العامددددة  العادًددددة العددددىىٍ ة، وٍ

الىرددداةم المشددداس ئلعهدددا وثدددىدف ولمدددخ ممهدددا فدددي المشهدددض الشةِهددد ي للشدددشهة ثددددد ثصدددشف المعددداَمين كبدددل المىعدددذ 

ً ًىمددا علدى الكدل. وعلددى سةدِغ مجلدغ الإداسة رن ًيشددش  المددذد لاوعلداد الجمعُدة العامددة بخمعدة وعشدشٍ

دددددش فددددي ةددددخُفة ثدددددىصف فددددي المشهددددض الشةِهددددد ي للشددددشهة والميزاهُدددد ة وخعدددددابات الىخُجددددة وخلاصددددة وافُدددددة مددددً ثلشٍ

ددش مشاكددم الخعددابات ورن ًشظددل صددىسة مددً َددزٍ الىردداةم ئلددى الإداسة  مجلددغ الإداسة، والددى  اليامددل لحلشٍ

ً ًىمددا علددى الكددل، همددا ًجددم علُدده  خ ئوعلدداد الجمعُددة العامددة بخمعددة وعشددشٍ العامددة للشددشهة كبددل ثدداسٍ

ش مشاكم الخعابات في ةخُفة الإل زام بيشش الميزاهُة وثلذًم خلاصة  ش والى  اليامل لحلشٍ وافُة للحلشٍ

مدلُة، ورلً لحمىين جمعُة المعاَمين وودل مدً لده مصدلخة فدي الشكابدة والإودشاف علدى رعمداٌ المجلدغ 

 الحأهذ مً جعفف رعقاةه عً ئظح لاٌ رمىاٌ المششهة في مصالخهم الشخصُة.

ددذ علدددى رلارددة رودددهش مددً ئهاهددداا العددىة المالُدددة ئ ددافة ئلددى رهددده علددى مجلدددغ الإداسة رن ٌعددذ خدددلاٌ  مددذة لا ثضٍ

 للششهة، الخعابات والبُاهات الحالُة لعش ها على الهُئة العامة في ئجحماعها العىىي:

  ة العامدددة للشدددشهة، وخعدددابات الىخُجدددة، ملاسهدددة مددد  مدددا خللددده ممهدددا فدددي العدددىة المالُدددة الميزاهُدددة العدددىىٍ

 لخعابات مصذكة جمُعها مً مذكل  خعابات المششهة.العابلة، والبُاهات الإًقاخُة لحلً ا

 خطة عمل الششهة للعىة الحالُة 

 .ش العىىي لمجلغ الإداسة عً رعماٌ المإظعة خلاٌ العىة المالُة ، صفدة 2016)المشبُض،  الحلشٍ

96 ،97) 

 دددددشٍ والدددددى   ًجدددددم علدددددى مجلدددددغ الإداسة رن ًيشدددددش الميزاهُدددددة وخعدددددابات الىخُجدددددة وخلاصدددددة وافُددددده لحلشٍ

دددش مشاكدددم الخعدددابات كبدددل ئجحمددداف الجمعُدددة العامدددة وثددددذد اللاةددددة الحىفُزًدددة وظددداةل  اليامدددل لحلشٍ

 اليشش ومىاعُذٍ.

  ش مشاكم الخعابات كبل اجحماف الجمعُة بخمعة ال زام مجلغ الإداسة بارلاف المعاَمين على ثلشٍ

 (254، صفدة 2016)مدمذ ي.،  رًام على الكل.

 مجلس الدارة في الفصاح المداسبي أثز 2.4

ش المالُدة ًحلمدح لمخحلدف الردشاف المدي مهمهدا رمدش الشدشهة العىامدل المدإرشة علعهدا مدً       مً خدلاٌ الحلداسٍ

لُدددة، ورلدددً مدددً خدددلاٌ الإفصددداح والشدددفافُة المدددي جعحبدددران مدددً رَدددم  ة والحمىٍ الىاخُدددة المالُدددة والاظدددخثماسٍ

ىهمدة الشدشوات فدي مبادب خىهمة الششوات المي ًجم على مجلغ الإداسة الإَحمام بهدا، خُدت هجدذ رن خ

ئسوددادات مبددذر العددادط الخددات بمعددإولُات مجلددغ الإداسة سهددضت علددى رهدده ًجددم علددى المجلددغ  ددمان 

هضاَددة خعددابات المإظعددة وهظددم ئعددذاد كىاةمهددا المالُددة وثددىفير الاظددحللالُة للمشاجدد  الخدداس ي، مدد   ددمان 



 

 إسهاماث مجلس الدارة في جفعيل الفصاح المداسبي 

67                                                  P-ISSN: 2716-7690 /  Dec 2022 

ورن ًلدىم مجلدغ الإداسة بحيلُدف  وجىد هظم ظلُمة للشكابة المالُة وسكابة العملُات والال دزام باللداهىن،

ش المالُدة ورن ًدددحفظ   للحلداسٍ
ً
مدً ًدشاٍ مىاظدبا  خطدداسٍ بالعُاظدات المداظد ُة العددلُمة المدي جعحبدر رظاظددا

حجلددددى َددددزا مددددً خددددلاٌ معددددإولُة مجلددددغ  ش المالُددددة، وٍ المجلددددغ بالمعددددإولُة المهاةُددددة لقددددمان هضاَددددة الحلدددداسٍ

 كبل الإفصاح عمها مً خلاٌ ما ًلي: الإداسة عً مصذاكُة وعذالة اللىاةم المالُة

  ش عات، و ددمان ظددلامة المعدداملات المداظدد ُة والحلدداسٍ مشاعدداة ال ددزام مجلددغ الإداسة بدداللىاهين والخشددشَ

 المالُة وما ثحقمىه مً بُاهات ومعلىمات وخعً الشكابة علعها.

 ة والمشاجد  الخداس ي، ثىفير الذعم والخماًة الياملدة ليدل مدً لجىدة المشاجعدة وئداسة المشاجعدة الذاخلُد

 وثىفير العبل اللاصمة لخعهُل اثصاٌ ثلً الجهات الشكابُة بالمجلغ.

  العمل على ئًجاد ثمثُل مىاظم فدي مجلدغ الإداسة للأعقداا المعدحللين وغيدر المدشثبطين بدأي مصدلخة

لي رو مىفعددددة مالُدددددة مددددد  الشدددددشهة، وئعطدددددا هم الصددددلاخُات اللاصمدددددة واليافُدددددة لمشاكبدددددة رداا الشدددددشهة المدددددا

 والإداسي والخلا ي.

  عات بعلىبات وجضااات مشذدة على ول مً ًث د ثىسره مً رعقاا مجلغ الإداسة في ئصذاس جششَ

م مدددً  ددة رو جعمدددذ ثلددذًم معلىمدددات مقددللة وخارئدددة للمعدداَمين رو غيدددرَ ري مخالفددات مالُدددة رو ئداسٍ

 رةخال المصالح.

 م للشكابدددة الذاخلُدددة وثىكُددد  سةِعددده علدددى ئلدددضام مجلدددغ الإداسة بددداكشاسٍ عدددً معدددإولُاثه فدددي ئًجددداد هظدددا

ة والثلارُة بما ًفُذ رلً. ش المالُة العىىٍ  الحلاسٍ

ش الدوات والإجشااات المىاظبة  ثدفيز مجلغ الإداسة على مىاكشة المىس والمىا ُ  الخلاكُة وثطىٍ

 (146، 145، صفدة 2015)ظفير،  لخلم بِئة عمل رخلاكُة وثطبُلها

   مخطلباث مجلس الدارة في جفعيل الفصاح المداسبي .5

ًمىددً رن ًفعددل الإفصدداح المداظددبي فددي ظددل خىهمددة الشددشوات مددً خددلاٌ ئعحمدداد مجلددغ الإداسة علددى مددا  

 ًلي:  

  الخدول مً الفصاح الخخياري إلى الفصاح الجباري  1.5

جشددددير ئخددددذي الذساظددددات ئلددددى رن الفىددددش المداظددددبي والىاكدددد  العللددددي كددددذ رددددشح مجمىعددددة مددددً الفيدددداس خددددىٌ   

مدحىي الإفصاح الاخحُاسي لِشمل المعلىمات الإظ راثُجُة والبُاهات غيدر المالُدة، با  دافة ئلدى البُاهدات 

لمعلىمدددات المحاخدددة لمجمىعدددة المالُدددة الإ دددافُة المدددي لا جشدددملها اللدددىاةم المالُدددة وخمددد  ًمىدددً ثىظدددُ  داةدددشة ا

ً رهفعدهم، لا بددذ  ً وبدين المعددخثمشٍ ً، والخدذ مددً عدذم ثمارددل المعلىمدات بدين الإداسة والمعددخثمشٍ المعدخثمشٍ

 مً رن ًحدىٌ الإفصاح الاخحُاسي ئلى ئفصاح ئلضام .

 :جدعيم الفصاح اللكترووي  2.5
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ٌعاعذ الإفصاح الإلى روو  على وشش المعلىمات المالُة وغير المالُة في الحىكُد المىاظم   

والم زامً باظحمشاس، فا فصاح الإلى روو  ًدلم العذًذ مً المضاًا ممها ثىفير معلىمات في الىكد 

 المىاظم، ثدلُم ئمياهُة الحدذًت الفىسي، ئ افة ئلى ثخفُض دسجة عذم ثمارل المعلىمات.

 (13، صفدة 2018)رميرة، 

 :الخطبيق الفعال لمبادئ الحوكمت  3.5

 لأَمُاهددددا   
ً
خىهمدددة الشددددشوات ثلددددىم علددددى مجمىعدددة مددددً المبددددادب المددددي ثمثددددل دعامدددات رظاظددددُة لهددددا، وهظددددشا

دَدددزا  دًدددحم الال ددددزام بهددددا واهاهاجهددددا، وعلددددى  دُدددة علددددى و دددد  مبددددادب لهددددا  خشصددددد العذًددددذ مددددً المإظعددددات الذول

ًجدداب  علددى ًحطلددم مددً مجلددغ ئداسة الشددشهة الال ددزام بحطبُددم َددزٍ المبددادب بشدديل فعدداٌ لمددا لهددا مددً ررددش ئ

 دعم وثفعُل الإفصاح.

 :المداسبت الدوليت لمعاًيرالخطبيق الفعال ب اللتزام   4.5

بهذف ثفعُل الإفصاح المداظبي وجعل اللىاةم المالُدة للشدشوات ثلبدي ئخحُاجدات معدحخذمعها، وب ُدة     

ة الذولُددددة الخددددذ مددددً صددددعىبة كشااتهددددا وفهمهددددا ٌعمددددل مجلددددغ ئداسة الشددددشوات علددددى ثطبُددددم معدددداًير المداظددددب

  وخاصة ثلً المي لها علاكة با فصاح المداظبي.

 

 خاجمت: . 6

وفي الخير ًمىً اللىٌ بأن لمجلغ الإداسة دوس هبيدر فدي المعداَمة فدي ثدعدين الإفصداح المداظدبي ورلدً    

دددذ مدددً مصدددذاكُة وعذالدددة مدددً خدددلاٌ  معدددإولُاثه المالُدددة ومىاكشدددة اللدددىاةم المالُدددة كبدددل ئعحمادَدددا ممدددا ًضٍ

 مان هضاَة خعابات الششهة، وخعً الشكابة علعها، ولحفعُل َزا الذوس رهثدر ثلً اللىاةم، ئ افة ئلى 

ددادة الإَحمدام  بدبعض الإجددشااات المدي  مدً ودأنها ثدلُددم رلدً،  حددىٌ مددً الثطلدم كُدام مجلدغ الإداسة صٍ

الإفصدددددداح الاخحُدددددداسي ئلددددددى الإفصدددددداح الإجبدددددداسي، ثددددددذعُم الإفصدددددداح الإلى روودددددد ، الحطبُددددددم الفعدددددداٌ لمبددددددادب 

 الخىهمة، الال زام بالحطبُم الفعاٌ لمعاًير المداظبة الذولُة.

 الىخائج -

ئن ئل زام رعقاا مجلغ الإداسة بمحطلبات الإفصاح وفم معاًير المداظبة الذولُة مً وأهه  -

 الإفصاح المداظبي، وبالحالي بعت الثلة للمعاَمين في الششهة.ثدعين 

ش المالُدددة والمصدددادكة الحأهدددذ مدددً ظددلامة مددً بدددين المهدددام الظاظدددُة لأعقدداا مجلدددغ الإداسة  - الحلددداسٍ

  علعها.

لددده رن ٌعدددهش علدددى مدددً بدددين العىامدددل المدددإرشة فدددي الإفصددداح المداظدددبي هجدددذ مجلدددغ الإداسة ئر لابدددذ  -

ً مجلدغ الإداسة ٌعحبدر عامدل ثلذًم المعلىمات في  رصذق صىسة و بحجم وافي و بزلً فان ثيدىٍ
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مهددم لأهدده ظددىف ًددىعىغ بشدديل غيددر مباوددش علددى المددذساا بددالمجلغ للددزًً ظددُلىمىن بشكابددة رهبددر 

  .خصىصا ئرا واهىا مذساا غير ثىفُزًين فعُجبرون الإداسة على الإفصاح بشيل روظ 

ددددشٍ عددددً الى دددد   ًفهددددح مجلددددغ الإداسة - المددددالي للشددددشهة، معلىمددددات عددددً رَددددذاف الشددددشهة، فددددي ثلشٍ

با  افة ئلى اليشاو الخالي والمعدحلبلي لده، وهدزلً الح يدرات المدي ردشرت خدلاٌ العدىة المالُدة، 

ة.  وهزا المي خذرد على معحىي المشاهض الإداسٍ

ٌعحبددددر مجلددددغ الإداسة معددددإولا معددددإولُة نهاةُددددة وواملددددة رمددددام المعدددداَمين عددددً الحلُددددُم الإداسي،  -

جدددد ددددشٍ عددددً ثلددددً المعددددإولُة للمعدددداَمين فددددي نهاًددددة وددددل عددددام فددددي وٍ م رن ًلددددذم مجلددددغ الإداسة ثلشٍ

ة للشدشهة والمدي ثدم  ش راثده معالجدة الخعدابات العدىىٍ ش ظىىي، عادة ما ًخىاوٌ الحلشٍ ويل ثلشٍ

 ئعذادَا بىاظطة ئداسة الششهة وثم مشاجعاها بىاظطة مشاجعين خاسجُين.

 

 جوصياث:

ذ مً فعالُة رداا المجلغ. شوسة ثلُُم مجالغ  -  ئداسات الششوات بشيل دوسي ومعحمش مما ًضٍ

 ثدعِغ الششوات بأَمُة الحىظ  في الإفصاح الإلى روو   ثاخة المعلىمة ليافة المعحخذمين.  -

 شوسة ئصذاس بعض اللىاةذ المحعللة باللىاعذ العلُمة لعمل رعقاا مجلغ الإداسة في الششوات  -

ة.  الجضاةشٍ

ة ئعذاد مإوش للإفصاح ثل زم به الششوات وثدذًذ  شوسة كُام  - مجلغ ئداسة الششوات الجضاةشٍ

 علىبات في خالة مخالفة رلً.
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