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 الملخص:

تهددددددده هددددددرى الدزاطددددددت ئ ددددددا الخفدددددددسه ـسددددددا لودددددداً الصدددددد اـاث الصدددددددم  ة   االإخوطددددددعت   دددددد  الجصائددددددس     ودددددددس   

الاطددخىا ة مددر ج سوددت   لددت طدد ماووزة  دد  هددرا الٍعدداؿ     مددر زددسٕ االإدد نا الو ددى   دد  اطددخفسا  ـ ا ددس 

ت   الدزاطدت   جو دددذ  زاطددد ا ئ ددا جددس زة ج ظدديد ئطددة اج يت ج  وعددت  مخىاـدددت مددق ج دداز  الد ليدد ت االإشددةِ 

االإخىٍدددت ـسدددا جلدددا ٕ ال اددد اث     اهخ ددداي  خىفيدددا الٍدددواف     الايةددداث االإسخصدددت  ددد   الاطدددخىا ة مدددر االإدددواز    

   الخ وعا لخدٍيَ اللفد الاٌخصا ي   الاحخ اع  لارا االإ إ   افخٍإ ئ ا مصاه الدٕ  االإخٍدمت  .

   ة   االإخوطعت: الخ ويق الاطدث ازي  الص اـاث الصمكلماث المفخاخيت: 

  JEL  : B22   E02اثجصنيف
Abstract:  
This study is aimed at identifying the prospects of small and medium-sized industries in 

Algeria and the opportunities to benefit from the experience of the State of Singapore in 

this sector. Through a descriptive approach to the review of the elements of the study, our 

study found the need to reflect a development strategy interacting with the experiences of 

the international community in the exchange of experiences, as well as to give effect to 

laws and bodies that are competent to use resources and finance to achieve the economic 

and social dimension of this field 
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  . الملذمت :1

أوَ مام    ج  يت الاٌخصا     الجصائس   ال س ج بها مر اـخ ا يت  السيق اللة     الخ ويق الاطدث از 

االإخٍدب    هرا االإ إ ي ْر جدٍيٍه مر زسٕ لواً جىفيا الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت    الجصائس 

افعسً  عليفت االإواز  االإخاخت البشسعت   العليفيت  ج دٔ وس  ِل  ة     دوزث هرا االإسعغ   جدٍيَ 

خٍيٍت    ج  يت اٌخصا يت شامدت ج ْر مر الو وٕ ئ ا مصاه الدٕ  االإخٍدمت اٌخصا يا  ئ  فٍا 

الخ از   ٕ  الفالم   الاطخىا ة مر ال ٍدت الخٍدميت التي ـسوتها    م إ الص اـت هو مر أهم الظلا    

سوذ ف اح  اهسا    جدٍيَ ج ظيد االإسععاث    سامج الخ  يت       لت ط ماووزة مر ال  اذج التي ـ

الخعوعس خاخت   لْر مر زسٕ الاطخىا ة   الخٍدي   ال  و    م إ الص اـت   زلم ٌدت االإواز  العليفيت االإ

السزاء ي حفسوه   الاش هاز   السواهيت   االإواز  االإوحو ة   اطخعاـذ الو وٕ ئ ا   اء الاٌخصا  الر

 الاحخ اع  .

سا جوجيذ   فٍا زعغ   أطاطياث ف وذج   لت ط ماووزة    ج  يت   مر زسٕ هرى الدزاطت نف ا ـ

 الاٌخصا  مر زسٕ جىفيا الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت .

 :إشكاليت الذراشت

 جٍوي  زاطد ا ـسا الؤشٓاليت السئيظيت الخاليت : 

خىا ة مر ِيي ي ْر أ  حظاهم الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت    الخ ويق الاطدث از مر زسٕ الاط -

 ج سوت   لت ط ماووزة ؟

 :أهذاف الذراشت  

 تهده هرى الدزاطت ئ ا مايس : 

 الخفسه ـسا مىاوي الخ ويق الاطدث ازي   الص اـاث الصم  ة  االإخوطعت  - 

 الخفسه ـسا ف وذج   لت ط ماووزة    الخ  يت الاٌخصا يت   الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت  -

 الخفسه ـسا الظياطاث   الا امج الٍا زة ـسا بفث ٌعاؿ الص اـاث الصم  ة   ال خوطْت  -  

 :منهج الذراشت  

اـخ دفا ـسا االإ نا الو ى         اء ـ ا س الدزاطت   الخعسً ئ ا االإىاهيم االإخفدٍت  الخ ويق الاطدث ازي  

 وزة    هرا االإ إ  الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت   جدديا ج سوت   لت ط ماو

 :الذراشاث الصابلت 

مٍالت بف وا  :) للياث  ـم الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت ِسياز لخدٍيَ  (2222)مديٓا ي   زاطت  -

لدزاطت مٓافت الص اـاث الصم  ة الخ  يت الاٌخصا يت : ج از    ليت لسطخىا ة( : أشازث هرى ا

  الاث     أِدث ـسا جس زة جوو    جدٍيَ الخ  يت الاٌخصا يت   النهضت    الفديدة مر االإاالإخوطعت     

الليةت االإسئ ت   االإصجفت لاا   مر زسٕ جصيذ الؤظاز الخ ؽيمي   الدشسيع     زا ت الجان  الخ وعس  

 االإا     الضسعبي   الخدى زاث .
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أظس خت  ِخوزاى بف وا  )ئطة اجي يت ج ويق الاٌخصا  الجصائسي    ؼا  (2229) ر مووَ   زاطت  -

االإخم  اث االإفا سة ( : ظسخذ هرى الدزاطت ِيىيت الافخٍإ ئ ا اٌخصا  مخ وؿ   ئطة اجي يت االإخلفت    

سحق جدٍيَ ِىاءة الٍعاـاث ال ا ت الصزاـيت   الص اـيت   جو دذ ئ ا أ  عجص  خدٍيَ هرا اللفد لا ي

ئ ا شح   ٌدت االإواز      لْر ليا  الظياطاث الاٌخصا يت الىفالت   الحٍيٍت    اجساذ الٍسازاث   ج ظيد 

 الفاما السئيس ي    هرا الخأزس.  االإشازيق هو

 .الصناعاث الصغيرة و المخوشطت:2

 حعريف الصناعاث الصغيرة و المخوشطت :1.2 

لا يخدد  حفسعي الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت    المالب     الدٕ    م ؽ اث اـلأ إ   خيث ه الٔ  

الفديد مر االإفاي     االإإشساث التي جدد  مىاوي   حفسعي الص اـاث الصم  ة   االإخوطغ    جد وؿ هرى 

خٍني االإظخسدي   ظليفت االإفاي    خيث مر   أه اا مفياز ـد  الف إ  حجم زأض االإإ   االإظخوى ال

يت    هرا  االإدْيت   االإظإ ليت الؤ ازعت   حجم الؤفخاج   الٍي ت االإضاوت   ٌي ت االإليفاث   الحصت الظوٌ

يصفب   يفد  حفسعي االإٍدي الإىاوي الص اـاث  الصم  ة   االإخوطعت خيث حفسه مر ظسه الل ٔ الد     

 مديو    لاز  3 ت االإليفاث ختى ٌي ت أ وله   ٌيـاما    يلدن م  وؿ 52 أفه مشس ؿ يف ا  ه ختى 

الي   لاز   اما 22ـ إ     ٌيم  الإليفاث الظ وعت جلدن ختى 22االإشس ـاث االإخ اهيت الصمس ختى   

مسيي     لاز 22ـاما     ٌي ت الأ وٕ   االإليفاث 322االإشس ـاث االإخوطعت ويلدن ـد  الف إ ختى 

     يش   الخفسعي االإٍدي مر ظسه م ؽ ت الأمم االإخددة   (25   ىدت 2228)حوامق  لٍإ    حفىس  

ت االإشس ـاث ئ   جٍوي  الإفخاج ـسا فعاً  م       حظخسدي  لدخ  يت الص اـيت "يوفيد  "  أنها " م  وـ

اليب ئفخاحيت خديثت يمدب ـسا زؤ ض أموإ  م  ة   جوؼي ـد ا مدد  ا مر الأيدي الفامدت    جدلق أط

نشاظاا الآليت     جعلَ ملدأ الخسصص   جٍظيم الف ا    يفخا  شسظا الآليت   الخسصص لاشم   

   أما الخفسعي   االإٍدي  وَ االإفاي   الجصائسعت ويش   ئ ا أنها  (224   ىدت 2228)زشٌ     لد شس ؿ "

اّفذ  جفيتها الٍافوفيت ـسا أنها ّا مإطظت ئفخاحيت لدظدق  "حفسه الص اـاث الصم  ة  االإخوطعت ما ا 

م أـ الاا الظ وي لا يىوً  252ئ ا  22 ال دماث حشما ما      مدياز  ي از حصائسي أ   2ش ص   يٓو  زٌ

  2228)حوامق  لٍإ    حفىس   مديو   ي از "522  وؿ م زافيتها الظ وعت  ديث لا جىوً جٍدي م

 (25 ىدت 

ت مر . خصائص الصناعاث الصغيرة و المخوشطت 2.2 :جخ  ز الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت     وـ

 ال صائص جخ ثا    :

  -دصماث   االإوا  الأ ليت   ال اي مر االإصا ز االإدديت حفخ د      اـاتها ـسا مظخ 

 ف غ الدظي   الؤ ازي الىس ي    الؤ ازة   الخسعيغ   الدظوعَ         ألدب الحالاث جٓو  االإدْيت ـائديت  -

 جخ خق  الٍدزة ـسا الخْيي مق مخم  اث الظوً   حجم االإ اوظت   ئ ازة الأشماث -

  س  م       مدد    وَ ئمٓافياث الفائديت   الىس يت حجم زؤ ض الأموإ االإظدث  -
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يت الٍعاـاث الص اـيت الْل  ة   ه  ممريت لارى النشاظاث  -  حظاهم    خسِ

زيق حديدة   الخمي      النشاط لاا الٍدزة الظسيفت   الظادت   الم   مفٍدة    الافعسً   ئنشاء مشا -

 االإس فت    الخْيي مق الوجق  

 (267   ىدت 2225)يفٍوور     ِل   لدف الت حشميا ٌوي  -

   ي ْر جدديد زصائص الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت مر زسٕ الف ا س   ال صائص الخاليت :

  مس زأض االإإ االإظدث س -"    

 مدد  يت مساظس الاطدث از   طاولت الخ ىير -

 الخْ ولوحيا البظيعت الف الت الْثيىت    -

 طاولت الخأطيع االإإطظت الص اـيت   اطخٍسليت ئ ازتها -

اّء" - ص الٍساز  يد  اخب االإشس ؿ   الشس  (222   ىدت 2228)زشٌ     ج سِ

جدٍيَ الؤنشاء ئ  مر مسخؾ أ  الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت ج خ ق ويها ال صائص االإظاـدة ـسا 

ت الاف اش      الخا   حظ ذ    ج ظيد االإشازيق    مدد  يت االإٓا    الخٓدىت  االإا يت   البشسعت   طسـ

 خدٍيَ الفديد مر الأهداه   االإظاـدة    ج  يت الاٌخصا    الاطخٍساز الاٌخصا ي   الاحخ اع        اء 

 لسواهيت الاٌخصا يت   السزاء الاحخ اع  لددٕ  مظاز ج  وي   ي ْر مر جعوعس الاٌخصا    الو وٕ ئ ا ا

ئ    ز الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت    الخ  يت الخ ويق  دور الصناعاث الصغيرة و المخوشطت: 3.2

الاٌخصا ي حد مام   و ر زسٕ جٓوعر   ئنشاء هرى االإإطظاث   جعوعس هرا الٍعاؿ ي ْر أ  يعدق 

 وؿ االإصا ز     ٌا ز ـسا جدليت الاخخياحاث الوظ يت   زوق  د ز ِ        اـت اٌخصا  ٌوي   مخ

 الصا زاث ال ازحيت     يؽاس   ز الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت  مر زسٕ :

 الخٓاما  مق الٍعاـاث الص اـيت الْل  ة   جدليت اخخياحاث االإوا  الأ ليت التي يدخاحاا    نشاظاجه   - 

 الاخخياحاث الوظ يت مر مسخدي الظدق   االإ خ اث جدليت  -

ش الخٓدىت االإ سىضت    الؤنشاء   ز مام    الخ  يت السعىيت   حف    االإد  الجديدة مر زسٕ امخيا -

 مدد  يت االإٓا    االإواز  الاف اش   زأض االإإ االإظدث س   

  جوو   م ا ب الشما لديد الفامدت    حجم ِل     لٓاوت الخسصصاث-

ا ة االإدزساث مر الف دت الصفلت ٌا زة ـسا جعوعس الص اـاث االإدديت   جوحيهاا ئ ا الخصديس   شع

 مظاه ت    مواش  م زافياث الد لت   

حفدب   ز مام    جعوعس مساخا الاٌخصا يت لدو وٕ ئ ا اٌخصا  م خج   مخ ام  يووس الخٍدي   السواهيت  -

 لد  خ ق

ديت مر مسخدي االإ خ اث   الظدق الإدزساث الىس يت   جوطيق الظوً االإدج ثا وس  مام    اطدث از ا -

 شعا ة الف الت   الخوطق الاطدث ازي   
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جدـيم الدشا ٔ الاٌخصا ي     االإإطظاث أ  الص اـاث الْل  ة   الصم  ة   االإخوطعت    جدٍيَ  -

الانسجاي    االإسسحاث الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت مق مدزسث الص اـاث الْل  ة مدديا   جٍديا مر 

-368  الصىداث 2225)يفٍوور   جٓدىت الاطخ    ال ازحيت   اطخنزاه االإواز  االإاليت مر الف دت الصفلت

369)  

 معوكاث جفعيل الصناعاث الصغيرة و المخوشطت في الجزائر : 4.2 

جواحه لواً  جىفيا الص اـاث    الجصائس الفديد مر الفساٌيا االإخفد ة   االإدشا ْت االإ الاث   الفسٌاث  

لإ ازة ئ ا ليا  الدـم االإا     الفساٌيا االإصاخلت له   ئشٓالياث    افعسً مر الل   ٌساظيت االإفخ ت

اث السئيظيت     الخفاما مق السزص   ئحساءاث االإفامسث  مفضدت الفٍاز الص اع    ي ْر جدديد االإفوٌ

 مايس  :

ٔ ئ ا : جساحق ف و الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت    الجصائس    الفشسعخ   الازسعخ      يفو  ذلالمديط-

جفي ال  و الاٌخصا ي الْس  لدلس    االإشاّا الاحخ اـيت الف يٍت التي ـافذ منها اللس     الخم  اث 

الظياطيت   التي أزسث ـسا الظياطت الاٌخصا يت   ـدي اطخٍسازها   جوخاا اج اى ج ؽيم مف      

ز   ئٌامت االإشازيق   جعوعس الاٌخصا    الاطدث از  وال عا  الظياس ي الاٌخصا ي الري يصجق الاطدث ا

صعت    اجساذ الٍسازاث   الري  الص اـاث   لا ي ثا الواٌق الري يفان  مر م ازطاث الل   ٌساظيت   االإسِ

اّفذ ج ثا  دايت افعسً  ي  االإإطظاث التي  ـعا الْث   مر االإشازيق  ديث طاهم    جأزس   جوٌ

الاجىاٌياث الشساِت الأ زويت   اجىاٌياث الد لت مر الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت    اللس   ِ ا أ  

االإ ؽ ت الفالمي لدخ ازة طاهم      اـت  يةت ج اوظيت  فب ـسا االإ خ اث   الظدق الص اـاث الصم  ة 

   االإخوطعت التي أزسث ـديها بشٓا ِل   . 

لاء االإاليت لدخٓاليي الجلائلت   الاحخ اـيت ج ثالجاهب المالي: - ا ـائَ   جٓدىت مسجىفت لا جصإ اـلأ

لنشاظاث الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت   لم جصا ئ ا الحد االإصجق لد ظدث سعر لدزوٕ هرا االإ إ 

بشٓا  اطق   زلم ّا الخسىيضاث   الخدى زاث االإ  وخت   االإظخددزت مر ظسه الد لت   أما حافب 

خ وعا    هرا زاحق ئ ا الحرز الشديد الخ وعا الل ٓ  واو يفسه الل   ٌساظيت    فووت الحصوٕ ـسا ال

لدل وُ    م ذ الٍس       ليا  الخنظيَ   الخوا ا     االإظدث سعر   ئ ازاث الل وُ    الجاا 

  الٍواف     الآلياث التي حظي   م ذ الخ وعا   الدـم الل ٓ  

 ر زسٕ الٍواف   االإ ؽ ت : هرا االإشٓدت ي ثا ـائَ ِل   اج اى االإشازيق االإظدث سعر   والعلار الصناعي -

لارا الفٍاز ي د االإظدث سعر أفىظام أماي الفديد مر الايةاث التي جخدْم   حظ   هرا االإدي  وا الٔ 

اّلت الوظ يت لخ  يت الاطدث از ) يت الاطدث از)  )  A.N.D.Iالو (   ّداا لا C.A.L.P.I   لجا  جنشيغ   جسٌ

الٍساز النهائ  بشا  جسصيص الأزاض ي   م ذ الة زيص  ج دٔ الصسخيت الٓديت   الٓامدت    ئ داز

ا  الاطخمسٕ ِ ا  أ   ِث ة ال صو  الخعليٍيت االإظ  ة   االإ ؽ ت لدفٍاز الص اع  شٓدذ هاحع   مفسٌ

 خٍيٍ  أماي ج ظيد االإشازيق   الحصوٕ ـسا الٍس   الل ْيت .
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حفسه الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت    الجصائس مشٓدت جٍا ي   اهخسُ الأحاصة   الخ ا زاث  الخأهيل: -

االإظخسدمت    الؤفخاج   م ا طااي    ازجىاؿ الخٓاليي االإ خ اث   افسىا  حو تها مٍازفت  االإ خ اث 

ِصي لدٍسازاث الأح بيت      الري أجفي االإ اوظت مفاا   ِ ا أ  الدظي     الخ ؽيم الؤ ازي االإس 

أهيداا مر خيث االإواز  البشسعت الاٌخصا يت   الري ـعا    ازطاجه افعسً االإشازيق   جوطفاا    ئـا ة ج

وٍائها االإ اوظت   هد  اطخ سازعتها    أ  الخْ ولوحيت    ظسعٍت حظي  ها   ج ؽي اا   طاهم    جفىاا اج اى

ئـا ة جأهيداا يخعدب  جق ئطة اجي يت ـسا مظخوى    ئ  ـ ديت  ي ومت الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت  

يت لددـم   ج وعا هرى الص اـاث الفاي لدد لت جدلنى مشازيق ئـا ة الخأهيا   جسصيص م زافيت مال

 (247-242  الصىداث 2228)زشٌ    مساوٍت مق ح يق الأظساه الىاـدت ـسا مظخوى االإدس    الوظني    

 .الخنويع الاشدثماري 3 

 حعريف الخنويع الاشدثماري:  1.3

خ ا يت ـسا مصدز أ  موز   خيد يٍصد   ىاوي الخ ويق    ٕ ئ ا  الخدو  بشٓا ـاي الٍدزة ـسا جٍديا اـلا

ت  جدٍيَ حاث الاٌخصا     ج ويق مدازديه   اٌخصا يت    ٌا زة ـسا جدليت اخخيا زدَ ٌاـدة ئفخاحيت مخ وـ

 .(69   ىدت 2222) لاك  اِخىاء الراح     اخخياحاث الاٌخصا  

يش   مىاوي الخ ويق الاطدث ازي أ  الاٌخصا ي ـ ديت جٍوي ـسا  "زدَ ٌاـدة ئفخاحيت حف ا ـسا ج خ    

خ ا  ـسا االإوز  الوخيد م  ا يفني   اء اٌخصا   ظني طديم يخ ه الٍاـدة الصزاـيت  الص اـيت لخٍديا اـلا

 مر حات أزسى ي ؽس ئ ا الخ ويق الاٌخصا ي  أفه الف ديت التي  فدو الاِخىاء الراح     أِث  مر ٌعاؿ 

ت مةزايدة جدشازُ    جٓوعر ال اجج   الخ ويق ي ْر أ  يشاز ويه ئ ا ج ويق مصا ز  حش   ئ ا اـخ ا  م  وـ

اّلأطواً الدازديت أ  ال اجج االإدس  الؤح ا   أ   ج ويق مصا ز الؤيسا اث    االإواشفت الفامت أ  ج ويق الأطواً 

    ي ْر حفسعي الخ ويق الاطدث ازي أ   الاٌخصا ي  (296   ىدت 2222) ر ـعيت   أطواً الصا زاث"

عاـاث حديدة مإعدة لددزا   ديث ي سىض  أفه "  ـ ديت تهده ئ ا ج ويق هيٓا الؤفخاج   زدَ ٌ

خ ا  الْس  ـس  ئيسا اث الٍعاؿ السئيس ي    الاٌخصا    ئذ طخإ ي هرى الف ديت ئ ا وخذ م الاث حيدة  اـلا

ذاث ٌي ت مضاوت أـسا   ٌا زة ـسا جوو   وس  ـ ا أِث  ئفخاحيت للأيدي الفامدت الوظ يت  ما طيإ ي 

 (68   ىدت 2222) لاك  لعوعا" ئ ا زوق مفدلاث ال  و    الأحا ا

 حش ا  اج اهاث الخ ويق الاطدث ازي ما مايس   :اججاهاث  الخنويع الاشدثماري:   2 3.

مثا: ٌعاؿ االإدس ٌاث  االإ احم  يفسه  اج اى م إ الاطدث از    ٌعاؿ مف    اخد الخنويع الأفلي :  -  

 و ىع الأ  اث   الصين الاطدث ازعت    

يفسه  خوطيق م الاث الاطدث از    ـدة ٌعاـاث   م سث مثا: الص اـت     الخنويع الرأس ي:   -

اّلظ داث   الأطام الخ ال دماث   الصزاـت ..   2222) لاك     يش ا حفد  الصين   الأ  اث الاطدث از 

 (69 ىدت 

   اوق الخ ويق الاطدث ازي:4. 3
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ئ  الخٍدلاث التي حفسواا مفدلاث أطفاز االإوا  الأ ليت    عذم اشخلرار الأشعار في أشواق الصلع الأوليت: - 

الأطواً ج ثا تهديد لص اـاث      اٌخصا ياث الدٕ  التي حفخ د ـسا   اـت أ  اج اى  خيد    الص اـت 

 أ ازجىاؿ    هرى االإوا  يفو   ازجىاؿ جٓاليي الص اـت   م ا يشٓا ـبء ـسا جواش  الص اـت  أي   ديث 

مر ٌدزتها ـسا الخ اوع أ  الخدوٕ ئ ا اج اى أزسى  اأطفاز الظوً   يٍدٍاٌخصا     ظسح االإ خ اث  وَ 

    الص اـت .

ا زعس ِل   ـسا ٌدزة اللددا     جدليت ئ  اـخ ا  فوؿ  اخد    الص اـت يشٓ اشخنزاف الموارد المعذهيت :  -

اخخياحاث الص اـت مر االإواز  االإفدفيت    الةِ  ز ـسا   اـت مفي ت يشٓا اطةزاه لث  ة   االإوز  

يإ الٍا ي مر خٍاا    الث  اث االإفدن       ٌد يصا ئ ا خد خد ر عجص    هرى االإواز    يدسي الأح

 االإواز  الوظ يت.  

يفسه الفالم اليوي ج وؿ ارجيت في اكخصادياث المرجبطت خصوصا مع الخصنيع : .وفراث الحجم الخ -

ا    الص اـت      حو  الفديد مر اللددا  التي  مر  الفديد  جخسصص     جصدزِل   حج ا   فوـ

وْ ياث ِل  ة   أطفاز م سىضت     حشٓا م اوظت ٌوعت   م ه وا  ج ويق الص اـاث مر      الص اـاث

   ئيسا اث . ا  جدظ   االإ اوظت   الٍدزة ـسا جدٍيَ مدازيشافه جىفيا 

ئ  ج ويق مدازيا اٌخصا  مر شافه خ ايت االإ زا  الخ ازي مر خالاث العجص معذلاث الميزان الخجاري :-

  ْر أ  يفو  مر زسٕ الظدق الأزسى  اـخلاز أ  أي افسىا     أطفاز الظدق التي جصدزها الد لت   ي

يسا  الفاي لد  زا  الخ ازي   ـْع الحالت التي جٓو  الد لت حفخ د ـدت مصدز  خيد    عسدَ جواش     الؤ   

 ازخسٕ    طفس هرى االإوا  أ  الظدق االإصدز يشٓا زعس ـسا جواش  االإ زا  الخ ازي . أيالؤيسا   ديث 

 .(70، صفدت 2020)صباغ، 

 الاشدثماري:آلياث الخنويع 5.3  

ا جدٍيَ ٌىصة ِل  ة    الص اـت جٓو  مر زسٕ ئطة اجي يت حف ا ـس إعطاء دفع كويت للخصنيع:-

  االإخوطغ     الخوؼيي الأمثا  جىفيداا مر زسٕ جسسا ـر اـخلازاث السوذ   ال ظازة    االإدى الٍص    

 وائدة مد وض لاٌخصا  .الأخظر لدف الت الىائض    الؤ ازاث   االإإطظاث التي لا جٍدي  

ب   االإ خ اث ذاث الجو ة    زدَ االإ ا   ا  الالٍعاؿ  جيقحصحعزيز الهخاجيت و الخنافصيت : -

    ج ؽيم الٍعاـاث   جدظ   الٍواف     اللنيت     جوو   الليةت الاطدث ازعت االإ خ ت االإسئ ت الفاليت

 هرا االإ إ . الخدخيت   الخ ا زاث   فٍا الخْ ولوحيا الحديثت   

التي حفصش الخٓوعر   الخدزعب   الخسصصاث  ثالف ا ـسا جنظيَ الظياطياجكوين رأس المال البشري:  -

التي حشخما ـديها الد لت    جوو   االإساِص الخٓوعر   زوعاا مق االإإطظاث الص اـيت ختى  ثاالإسئ ت لٍعاـا

 ً  خصا يت .الاٌ يخم جدٍيٍ  الانسجاي     الخٓوعر   مخعدلاث الظو

ئ ازة ماليت ـامت ٌوعت   ـد يت مر الضس زي أ  جٓو  ه اُ  جدظ   ِىاءة ئفىاً االإإ الفاي : -

فاث ـائداث االإواز    جدديد االإساظس االإاليت ـسا حافبي الؤيسا اث    اٌخصا يت  لاا الٍدزة ـسا جوو   جوٌ
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ه  االإ الاث التي  الاطدث ازي الفاي     ما الؤفىاً ال ىٍاث ـسا خد طواء     الٍدزة ـسا جدديد م الاث 

    ئلىإ جس زة ئ زإ أطاليب   الٍدزة ـسا زدَ الٍي ت االإضاوت   جدظ   م ار اـلأ إ   حفْع

ذ ٌص   مر الخ ىير  ختى جخم مفالجتها   جٍييم  سامج ّا مر الؤفخاحيت  ال ىٍاث  ئما ٌلا أ  بفد ٌ 

  عغ الاٌخصا ي   الأهداه االإسطومت .جوحيه ال ىٍاث  صوزة  ٌيَ  وَ االإس  

يفو  ـدي الانسجاي     الٍعاـ   مر أِا  لفوائَ التي  :تنمية الشراكة بين القطاعين العام والخاص -

جواحه اٌخصا  الدٕ     ديث يخوحب حفصعص ملا زاث الشساِت     الٍعاـ   الفاي  ال ا  لسوق 

ا     جوو   وس  ئجاويت لخ وعا مشس ـاث اللنيت مظاه ت الٍعاؿ ال ا     ال اجج االإدس  الؤح 

الخدخيت   زوق ِىاءة الؤفىاً الفاي    ئ ازة االإشس ـاث الاطدث ازعت ئ ا حافب زدَ االإصعد مر وس  

الف ا   هو أمس  الن الأه يت     جعوعس الاٌخصا    زوق مر حاهصعت االإإطظاث   حفا نها    جعوعس 

    ي ب أ  جٓو  الفسٌت     الٍعاـيت ـسٌت جٓاما   حفا     انسجاي  االإنشالث   جوطيق الاطدث ازاث

 لدو وٕ ئ ا الخ اوظيت الحٍيٍيت    اٌخصا  م ؽم

ج ثا ال سائغ الاطدث ازعت  زيٍت جلدوز  جوضح ٌائ ت الأوٓاز  الىس   إعذاد الخرائط الاشدثماريت:-

 الإجاوت    ه  حشٓا مسعغ الإظاز الاطدث از    ؿ الاطدث ازعت االإ ْ ت  الٓام ت      لت أ  ئٌديم أ  ٌعا

 االإخعدلاث  االإٍوماث السشمت ل  اح ـ ديت جدوعا  جسح ت هرى الأوٓاز  الىس  ح يق ئ ا اشخ الاا ـسا 

دَ االإ ا ب   االإ خ اث   الظدق ٌا زة ـسا ج ويق الاٌخصا    ز ئ ا مشازيق  أنشعت خٍيٍيت ج ظيدها   

  ِ ا جدد  هرى الوزيٍت الجد ى الاٌخصا يت  االإاليت لٍائ ت االإشس ـاث االإدزحت  الٍي ت االإضاوت   

رلٔ الخوشيق الجمسا   لاا    ه  حفْع ئطة اجي يت الٍعاؿ   جوحه الاٌخصا ي لدد لت فدو اطدث ازاث ِ 

  2222) ددف ا   .ٌعاـيت مفي ت جسطم مفاالإه   مظازاتها الخ ىيريت الف ديت لخ ظيدها    الواٌق 

 (92-92الصىداث 

ئ  ج ويق الاطدث ازي   جدٍيٍه    اٌخصا  الدٕ  يخعدب مسعغ ـاي  اضح االإفالم   ال عواث   منسجم 

االإساخا   منظَ الؤمٓافياث   االإواز     يش ا ّا ٌعاـاث الدٕ  التي ي ب أ  ج سسط    الف ا ـسا 

 ملني ـسا لخفا      جوو   الليةت االإسئ ت   االإ اطلت لإفعسً هرى االإشازيق   االإإطظاثجدٍيَ الخنظيَ   ا

ت الحٍيٍيت   االإخٓامدت    أطاض ِىاءة الؤفىاً االإإ الفاي      الٍعاؿ الفاي   الٍعاؿ ال ا  الشسِ

خيث الخٓوعر االإوز  البشسي مر   جوح الؤزا ة   السؤعا الظياطيت   الاٌخصا يت لدد لت   حاهصعت  

الخدزعب   ج اطَ مسسحاث االإفاهد   الجامفاث مق مخعدلاث الشما لدى االإإطظاث ال اشعت    مسئ ت   

الليةت االإ ازيت لاطدث از مر خيث الٍواف     اللنيت الخدخيت   الخ ؽيم   الافضلاط   افسساط    

 .االإسععاث الؤطة اجي يت لخوحه الفاي لد لت 

 جخ ثا أه يت الخ ويق الاطدث ازي    مايس  :  الاشدثماري:أهميت الخنويع 6.3 
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 التي جكدس ي الخنويع الاشدثماري   أهميت  :  01لجذول ا

 

 جوظيد  زحت الفسٌاث الدشا ْيت     الٍعاـاث الؤفخاحيت

 

 

 

أهميت الخنويع 

 الاشدثماري 

 

 

 حفصعص الخ  يت االإظخداي

 

 جٍديا االإساظس الاطدث ازعت

الٍي ت االإضاوت   جوليد الىس  الوؼيىيتشعا ة   

 جٍديص االإساظس االإإ يت ئ ا افسىا  خصيدت الصا ازث

 شعا ة ئفخاحيت زأض االإإ البشسي 

 زوق مفدٕ الخلا ٕ الخ ازي 

  جٍديا الخر ر     مظخوعاث ال اجج االإدس  الؤح ا   

(432   ىدت 2227)خىاػ   خىاػ   االإصدز:  

. الخجربت الصنغافوريت في جفعيل الصناعاث الصغيرة و المخوشطت: 4   

مر  مس االإظاخت   ٌدت االإواز  يخ  ز الاٌخصا     لت ط ماووزة  ال  و الظسيق   االإظخ س   السلم 

ت مر الظياطاث   الؤحساءاث   اطة اجي ياث الاٌخصا يت التي تهخم  د  يت     حفخ د    ذلٔ ـسا م  وـ

الص اـت   شعا ة  ا زاتها  خيث اـخ دث    ذلٔ ـسا ال  وذج الاٌخصا ي الْسطيٓ  ج ر فؽسعت  

 أ ل      االإخض ر الاطخمسٕ الأخظر   الأمثا لد واز  االإخاخت-هْشس

لفامت الاٌخصا يت      لت  ط ماووزة ـسا جوو   زسزت أطع أطاطيت    جدٍيَ ال  و جسجْص الظياطت ا

 الاٌخصا ي   الاطخٍساز الظياس ي  ه :

يت مظخٍسة   زا ذ    الظياطت الاٌخصا يت   - جوو   الاطخٍساز الظياس ي   الأمني مر زسٕ فؽم خْم شسـ

   الدشسيفيت االإ ؽم لد  إ الاٌخصا ي   الاطدث ازي 

الخفا   االإشةُ       اء ال عغ ج ؽيم خٓوم  مس    مخ اطَ    جٍاطم الصسخياث   الظدعت    -

 ئ داز الٍواف    

 اـت  شعا ة  الٍدزة الخصديسعت   اء م ار اطدث ازي  م ؽم مسجْص ـسا زعغ الخ  يت    ٌعاؿ الص -

 (296   ىدت 2222) ر ـعيت  ج ويفاا فدو مسخدي اللددا  الفالم   
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   جدديا الخ سوت   لت ط ماووزة    م إ زوق الخ اوظيت   جعوعس الاٌخصا  ف د أنها ج ْ ذ مر الحىاػ 

ـسا االإسجلت الأ  ا    جٍسعس الخ اوظيت الفالمي لفدة ط واث   وٍد اجلفذ طياطاث اٌخصا يت مىخوخت 

   االإائت ختى  22جىق ِ فدٕ ال  و الاٌخصا ي الظ وي ئ ا خوا   شجفذ الخ ازة   الاطدث از  ديث از 

مساث ال اجج 3 االإائت    ح يق الظ واث السخٍت    يلدن حجم الخ از الظ وي لظ ماووزة  7  ج ا ش 2982

االإدس  الؤح ا      هرا الخعوز   الخٍدي االإدٍَ يفاِع االإواز    الوجفيت الجمساويت   الدي مساويت التي 

ّدم مسبق   ـد  الظٓا   648  ز بها   لت ط ماووزة وهي حفخا     لت ٌائ ت    مدي ت  اخدة مظاختها جخ

 (223   ىدت 2227)ظازي    د سخاز   2965مسيي   نظ ت   خديثت الاطخٍسٕ 4

:العوامل الصياشيت و الاكخصاديت المصاهمت في النجاح دولت شنغافورة  02 الجذول   

حصجيق الاطدث ازاث الأح بيت    الةِ  ز ـسا الخفديم اللنيت الخدخيت   الخْ ولوحيا

 الخ ازة الد ليت

جعوعس اللنيت الخديت   جدظينها 

الإسئ ت الخٍدي   زدمت 

لاٌخصا     اـخ ا  

الاٌخصا  الخْ ولوحيا    حظي   

مثا : الخ ازة الالْة  فيت   

 الؤ ازة السٌ يت .

م ا ـسوذ  ه   لت ط ماووزة 

هو اهخ اي  خٓوعر   حفديم 

االإوز  البشسي    زـايت السأض 

االإإ الىْسي     ئ زإ 

الخٍ ياث الخْ ولوحيت الحديت 

   ـ ديت الخفديم   الخٓوعر   

 جسصيص اِا  م زافيت 

 لدخفديم  الخٓوعر

هرا الفاما    زوق ئح ا    طاهم

 ديو  8.2 ا زاث ط ماووزة مر 

ا ا 2972  لاز أمسعٓ  ط ت 

 ديو    لاز أمسعٓ  ط ت 29.7

 ديو  222    ئ ا خوا   2982

 2995  لاز أمسعٓ  ط ت 

(104، صفدت 2017)طاري و بلمخخار،  المصذر :  

اّئص أطاطيت  ه :    جلنذ   لت ط ماووزة    طياطت الخ ازة ـسا زسزت ز  

:ركائز شياشت الخجاريت لذولت شنغافورة03 الجذول   

  ذلٔ مر زسٕ الخفسعي  ٓا الص اـاث   

 االإ خ اث مر الواز اث   الصا زاث.

 جس عج الخ ازة

اـخ ا  فؽم ج ازعت حظاا الخفامسث   الخ وعسث   

   زوق الخ اوظيت.الخوشيفاث 

 اللنيت الخدخيت لدخ ازة

ذلٔ  خوو    يةت الخ ازة الحسة لسطدث از مر زسٕ 

ّا مر ـسٌاث الخ ازة الث ائيت   الج اـيت   

 الؤٌدي يت.  

 الفسٌاث الخ ازعت

(196، صفدت 2021)بن عطيت،  المصذر:  
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شنغافورة في جفعيل الصناعاث الصغيرة و المخوشطت :.همورج دولت 1.4   

ت مساخا   ال عواث  اـخ د   لت ط ماووزة      اء ال  وذج الص اع  الري طاهم    جعوزها ـسا م  وـ

 الخاليت :

اّالإنظوحاث   -   التي لا حظخدصي زأض اـخ ا      دايت افعسً   اـتها ـسا الص اـاث الْثيىت لدف الت 

 مإ  ِل       فؽسا لميا  الأموإ   جووس اليد الفامدت 

يت ـسا الظدق ي االإوا   - ئجلاؿ ئطة اجي يت ئخسٕ الواز اث     ذلٔ مر زسٕ وس  السطوي الج سِ

 االإظخوزة   ـ ا   ؽاي الحصص

 لد ظدث سعر مر زسٕ الحواوص الخدوٕ فدو ئطة اجي يت حصجيق الصا زاث   حر  زأض االإإ الأح بي    -

 ئنشاء م اظَ الخ ازعت الحسة   مر زسٕ م ذ ئـىاءاث جسعبيت   خواوص الخصديس  -

 وخذ االإ إ    الخ وؿ الاٌخصا ي   حف يَ اطخسداي الخْ ولوحيا   -

 ئٌامت شلٓاث الؤفخاج لدخصديس مر زسٕ ـ اٌيد الخصديس     حصجيق الص اـاث الخدوعديت  ال دماث -

جوطيق الفسٌاث ال ازحيت   جوطيق الٍاـدة الاٌخصا يت لسطخىا ة   الافىخاح ـسا الأطواً الخصديس  -

 (297   ىدت 2222) ر ـعيت   الجديدة

: اهخ ذ   لت ط ماووزة    طياطتها الاٌخصا يت ـسا   سامج ج  يت الخصنيق      لت ط ماووزة2.4 

اّلخا    EDB  خيث  جفذ الايةت الخ  يت الاٌخصا يت 2992الخصنيق  دايت مر  ت مر الا امج      م  وـ

 االإائت ط وعا  7    الري هده ئ ا جدـيم االإ إ  النشاط الص اع  لي  و   فدٕ 2222 سفامج الخصنيق -

 2222ختى ط ت 

    هده هرا الا فامج  2222(  هو  سفامج مخ م لا فامج IBH2000)2222مدوز الخ ازة الد ليت   سفامج -

 ئ ا شعا ة الٍدزة الخ اوظيت لصا زاث   لت ط ماووزة 

مشس ؿ 222مر زسٕ ج ىير 2995 دأ هرا الا فامج ط ت  (  PLE سفامج االإشس ـاث االإدديت الواـدة ) -

 مديو    لاز 222ط واث  خٓدىت ئح اليت 22 اـد زسٕ 

(    هده هرا الا فامج الإظاـدة الص اـاث االإدديت ـسا LIUP سفامج زوق ِىاءة الص اـاث االإدديت ) -

 ا اث الخْ ولوحيت التي ج خدْاا جدٍيَ أـسا ِىاءة م ْ ت مر زسٕ الاطخىا ة مر االإاازاث الؤ ازعت   ال

اّث مخفد ة الجنظيت   الشس

اّء الخ ازة TDBئنشاء الايةت االإظخٍدت لخ  يت الخ ازة ) - ( تهده   حف ا ـسا ج  يت الصا زاث مق الشس

  2225)ط اي   ٌشس    الد ليت السئيظي   )الولاياث االإخددة  مال زيا   اليا ا    هوفج ّوفج جايسفد(

 (24 ىدت 

(  IESمر ظسه مفاد االإا دط      ط ماووزة )2988 جساوٍذ هرى الا امج مق زعت ٌوميت أنشئذ ط ت   

ٌخصا يت االإسخدىت بهده جنشيعاا   التي اهخ ذ  الجافب الخْ ولوج    مسئ خه مق الٍعاـاث الا

 ـسا طلفت مدا ز زئيظيت ج ثدذ    :جعوعسها     جأطظذ ال عت الٍوميت لخْ ولوحيا   
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 مدوز الخدزعب الٍوى الفامدت لخْ ولوحيا االإفدوماث - 

 مدوز جدـيم شىاويت جْ ولوحيا االإفدوماث -

  مدوز   اء   جٍوعت اللنيت الأطاطيت الاجصاليت االإفدوماجيت -

 مدوز جوو   جعليٍاث جْ ولوحيا االإفدوماث -

 جوو     اـت جْ ولوحيا االإفدوماث مدوز -

 مدوز تهيةت االإ ار االإسئم لإ داؿ -

 مدوز ئحساء الخنظيَ   الخفا       الجااث االإف يت  االإفدوماث -

ؼاس جأز     ووائد هرى ال عغ    ئ ساش   ز االإفدوماث   جنشيغ الٍعاؿ الاٌخصا  بشٓا ـاي مق  جعوز   

  2225)ط اي   ٌشس    الٍعاؿ ال دماث   زا ت ٌعاؿ االإفدوماثالصا زاث   الأنشعت االإفدوماجيت   

 (25-24الصىداث 

 .الخاجمت :5

الص اـاث الصم    االإخوطعت ج ثا أوَ مام    الخدوٕ الخ  وي   الاٌخصا ي    الجصائس   والخٓدىت 

االإاليت لسأض االإإ االإظدث س ويها م سىضت    مدد  يت االإٓا    الؤمٓافياث االإعدووت لخ ظيد ي فا منها 

  االإ خ اث لظوً االإدديت  مشازيق ٌا زة ـسا جدٍيَ مدازيا لدلس    زدَ م ا ب الشما   جوو   الظدق

 جق ئطة اجي يت     دوزث ال عغ   مظاه ت    جعوعس الص اـاث الْل  ة    هرا يخعدب مر الد لت 

ج ظيدها   فٍا الخ از  الد ليت    هرا االإ إ       اء الشساِت جواوٍيت اٌخصا يت حظ ذ   ٍا   

لخ وعا الل ٓ  ا  جق الفساٌيا زا ت اال ا اث ئ ا الجصائس   الف ا   ـا ج ؽيم االإ إ   طاس ـس

    اء ئطة اجي يت ظوعدت االإدى     الف ا ـسا  دوزث الؤزا ة الظياطيت    الواٌق   الفٍاز الص اع   

مخفاٌلت   مظخ سة حف ا ـسا جدٍيٍ  الأزجيت االإ اطلت   الىاـدت     جق ّا الؤمٓافياث  الدشسيفيت   

  االإصجفت ـسا ف اح هرا الٍعاؿ   جوو   ّا الدظايسث االإ ْ ت  الٍافوفيت  الاٌخصا يت الدوحظديت   

الجصائس  داحو جس زعت لف ا جدٍيَ أهداوه   لاياث التي حفو   ال ىق الفاي   الْل   ـسا الاٌخصا      

مسعغ اطة اجيج     جىفيا الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت   ال س ج مر السيق اللة       الدزوٕ    

  ي يدٍَ اِخىاء الراح    ج وؿ مصا ز الؤيسا اث الفامت لد لت الجصائسعت .ج وؿ اٌخصا

 هخائج و جوصياث الذراشت :

 مر زسٕ اطخفسا  ـ ا س الدزاطت جو د ا ئ ا مايس  :

الؤ ازة الظياطيت ه  االإ عدَ الحٍيٍ    الٍا ز ـسا ج ظيد الخ  يت   جىفيا الص اـت الشامدت لدد لت   -

 .الجصائسعت 

تي جٍي اج اى الص اـاث الصم  ة مشاّا الخ وعا الل ٓ    الفٍاز الص اع  مر أِا  الفساٌيا ال -

 .االإخوطعت  
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ليا  لص اـت ي ثا مشٓا حشدذ الظدعاث   حفد  الايةاث   االإصالح االإسخصت    الٍسازاث التي جسص ا -

صعت    ئ دازها  .الٍسازاث النهائيت   اـخ ا  االإسِ

ت   نشاط الاطخ  ا  طاهم    ئجفاه الص اـاث  اوخخاح الْل   ـسا - الظوً الد ليت   ـدي ج ؽيم خسِ

 .الصم  ة   االإخوطعت  

اّث الجلائيت   الاحخ اـيت لم يصا ئ ا الحد الري يصجق الاطدث از  - الفبء االإا     الضسعبي لسشة ا

 بشٓا ِل  

الاٌخصا ي الشاما    جدٍيَ الافعسً  جىفيا ئطة اجي يت  ظ يت مة اوٍت مق ئزا ة الظياطيت   الدـم -

 .لٍعاؿ الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت 

ت االإسخص    ٌعاؿ الص اـت   جوطيق الصسخياث   اجساذ  -   الخنظيَ االإشةُ    الىفإ لايةاث االإشةِ 

صعت    حظي   هرا االإدي  .الٍسازاث   اـخ ا  السمسِ

يق الاجىاٌياث الد ليت    م إ فٍا ال -  خ از  السائدة    جعوعس م إ الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت جوٌ

ت نشاط الاطخ  ا    جلعه  وَ اخخياحاث ا - للدد   حصجيق االإ خ اث االإدديت ج ؽيم الظوً   خسِ

 . ـ اا مر ّا الجوافب   

ي ت جأهيا االإشازيق الٍد جدظ   اللنيت الخديت   الشلٓاث الىاـدت    ج  يت هرا الٍعاؿ     ئـا ة -

 .اطخف إ الخْ ولوحيا   الخٍدي الخٍني  

الاٌخصا يت  ثجدديد الخسعيغ الاطة اجيج  االإ اطب  وَ ئمٓافياث   مواز  الد لت   جلني الٍعاـا -

 حد ى م الاث الاطدث از التي ي ْر أ  ج جح ويها الد لت   الٍعاـاث ال ا    جدٍَ ويها ف اـت     

 ي.الاٌخصا الاطدث ازي   الخ وؿ ئ ااٌخصا يت   جىفيا خٍيٍ  لص اـاث الصم  ة   االإخوطعت   الو وٕ 

 :كائمت المراجع .6 

م ددت شفاؿ لددزاطاث (. الخ ويق الاٌخصا ي  ئزطاء الاطخدامت الاٌخصا يت    الدٕ  الفسويت. 2222أط اء  ددف ا. ) .2

 .94-79(  22) 24   الاٌخصا يت

(. مدى أه يت االإدزا االإٍا لاح     جد عا نشاط الص اـاث 2228اط اـ   حوامق  الياض لٍإ     ديدت حفىس. ) .2

 (22) 23   م دت ئٌخصا  االإإ   اـلأ إالصم  ة   االإخوطعت    الجصائس. 

-56 , مرِسة ماحظخ   .االإظخدامت    الجصائس اٌق   أواً العاٌت االإخ د ة    زھا    الخ  یت الخ  یت  .(2012) .ؿ ,جٓواشذ .3

 ..حامفت  اج ت :الجصائس , اج ت .58

(.  زاطت جددیدیت جٍیی یت لإطة اجی یت الخ ویق الاٌخصا ي ِلدیا لٍعاؿ االإدس ٌاث 2227زافيت خىاػ    شخا خىاػ. ) .4

 .453-426(  26) م سا  زاطاث   أ دار اٌخصا يت    العاٌاث االإخ د ة الجصائس. 

 (.22) 24   م دت الا زاً اٌخصا يت(. الخ ويق الؤٌخصا ي : ئطة اجي يت الجصائس ما بفد اللة  ٕ. 2222زويٍت  لاك. ) .5

(. ئطة اجي يت ج ويق الاٌخصا  الجصائسي    ؼا االإخم  اث الاٌخصا يت االإفا سة )اظس خت  ِخوزاى(. 2229شزً   ر مووَ. ) .6

 زعت   ـدوي الدظي     الجدىت: حامفت شعا  ـاشوز.ّديت الفدوي الاٌخصا يت   الفدوي الخ ا
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(. الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت أطاض الخ ويق الاٌخصا ي: ـس  لخ سوت ط ماووزة 2222طىيا  الشازه  ر ـعيت. ) .7

 .222-292(  23) 22   م ددت الاطة اجي يت  الخ  يدت  ئمٓافيت اطخىا ة الجصائس منها. 

م دت الحٍوً   الفدوي الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت    ج  يت الص اـت الفسويت. (.   ز 2225 ديدت يفٍوور. ) .8

 (.22) 32   الانظافيت

-(.   ز الظ اـاث الصم  ة   االإخوطعت    جدٍيَ الخنيت الص اـيت  الجصائس 2227ـلد الٍا ز ظازي    وضيا  د سخاز. ) .9

 .  .22   الاٌخصا يتم دت مفاد الفدوي خالت ـي ت ف از  بفض الدٕ 

م دت ـدوي الؤٌخصا  (. حفصعص   ز الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت    الظياطت الص اـيت الجصائسعت. 2228ـلو  زشٌ  . )  .22

 .   الدظي     الخ ازة

م دت . -ٌساءة    ج سوت ط ماووزة-(. أه يت االإفدوماث    ج  يت الصا زاث الص اـيت 2225ـس  ط اي    وخيدت ٌشس . ) .22

 .225-277(  22) 29   للدور   الدزاطاث الفد يتا

 -(. الياث  ـم الص اـاث الصم  ة   االإخوطعت ِسياز لخدٍيَ الخ  يت الاٌخصا يت :ج از    ليت 2222مولو  مديٓا ي. ) .22

 (.23) االإ دت الجصائسعت لاٌخصا    االإاليت. - ز ض لسطخىا ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


