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 : ملخص

ت جىاولذ الذساظت كشاءة  اث الاكخفادًت واالإلاسباث الفىشٍ الإفهىم االإلاولاجُت، لخدذًذ مىكؼ مىلىع في بػن الىظشٍ

لذ الذساظت بلى  اث االإاظعت. وكذ جىـ  ىالأولشخلت فف االإج مشاخل الإفهىم االإلاولاجُت.زلار  هىانؤن االإلاولاجُت مً هظشٍ

خخلاف جيلفت وبجاخُت اشوف غذم الخإهذ و فخفف ظ ت،الثاهُ شخلتما االإؤ، خالت غذم وحىد فشوكاث بحن االإاظعاث

ًلاسن بالىمىرححن العابلحن مً خُث وحىد  لااالإفهىم ف، تالثالث مشخلتللوباليعبت ث مً ماظعت بلى ؤخشي. االإػلىما

 ثالثلازت اوػياظازه االإشاخل وان لهكذ .  و خىافعُتالبِئت خشهُت الفشوكاث بحن االإاظعاث ؤم لا، ولىً ًلاسن مً خُث 

ىلا بلى  مباؼشة غلى االإلاسباث التي غشفها مفهىم االإلاولاجُت مً خُث جباًً وحهاث الىظش مً بحن الىظُفُت بلى الفشدًت وـ

 الػملُاجُت، وهي ملاسباث جخيامل مؼ بػمها البػن. 

ادة الأغماٌ، ، ملاولاجُتكلمات مفتاحية:  ٌ سٍ اث ،ملاو اثاالإاظعت هظشٍ  . اكخفادًت ، هظشٍ

 .JEL  :L26 ،L29 ،L24اتثصنيف

Abstract: 

The study dealt with a reading of some economic theories and intellectual 

approaches to the concept of entrepreneurship, the study found that there are three stages 

to the Entrepreneurship concept. The first stage describes the absence of differences 

between enterprises, while the second stage describes the conditions of uncertainty and 

the cost and availability of information that differ from one enterprise to another. As for 

the third stage, the concept compares the competitive environment dynamism. These 

three stages had direct repercussions on the approaches defined by the concept of 

entrepreneurship in terms of the viewpoints divergence from functional to individual to 

operational, which are approaches that complement each other. 

Keywords: entrepreneurship; leadership; entrepreneur; enterprise theories; economic 

theories. 
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ؤخذ ؤهم االإىالُؼ التي خظُذ باهخمام الػذًذ مً  Entrepreneuriatٌػذ مىلىع االإلاولاجُت 

الػلماء والباخثحن في الآوهت الأخحرة. ولػل ؤبشص ما ًمحز االإلاولاجُت، هى وفشة الؤظهاماث الػلمُت االإخػذدة 

واالإخخلفت التي مشث بها غلى مش الضمً. فلم جىً هزه الؤظهاماث جيخمي لخلل ؤو جخفق غلمي واخذ، بل 

مً الخخففاث الػلمُت هػلم الاكخفاد، غلم الاحخماع، غلم الىفغ، ... وهخج غً رلً هخجذ غً الػذًذ 

ادًت ظاهشة مػلذة، ؾحر  ت مىخذة للملاولاجُت، مما حػل الشٍ ف ؤو الخشوج بىظشٍ ـػىبت الاجفاق في وـ

 مخجاوعت ومخػذدة الأبػاد.

خي الإفهىم االإلاولاجُت مً خلاٌ جىىس في ظبُل  جدلُم هذف هزه الذساظت، ظِخم جدبؼ الخىىس الخاسٍ

اث  خُت. ومً ؤحل سبي مفهىم االإلاولاجُت بالىظشٍ وحؽيل مفهىم االإلاوٌ غبر مخخلف الخلب الخاسٍ

الاكخفادًت للماظعت الىاظػت الاظخخذام في الخدلُل الاكخفادي لفهم ظلىن االإاظعاث في ظل 

اث راث الفلت لخيىن بمثابت خىىة ًشجى الخؿح راث البُئُت االإدُىت بها، فملا غً كشاءة في بػن الىظشٍ

ت  لت للمفاهُم الىظشٍ اث االإاظعت. وهدىـ الاظدىاد بليها لخدذًذ مىكؼ مىلىع االإلاولاجُت مً هظشٍ

ت والخىبُلُت االإخذاولت غً االإلاولاجُت، ظخداوٌ الذساظت الخلشب مً جفيُف ؤهم االإلاسب اث الفىشٍ

 االإخذاولت في االإىلىع. 

 مشكلة الذراسة:

 الؤحابت غلى الأظئلت الخالُت: ذساظتمً خلاٌ الىشح العابم ظخداوٌ هزه ال

 ما هي ؤهم الخدىلاث التي غشفها مفهىم االإلاولاجُت؟ -

اث االإاظعت؟ -  ؤي مفهىم للملاولاجُت في ظل بػن هظشٍ

اث الاكخفادًت للماظعتهل هىان جىاظم وجىاؾم بحن جىىس مفهىم  -  ؟االإلاولاجُت والىظشٍ

ت للملاولاجُت ؤهم الخدىلاث الخادزت في االإفهىم جىظحرا ومماسظت -  ؟هل حؿىي االإلاسباث الفىشٍ

 :أهذاف الذراسة وأهميتها

حعخمذ الذساظت ؤهمُتها مً واكؼ الاهخمام االإتزاًذ بمىلىع االإلاولاجُت في ظل اكخفاد االإػشفت، ومً        

ت  اث الاكخفادًت والؤداسٍ وبؼيالُت الاظخؿلاٌ الأمثل للمىاسد في ظل حؿحر وبغادة حػشٍف االإىاسد في الىظشٍ

ا جدذًذ هذفا للذساظت مخمثلا في جدبؼ غلى خذ ظىاء. ومً ؤحل مىاهبت الذساظت لهزه االإعخجذاث اسجإًى

اث الاكخفادًت وجدذًذ هظشتها للملاولاجُت بؽيل ؾحر مباؼش، ومً زم  ؤـل هزه االإخؿحراث في الىظشٍ

 جدذًذ مفهىم االإلاولاجُت مً خلاٌ االإلاسباث االإخػاسف غليها التي اهخمذ باالإلاولاجُت بؽيل مباؼش.
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 منهج الذراسة: 

في      االإىهج  بالإلافت بلىبالىظش بلى وبُػت الذساظت واحعامها بالىابؼ الىظشي، ظِخم اغخماد االإىهج الىـ

ر خىي الىظشي الإفهىم االإلاولاجُت غبظُما ؤن الهذف هى الخدلم مً الخىىساث الخادزت غلى االإعلا  ،االإلاسن 

خُت  اث االإىظمت مً خلاٌ االإلاسهت بُنها.االإشاخل الخاسٍ   لىظشٍ

 الذراسات السابقة:

 زا منها،مؼ هذف هزه الذساظت، واسجإًىا اخخُاس زلا ؤهذافهاالتي جلاسبذ  والؤظهاماثحػذدث الذساظاث        

وبمىحب خاث االإسجلت غلى االإعخىي الىظشي. للخػشف غلى مخخلف الىشو  ،غلى ظبُل االإثاٌ لا الخفش

 .دىادساظ ها وبحنالفجىة االإػشفُت بُنزم جدذًذ غشك ملخق الإدخىي هزه الذساظاث  رلً ظِخم

 :بػىىان ،J-P. Brechet, N. Schieb-Bienfait, 2011دراسة  -
L'entrepreneuriat confronté au pluralisme théorique : la nécessité d'une Project-

Based View 

خُث مىلىع االإلاولاجُت،  مػالجتػخبر هزه الذساظت ؤهثر الذساظاث التي جىاولذ الخىىع الىظشي في ح

جضامىذ مؼ ـػىد جىظحري  ؤجهامػشفُت، خاـت ؤخشي مؽاول مىهجُت و الاهدباه بلى معإلت وحىد  ؤزاسث

اث مخػذدة مً الخدلُل.  بمياهُتوحعاءلذ الذساظت غً  حماعي مً كبل حهاث فاغلت مخػذدة ومعخىٍ

ت مخػذدة  اث االإػشفبؽيل ؤو بأخش مؼ جخىافم خؽذ وحهاث هظش هظشٍ ت واالإىهجُت. ُت والاالإعخىٍ ىظشٍ

ت في  الؤظهاماثجىىع  وجدبػذ الذساظت  ،وفي الىاكؼ. الفشهيىفىوي والاهجلى ظىعىويالاججاهحن الىظشٍ

لت اللجىء بلى عإاهان لِعا مىففلان جماما، خُث ًشي الباخثان ؤن هىان جلاسب بحن مجان الاجزفةن ه

ت وم ت للمىظمت واالإلاولاجُت غلى ؤظاط االإؽشوع عإالخػذدًت الىظشٍ لا جضاٌ التي لت البدث غً هظشٍ

 بداحت بلى جىلُذ، وهى مدخىي معاهمت الباخثان. 

ت خىٌ جىىس الفىش االإلاولاحي،:  3102دراسة صنذرة ساًبي،  -  الباخثت ذخاول بػىىان: ملاسبت هظشٍ

اث التي غشك و مً خلاٌ هزه الذساظت  واالإلاوٌ ؤو ساثذ  ُتججىاولذ االإلاولاجدلُل مخخلف الىظشٍ

خُت الإفىلح االإلاولا الأغماٌ كذم منها ُت، اهىلاكا مً دساظت الأجمً خلاٌ الشحىع بلى الجزوس الخاسٍ

ىلا بلى الأخذر.  . واالإلاخظ ؤن هزه الذساظت ثحن باسصًٍخش لػذة باظهاث هحجىاوٌ و  بواساءث في حو وـ

في البدىر الػشبُت وخاـت في  الأولى الؤظهاماثواهذ مً  ؤجها خاولذ فً الالخباط بحن االإفاهُم خاـت

. ت، وؤؾلب معػاها هى ولؼ خذود بحن االإلاسباث االإخخلفت للملاولاجُت واالإلاوٌ  االإىخبت الجضاثشٍ

اث والىمارج بػىىان: الخإـُل الىظشي : 3131دراسة قواسمي رشيذة،   -  للملاولاجُت همؽشوع والىظشٍ

لح االإلاولاجُت في الأدب هزه الذساظت حعلُي المىء غلى مفى اظتهذفذ  االإلاولاحي.االإفعشة للخىحه 
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اث االإفعشة التي جذفؼ  الؤداسي  ملاولت، فملا غً جدذًذ  لإوؽاءمؼ ادساج مخخلف الىمارج والىظشٍ

مىً اللىٌ دوسها في االإجخمؼ  هزه الذساظت لم جبػذ في حضء منها غً الذساظت العابلت غذا ؤجها بن. وٍ

ؤلافذ لىُفُت اوؽاء مؽشوع حذًذ الخىحه االإلاولاحي الزي ًذمج الشوح االإلاولاجُت والثلافت 

 االإلاولاجُت في االإاظعاث اللاثمت.

ؤما باليعبت للفجىة االإػشفُت للذساظت الخالُت وعبت للذساظاث العابلت، فةجها خاولذ حمؼ االإخاح          

ت والاكخفادًت و  اث الاداسٍ اث االإاظعت التي ولػها جىلُمً الىظشٍ ذ مياهت االإلاولاجُت في هظشٍ

ت في  الأمثلاكخفادًىن لخفعحر وحىد االإاظعت ومخابػت مؽيلت الاظخؿلاٌ  للمىاسد الزي ٌػخبر حجش الضاوٍ

اث هى جىاوٌ ؾحر مباؼش، بمػنى ؤن  ت الاكخفادًت. واغخبر جىاوٌ االإلاولاجُت واالإلاوٌ في هزه الىظشٍ الىظشٍ

لى االإلاولاجُت واالإلاوٌ ل الخىشق بالخدلُل مً الاكخفاد الىلي بلى الاكخفاد الجضجي حػاهخلاٌ معخىي 

ت الؤظهاماثمعإلت لا مفش منها. في خحن ؤن  ش ؤداء االإاظعت، وان جىاوٌ  الؤداسٍ التي غىفذ غلى جىىٍ

ب الش جىاو وان مىلىع االإلاولاجُت واالإلاوٌ  االإباؼشة وؾحر  الؤظهاماثئي بحن لا مباؼشا. وغلُه، فةن جلشٍ

 .الؤظهاماثبحن مخخلف  والخيامل خخلافهدعاءٌ غً مذي الا االإباؼشة حػلىا 

ت حذًذة مىخذة هما في الذساظت الأولى، ولا في ل لا حععى فةن الفجىة ،وغلُه       لخىك في اًجاد هظشٍ

، بِىما حػخبر هزه الأخحرجحناظخجلاء الالخباط بحن االإفاهُم االإخخلفت للملاولاجُت واالإلاوٌ بحن الذساظخحن 

اث عخىي مخباط في االإفاهُم جم ججاوصها غلى لن معإلت الاؤالذساظت  االإلاسباث والىمارج االإىلىغت و  الىظشٍ

ؤهه غلُىا لخفعحر العلىن االإلاولاحي، بِىما جبذؤ هزه الذساظت مً واكؼ وحىد حػذد جىظحري ؤًا وان ظببه، و 

اث اكخفادًت  وبظىادها ،اًثخذ مداولت سبي االإلاسباث التي ولػذ دلالت بدثُت وراث  ماظعتبلى هظشٍ

   .لا حػبر ظىي غلى ؤساء ؤصخابها بظهاماثشد ج، ولا جبلى مدكُلت وغمُلت

 :التطور التاريخي لمفهوم المقاولاثية والمقاول  .3

شي غلى ؤهه ًمثل دوس  ًُ االإلاوٌ في ول للذ جىىس مفهىم االإلاولاجُت مً خلاٌ جىىس الذوس الزي وان 

 ٌ  غبر الضمً:1فترة صمىُت. فُما ًلي جىىس الفىسة التي وان ًإخزها مفىلح االإلاو

لأوٌ مشة في اللؿت  entrepreneur( اظخُػملذ ولمت االإلاوٌ 61في اللشن العادط غؽش )

، (Tounés (a), 2003, p. 4)الفشوعُت، وواهذ جىلم آهزان غلى الصخق الزي ًلىم بتزوٍذ الجُىػ

ت ل الفػاب التي سافلذ خملاث الاظخىؽافاث الػعىشٍ ً مػنى االإخاوشة وجدمُّ )بذسان و الؽُخ، ؤًً جمَمَّ

ٌ وبلي مفهىم االإ . (313، ـفدت 3162 معخػملا في هفغ العُاق، بلى ؤن حعشَّب خاسج الخملاث  لاو

لىُت مً ؤحل اهجاص الىشق 
َ
ولم غلى ول مً ًبرم غلىدا مؼ الخيىمت االإ

ُ
ت والأغماٌ الهىذظُت، فإ الػعىشٍ

لاولاجُت حػني . ومؼ مشوس الىكذ ؤـبدذ ولمت االإ(Tounés (a), 2003, p. p4)وبىاء الجعىس والخفىن 
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ٌ  ساثذ الأغماٌاالإلاولت والخىظي، و  ؤو الصخق الزي ٌػمل وظُىا بحن  2هى الصخق االإلاو

 .(5، ـفدت 3162)االإخلافي، وشفحن

( اغخُبر االإلاوٌ غلى ؤهه الصخق الزي ًخدمل مخاوشة الشبذ ؤو 61)غؽش وفي اللشن العابؼ 

الخيىمُت سؾم وىجها زابخت الأظػاس، هظشا لأن الأظػاس واهذ مدذدة في هزه الػلىد، فلذ الخعاسة في الػلىد 

ذان، وان مً االإخىكؼ ؤن ًدلم االإلاوٌ سبدا ؤو خعاسة وبلا الإعاهمخه في جىفُز هزه الػلىد ، 3111)صٍ

 .(89ـفدت 

ادةاالإلاولا(، غشف فُه مىلىع 69بن اللشن الثامً غؽش ) هللت هىغُت بذخىٌ مفهىم  3جُت/ الشٍ

ت الاكخفادًت، خُث ًذًً هزا االإفىلح بالفمل ليل مً ساثذ الأغماٌ ، Cantillon/االإلاوٌ بلى الىظشٍ

Turgot ،Say وSchumpeter  في الىكذ  ساثذ الأغماٌالزًً ولػىا الأظغ التي ًشجىض غليها مفهىم

ذان، الشاهً ف (89، ـفدت 3111)صٍ ت لىً وـ . في هزه االإشخلت وباهخلاٌ االإفىلح بلى اللؿت الاهجلحزً

/االإلاوٌ في اهجلترا غً ساثذ الأغماٌ، غبرث ولمت Adventurerهزا الاهخلاٌ بالبىيء واظخػملذ ولمت 

جُا بالشؤظمالي، وهزا ما  كاد ؤؾلبُت الاكخفادًحن سحل الأغماٌ مهما واهذ وبُػت وؽاوه، زم اظدبذٌ جذسٍ

 . (52، ـفدت 3162/3162)ظاًبي، بلى الخلي بحن االإلاوٌ والشؤظمالي بلى ؾاًت اللشن الخاظؼ غؽش

( جم الففل بحن االإلاوٌ ومالً سؤط االإاٌ، بر ؤن االإخترغحن لم ًيىهىا مالىحن 68)غؽش وفي اللشن الخاظؼ 

ل اختراغاتهم وخفلىا غلُه مً مفادس مخخلفت، ولىنهم كامىا بابخياس ظلؼ حذًذة، فهم برن للماٌ  لخمىٍ

، ؾحر ؤن الففل بحن االإلاوٌ والؤداسي لم ًىً مً ىن /ملاولواد ؤغماٌلِعىا ؤصخاب ؤمىاٌ وبهما هم س 

والؤداسي واضخا ختى العهل، رلً ؤن مً مهام االإلاوٌ بداسة االإؽشوع ؤًما. فلم ًىً الخمُحز بحن االإلاوٌ 

 ؤواخش اللشن الخاظؼ غؽش. 

( ً رن مفىلح االإلاولاجُت مً 31خلاٌ اللشن الػؽشٍ
ُ
( اهدعبذ االإلاولاجُت ـفت الؤبذاغُت، واكت

دخاج  ً بمفهىم الاظخدذار والعبم في مؽشوع ما ؤو مجاٌ ما ًلاقي ولبا وسواحا، وٍ بذاًاث اللشن الػؽشٍ

ت زاكبت جىؽف لفاخبها معخلبل االإؽشوعبلى ؤفياس حذًذة وؤظالُب مبخىشة   )بذسان و الؽُخ،وسئٍ

. لُخم جىشَغ مفىلح االإلاوٌ في مىخفف اللشن لُػني الؤوعان االإبخىش واالإبذع في (311، ـفدت 3162

لخه الخاـت  .(316ـفدت  ،3162)بذسان و الؽُخ، بواس الػمل ؤو االإىخجاث ؤو الفشؿ وبىشٍ

 المؤسسة:نظريات ظل  المقاولاثية في.2

 المقاولاثية من منظور الكلاسيك:.0.2

ت الىلاظُىُت حػخبر ؤن الىمى ًدذر مً خلاٌ الػمل وسؤط االإاٌ والخىىىلىحُا،  برا واهذ الىظشٍ

. (628-629، الففداث 3111)غىُت، فةن العىق هفُل بخىحُه هزه الػىاـش بلى اظخخذاماتها االإثلى

ت الاكخفادًت اهخماما للماظعت وىخذة فاغلت في الاكخفاد، ووان الاكخفادًىن ًشهضون  ولم جىٌ الىظشٍ

غلى العىق فلي، ؤما هظشتهم بلى االإاظعت فلم جخجاوص اغخباسها "وخذة ؤو خلُت"، وظل العىق حىهش 

 الػشك الىلاظًُ )بحن لذي الخىاصن  غلى االإدافظت الاكخفاد وهى االإيان الزي جدذد فُه الأظػاس. بن
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 االإذي في الخىاصن  ًدلم الزي الىخُذ الػامل هى العىق  ظػش لأن آلُت العىق، بىاظىت ًخم والىلب(

ل االإذي وفي الىلب، مؼ الػشك غىذما ًدعاوي  رفحالل العػش  معاوي  العىق  ظػش ًيىن  غىذما الىىٍ

 .(611ـفدت  ،3111-3115)دواس ي، ظيىن  خالت في الاكخفادًت اللىي  جيىن  ؤًً الخيلفت

ت الاكخفادًت بيذ ؤفياسها غلى الىخذاث الفؿحرة، واغخبرث ؤن االإاظعت هي دالت بهخاج  بن الىظشٍ

الأظػاس مىخفمت، فةن االإلاوٌ ظِبدث غً هُفُت جخؿحر خعب حؿحر الأظػاس في العىق. فةرا واهذ 

ت جىىىلىحُت حػنى بخدىٌ االإذخلاث  ت مػُىت، وهي صاوٍ جخفُن الؤهخاج. بِىما خفشث دوس االإاظعت في صاوٍ

بلى مخشحاث، تهذف بلى جدلُم الخىاصن مً خلاٌ جلاوؼ الػشك والىلب. هما جشي بإن االإاظعت وىخذة 

، ـفدت 6893)خلُل، ُت وهزه الػللاهُت جخىكف غلى جىفش االإػلىمتجخمحز بىفغ خفاثق الفشد الػللاه

إن ًيىن سؼُذا في بهزه االإػلىماث وحعمذ له ول مخػامل مؼ العىق ٌػشف خفاثق االإىخجاث، و . (6

 ظلىهه )باغخباسه معتهلً سؼُذ(.

ً ظهشث بػن الظىاهش واصدادث خ ذة مؼ الخشب الػاالإُت الأولى، خُث واهذ في بذاًت اللشن الػؽشٍ

فدذزذ  ،6838ورسوة هزه االإؽاول واهذ ظىت  .البىالت هبحرة والفلش مىدؽشا وؤفلعذ ماظعاث هبحرة

ت جىكؼ خذوثها ولا ختى جفعحر  مؼ ؤن  .لظىاهش االإفاخبت لهااؤصمت الىعاد الػظُم. ولم حعخىؼ هزه الىظشٍ

ت ًففىن الاكخفاد بإهه  وكذ فعش  .4غلم، ومً وظاثف الػلم اللذسة غلى الخىكؼ )الخيبا(ؤصخاب الىظشٍ

الاكخفادي هُجز هزه الأصمت باخخلاف كشاساث الادخاس غً كشاساث الاظدثماس، مما ؤدي بلى اخخلاٌ في 

 ؤكش هما الىلاظًُ، بها امًً التي الخفُت الُذ بلى حعدىذ آلُت ؤو هظام غذم وحىد بلى الخىاصن، وؤؼاس

ت بىاكػُت  هإظاط الىلاظًُ ولػه الزي اليامل الدؽؿُل بافتراك الخىإ زم ومً البىالت الؤحباسٍ

 همى هلاباث بلى رلً وؤسحؼ الىلاظًُ افترلها التي باالإشوهت جدعم لا والأحىس  الأظػاس للخدلُل، وؤن

 .(625ـفدت  ،3111-3115)دواس ي، الػماٌ

 (Bienaymé, 1998, pp. 12-28)وجدلُل هزه االإؽاول بُيذ مجمىغت مً الأمىس:بن دساظت 

لفذ ؤ - ن اغخباس االإاظعت وخذة بعُىت في ؼيل دالت بهخاج ؤدي بلى ججاهل ما ًذوس داخل االإاظعت، وٍ

اللُام بذوسها، وهزا ًلىد مً  بزلً الػلاكاث التي جشبي بحن الأفشاد الزًً ًمىىىن دالت الؤهخاج

بالمشوسة بلى الخذًث غً الجزاغاث التي جدذر بحن هالاء الػماٌ لأن ؤهذافهم جخخلف وجخػاسك فُما 

 بُنهم.

ن حػل االإاظعت وخذة جىخفي بشد الفػل لخللباث الأظػاس في العىق ٌػني غذم الاغتراف بلذسة ؤ -

 للذسة غلى الؤبذاع(.االإلاوٌ غلى الؤبذاع والخفىحر )االإعحر لِغ له ا

 بهخاجماظعاث جمخلً مىخجاث ولها ؤظشاس  في مىاحهت مؼؤن وحىد االإاظعت في العىق ًجػلها  -

ت بالذكت والدجم  خاـت فُما ًخػلم بالخيالُف. وغلُه، فةن االإػلىماث ؾحر مخىفشة ،ومػلىماث ظشٍ
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ار كشاساث معخعجلت وفي . وواكؼ االإاظعاث ًدخاج، في مػظم الخالاث، بلى اجخوالخىكُذ االإىاظبحن

 .وميلفا ؾُاب االإػلىمت ؤو هذستها ًيىن اللشاس مؽىها

ن ججاوغ االإىخجاث ؤمش ًفػب ججعُذه، هما ؤن ؼشه كابلُت االإىخجاث للخلاظم ًيخفي لىحىد ؤ -

 مىخجاث كابلت للخلاظم )مثلا مؽاهذة فُلم في الخلفاص ؤو العِىما(.

ت جم ؤ - عجضه، واالإا ؤن هىان ماظعاث ـؿحرة وؤخشي هبحرة، وماظعاث راث سئوط  بزباثن مبذؤ الزسٍ

ف بإجها  مي بلى خلأجها جي اظتراجُجُتؤمىاٌ ضخمت وؤخشي راث سئوط ؤمىاٌ لئُلت، وماظعاث جىـ

ت والىبحرة واالإخىاحذة في اللىاغاث  اظتراجُجُتكىاغاث   الاظتراجُجُتخعاظت. فاالإاظعاث اللىٍ

ت في ظل هزه الظشوف.  الخعاظت جفشك ظُاظتها وؤظػاسها غلى العىق مما ًلغي ؼشه الزسٍ

بلى االإىالبت بةغادة الىظش في  ث، ؤد6838بن االإظاهش التي ظادث مىز اللشن الخاظؼ غؽش بلى ؾاًت 

ت الاكخفادًت الخللُذًت )الىلاظُىُت اللذًمت(. هما لىخظ ؤن بػن االإاظعاث واهذ جىبر و  جىمى الىظشٍ

ت الاكخفادًت الخللُذًت التي لم  وؤخشي جفؿش وجخماءٌ، وؤخشي جظهش وؤخشي جخخفي، وهزا ًخجاوص الىظشٍ

 ً ت الخللُذًت مً وشف مفىشٍ ىاث االإىالبت بةغادة الىظش في الىظشٍ جإخز رلً بػحن الاغخباس. وحػالذ اـلأ

يها غلى الأكل. ؾحر ؤن معاغيهم لم اكخفادًحن بػذما لاخظىا الىلق فيها، فىالبىا بخؿُحر بػن الأمىس ف

ت. ومً بحن االإىالبحن بالخؿُحر  ، لأن ؤؾلب سوادها واهىا في مشاهض كىٍ  David Shumpeterجلم اللبىٌ

Jean Robinson, P. Sraffa, Joseph.  ٌفياهذ ؤفياسهم مً ؤبشص الؤظهاماث التي ؤزبدذ دوس االإلاو

 الزي خشن زىابذ االإذسظت الىلاظُىُت. 

ت للذ وا ػذ ماظغ الىظشٍ ، وَ ت هي مجاٌ اهخمام ؼىمبتر باالإلاوٌ هذ اللفضة الؽىمبترً

ت . وسهض ؼىمبتر في اهخلاl'évolutionnisme économiqueالاكخفادًت الخىىسٍت  ده للىظشٍ

وهى  الابخياس. وبحن ؼىمبتر بإن االإلاوٌ كادس غلى الابخياسالىلاظُىُت ؤجها لا حػترف بلذسة االإلاوٌ غلى 

شي بإن االإاظعت لً جبم في خشهت مدذودة وظىف جدذر كفضة  الأظاط في الخىىس الخىىىلىجي والخلني. وٍ

خشج منها. فا حذًذ ؤو جلىُت  بابخياسالإلاوٌ في جفىحر معخمش وجخشج مً الخللت االإفشؾت ختى ًبذع االإلاوٌ وٍ

حذًذة ؤو جدعحن وبهخاج مىخىج حذًذ، مما ٌػني ؤن االإاظعت جخىىس )جىىس الخلىُت( فخىعش الخللت 

 Théorie deوجيخلل بلى معخىي ؤغلى في الخلىُت والخىىىلىحُا والخىظُم. واؼتهش ؼىمبتر بىخابه 

l'évolution économique 6863ظىت. 

 فلذ بحن ؤن هىان جىاكن في داخل االإاظعت مً خلاٌ جىاكق الؿلت. وباليعبت لـ P. Sraffaؤما 

Jean Robinson  فلذ سفمذ جماما االإىافعت الياملت )الخشة( في ؤغماٌ هثحرة، ؤهمها هخاب االإىافعت

ت  ت الاكخفادًت الخللُذًت. وفي هفغ هزه االإشخلت، ؤي  6822الاخخياسٍ خُث اهخلذث ؤظغ وكىاغذ الىظشٍ

ت الػامت( خُث ففل الاكخفاد بلى حضؤًً:  6821وجدذًذا ظىت  6838ما بػذ  ت هُجز )الىظشٍ ظهشث هظشٍ

 .(Cayla, 2003, pp. 5-7)اكخفاد حضجي واكخفاد هلي

http://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89volutionnisme_%28%C3%A9conomie%29
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ت. وبذلا مً رلً وحه حنؤساء هالاء االإىالبوكىبلذ  اهخمامهم بلى  هالاء بالخؿُحر بشفن مً ؤصخاب الىظشٍ

ت الاكخفادًت. لىاالإا اغخبرث غلبت ظىداء داخل االإاظعت التي  في الىظشٍ

 المقاولاثية من منظور التعاقذات: .3.2

هي مً ؤحل مىؼ غمل االإىافعت  مبادئها وان ٌػخلذ ؤن ،الىُىهلاظُىُتالىلاظُىُت و خعب االإذسظت 

ش  في اكخفاد العىق الزي لا ٌػترف  وحىد االإاظعتمعإلت وصٍادة الأظػاس. وؤـبذ مهم ؤن ًخم جبرً

وبالأخق االإاظعت الىبحرة، وبزلً بًجاد ؤظاط هظشي ليؽاوها. وبلى ؾاًت رلً الىكذ جإزش  بىحىدها.

ؼ كىاغذ االإىافعت.اللاهىن ؤًما، خاـت في الىلاًاث االإخدذة، بالاكخفادً  حن الىُىهلاظًُ في حؽشَ

ت الىُىهلاظُىُت هى لمان خلىق االإىافعت   leبن ؤهثر الخىبُلاث لبِئت الأغماٌ خعب الىظشٍ

droit de la concurrenceبحن االإاظعاث ٌػخبر  ؤو حػاكذ . ولأن االإاظعت هي وخذة بهخاحُت، فإي اجفاق

ؼ الخفشي، اجفاكاث التراخُق ؤو الامخُاص، بالإلافت بلى الؽشاء . ؤما غلىد الخىصillégalَلاؽ ؤو ؾحر ؼشعي 

والاظخدىار للمىسدًً ؤو للضباثً اغخبرث في البذاًت هخفشف للماظعت مً ؤحل لمان ظلىتها في 

 .(Bienaymé, 1998, pp. 292-294)العىق 

م كذستها غلى بحشاء 6821الأوٌ ) Ronald Coaseوان  ( مً ؤظغ الإؽشوغُت االإاظعت غً وشٍ

مػاملاث داخل االإاظعت ؤكل مً جيلفت العىق. ووان رلً الخفعحر ؤظاط هزه الؽشغُت. وؤخزث بزلً 

ت. فعابلا وان الاكخفادًىن حهخمىن بالإهخاج فلي. ومىز   Coaseاالإاظعت جاخز همىلىع للىظشٍ

ُل الاكخفادي. هزا الخؿُحر الإجاٌ الخىبُم في الاكخفاد مهم ؤـبدذ االإػاملاث حضء مً مىلىع الخدل

 (Arregele, Rousseau, Ghertman, Cauvin, & Grand, 2000, pp. 85-87)لعببحن:

-  ٌ ادة حجم االإبادلاث في الىاجج الىوني الخام  ؛الأو  %25، خُث ؤـبذ حجم االإػاملاث USAفي  PIBصٍ

. وفي الاكخفادًاث الخذًثت ؤـبذ 6911ظىت  %35بػذ ؤن واهذ لا جخجاوص  6811في  PIB مً

جُا.  الؤهخاج ؤكل مً هفف اللُمت االإمافت، وهزه الىدُجت جضداد جذسٍ

ً ؛الثاوي - ففي اللشن الخاظؼ غؽش، غىذ وؽإة الاكخفاد الفىاعي وان ول ما  ،هى اوؽؿالاث االإعحرً

ًيخج ًباع، فاالإعحرون ًشهضون اهخمامهم غلى معإلت الؤهخاج. خالُا االإهمت حؿحرث ولُا، فهم لا ٌعحرون 

 وخذاث بهخاج وباجػحن. فهم حهخمىن بالدعُحر الاظتراجُجي.

ؤي  ،(DASاالإاظعاث جدذًذ مجاٌ غملهم ) سئظاءغلى بثلار ؤبػاد:  الاظتراجُجُتواكترن جىبُم 

ً جىظُماث حعمذ لهم جدذًذ  اللىاغاث التي ًمىنهم ـىؼ مىخجاث وخذماث ًمىً بُػها. زم غليهم جيىٍ

بالػِؾ في مدُي جىافس ي وغالمي، وزالثا غليهم ؤن ًلشسوا بؽإن الػملُاث التي جادي داخل خذود 

م الخدالف مؼ االإاظعت وجلً التي جخشج للمىسدًً ؤو االإىصغحن ، ؤو جىجض بفشوع مىخذة ؤو غً وشٍ

 ماظعاث ًمىً ؤًما ؤن جيىن مىافعت.
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ت جيالُف الخػاكذ لا حؿىي االإجالاث الثلازت  ، فهي الىخُذة التي الاظتراجُجُت للإداسةوبرا واهذ هظشٍ

 غالجذ خذود االإاظعت في بواس اكخفادي.

ت الاكخفادًتحبن الاكخفادً الىلاظُىُت والىُىهلاظُىُت، ولخبُان  ن هم الزًً وىسوا الىظشٍ

ت اللذًمت للخػشف غلى خذودها  هلفاجها وان ًجب ؤًما الشحىع للاكخفادًحن الزًً ًخدىمىن في الىظشٍ

م حهخمىا ل، و زم بغذاد ؤخشي لخىملتها. بن الباخثحن في الؤداسة واهىا ميؽؿلحن بالدعُحر الذاخلي للماظعاث

اث حذًذة. فيان اهخمب ، 6866 امهم مىفب بةغذاد ؤوش مفاهُمُت ومبادت للدعُحر )جاًلىس ةوؽاء هظشٍ

ت جيالُف الخػاكذ. ؾحر 6891، مىتزباسؽ 6829باسهاس  حن الزًً فهمىا ؤهمُت هظشٍ (. وخالُا كلت مً الؤداسٍ

ت لها  حن، وهزلً مؼ سحاٌ اللاهىن ورلً مً ؤحل بزشاء هظشٍ ؤهه جيىن جُاس جدالف بحن الاكخفادًحن والؤداسٍ

 بُلاث واظػت في مجاٌ الؤداسة. جى

ت جيالُف الخػاكذ التي ولذث مؼ   .O.E( والتي ؤغُذث مً وشف 6821) Coaseبن هظشٍ

Williamson (6815 زم غشفذ حؿُحراث هثُفت ظىت )جضامىذ مؼ مشخلت بغادة الىظش في مبادت 6895 ،

 ٌ مثل الخىظُم الػلمي للػمل واالإشاكبت االإففل للمهام وبشهامج ليل  كذًمت للإداسة االإىسوزت غً جاًلىس وفاًى

التي بذؤث جذخل في مخدف جلىُاث الاداسة. وما همىرج بغادة الهىذظت  Planningالػملُاث 

Reengineering .ًبلا دلُل كاوؼ غلى رل 

ت، جشجىض غلى زلار ؤمىس ؤغُذ الىظش فيها   remises en 3)بن ؤهمُت االإاظعت في ظل هزه الىظشٍ

cause):(Arregele, Rousseau, Ghertman, Cauvin, & Grand, 2000, pp. 87-88) 

: هي الخيامل الػمىدي  - مثل للماظعاث. ، والتي اغخبرث داثما الخل الأ l’intégration verticaleالأوٌ

بر ًترجب غنها ؤن االإاظعت حعخىُؼ ؤن جخدىم في الخىظُم واالإشاكبت داخل خذودها. واالإثاٌ الأهثر ؼهشة 

وجىىس  la sous-traitance. بن بغادة الىظش في الخيامل بشصث مؼ همى الخػاكذ الباوني IBMهى 

في ف. flouesثر لبابُت فإـبدذ خذود االإاظعت ؤكل هما ؤـبدذ ؤه ،les alliancesالخدالفاث 

. هما 6898غامل ؤي ما ًمثل ؤكل مً مشجحن غذد غمالها في  311111جمم  IBMؤـبدذ  6881

 مؼ ماظعاث ؤخشي. تخػاوهمو  االإلاولحن مً الباوًؤـبدذ مخػاكذة مؼ غذد هبحر مً 

الثاوي: هى بغادة الىظش في مبادت الدعُحر التي ؤدسحذ الاوؽؿالاث الجذًذة للػملُاث الذولُت  -

لىً الخذًث في رلً  ،6825للماظعاث. فاالإاظعاث مخػذدة الجيعُاث مىحىدة مىز صمً ؤي مىز 

ي هى هُفُت جىظُم وحىدها في الخاسج، خاـت في ظل مدُي ؾحر ًلُني واالإدُي الآظُىي. فما هى الىم

الأوعب للخىاحذ في هزا االإدُي. فهىان اوؽؿالاث ؤظاظُت مثل الخاحت للخيامل ؤم لا؟ وهى ما حػالجه 

ت جيالُف الخػاكذ.  هظشٍ
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الثالث: االإجاٌ الثالث الزي ؤغُذ الىظش فُه هى االإبادت الخاًلىسٍت، ؤي الخلعُم الػلمي للػمل، الزي  -

ادة البحروكشاوُت. وكذ جم بغادة الىظ ت والتي لا جىبم ؤدي بلى صٍ ش فيها مً وشف االإاظعاث الآظُىٍ

ىُت غلى  يخذبالخاًلىسٍت والفاًىلُت وخاـت الُابان.   زشؤالؤحشاءاث التي كامذ بها االإاظعاث الأمشٍ

(، وجم جذهُت غذد الشئظاء مؼ بهضاٌ 6891بغادة الهىذظت التي ؤللذ جلعُم الػمل حاهبا ) رلً هي

ت جيالُف الخػاكذ بمػالجت الخيالُف الثابخت وجدفحز الػما ٌ بالػملُاث الدؽؿُلُت. وكذ كامذ هظشٍ

 وجخفُن جيالُف البحروكشاوُت.  بداسة الػلىدرلً بخىبُلها داخل االإاظعت غبر ؤهماه 

جدذًذ حػشٍف مىخذ للماظعت ، فملا غً لدجم االإىاظب للماظعت اث وشح مؽىلاُفي العبػُي

والتي واهذ مداولت للإحابت غً ؤظئلت  Coase(6821)الزي سحؼ بلى ؤفياس  خُث اهخم بها ولُامعىن 

ً مً كبله. ووان  ومنها هجذ  coûts de transactionؤوٌ مً جيلم غً الخيالُف الخػاكذًت  Coaseالآخشٍ

ت الخػاكذًت. باليعبت لـ  وشح العااٌ الخالي: الإارا جىحذ االإاظعت في ظل هظام العىق الزي  Coaseالىظشٍ

لا ٌػترف بىحىدها؟ وخلق جدلُله بلى هدُجت ؤظاظُت مفادها ؤن االإاظعت مىحىدة هدُجت لإخفاق 

العىق، ؤي ؤن العىق لم ًلم بذوسه هما ًجب، فهى لم ًلذم ما ًدخاحه الؤوعان واللمُت ولها جذوس 

ً حهت ؤخشي جدخاج االإاظعت بلى آلاث حعخػملها في . وم(Joffre, 1999, pp. 144-145)خىٌ الخيالُف

  بهخاحها بلافت بلى االإهىذظحن والػماٌ ميىهحن ؤن هزه الػملُت ججػلها جفل بلى:

مػشفت الأظػاس والتي حػخبر غملُت ميلفت، زم جلىم بذساظت جيالُف هللها، وهزه الأظػاس لِعذ بالمشوسة 

 ملبىلت مً وشف االإاظعت؛

ترجب غما ظبم ال  خاحت بلى بحشاء مفاولاث )الخفاوك( والزي ًدملها جيالُف هبحرة؛وٍ

وهدُجت لزلً ًخم ججعُذ الخفاوك ؤي ببشام الػلىد، وهى الآخش ًدمل االإاظعت جيلفت، وجخم هزه 

 الخىىاث بففت دوسٍت وهزا هى هظام العىق.

لت ؤخشي جخمثل في الؤدخاٌ  . وبالخالي جلىم االإاظعت بةدخاٌ internaliséوفي االإلابل هىان وشٍ

لت. وبالخالي حػخبر  الػاسلحن للمىاد الأولُت )الػماٌ، الآلاث...( داخل االإاظعت مً خلاٌ الخػاكذ الإذة وىٍ

عميها  لأن االإاظعت مىظمت  pouvoir hiérarchieبـ  Coaseهخىظُم ؤهبر مً العىق لأن فيها العلىت وَ

ؤن جيالُف الخػاكذ  Coase ؤفمل مً العىق هدُجت لهزا ًشي  وممشهضة للعلىاث والتي ججػل االإاظعت

 (Coase, 2005, p. 23)زلازت ؤهىاع:

ؤن االإػلىمت ميلفت وميلفت حذا، وبالخالي جىاصٌ غً فشلُت  Coaseجيالُف اهدؽاف الأظػاس: اهدؽف  -

ت الىلاظُىُت الجذًذة، سؾم ؤن   ماصاٌ لخذ الُىم ًيخمي بلى هزه االإذسظت. Coaseمهمت في الىظشٍ

لىا بلى ظػش الخىاصن والزي  - جيالُف الخفاوك: ظػش الػشك ًخخلف غً ظػش الىلب والخفاوك ًىـ

ذه. ذ بالعػش الزي ًشٍ ذ بُؼ ؤو ؼشاء ما ًشٍ  ًخىلب جيالُف، واالإفاولاث حػني ؤن ول شخق ًشٍ
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ذ ؤن ًممً بمياهُت جيالُف ببشام الػلىد )الخػاكذ(: ببشام الػلىد لشو  - سي لً االإؽتري للمىاسد ًشٍ

اظخػماٌ هزه االإىاسد، في هفغ الىكذ ؤصخاب االإىاسد ًدخاحىن للػلىد لأجها جممً لهم اظخؿلاٌ هزه 

 االإىاسد. 

حعمى هزه الخيالُف بخيالُف بخفاق العىق، هظشا لػذم وحىد ما هدخاج بلُه بالإلافت بلى جدمل 

بخفاق لآلُاث العىق. بن جيالُف الخفاوك هي هزلً هدُجت لإخفاق جيالُف لاهدؽاف العىق، بي 

 العىق.

ت؟  مً خلاٌ ما ظبم ما هى مىكؼ االإلاوٌ في هزه الىظشٍ

ادة الأسباح. فاالإلاوٌ هى  ت بمىىم الشؤظمالي الزي ٌععى بلى جخفُن الخيالُف لضٍ حػمل هزه الىظشٍ

اخب مػشفت، ـاخب سؤط االإاٌ لأهه ٌع )مً خلاٌ االإفاللت  عى بلى جخفُن الخيلفتـاخب سؤط االإاٌ وـ

اخب مػشفت لأهه ٌعخػملها لُػشف هُف ًخفن بحن الؤدخاٌ والؤخشاج غلى ؤظاط جيالُف الففلت( ، وـ

. بن ما ًمُفه هزا االإفهىم ؤهه ًاهذ غلى مفهىم ؼىمبتر للملاوٌ مً خُث امخلاهه للمػشفت هزه الخيالُف

خجاوص االإفهىم الىلاظُيي للشؤظمالي مالً االإاظعت الزي ٌػخمذ غلى  التي ًترحمها ؼىمبتر في الابخياس، وٍ

 .ملىُت سؤط االإاٌ فلي

 :نظرية المواردالمقاولاثية في .2.2

في الاكخفاد االإػاـش ؤـبدذ االإػشفت جمثل مفذسا لللُمت مثلها مثل االإىخجاث، لا ظُما ؤن 

والخىبُلاث واالإماسظاث الجذًت جىلل )جللذ، حعشق( االإىخجاث االإادًت ؤـبدذ همىُت بؽيل غالمي 

م ؤمام الؽشواث للخفىٌ غلى محزة جىافعُت هى الابخياساث، والخػامل الأفمل  بعشغت. وبزلً ؤـبذ الىشٍ

مؼ الػملاء وؤخحرا الخذماث الؤلافُت. فالابخياساث والخذماث ججػل الػمُل حضءا مً مػادلت الأداء، 

ىٌ االإادًت.وجفبذ خُيئز الػلاكاث مؼ   الػملاء وبؽيل زابذ ؤـلا مهما ًجب ؤن ًشاكب مثلما جشاكب اـلأ

لت غلى مىخجاتها وغلى ؤظىاكها،  برا واهذ هزه االإػالجت الخللُذًت للماظعت كذ سهضث ولفترة وىٍ

 Tفةن هزه الىظشة واهذ ـالخت غىذما وان االإدُي الخىافس ي معخلشا، فلذ بُػذ ظُاساث فىسد همىرج 

الىاخذ الإذة خمعت غؽشة غاما. لىً ظماث االإدُي الخىافس ي الآن كذ حؿحرث وؤـبدذ جخمحز  راث الىمي

بعشغت جىىس االإػاسف والخىىىلىحُاث الخذًثت مشفىكت بلذسة االإعتهلىحن ؾحر االإػلىلت للخبذًل االإعخمش الإا 

ت ظمتها الأظاظُت ؽهذ الػالم خالُا حؿحراث حزسٍ غىالإت الؤهخاج وغىالإت  وان ٌػخبر را كُمت باليعبت لهم. وَ

خضح رلً حلُا مً خلاٌ ؤن  الأظىاق. ولهزا الاججاه جذاغُاث مهمت باليعبت للمىافعت داخل ـىاغت ما. وٍ

اة خذة االإىافعت ؤزشث ظلبا غلى الفىاغاث  خذود الفىاغت لا جخىكف غىذ الخذود الىوىُت، وؤن صٍ

ذ والابخياس، خلاف ما وسد في همىرج بىسجش االإدلُت، وولما اصدادث االإىافعت اصداد مػها مػذٌ الخجذً

 .(Porter, 1986, p. 15)العخاجُيي
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ادة خذة التهذًذاث االإشجبىت بذخىٌ ؼشواث حذًذة  وغلى الشؾم مً ؤن الػىالإت كذ ؤدث بلى صٍ

وصٍادة خذة االإىافعت داخل ؤظىاق ووىُت، فلذ ظاهمذ الػىالإت ؤًما في خلم فشؿ ضخمت للؽشواث 

ث الػاملت في جلً الأظىاق. وكذ ؤـبدذ هثحر مً الفىاغاث راث ـفت جىافعُت، لزا ًخػحن غلى الؽشوا

لت لذخىٌ الأظىاق الأحىبُت وؤًما  جبني اظتراجُجُاث جخخىى الخذود الىوىُت. وكذ بشصث الخدالفاث هىشٍ

شي  (، ـاخب االإالف 6881) James Mooreوىظُلت للخػامل مؼ مىافعحن في مجالاث وؽاه مخخلفت. وٍ

 Leadership & Strategy in the Age of Businessـ بالزي ؤهعبه ؼهشة هبحرة االإػىىن 

Ecosystems ؤهه ًجب حؿُحر ولمت الخىافغ بمفىلخاث مثل ،Co-opetition & Ecosystemes & 

Co-évolution (Brilman, 2001, p. 138) ػىي التي اكخدمذ  Microsoftمثالا غً  Moore. وَ

فها الخللُذي لم  ؤسبؼ ـىاغاث وهي: الخاظباث، الأحهضة الؤلىتروهُت، الؤغلام والاجفاٌ. واالإىافعت بخػشٍ

. وكذ ؤـبدذ (Brilman, 2001, p. 138) ٌػذ مػمىلا بها، والىاكؼ ؤجها ظهشث بلىاغذ حذًذة

جب ؤن جخىىس  االإاظعاث، في وكذ واخذ، صباثً ومىسدًً ومىافعحن وؼشواء لبػمها البػن، وٍ

 الىكذ مما ٌػني حػاون بذٌ جىافغ. بالاؼتران في هفغ

ت االإىاسد هي خلاـت ؤغماٌ بن  غماٌ ول مً إواالإىىسة لاخلا ب   Penrose, 1959هظشٍ

Wernefelt, 1984 ; Rumelt, 1984 ; Barney, 1991 ; Collis, 1991 ًذٌ غلى ؤن هجاح .

ت  االإاظعت ًىمً في االإىاسد االإخىفشة لذحها، والتي حػشف هُف جىظفها خذمت لضباثنها. وهزا االإػنى، ٌػخبر هظشٍ

. مىاحهت االإىافعت االإاظعت فيًلىم غلى فىشة جمىكؼ  الزي (1980)االإىاسد هبذًل لىمىرج بىسجش 

لم حػشف اهدؽاسا  RBVاسبت االإبيُت غلى االإىاسد فىشة الىفاءاث الأظاظُت واالإل ؤن Durand (2006)ًاهذ

، لأن الفمل ٌػىد لهزًً الباخثحن في الخمُحز بحن Hamel et Prahalad (1990)ظىي بػذ ملاٌ 

. زم ressources rares االإاظعاث، بر ٌؽحران بلى ؤن هزا الخمُحز مشده امخلان االإاظعت للمىاسد الىادسة

ًلفذ بها مخخلف االإػاسف واالإماسظاث التي جخدىم فيها  compétenceؤـبذ مفىلح الىفاءاث 

 االإاظعت.

اخخماٌ وحىد بواس الىفاءاث ًخىُف مؼ االإلاوٌ ًلىم غلى مشاغاة البػذ الاظتراجُجي للىفاءاث و 

ت اللاثمت غلى االإىاسد مً حهت، وجلً اللاثمت غلى ؤظاط الىفاءة مً حهت  والخمُحز الذكُم بحن الىظشٍ

لُت غلى ؤظاط االإىاسد، زاهُا .زاهُت ت مخخالُت ومخذاخلت حؽمل رلً وهي: ؤولا االإلاسبت اـلأ  زلار ؤوش هظشٍ

ت لا جضاٌ هاؼئت حعمى الىفاءة.  امخذادها الىبُعي االإبني غلى االإػشفت، وزالثا هظشٍ

 مً خلاٌ ما ظبم وعخيخج ؤن الىفاءاث االإلاولاجُت هي:

 . compétences difficiles à imiterالىفاءاث ـػبت الخللُذ -

 الىفاءاث التي جمُف كُمت فػلُت للضبىن. -

 الىفاءاث التي جيخج غشوك مخىىغت في اظىاق مخخلفت. -
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ت حعاهذ فىشة ؤن االإلاوٌ هى رلً الصخق االإبخىش، ؤهثر مىه ـاخب ؤمىاٌ.  برن هزه الىظشٍ

اث االإفعشة لعلىن االإاظعاث جمؼ زلار مشاخل مخخابػت،  ؛ بن جدبؼ ؤزش االإلاولاجُت في الىظشٍ ومجمل اللىٌ

ت  ت الىلاظُىُت ًإخز االإلاوٌ مىكؼ الشؤظمالي، وفي هظشٍ جخمدىس خىٌ ملىُت االإاٌ واالإػشفت. ففي الىظشٍ

ت االإىاسد  فخخجاوص ملىُت سؤط االإاٌ وجىخفي جيالُف الخػاكذاث جماف للشؤظمالي ملىُت االإػشفت، اما هظشٍ

 باالإػشفت، ار ًمىً الاظخؿىاء غً ملىُت سؤط االإاٌ لىً لا ًمىً ؤن جيىن ملاولا دون ملىُت االإػشفت. 

 :للمقاولاثية الفكريةالمقاربات .4

ت الاكخفادًت في مىلىع االإلاولاجُت  الؤظهاماثبالىظش بلى مخخلف  التي كذمذ مً وشف الىظشٍ

ت الؤظهاماث، فةن ٌ و واالإلا دساظت  ًمىً جفيُفها وفلا الإجمىغت مً االإلاسباث التي غىفذ غلى الؤداسٍ

ت وجدلُل ظاهشة االإلاولاجُت، التي اظدؽشث في مخخلف االإالفاث مفهىم مىخذ  بًجاد الخذًثت، بؿُت الؤداسٍ

ت وبرا ؤسدها الىكىف غلى ؤهم للملاولاجُت واالإلاوٌ ًخفم مؼ الاظخخذاماث االإخخلفت لهما.  االإلاسباث الفىشٍ

 للملاولاجُت، فةن رلً ٌعخىحب الاولاع غلى مخخلف الخىحهاث جىظحرا ومماسظت. 

مً  والهذف الخدلُلبلى ؤن هزه االإلاسباث هي اخخلافاث وعبت بلى معخىي  الؤؼاسةوججذس 

ت:و . االإلاولاجُت  فُما ًلي ؤبشص معاهماث الباخثحن في مخخلف الاججاهاث الفىشٍ

 :L’approche fonctionnelleالوظيفية  المقاربة.0.4

حعدىذ هزه االإلاسبت بلى الػلىم الاكخفادًت والاحخماغُت في دساظت وجدلُل ظاهشة االإلاولاجُت، 

 وجشجىض ؤظاظا غلى الؤحابت غلى حعائلحن سثِعحن هما: 

 ما هى ؤزش الأوؽىت االإلاولاجُت غلى الاكخفاد؟ -

 الثلافُت التي جدفض االإلاولاجُت؟وما هي الظشوف الاكخفادًت، الاحخماغُت،  -

 :المقاربة الاقتصادًة.0.0.4

جإحي معاهماث االإلاسبت الاكخفادًت في وىجها جشجىض غلى دوس ووظاثف االإلاوٌ في الخىىس 

5ٌػخبر الاكخفادي.
Cantillon Richard (6155 ت ( ؤوٌ مً ادخل مفىلح االإلاولاجُت بلى الىظشٍ

ػخبر ؤن هىان ـىفحن مً الأشخاؿ في االإجخمؼ فئت جخدمل االإخاوش وؤخشي لا. فاالإلاوٌ  الاكخفادًت، وَ

ػمل في ظل اللاًلحن، وهى  (l’entrepreneur est preneur de risque)هى شخق ًخدمل االإخاوش  وَ

، 3118)مباسن، غخباسه الُذ االإشثُت التي حعمذ بػمل العىق الػامل الأظاس ي لليؽاه الاكخفادي با

. فهى ٌػشفه بؿن الىظش غً وؽاوه ظىاء وان في االإجاٌ الضساعي، الخشفي، الخجاسي، بإهه (68ـفدت 

 ،3163-3166)دباح، الصخق الزي ٌؽتري )ؤو ٌعخإحش( بعػش ؤهُذ لُبُؼ )ؤو ًيخج( بعػش ؾحر ؤهُذ

ػىد ليىهدُىن الفمل في (61ـفدت  بشاص دوس االإلاوٌ في اليؽاه الاكخفادي، هما ٌػىد له الفمل في ا. وَ

. ،entrepreneurوحىد مفىلح  ؾحر ؤن وىهدُىن لا ًفشق بحن ـاخب الأمىاٌ واالإلاوٌ
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ػخبر Sayوَ
6
J.B.(6111-6923مً ؤبشص الاكخفادًحن االإهخمحن باالإلاولاجُت ) (فهى ًشي 1803 ،)

يعم مخخلف االإىاسد  لىم باظدثماس ؤمىاله الخاـت وٍ بإن االإلاوٌ شخق له اللذسة غلى جدمل االإخاوشة وٍ

محز(Mouloungui,, 2012, p. 11)بهذف بهخاج العلؼ في غملُت الفىاغت، بحن زلازت ؤدواس  Say. وٍ

، والػامل الزي ٌػمل جدذ جفشفهما  ,Tounés (b), 2003)الػالم الزي ًذسط كىاهحن الىبُػت، االإلاوٌ

p. 70) مىً ؤن . فاالإلاوٌ ًلىم باظخؿلاٌ االإػاسف التي ًمخلىها الػالم مً ؤحل بهخاج ظلؼ راث مىفػت، وٍ

ٌ ساثذ الأغماٌ/ًيىن   .(Tounés (b), 2003, p. 70)فلاخا، خشفُا، ؤو جاحشا Sayخعب  االإلاو

ظاي ؤن االإلاوٌ هى كبل ول ش يء  ًذسن البىىن ومجاٌ في االإجاٌ الفىاعي الىبحرة لخبرجه وهظشا

فهى ًىظش بلُه غلى ؤهه وظُي ًلىم بالخفىٌ غلى وظاثل الؤهخاج مً ؤحل بهخاج العلؼ وبُػها،  مىظم،

وؤهه الفشد الزي ًلىم بهزه الأوؽىت لخعابه الخاؿ، مً ؤحل رلً سهض غلى مفهىم االإخاوشة في هظشجه 

 ٌ ذان، للملاو الأسباح التي ًدفل غليها االإلاوٌ غً جلً التي  Say. ومحز(51-28، الففداث 3111)صٍ

وهى بزلً ًاهذ كذسة االإلاوٌ غلى اظخؿلاٌ سؤط االإاٌ وجىظُفه في الػملُت الؤهخاحُت  ًدللها سؤط االإاٌ،

 .(31، ـفدت 3118)مباسن، بىفاءة للخفىٌ غلى الأسباح

ت  ( كذ ظاهم بىللت هىغُت في 6992-6851) Schumpeterوهجذ ؤبشص سواد االإذسظت الىمعاوٍ

مجاٌ االإلاولاجُت فهى ؤوٌ مً اغخبر االإلاوٌ هػىفش سثِس ي وفػاٌ وهى مدشن الخىىس الاكخفادي في هخابه 

«Théorie de l’évolution économique » خُث ٌػخبره غلى ؤهه الصخق الزي لذًه اللذسة غلى ،

ش جىلُفاث بهخاحُت حذًذةالخؿُحر بخدمله للمخاوش بهذف   .Mouloungui,, 2012, p)الؤبذاع لخىىٍ

ػخلذ l’entrepreneur schumpetérienوغشف بمفىلح االإلاوٌ الؽىمبتري  ،(12  Schumpeter. وَ

 . (33، ـفدت 3118 )مباسن،( ؤن االإلاوٌ هى االإبذع الزي ًلذم ابخياسا جىىىلىحُا ؾحر معبىق 6822)

وكذ جبنى ؼىمبتر االإذخل اللاثم غلى ؤن الىظام الاكخفادي االإخيىن مً حاهب الػشك والىلب 

مُل االإلاوٌ بلى هعش خالت الخىاصن االإعُىشة غلى الىظام الاكخفادي مً  ًيىن في خالت جىاصن ؤو ظيىن، وٍ

م في ـىسة جىلُفاث حذًذة، وغبر غً رلً بػملُت "الخذمحر خلاٌ ما ًلذمه مً ابخياساث في الىظا

ذان، Creative Destruction)) 7الخلاق"  Schumpeterفاالإلاولاجُت خعب  .(51، ـفدت 3111)صٍ

عاغذ االإلاوٌ غلى الخلذم مً خلاٌ  هي الخفىًُ الخلاق االإدشن والذافؼ الزي ًدفظ سؤط االإاٌ، وَ

 الأفياس الخلاكت واالإبذغت.

 )الخىلُفاث الجذًذة الىاحمت غً غمل االإلاوٌ باغخباسه شخفا مبذغا في: Schumpeterللذ مثل 

Verstraete & Fayolle, 2005, p. 42) 
 بهخاج مىخج حذًذ؛ -

 بًجاد مفادس حذًذة للمىاد الخام ؤو االإىاد الفىاغُت؛ -

ل حذًذة؛ - لت بهخاج ؤو جدىٍ  اظخػماٌ وشٍ

 دخىٌ ظىق حذًذة؛ -
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 بوؽاء مىظماث حذًذة. -

( فةن الففت الأظاظُت للملاوٌ هي ؤهه شخق خعاط 6821)ولذ   .KirznerIوباليعبت لـ 

وظُفت االإلاوٌ في هعش خالت الخىاصن والشوجحن بهذف بخذار  Schumpeterللفشؿ، فبِىما ٌػخبر 

ؤن وظُفت االإلاوٌ هي اظخؿلاٌ الفشؿ الىاحمت غً اخخلاٌ الخىاصن لإغادة خالت  Kirznerالخؿُحر، ًشي 

ادي باليعبت له جخمثل في بدساهه لىحىد فشؿ مشبدت هاججت غً الفشق  الخىاصن، فالخاـُت الأظاظُت للشٍ

.هما ٌػخبر ؤن االإلاوٌ له (Bouabdellah & Zouache, 2005, p. 6)ظػاس االإذخلاث واالإخشحاثبحن ؤ

اللذسة غلى الاجفاٌ والخدىم في العىق وبالخالي له دوس خاظم في حػذًل الأظػاس مً خلاٌ امخلاهه 

ًالُلظت في بدساهه الخلل ؤو خالت غذم الخىاصن، وهزا م  ,Tounés (b), 2003)ا ًجػله ممحزا غً الآخشٍ

p. 79) وهجذ ؤن .Kirzner  لا ًشي ؤن االإلاوٌ معحر هما ًفتركSchumpeter فهى ًشجىض غلى لشوسة ،

الخفشكت بحن االإلاوٌ والدعُحر، فةرا واهذ االإلاوٌ هاججت غً اظخؿلاٌ الصخق لفشؿ ؾحر معخؿلت 

عحر ٌععى للشفؼ مً فػالُت وشق الؤهخاج بلى ؤكى ى خذ ممىً بخػظُم همُت االإخشحاث اهىلاكا مً فاالإ

 (Bouabdellah & Zouache, 2005, p. 7).االإذخلاثمعخىي مػحن مً 

 :الثقافية قاربةالم. 3.0.4

الاكخفادًت التي اهخمذ بذساظت ؤزش االإلاولاجُت غلى اليؽاه الاكخفادي، بشصث  لاسبتبلى حاهب االإ

اث الثلافُت التي تهخم بذساظت الػىامل التي حصجؼ االإلاولاجُت، وجشجىض غلى افتراك ؤن الثلافت  الىظشٍ

ُت وبشوص العاثذة التي حصجؼ غلى االإلاولاجُت في ؤي مجخمؼ جادي بلى بفشاص الػذًذ مً الأوؽىت االإلاولاج

 . (11، ـفدت 3118)مباسن، العلىن االإلاوٌ لذي الػذًذ مً الأفشاد الزًً ٌػِؽىن في رلً االإجخمؼ

ت  ُت ؾشبُت، .Weber Mولػل ؤبشص مً ظاهم في هزه الىظشٍ ، خُث ًشي ؤن االإلاولاجُت هي خفىـ

، واغخبر ؤن جبني هزه الأخلاكُاث جلىد بلى 8اث البروحعخاهدُتؤي ؤجها جشجبي بإخلاكُاث مػُىت وهي الأخلاكُ

جإظِغ هظام اكخفادي خاؿ، وهى الشؤظمالُت الفىاغُت التي هي ؤـل الخىىس 

غلى ؤهمُت البػذ الذًني  Weber. ولا ًلخفش(Bouabdellah & Zouache, 2005, p. 2)الاكخفادي

في االإلاولاجُت وبهما ٌػىي ؤهمُت هبحرة للبػذ الثلافي مً خلاٌ االإدذداث الثلافُت في االإجخمؼ التي حصجؼ 

مؼ فُبر هظامحن للشؤظمالُت، الأوٌ جللُذي ظاهً مبني غلى االإزهب اليازىلُيي، والثاوي  االإلاولاجُت. وٍ

لاخظ وحىد حؽابه بحن فُبر وؼىمبخذًث دًىامُيي مبني غلى االإزهب البروحع تر مً خُث ُخاهتي. وٍ

 االإلاسهت بحن خالت العيىن والذًىامُىُت.

 :L’approche centrée sur les individusالمقاربة المبنية على الأفراد .3.4

للذ بشصث الػذًذ مً الذساظاث التي خاولذ ججاوص الجىاهب االإهمؽت مً كبل الاكخفادًحن في 

ٌ  هظشتهم لظاهشة وخفاثفه، وكذ جبلىس رلً في بواس  االإلاولاجُت مً خلاٌ الترهحز غلى دساظت االإلاو

 االإلاسبت الىفعُت والذًمىؾشافُت.
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 :المقاربة النفسية .0.3.4

 ، جشهض االإلاسبت الىفعُت ؤو ما ًىلم غليها بملاسبت العماث غلى دساظت الخفاثق الىفعُت للملاوٌ

ً؟ وما الزي ًجػله فهي حععى للإحابت غلى الدعائلاث ا ؟ ما الزي ًمحزه غً الآخشٍ لخالُت: مً هى االإلاوٌ

 ؟  شخفا ملاولا

ؤبشص مً اغخبر ؤن االإلاوٌ ًخمخؼ بخفاثق جمحزه غً ؾحره، خُث ًشي ؤن  McClleland ٌػخبر

ظلىن االإلاوٌ ًخدذد ببػذًً ؤظاظُحن: الخاحت بلى الاهجاص والخاحت بلى العلىت، فالخاحت بلى الاهجاص 

جذفؼ الفشد لُيىن معاولا في ظػُه لإًجاد خلىٌ للمؽاول التي جىاحهه، وبالخالي ًمؼ لىفعه هذفا ٌععى 

، (Coster, 2003, p. 7)لُله، ؤما الخاحت للعلىت فخخمثل في سؾبخه لبلىؽ مىاـب مهمت في  الىظاملخد

شي  لت ممحزة ومبخىشة، والأهم مً  McCllelandوٍ بإن االإلاوٌ شخق ؾحر جللُذي ًلىم بإغماٌ بىشٍ

. (38، ـفدت 3162)سؼذي، فيها وعبت االإخاوشةرلً كذسجه غلى اجخار اللشاس في ظشوف ؾاممت جشجفؼ 

ٌ ًىاحه االإ G. Longenecker & C.W. Moore .Jوخعب  ؤسبػت ؤهىاع مً االإخاوش: االإخاوش  لاو

 .(Coster, 2003, p. 8)االإالُت، االإخاوش الىظُفُت، االإخاوشة الػاثلُت واالإخاوش الىفعُت

فا ادي مخيامل" ًمىً ؤن ٌعدىذ بلُه في وـ  للذ ظػذ الػذًذ مً الذساظاث بلى بًجاد "بشوفُل سٍ

لصخفُت االإلاولاجُت، لىً جباًً خلفُاث وخبراث الباخثحن ؤدي بلى وحىد اخخلاف في جدذًذ الخفاثق 

ٌ االإشجبىت بصخفُت االإ غلى  Bygrave (3112). خُث ؤهذ (Nassif & others, 2010, p. 217)لاو

فاث ظلىهُت مػُىت ًمىً ؤن جففل بحن شخفُت االإلاوٌ وؾحر االإلاوٌ وبهما  غذم وحىد خفاثق وـ

. وخذد  اغخبر ؤن االإلاوٌ له اللذسة غلى الخدىم والشؾبت في جدذًذ معخلبله ؤهثر مً شخق ؾحر االإلاوٌ

Bygrave (6881غؽش خفاثق ) ( ممحزة للملاوٌ ؤولم غليهاD’s61 واغخبرها هإهم الخفاثق التي ،)

، Doersالؤهجاص  غلى ة، اللذس Decisiveness، الخعم Dream)الخلم  جمحز شخفُت االإلاوٌ الىاجح

مت  ، الاهخمام Devotion، الخب Dedication، الؤخلاؿ والخفاوي Determinationالخفمُم/الػضٍ

جىصَؼ االإلىُت  ،Dollarsمػُاس االإاٌ  ،Destiny، الؤًمان باللماء واللذس Detailsبالخفاـُل 

Distribut) ،ذان  .(611، ـفدت 3111)صٍ

 :المقاربة الذًمغرافية .3.3.4

ادي والىظي الػاثلي، االإعخىي  تهخم االإلاسبت الذًمؿشافُت بذساظت الخفاثق الصخفُت للفشد الشٍ

الخػلُمي، العً، الخبرة االإهىُت، ...الخ، وخعب هزه االإلاسبت فةن الخفاثق الصخفُت ًمىً ؤن جلػب 

 .لاولاحيدوسا هاما في دفؼ الفشد لخبني العلىن االإ

( فةن العً ٌػخبر ؤخذ ؤهم الخفاثق التي حعاهم في 6892)  Hambrik & Masonفدعب

ت بىجاح االإىظمت ، وؤن ظً الفشد لهلاولاحيجىحه الفشد للػمل االإ  ,Hamidi & autres, 2012)غلاكت كىٍ

p. 4) وباليعبت للجيغ فمػظم الذساظاث جاهذ غلى ؤن االإشؤة غادة ما جيىن ؤهثر اهخماما بالأظشة ؤو .

 & Hamidi)بىظُفتها، ما ًجػلها ؤكل سؾبت في جدلُم ومىخاث وؤهذاف مخػللت بةوؽاء مىظمت خاـت
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Djaider, 2013, p. 13) ادًحن ؾالبا . ؤما باليعبت لخإزحر االإدُي الػاثلي فحري الػذًذ مً الباخثحن ؤن الشٍ

ما ًيخمىن بلى غاثلاث ًيىن فيها الىالذًً ؤو ؤخذ الأكاسب ًماسط غملا خاـا ما ًجػلهم كذوة لهالاء 

إهذ الػذًذ مً الذساظاث غلى وحىد غلاكت بحن الخػلُم (Nasroun & Belttaf, 2012, p. 6)الأفشاد
ُ
. وج

واللذسة غلى اهدعاب االإػاسف واالإهاساث والثلت بالىفغ واللذسة غلى خل االإؽاول، وؤن بلىؽ الفشد 

اث غلُا في دساظخه جمىىه مً الخػامل بؽيل ؤفمل مؼ االإؽاول التي جىاحهه واؾخىام الفشؿ التي  الإعخىٍ

 حعاغذه في بوؽاء وبداسة مىظمخه الخاـت.

  :L’approche processuelleالمقاربة العملياثية .2.4

ادًت، خُث  ظهشث االإلاسبت الػملُاجُت هىدُجت لخؿُحر معخىي الذساظت والخدلُل لظاهشة الشٍ

ججاوصث هلاه المػف التي محزث ظىاء االإلاسبت الاكخفادًت ؤو االإلاسبت التي سهضث غلى خفاثق الأفشاد، 

 واججهذ هزه االإلاسبت في البدث غً الزي ًدذر فػلا في االإلاولاجُت؟

لترح دساظت ما الزي ًفػله ( بمدذود6898ً) Gartnerفي هزا الؤواس ًلش  ت ملاسبت العماث وٍ

االإلاوٌ هما ًشهض غلى دساظت غملُت بوؽاء االإىظمت الجذًذة، ؤي الاهخمام بما ًفػله االإلاوٌ ولِغ بما هى 

غلى دساظت غملُت ظهىس االإىظماث الجذًذة، ؤي  Gartnerومىه ًشهض  .(Coster, 2003, p. 9)غلُه

. (Bourguiba, 2007, p. 43)دساظت الأوؽىت التي حعمذ للفشد بةوؽاء ؤي هُان ؤو وخذة حذًذة

 وجخمثل هزه الأوؽىت فُما ًلي: 

ت االإىاظبت؛  -  البدث غً الفشـ

 حمؼ االإىاسد؛  -

 جفمُم االإىخج؛ -

 خج؛ بهخاج االإى -

 جدمل االإعاولُت ؤمام الذولت واالإجخمؼ. -

للذ ظػذ االإلاسبت الػملُاجُت بلى جدلُل، فهم وجفعحر مخخلف االإشاخل االإػلذة والذًىامُىُت بذء 

مً ولادة الفىشة بلى ؾاًت بوؽاء االإىظمت وجىىسها غبر الضمً. وهى ما ًمحزها باغخباسها ؤخزث بػحن الاغخباس 

بترهحزها غلى دساظت  لاولاجُتباث العابلت. هما ظاهمذ في جىظُؼ فهم ظاهشة االإبػذ الضمً غلى غىغ االإلاس 

ادًت باغخباسها الجاهب الأهثر حػلُذا.  الػملُت الشٍ

 الخاثمة: .5

شخلت فف االإج مشاخل الإفهىم االإلاولاجُت.ومً ؤحل جلخُق هخاثج هزه الذساظت هلف ؤمام زلار 

ت الاكخفادًت الخللُذًت، مً خُث  ىالأول خالت غذم وحىد فشوكاث بحن االإاظعاث، هما جفترله الىظشٍ

فها للمىخجاث، فيل ما ًيخج ًباع. والعلىن الػللاوي الزي جيخهجه  االإىاسد االإخاخت لذحها ومً خُث جفشٍ
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الظشوف آلُت هزه االإاظعاث ًممً لها حػظُم الأسباح بما لا ًخػاسك مؼ جىاصن العىق، وفي ظل هزه 

، واالإلاوٌ لا ًخجاوص مفهىم االإالً لشؤط االإاٌ والزي ًيخظش العىق وافُت لخدلُم الاظخؿلاٌ الأمثل للمىاسد

 .هخاثج اًجابُت مً خلاٌ آلُت العىق 

والتي جفف ظشوف غذم الخإهذ واالإػلىماث ؾحر مخاخت بؽيل مجاوي بل  ت،الثاهُ شخلتؤما االإ

اظعت بلى ؤخشي. فػىذما ؤـبذ االإعتهلً بةمياهه ؤن ًخخاس بحن غذة بذاثل جاخُتها مً مبجخخلف جيلفتها و 

فشوكاث وعبُت بحن االإاظعاث مً خُث جدىمها في الخيالُف ومً زم كذستها هدُجت وحىد  مً االإىخجاث

مً غلى الاظخؿلاٌ الأمثل للمىاسد، ؤـبدذ االإاظعاث جدىافغ غلى ؤظاط االإضاًا الخىافعُت االإخدللت 

لاٌ الفشؿ االإخاخت في بِئتها الخاسحُت وجدىمها في االإخاح لذحها مً االإىاسد مؼ ما ًدىاظب وحجم اظخؿخلاٌ 

ر مً مىكؼ االإاظعت في الخدلُل الاكخفادي، فبػذ ؤن واهذ هامؽُت ؤـبذ حّ جيالُف الخػاكذ. بن رلً ؾ

وهي فشؿ لا جخاح ليل جىاصن العىق ٌػخمذ غلى جىاصن االإاظعت. وهزا الخىاصن ٌػبر غً ؤهبر ؤسباح ممىىت 

جخخفي. وولها  لا جملً مضاًا االإاظعاث بالدعاوي فهىان ماظعاث جمخلً مضاًا جىافعُت جىمى وجىبر وؤخشي 

فةرا واهذ هزه الخيالُف هبحرة جلىم االإاظعت بةدخاٌ اليؽاه وفي  ،جخػامل بمىحب جيالُف الخػاكذ

ملا غً وىهه ماليا لشؤط ماٌ االإاٌ ًجب ؤن ، مما ٌؽتره غلى االإلاوٌ فالخالت الػىعُت جلىم بةخشاحه

جيىن لذًه مػشفت لإداسة الخيالُف وجدذًذ الخُاساث االإلاثمت للماظعت بما ًدعً هخاثجها لفالح االإلان 

 .)االإلاولحن(

، فهى لا ًلاسن بالىمىرححن العابلحن مً خُث وحىد فشوكاث بحن تالثالث مشخلتلل وباليعبت

. فالىمىحن العابلحن واها ظاثذًً في خىافعُتالبِئت خشهُت المً خُث  االإاظعاث ؤم لا، ولىً ًلاسن 

هزا الىمي فهى همىرج البِئت الخىافعُت الذًىامُىُت. بن هزا الىمىرج هى  اؤم ظشوف البِئت العاهىت،

شجبي بظاهشجحن ؤظاظِخحن مشجبىخحن  ت في الاكخفاد غلى االإعخىي الذولي وٍ ولُذ ظشوف جدىٌ حزسٍ

 ن. الأولى هي جىىىلىحُاث الاجفالاث واالإػلىماث والثاهُت هي الػىالإت.ببػمهما البػ

للذ غملذ الخىىىلىحُاث الخذًثت غلى ببشاص كُمت االإػلىمت والتي وان واهذ مخىفشة فهي لِعذ  

ت اللُمت بحن االإاظعاث. فاكخفاد االإػاسف هةواس للخدلُل ؾحّ  تر غذة مفاهُم مدعاوٍ ر مً . فلذ ؾحّ بداسٍ

مفهىم االإىاسد الىادسة. فلا ًضاٌ جمحز االإاظعاث مً خلاٌ امخلاهها االإىاسد الىادسة، لىً االإىاسد االإػىُت هىا 

االإىاسد في خذ راتها، وهى ما ًيخج امخلان هي مىاسد مػشفُت مبيُت غلى كُمت الخىلُفاث مً االإىاسد ولِعذ في 

ل والىلل والخللُذ. فةرا  وحذث فشوكاث بحن االإاظعاث فهي فشوكاث خلُلُت جبنى مضاًا ؾحر كابلت للخدىٍ

 ؤظلىب جىافس ي هزا الأخحر برخَػو مً خلاٌ جىبُم مىاهج بداسة االإػشفت التي حػمل غلى جىمُت الابخياس. 

ىفت بالذًىامُى  ت الػالُت. ُالإعاًشة بِئت الأغماٌ الخىافعُت االإىـ

ش الاكخفادي مً حهت، وجذ ل كىاهحن االإىافعت بذغم مً الخىخلاث ؤما الػىالإت ومبادساث الخدشٍ وٍ

الؤكلُمُت والػاالإُت مً حهت ؤخشي، ؤوحذث جىحهاث حذًذة في الاكخفاد، وغشفذ ؤؼياٌ حذًذة 

للمىافعت ؾحر الىذًت االإباؼشة. فهىان ؤؼياٌ الىمى االإؽترن مثل الخدالفاث ؤو الؽشاواث ظىاء بحن 
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ُم جىلُفاث مثلى للمىاسد جدُذ لها الابخياس مً ؤحل مجالاث وؽاه مدؽابهت ؤو ؾحر مدؽابهت، وهذفها جد

 .وكذ جخلى بزلً االإلاوٌ غً االإفهىم الشؤظمالي لُيخلل بلى االإفهىم االإػشفي الخمحز.

ولا ؼً ؤن هزه االإشاخل وان لها اوػياظاث مباؼشة غلى االإلاسباث التي غشفها مفهىم االإلاولاجُت مً 

ىلا بلى الػملُاجُت، وهي ملاسباث جخيامل مؼ خُث جباًً وحهاث الىظش مً بحن الىظُفُ ت بلى الفشدًت وـ

 بػمها البػن.
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ؼشهت. وفي العبػُيُاث، بػذ  غمل ؤو في الخىظُم وفي بكامت ساثذ الأغماٌغلماء الاكخفاد الأواثل سهضوا غلى مهاسة 

(، والعبب في رلً  ؼ هبري، ؾحر غلماء الػشب الترحمت بلى )االإلاوٌ الػىاثذ الىفىُت التي ظاغذث في بكامت مؽاسَ

ادًت. مىز الدعػُيُاث، ؤدسن الػلماء ؤن  هى ؤن فئت االإلاولحن واهذ الفئت التي ؤظهشث ؤغلى اظخػذاداث سٍ
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ادًت ؾحر مدفىس  ، بل بن الىثحر مً الؽباب والؽاباث الزًً ؤكامىا ؼشواث فلي ة باالإلاولحنالاظخػذاداث الشٍ

لخلذًم خذماث الخاظىب ؤو ججاسة الهىاجف الىلالت وخذماث الاهترهذ ؤو مخاحش االإلابغ والأؾزًت وؾحرها ؤكامىا 

مت الػشبُت مشة ؼشواث ـؿحرة خىلىها خلاٌ مذة كفحرة بلى ؼشواث هبحرة وؤخُاها غملاكت، لزلً جم حؿُحر الترح

ادًت ادة ؤو الشٍ  . ؤخشي بلى الشٍ
ن مفىلح االإلاوٌ اسجبي في ظىىاث الثماهِىاث في اللهجت الػامت الفشوعُت باالإخػهذ بالبىاء ؤو بًمىً اللىٌ  2

 بالأؼؿاٌ الػمىمُت.
ادًت في اللؿت الػشبُت هما وسد في لعان الػشب: 3 ادة ؤو الشٍ وْدُ مفذس فػل الشَّ  الشٍ : الزي ًشظل ذُ ثِ ا، والشَّ ذُ ثِ اسود: الشَّ

اد  وولب الىلأ ػَتِ جْ ىُّ ال في الخماط ، مثل صاثش وصواس. وؤـل الشاثذ الزي ًخلذم اللىم ًبفش لهم الىلأ ، والجمؼ سُوَّ

لبهُ. 
َ
 ومعاكي الؿُث، وساد الىلأ ًشُودُهُ سَوْدًا وسٍِادًا واسْجادَهُ اسْجُِادًا، ؤي و

بي وهى غملُت مىهجُت حععى بلى سبي الخلاثم الجضثُت وجىظُؼ هىاكها وظُفخه  4 الػلم هى وؽاه غللي وججشٍ

ذ مً االإػلىماث اهظش: ف، الخفعحر، الخيبا والمبي والعُىشة، الإضٍ ض  الاظخىلاع، الىـ ؤخمذ غبذ الػضٍ
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ػىد له الفمل بػذ ٌ بدخاٌ مفهىم االإ في Cantillon الفشوعُت في الاكخفاد، وَ ت الا لاو كخفادًت، بلى الىظشٍ

ٌ وان لهم اهخمام هبحر بيؽاه االإ ًفهى ٌػخبر ؤبشص الباخثحن الزً  Le Traité». مً ؤؼهش مالفاجه لاو

d'économie politique  » 6912وؽشث الىبػت الأولى له ظىت. 
 ,Capitalisme» هخابهفي Joseph Schumpeterبالخبحر الاكخفادي اسجبي مفىلح الخذمحر الخلاق 7

Socialisme et Démocratie» ، ت في الىلاًاث االإخدذة ظىت  6823والزي ـذس لأوٌ مشة باللؿت الاهجلحزً

شحم للؿت الفشوعُت في ظىت 
ُ
. ٌؽحر هزا االإفىلح بلى غملُت دًىامُىُت معخمشة ًيخج غنها اخخفاء ؤوؽىت 6856وج

الاكخفادًاث الشؤظمالُت، ول اكخفادًت، مؼ بوؽاء وخلم ؤوؽىت اكخفادًت حذًذة ؤخشي في هفغ الىكذ. في 

 ببذاع جىىىلىجي مهم ًيخج غىه غملُت الخذمحر الخلاق.
دوافؼ العلىن M.Weber غالج 6833الزي ـذس غام « البروحعخاهدُت وسوح الشؤظمالُت الأخلاق»في هخابه   8

ت،  الأدًانالذًني في غذد مً  ت حا بلىالىبري، والهىذوظُت والبىرًت واليىهفىظُىؼُت والخاوٍ هب الذًاهاث العماوٍ

خه التي ماداهاو  االإعُدُتالإظلام و الأخشي، و الىظام الشؤظمالي الخذًث الزي جىىس  ؤن  :اليهىدًت، ووشح فُه هظشٍ

كُما  ؤهخجذالزهىُت البروحعخاهدُت التي  بلىٌػىد في سوخه  ؤوسباخلاٌ اللشهحن العادط غؽش والعابؼ غؽش في 

ا ظاغذ بذوسه غلى  ومػاًحر غللاهُت حذًذة شجػذ غلى الػمل الخش والخيعً والادخاس وخللذ مىاخا فىشٍ

 .ؤوسباجىىس الىظام الاكخفادي الخش وبالخالي غلى جىىس وهمى الشؤظمالُت في 
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