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 2ا هجاةبـاش، 1 *محمد رطادباح 
  mohamedridha.dabah@univ-biskra.dz، الجضاثش(حامعت محمد خُظش بعىشة ) 1

  bachanadjette1@gmail.comحامعت محمد خُظش بعىشة )الجضاثش(،  2
 

خ الاظخلام:  :            26/12/2020جاسٍ خ اللبىٌ خ اليشش:             30/01/2021جاسٍ      04/06/2021جاسٍ

 : ملخص

للذ ؤصبذ مىطىع االإلاولاجُت وسٍادة الاعماٌ ًدخل خيزا هبير مً اهخمام الباخثين، وىنها مىؼللا ؤظاظُا 

للخىمُت الاكخصادًت واللظاء على البؼالت، هما حعاعذ على جىمُت سوح االإبادسة والؤبذاع وغيرها مً االإضاًا، لىً 

ىاظب ؤهذاف  كبل الؤهؼلاق ع وبعذاد مخؼؽ ؤعماٌ مخىاظم وٍ في الأعماٌ مً الىاحب الؤعذاد الجُذ للمشاسَ

االإششوع والبِئت االإدُؼت به، خُث ًمثل ٌعخبر مخؼؽ الأعماٌ جشحمت لفىشة االإششوع في شيل معؼُاث همُت 

، بهذف الىجاح وهُفُت وهزا وفم مجمىعت مً الخصاثص: والذكت والىطىح والخيامل والىاكعُت والشمىلُت

لُت، الخؼت الؤهخاحُت والخىظُمُت والخؼت االإالُت، ومً  والخؼىس والخإكلم مع االإعخجذاث، مً خلاٌ الخؼت الدعىٍ

هىا ًخطح حلُا ؤن مخؼؽ الاعماٌ مً ؤهم ؤدواث الخخؼُؽ لإوشاء او جؼىٍش مششوع مــا، هما ٌعخبر مً ؤهم 

لاث لإوشاء ا   الإششوع.ؤدواث الخفاوض للحصىٌ على الخمىٍ

 االإلاولاجُت، مخؼؽ الاعماٌ، بوشاء االإاظعاثولماث مفخاحيت: 

 :JEL  :M1 ،L26اثجصييف
Abstract : 
The topic of entrepreneurship has become a major priority for researchers, as it is a 
starting point for economic development and the elimination of unemployment, as well as 
to help develop the spirit of entrepreneurship, creativity and other benefits, 
But before starting the business, the projects must be well prepared and a coherent 
business plan must be prepared and adapted to the objectives of the project for its 
environment, Where the business plan represents a translation of the project idea in the 
form of quantitative data and qualitative, according to a set of characteristics: precision, 
clarity, integration, realism and exhaustiveness, with the aim of success, development and 
adaptation to new developments, through the marketing plan, the productive and 
organizational plan and the financial plan . 
And from there, it becomes clear that the business plan is one of the most important 
planning tools to establish or develop a project, and it is also considered to be one of the 
most important negotiation tools to obtain funds. for the implementation of the project 
Keywords: Entrepreneurial, Business Plan, Business creation. 
JEL Classification Codes: M1 ،L26 
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 . ملدمت: 1

واوشاء االإاظعاث خُث ؤصبذ هزا االإىطىع ًدخل  ًتزاًذ ًىما بعذ ًىم الاهخمام بالفىش االإلاولاحي

ادة الؼاكت الؤهخاحُت مً حهت، واالإعاهمت في معالجت  خيزا هاما في الذساظاث، باعخباس مىؼللا ؤظاظُا لضٍ

ش الاكخصاد الىػني. بلا ؤن عذم  مشيلتي الفلش والبؼالت مً حهت ؤخشي، هما بنها جلعب دوسا في جىمُت وجؼىٍ

ع كذ ًادي بلى حعشطها الإشاول كذ ًىجم عجها الضواٌ بعذ فترة الؤعذاد والخخؼُؽ ا لجُذ لهزه االإشاسَ

كصيرة مً ظهىسها، لىً كبل بوشاء هزه االإاظعاث ؤو بذؤ اهؼلاق الأعماٌ لابذ مً وطع مخؼؽ ؤعماٌ 

ت جدظش مً ػشف ميص ئ  وامل ومىاظب لهزه االإاظعت، خُث ٌعخبر مخؼؽ الأعماٌ وزُلت جلذًشٍ

شه والىمى االإشجلب لشكم  االإاظعت والتي جذٌ بصفت جفصُلُت على مدخىي االإششوع واظتراجُجُخه وجؼىٍ

ل، فمخؼؽ الأعماٌ ٌعذ جشحمت لفىشة مششوع ما في  الأعماٌ والىخاثج االإعخلبلُت وخاصت خاحاث الخمىٍ

شيل معؼُاث همُت وهُفُت وهزا وفم الإجمىعت مً الخصاثص: والذكت والىطىح والخيامل والىاكعُت 

 لشمىلُت، بهذف الىجاح والخؼىس والخإكلم مع االإعخجذاث.وا

خلذًم عمىمُاث خىٌ االإلاولاجُت، والخؼشق بالششح الإخؼؽ ه الىسكت البدثُت بوظىلىم في هز

لُت واالإالُت والؤهخاحُت والفىُت، ومما ظبم  الأعماٌ مً خلاٌ جلذًم مشاخل بعذاده والجىاهب الدعىٍ

 ًمىىىا ػشح الؤشيالُت الخالُت:

 هيف يخم اعداد مخطط أعماٌ لمشزوع ملاولاحي هاجح؟

 ومً ؤحل معالجخىا لهزا االإىطىع كمىا بخلعُم هزه االإلاٌ بلى زلازت مداوس:

 ماهُت االإلاولاجُت ومشاخل االإعاس االإلاولاحي. -

 ماهُت مخؼؽ الأعماٌ وؤهىاعه. -

  مداوس مخؼؽ الأعماٌ الإششوع ملىلاحي هاجح -

 :الدراستأهداف 

 الخعشف باالإلاولاجُت واالإعاس االإلاولاحي -

لت العلُمت لإعذاده -  الخعشٍف بمخؼؽ الأعماٌ والؼشٍ

بظهاس االإعاس الصحُذ لإعذاد مخؼؽ ؤعماٌ هاجح الإششوع رو مشدودًت اكخصادًت واحخماعُت  -

 الفشطُاث االإىاظبت، بالإطافت بلى جدذًذ ؤهذاف البدث ومىهجُخه.
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 ، ومزاحل المسار الملاولاحيماهيت الملاولاجيت .2

 :(Entrepreneurship) ماهيت الملاولاجيت 1.2

بن جلذًم حعشٍف مدذد للملاولاجُت ٌعخبر ؤمشا صعبا هىعا ما، هظشا الإا لها مً حغيراث وحعلُذاث، فلذ 

  (8-7، الصفداث 2009/2010عشفذ بؼشیلخين مخخلفخين: )صىذسة ظایبي، 

  ًالأوشؼت حعمل على بوشاء ماظعت ؤو وشاغ معينعلى ؤظاط ؤنها وشاغ ؤو مجمىعت م. 

 على ؤظاط ؤنها جخصص حامعي ًلىم بخىطُذ االإدیؽ وظيروسة خلم زشوة وجيىیً احخماعي. 

ت سثِعُت والتي لها الأهمُت الىبيرة في دساظت االإلاولاجُت، خُث  بلا اهىا ًمىً ؤن هميز ؤسبعت مذاسط فىشٍ

مىً ؤن هخعشف على هزه الخعاسٍف مً كذمذ لىا مجمىعت مً الخعاسٍف االإخخلفت  بةخخلاف جصىساتها، وٍ

 :خلاٌ االإلاسباث الخالُت

 :ملاربت فزصت الأعماٌ •

ؤهثر مً جشن بصمخه في هزه االإلاسبت خُث كذمى لىا االإلاولاجُت  Venkatraman et Shane   ٌعخبر ول مً

م الأفشاد )االإىدشفىن، على ؤنها عملُاث التي ًخم مً خلالها اهدشاف وجلُُم وبظخغلاٌ الفش  صت، عً ػشٍ

( 1االإلُمىن، االإعخغلىن( ولا ظمىً ؤن جىخمل هز العملُت بلا مً خلاٌ الؤحابت على زلازت ؤظئلت سثِعُت ")

( الإارا ومتى وهُف ًىدشف بعع الىاط دون 2الإارا ومتى وهُف جيشإ فشص بوشاء العلع والخذماث، )

عخغلىنها، ) عخخذم ؤظالُب العمل االإخخلفت لاظخغلاٌ فشص ( الإارا و 3غيرهم هزه الفشص وَ
ُ
متى وهُف ح

ادة الأعماٌ  (Thierry VERSTRAETE et Alain FAYOLLE, 2005, pp. 34-35) "سٍ

 :ملاربت اوشاء مؤسساث •

الزي ٌعدىذ مفهىمه بلى فىشة ؤن االإلاولاجُت هي ظاهشة  Gartner (1995) مً ؤهم سواد هزا الؤججاه هجذ

يل جىظُمي حذًذ، ًشهض جفىيره بشيل ؤظاس ي على مفهىم الظهىس الخىظُمي، وكذ ميز جخيىن مً بوشاء هُ

 Collins and ظاهشة بوشاء مىظمت ظىاهش جىظُمُت ؤخشي، خث ؤوضح لىا فعل الؤوشاء باكخباط مً

Moore (1964) ل الأخلام بلى واكع مً خلاٌ بوشاء ، خُث ٌعخبرون ؤن االإلاوٌ ًخمخع باللذسة على جدىٍ

 (Thierry VERSTRAETE et Alain FAYOLLE, 2005, p. 36) .ماظعت

ؤن االإلاولاجُت هي ظاهشة جادي بلى بوشاء مىظمت ًلىدها فشد ؤو ؤهثر،  Verstreate وفي هفغ الخىحه ًشي 

 THIERRY) .لزا مً الظشوسي باليعبت له ؤن ًذسط االإلاوٌ الأوشؼت التي حعمذ له بةوشاء ماظعت حذًذة

VERSTRAETE, 2003, p. 13) 

 :ملاربت إوشاء الليمت •
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هبير فباليعبت له جذوس االإلاولاجُت  Bruyat حعذدث الذساظاث في هزا الؤججاه لىً ًبلى الخإزير الزي ؤخذزه

خىٌ دساظت العلاكت التي جشبؽ بين الفشد وبوشاء اللُمت، والتي حعخبر علاكت دًىامُىُت بؼبُعتها، وكذ 

العلاكت بين االإلاولاجُت وبوشاء اللُمت مً خلاٌ جلذًم زلازت همارج على الخعمم ؤهثر في  Schmittعمل

 Aziz) .مخخلفت جخىاحذ في االإاظعاث الصغيرة جخمثل في همىرج الؤهخاج، همىرج الخثمين، همىرج الخصمُم

BOUSLIKHANE, 2018, p. 66) 

مثل الششغ الأظاس ي في  عشف هزا الؼشح مً مىظىسًٍ، الأوٌ ًىؼلم مً الفشد وٍ خلم اللُمت، اما وَ

 االإىظىس الثاوي فُعخبر ان خلم كُمت هى الششغ الأظاس ي الزي ًادي الى حعل الفشد مشجبؽ باللُمت

Thierry Verstraete)، Alain Fayolle  ،2004 ،p 10) 

 :ملاربت الإبخيار •

ففي هزه االإلاسبت ًيىن الابخياس في العذًذ مً  Joseph Schumpete ٌعخبر هزا الىمىرج بمخذاد لأعماٌ

الأمىس فُمىً ؤن ًيىن الؤبخياس في االإىخجاث، ػشق بهخاج حذًذة، ػشق حعُير حذًذة، ؤظىاق حذًذة 

ومصادس الخىسٍذ الجذًذة، هما ًمىً اظخخذام هزا الىمىرج مجاٌ ؤوظع مً خلاٌ االإىظماث الغير سبدُت 

 (Raouf JAZIRI,Robert PATUREL, 2009, p. 11) .لاجُت الذاخلُتمثل الجامعت وهزا في بػاس االإلاو 

"الابخياس هى ؤظاط االإلاولاجُت، لأهه ًخظمً ؤفياسًا  julien et Marchesnayوفي هفغ الؤججاه ًشي 

حذًذة لخلذًم ؤو بهخاج ظلع ؤو خذماث حذًذة، ؤو ختى بعادة جىظُم الأعماٌ، فالابخياس هى بوشاء 

لت حذًذة للعمل ؤو ماظعت ًخخلف عما ع لترح ػشٍ شفىاه مً كبل، فهى ًىدشف ؤو ًدىٌ مىخجًا، وٍ

 (Thierry Verstraete, Alain Fayolle , 2004, p. 12)الخىصَع ؤو البُع " 

 الزوح الملاولاجيت: 2.2

خعب ماٌعشفها مجمىعت مً االإخخصين في الؤجداد الأوسبي االإيلفين بخذسَغ االإلاولاجُت، ًجب ؤلا جىدصش 

ح االإلاولاجُت فلؽ في عملُت بوشاء االإاظعاث، بل ًجب الىظش بلحها همىكف عام ًمىً بظخعماله سو 

بفاثذة مً ػشف ول فشد في خُاجه الُىمُت وفي ول اليشاػاث االإهىُت، ولزلً لاًجب خصش سوح االإلاولاجُت 

بل ول ش يء باالإبادسة في مجمىعت الىظاثل والخلىُاث التي حعمذ بالإهؼلاق في وشاغ ججاسي لأنها جخعلم ك

 (27، صفحت 2012-2011)دباح هاديت، والعمل. 

مىً بعخباس سوح االإلاولاجُـــت عبـــاسة بذلالاث واظعت وعمُلت جخعذي بوشـــاء االإاظعـــاث الفشدًـــت، لدشــمل  وٍ

ــب الأفىــاس  ش الىفــاءاث الفشدًــت واهدعــاب مهــاساث حذًــذة هاججــت عــً الاهخلــاٌ للمُــذان العلمــي وججشٍ جؼــىٍ

  (17، صفحت 2015-2014)الجىدي محمد علي، الجذًــذة 
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 الملاولاجيت: الثلافت 3.2

ادة جإزير االإدُؽ وعىامل  لا ًخخلف مفهىم الثلافت االإلاولاجُت هثير عً مفهىم الشوح االإلاولاجُت مع صٍ

فها على ؤنها مجمىعت مً االإهاساث واالإعلىماث االإىدعبت ومداولت بظخغلالها  الخاسحُت ؤخشي، خُث جم حعشٍ

ىحىدة، بطافت بلى وحىد هُيل حعُيري، وهي مً خلاٌ بًجاد ؤفياس مبخىشة، الابذاع في اللؼاعاث االإ

جخظمً الخصشفاث، الخدفيز، سدود ؤفعاٌ االإلاولين، بالإطافت بلى الخخؼُؽ وبجخار اللشاساث، الخىظُم 

واالإشاكبت، هما ؤن هىان ؤسبع ؤماهً ًمىً ان جشسخ فحها هزه الثلافت هي العاثلت، االإذسظت، االإاظعت 

 (15، صفحت 2015-2014) الجىدي محمد علي، واالإدُؽ 

 ماهيت مخطط الأعماٌ وأهىاعه .3

 :مفهىم مخطط الأعماٌ  1.3

ٌعشف مخؼؽ الأعماٌ العذًذ مً الخعاسٍف وهزا ًشحع لخعذد وحهاث الىظش مً حهت وحعذد ظشوف 

 :وواكع مخؼلباث بوشاء الأعماٌ مً حهت ؤخشي ومً بين هزه الخعاسٍف ًمىً ؤن هزهش

با  40بلى  30ٌعخبر الشيل الىخابي للمششوع االإلاولاحي، وهى ًمثل وزُلت حشمل خىالي  • وسكت جلشٍ

والتي جلذم العىاصش الأظاظُت للمششوع، بطافخا بلى ػبُعت الىىع، وفشص االإششوع معدىذة على جدلُل 

م العمل( وجماظىهم باالإششوع وهزلً االإىاسد اللاصم خه العىق واالإىافعت واالإجمىعت )فشٍ ت لإهجاصه وسئٍ

 (Michal Costter, 2009, p. 134) .االإعخلبلُت

هى عباسة عً ملف ٌعخعشض االإششوع االإلاولاحي ومعاس الخدلُل الؤظتراجُجي وبظلاػاث ومعخلبل  •

ت لهذه الشئٍت  (A.Fayolle, 2004, p. 292) .االإاظعت وما هي االإىاسد الظشوسٍ

ش هُان ججاسي بعذ دساظت مىحضة ومىزىكت لذساظت هى صُاغت مىخىبت الإششوع بوشاء ؤو  • جؼىٍ

الجذوي للمششوع ؤو جلُُم العىق، وجىفش خؼت الأعماٌ مخؼؼا للأوشؼت الحالُت واالإعخلبلُت مً خلاٌ 

جىفير بػاس واكعي وواضح بشإن الحالت وبمياهُاث الخؼىس، وهي حعخخذم ؤًظا لإزباث حذوي مششوع 

ل واالإىذ والذعم واالإشىسة  الؤوشاء ؤو الخىمُت لخدلُم ؤكص ى كذس ممىً مً الذعم اللاصم مً خُث الخمىٍ

مىً اعخباسه على هدى معلىٌ بمثابت هفىر للىجاح  والخىظُف والعملاء االإدخملين ؤو الششواء االإدذدًً، وٍ

 (Nizar Fassi, 2020) .ؤو هظابؽ كىي طذ خؼش الفشل
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مي على االإششوع. فهى الأظاط الزي ٌعمذ مخؼؽ الأعماٌ الأداة الأظاظُت لإطفاء الؼابع الشظ •

ً، ...( بالخلذًش االإالي والاكخصادي والخجاسي الإششوع وجلُُم حذوي هزا  لجمُع ششواء )البىً، االإعدثمشٍ

  (CRÉDIT AGRICOLE, 2014, p. 01)االإششوع. 

 :أهميت مخطط الأعماٌ  2.3

ت االإخعللت باالإاظعت،       حعخبر الأهمُت الىبيرة الإخؼؽ الأعماٌ في عمله على جلذًم ول االإعلىماث الظشوسٍ

ً واالإىسدًً، خُث ًبين لهم مذي حذوي هزه االإاظعت، وهىان عذة ؤظباب  لفاثذة االإمىلين ؤو االإعدثمشٍ

شىقي جباري، شزقي ل االإثاٌ: )مهمت ججعل مً بعذاد مخؼؽ الأعماٌ خخمُت لابذ مجها، هزهش مها على ظبُ

 (10-7، الصفحاث 2012خليل، 

عملُت الخخؼُؽ جذعم عملُت الؤعذاد، خُث ؤن االإداوس الىبري للخخؼُؽ جادي بلى ػشح العذًذ  •

مً الأظئلت واالإشىلاث، والتي ًمىً ججاوصها عىذما جخدلم االإاظعت، بالخالي حعاعذ عملُت الخخؼُؽ على 

 االإاظعت وبمياهُت هجاخها.الؤكخىاع ؤهثر بذًمىمت 

ٌعخبر ؤداة اجصالُت حعاعذ على بكىاع البىً بذًمىمت االإاظعت وبمياهُت جىظعها، خُث ًازش على  •

 كاسثه للخصشف، وبعؼاء كشض ؤو مىذ دًً ؤو االإشاسهت في عملُت الاظدثماس.

اف وعىذما ٌعاعذ على جدذًذ بعع االإعالم التي ًمىً ؤن حعخغلها االإاظعت، خُث ًدذد الأهذ •

 جبذؤ االإاظعت وشاػها ًمىً جلُُم هزه الأهذاف باليعبت للمشدودًت الحلُلُت.

 (24، صفحت 2011)طارق أحمد الملداد، هما ًمىً ؤن جظهش ؤهمُخه في: 

 جشهيز الظىء على الأهذاف. •

 الخصذي والاظخعذاد للمفاحأث التي جىاحه معيرة العمل معخلبلا.   •

ت واالإادًت االإخاخت.الاظخخذام الأمثل للم •  ىاسد والبششٍ

 جدذًذ مهام الؤداساث االإخخلفت في االإاظعت وجىطُدها. •

 االإعاعذة في حعُير الشكابت على الأداء الىلي للماظعت واظخمشاسها. •

خؼت الأعماٌ جدخىي على الخؼت الخاصت بصاخب االإششوع والاظتراجُجُت التي ًدبعها مً ؤحل  •

ً بلى هزه الخؼت مً ؤحل جلُُم فشص الىجاح.  دخاج ول مً ؤصحاب اللشوض واالإعدثمشٍ  الىجاح، وٍ

بظهاس مذي كذسة االإششوع على جدلُم الأهذاف التي ًلىم مً ؤحلها بر ؤن بكامت االإششوع لِغ  •

 .ف بدذ راجه وبهما بغشض الحصىٌ على مىافع مادًتهذ
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 وظائف مخطط الأعماٌ: 3.3

بن هخابت مخؼؽ الأعماٌ واخذة مً ػشق فدص فىشة العمل بشيل دكُم ومعمم، لزا فهى ًلعب 

ع واهجاصها، وجخمثل الأهذاف الشثِعُت مً وطع مخؼؽ الأعماٌ مً خلاٌ  دوسا مدىسٍا بخإظِغ االإشاسَ

                                                                          (  Michal Costter, 2009, p. 137)الىظُفخين الخالُخين: 

 في عملُت اجخار اللشاس االإعاعذة-       للإداسة الاظتراجُجُت للماظعت ؤداة-الىظُفت الذاخلُت:  •

 الأعماٌ االإعخلبلُت ٌعاعذ-      ٌعاعذ على الخىكع باالإعخلبل -                                      

 (: الىظائف الداخليت لمخطط الأعما01ٌالشيل ركم )

 

 

 
 

 صلل هىيت المؤسست                                             جحديد خارطت الطزيم                                                                         

 

 

 جىكع المخاطز                                                                          

 (Michal Costter, 2009, p. 137)المصدر: 

ع       الخىاصل مع االإششو  -  .االإىاسد الخاسحُت خاصت االإالُتؤداة للبدث عً  - :الىظُفت الخاسحُت •

 الخىاصل مع ؤصحاب االإصلحت.-                      .البدث عً الأمىاٌ --

 (: الىظائف الخارجيت لمخطط الأعما02ٌالشيل ركم )

 

 

 

 

 جمع أصحاب المصلحت                                                                                                        جىفير المىارد اللاسمت                                 

 

 

 (Michal Costter, 2009, p. 141) المصدر:

، 2009)مجدي عىض مبارن، ًخيىن مخؼؽ الاعماٌ مً العىاصش الخالُت:  :مىىهاث مخطط الأعماٌ 4.3

 (149-147الصفحاث 

الأعمال المستقبليةيساعد   

 

إتخاذ القراريساعد على   

لمخطط الأعمالالوظائف الداخلية   

التوقعيساعد على   

 التواصل مع أصحاب المصلحة
 

 التواصل مع المشروع
 

الوظائف الخارجية لمخطط 
 الأعمال

 البحث عن الأموال
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  الصفدت الشثِعُت: جخظمً اًجاص عً وافت العىاصش الشثِعُت بالخؼت مً خُث اظم وعىىان

الهىاجف واالإىكع الالىترووي والحاحاث االإالُت، مً ؤظهم االإاظعت وػبُعت الاعماٌ ووافت اسكام 

 .ودًىن وزُلت مخعللت بالظمان لؼبُعت االإىظمت باالإلىُت العاثذة لأصحاب الفىشة

  ملخص الفىشة: ًخيىن االإلخص مً زلار الى اسبعت صفداث مخظمىا جلخُص عً وصف الإفهىم

 .الاعماٌ

 ذًذ وافت الخغُيراث االإخعللت بالبِئت وحمع جدلُل الصىاعت والبِئت: الزي ًخم مً خلاله جد

ت التي حعاعذ في جدلُل البِئت والصىاعت مً خلاٌ دساظت عذة مخغيراث  االإعلىماث الظشوسٍ

  وصف الاعماٌ: خُث ًخم جىطُذ مهمت الاعماٌ وػبُعت االإىخجاث والخذماث التي جلذمها

ُت والؼبُعُت الاكخصادًت االإىظمت واالإعذاث التي ًدخاحها والحاحت الى الؼاكت الىهشباث

  .والذًمغشافُت الإىكع االإششوع

  خؼت الاهخاج او العملُاث: وهي جخظمً وافت الاحشاءاث االإخعللت بالإهخاج والخيالُف االإعذاث

ً واالإىاد الاولُت واالإضودًً، وهزلً خذماث ما  والآلاث التي ًدخاحها االإششوع، واحشاءاث الخخضٍ

 .بعذ الاهخاج والبُع والصُاهت

  م في االإاظعت فخدىاوٌ بالذساظت والخدلُل م: هي وزُلت مىخىبت تهخم بجاهب الدعىٍ خؼت الدعىٍ

م، والضباثً االإخىكعين، واالإىافعت االإىخظشة بطافت بلى الأهذاف االإىطىعت للمبُعاث  بِئت الدعىٍ

له جفصُل وجىطُذ الاظتراجُجُاث والأفعاٌ والؤحشاءاث اللاصمت لخدلُم  هما ًخم عً ػشٍ

لُت االإىطىعت الأ    .(6، صفحت 2012)مزاد إسماعيل، شلغاف بً أعمز، هذاف الدعىٍ

  الخؼت الخىظُمُت: جخظمً وصف لىُفُت االإلىُت للمششوع وهزلً خؼىغ الصلاخُاث

)بلاٌ خلف السيارهت، واالإعاولُاث للأفشاد العاملين والشكابت على الاعماٌ وهُفُت ؤداء الاعماٌ. 

  (118، صفحت 2008

  االإخاػش: وجخظمً الىُفُت التي ًخم بها جلذًش االإخاػش والاظتراجُجُت االإلاثمت الإىاحهت جلذًش

االإخاػش بما ًدىاظب مع اهذاف وخؼت العمل للمىظمت وحعخؼُع جللُل مً هزه الخؼىسة في 

 .هزه الاظتراجُجُت

 االإالي  الخؼت االإالُت: وهي جخظمً الجذوي الاكخصادًت للمششوع وطشوسة الالتزام بالاظدثماس

 .للمششوع وهزلً الخىكع باالإبُعاث الإذة زلازت ظىىاث وخؼت االإىاصهت للأصىٌ والذًىن 
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  االإلاخم: والتي جىضح وافت الىزاثم االإخعللت بالخؼت مثل الشظاثل مً الضباثً كىىاث الخىصَع

  والعلىد وكاثمت الاظعاس مً االإضودًً واالإىافعين.   

اٌ مخؼؽ الأعماٌ جبعا لإخخلاف الهذف ؤو الجاهب الزي جدىىع ؤشي :أهىاع مخطط الأعماٌ 5.3

)فايش جمعت صالح الىجار، عبد  ٌععى مدشسه لذساظخه خُث ًمىً ؤن هميز بعع هزه الأهىاع هما ًلي:

 (332، صفحت 2006السخار محمد العلي، 

  م،  10خؼت مصغشة: ًدخىي على ظم الأمىس الأظاظُت )مفهىم العمل، خؼت الدعىٍ صفداث وٍ

خُاحاث والىشىف االإالُت خاصت هشف الخذفلاث الىلذًت والعاثذ االإعتهذف وهشف الاخ

  .االإىاصهت(

  جب ان جيىن هزه خؼت العمل: هي الأداة االإعخخذمت في حشغُل وبداسة االإششوع مً كبل االإلاوٌ وٍ

 .الخؼت مفصلت

 ٍبهذف خؼت الخلذًم: هي هىع مً خؼؽ العمل حعخخذم عادة لخلذًمها للبىىن او االإعدثمش ،ً

ل  .الحصىٌ على جمىٍ

  الخؼت الؤلىتروهُت: وهي التي ًخم جذاولها بين الأػشاف االإخخلفت للأعماٌ على شيل وزاثم

  .بلىتروهُت

هما ًصىف مخؼؽ الأعماٌ خعب الهُيل واالإدخىي وعمم خؼؽ الأعماٌ التي حعخمذ على عىامل 

 (United Nations, 2002, pp. 15-18) :هثيرة هزهش مجها

ت ؤو صىاعُت( هىع-  مخؼؽ ؤعماٌ الأكعام)الىخذاث(-         االإلىُت الفشدًت-.           الأعماٌ )ججاسٍ

ل -      .الخىظُم االإعخمش للأعماٌ -الأعماٌ(.     الأعماٌ الجذًذة )البذء في -  مشخلت الخمىٍ
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  محاور مخطط الأعماٌ لمشزوع ملىلاحي هاجح .1

 الملخص الخىفيذي للأعماٌ: 1.4

ٌعخبر االإلخص الخىفُزي للأعماٌ اخخصاس الإخؼؽ الأعماٌ )مخؼؽ ؤعماٌ مصغش(، خُث ًدخىي على 

حمُع االإعلىماث االإشاد بًصالها مً ػشف خامل االإششوع بشيل مخخصش لا ًخعذي صفدخين او زلازت، لزا 

فظل ؤن ًيىن بعذاد االإلخص الخىفُزي عل ى مذاس فهى ٌعىغ للمخصفذ سئٍت وؤهذاف خامل االإششوع، وٍ

مشاخل جدظير مخؼؽ الأعماٌ )كبل، ؤزىاء وبعذ بعذاد مخؼؽ الأعماٌ(،مما ٌعؼُه ؤهثر وطىح مً 

خلاٌ جىطُذ الأهذاف كبل الؤعذاد وطبؽ وجدذًذ ما جم بهجاصه وما ًجب بهجاصه ؤزىاء الؤعذاد، اما بعذ 

 بعذ حعذًل الأخؼاء الؤهتهاء مً بعذاد مخؼؽ الاعماٌ وحب الشحىع بلى االإخؼؽ الخىفُزي واخخخامه

(Richard Stutely, 2008, p. 36) 

وبهذف بهجاص ملخص جىفُزي حُذ وفي االإعخىي مً الىاحب ان جخىفش زلازت عىاصش ؤظاظُت جخمثل في: 

 (2017/2018)جىدي حىان، 

  ٌمثل ما ًبدث عىه صاخب االإششوع مً بهجاص مخؼؽ الأعما الهذف مً مخؼؽ الأعماٌ: وٍ

 وفُما ظِعخعمل هزا االإخؼؽ 

 :ٌيىن وصف االإششوع مً خلا  وصف االإششوع: وٍ

حعمُت االإششوع )الاظم والشمض الخجاسي(، مجاٌ اليشاغ )وفم السجل الخجاسي(، ششح فىشة االإششوع، 

م العمل ومهامه، الشيل اللاهىوي للمششوع. مىكع االإششوع، سؤط ماٌ االإ  ششوع، صاخب االإششوع، فشٍ

  ملخص االإششوع: ًلىم ملخص بجمع ول حىاهب االإششوع الهامت على غشاس )االإىخجاث االإلذمت

والعىق االإعتهذف، الاظتراجُجُاث االإخبعت، جىكعاث االإبُعاث وسكم الأعماٌ، الاخخجاحاث االإالُت 

ت اللاصمت...بلخ(  .والبششٍ

لي هافزة الىجاح التي مً خلالها ًيىن ججعُذ ؤهذاف  المخطط حسىيلي: 2.4 ٌعخبر االإخؼؽ الدعىٍ

االإششوع مهما واهذ ػبُعخه، خُث ٌعمذ للمششوع بخدلُم ؤهذافه واظتراجُجُاجه على االإذًين اللصير 

 .والبعُذ
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لُت هما االإشوهت التي حعمذ بالخغُير، وكابلُت الخعامل مع  بن ؤهم عاملين في الؤعذاد الىاجح للخؼت الدعىٍ

لي ٌشمل الخىكع (Philippe Villemus, 2020)الأكعام الأخشي للمششوع  مىً اللىٌ ان االإخؼؽ الدعىٍ ، وٍ

بما ظُيىن علُه االإعخلبل مع الؤعذاد لهزا االإعخلبل. وهى عباسة عً عملُت جخؼُؽ وجىفُز مشاخل جؼىس 

ذماث مً احل خلم عملُاث جبادٌ حشبع ؤهذاف الأفشاد وحععير وجشوٍج وجىصَع الأفياس والعلع والخ

 (5، صفحت 2012)مزاد إسماعيل، شلغاف بً أعمز، واالإاظعاث 

لُت في مظمىنها مً مجمىعت الأعماٌ الاظتراجُجُت ؤو خؼىغ الؤهخاج والعملُاث  جخيىن الخؼت الدعىٍ

لُت ؤو الأظىاق الخاصت االإعتهذفت ...الخ. وبصفت عامت ًمىً ؤن هلخص مظمىن الخؼت  الدعىٍ

لُت فُما ًلي:   (158، صفحت 2007)ثامز البىزي، الدعىٍ

 لُت جخظمً ملذمت عامت عً االإاظعت الخلاصت: وهي جمثل ملخص مبعؽ عً الخ ؼت الدعىٍ

لُت وميىهاتها خها وؤعمالها، ومً زم جىطُذ لأظاظُاث الخؼت الدعىٍ  .وجاسٍ

 لىم الخدلُل البُئي على مجمىعت مً الأظغ جخمثل ؤهمها في  :الخدلُل البُئي: وٍ

 جدلُلPESTEL لعُاظُت العىامل االإازشة في البِئت الخاسحُت )الاكخصادًت، الخىىىلىحُت، ا

لي  .واللاهىهُت، الثلافُت والاحخماعُت(، وملذاس الخإزير الزي ًىعىغ على اليشاغ الدعىٍ

 جدلُلSWOT: ت عىاصش جخص االإششوع )هلاغ اللىةخُث يهخم هزا الخدلُل بذساظت ؤسبع ،

 ، التهذًذاث(الظعف، الفشصهلاغ 

 SWOT(: مصفىفت 04الشيل سكم )                                          PESTEL(: جدلُل03الشيل سكم )     

   
 (Claire Cornic, 2020المصدر: )                                                          (L’analyse PESTEL, 2020) المصدر:
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  لُت: حعبر عً ماهُت الأشُاء لُت وما الأهذاف الدعىٍ االإؼلىب بهجاصها مً خلاٌ الأوشؼت الدعىٍ

ادة حجم االإبُعاث،  SWOT جدلم مً جدلُل وكذ جيىن في شيل بدخاٌ مىخج حذًذ ؤو مؼىس، صٍ

لت الخىصَع، الأسباح ...بلخ  الحصت العىكُت، ػشٍ

  لُت: هي ظلعلت مً الأوشؼت االإخياملت التي جلىد بلى بىاء ميزة جىافعُت معخذامت الؤظتراًجُت الدعىٍ

م جدذًذ ول مً العلع والخذماث  للماظعت في ظىكها االإعتهذف، خُث جخظمً بظتراجُجُت الدعىٍ

لي ج الدعىٍ  .التي ظِخم جلذًمها للعىق االإعتهذف، االإىافعين، االإىكع الخىافس ي، عىاصش االإضٍ

  لُت في هُفُت جىفُز بظتراجُجُت لي: جخمثل الخؼىغ العامت للخؼت الدعىٍ م، الخىفُز الدعىٍ الدعىٍ

لُت  ومً خلاٌ الؤحابت على العذًذ مً الأظئلت االإخعللت بالأوشؼت الدعىٍ

  لُت في الؤشاسة بلى هُفُت كُاط الخلُُم والشكابت: وهي الخؼىة الأخيرة في مخظمىاث الخؼت الدعىٍ

لُت االإدللت ومذي جىافلها مع الأهذاف االإىطىعت.  وجلُُم الىخاثج الدعىٍ

لي  مىً ًخيىن االإخؼؽ الدعىٍ مً مجمىعت مً العملُاث االإخجاوعت والتي جازش وجخإزش ببعظها البعع وٍ

  :جلخُصها فُما ًلي

  دساظت وججضثت العىق: ًخم فحها حعشٍف العىق االإعتهذف وهى مجمىعت مدذدة مً االإعتهلىين التي

، واللُام (2020أرابيا إهً، )جشغب الششواث في حزبها وبُع خؼه اهخاحها مً العلع ؤو الخذماث بلحها 

بخجضثخه، وهزا ما ٌعاعذ االإاظعت على جدذًذ ميىهاث العىق الزي ظخيشؽ فُه مً خلاٌ جدذًذ 

خذوده الجغشافُت وهُيلخه، دساظت العملاء )الجمهىس االإعتهذف(، االإىافعت، ومً ؤحل جدلُل 

 (2020)محمد سالم،  االإىافعت فةهىا وعخمذ على ما ٌعشف باللىي الخمعت لبىسجش

 ًمثل االإيان الزي ٌشغله االإىخىج ؤو)الخذمت(، العلامت ؤو االإاظعت في رهً االإعتهلً بغع الخمىكع :

خخز الخمىكع زلازت مظاهش ؤظاظُت جخمثل في: جمىكع االإىخىج ؤو  الىظش عً حىدتها الحلُلُت، وٍ

 (38، صفحت 2011)مىفم ميمىن هماٌ، الخذمت، الخمىكع في العىق، الخمىكع في االإاظعت 

 لُت ولعلى ؤهمها وؤهثرها شهشة الاظتراج لُت: جىحذ العذًذ مً الاظتراجُجُاث الدعىٍ ُجُاث الدعىٍ

 (95-93، الصفحاث 2018)جزيبي السبتي، ًىحذ زلازت اظتراجُجُاث: 

بظتراجُجُت الخميز: ججعذ هزه الاظتراجُجُت هذف جدلُم ميزة جىافعُت مً خلاٌ ابخياس مىخج ًىظش  -

ش لخمُيز االإىخجاث.بلُه االإعتهليىن على ؤهه مى  خج مخفشد، وهزا ما ًخؼلب جىثُف بشامج البدث والخؼىٍ
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دت مً االإعتهلىين ظىاء ؤواهىا ؤفشاد ؤو  - بظتراجُجُت الترهيز: حعني بظتراجُجُت الترهيز اخخُاس ششٍ

 مىظماث، خُث ًخم الترهيز علحهم للىفاء باخخُاحاتهم ؤهثر مً غيرهم مً الضباثً.

ادة با - لخيلفت: خُث تهذف بلى جخفُع الخيلفت ملاسهت باالإششوعاث االإىافعت، ومً بظتراجُجُت الشٍ

 الذوافع االإشجعت على جدلُم جيلفت ؤكل هجذ، جىفش بكخصادًاث الحجم، ...بلخ.

 شظالت البعذاد الشظالت وشعاس االإاظعت: لابذ ليل ماظعت ؤن ًيىن لها سظالت وشعاس جشهــتز الحهما، ف

 ؤما ،(24، صفحت 2018)جزيبي السبتي، عباسة عً سظم لفلعفت االإىظمت وصُاغت لأبشص ؤهذافها الحالُت 

ت بًظاخُت  ،شعاس فهى عباسةال خلاله الخعشف على االإاظعت ؤو االإىخج.  ًمىًصىسة ؤو سظمت بصشٍ

 (2020)آلاء جابز، 

  فه على اهه لي: ًمىً حعشٍ ج الدعىٍ لُت الزي ًمىً الخدىم رلً الخلُؽ مً الأ»االإضٍ وشؼت الدعىٍ

، 2005كزيىاث إسماعيل،، )« فُه بىاظؼت االإاظعت، واالإىحهت بلى كؼاع ظىقي معين مً االإعتهلىين

والتي جمثل )االإىخج/الخذمت، الععش، الخىصَع،  4P، ومً ؤهثر الىمارج شُىعا هجذ همىرج (59صفحت 

التروٍج( وجمثل هزه العىاصش الأسبعت االإدىس الأظاس ي لأي اظتراجُجُت جخبىاها االإاظعت للخعامل مع 

ت خُث جم بطافت  ش لُخلاثم مع الخذماث العصشٍ  03العىق، وكذ شهذ هزا الىمىرج عملُت جؼىٍ

ععش، الخىصَع، التروٍج، الأفشاد، العملُاث، الذلُل )االإىخج/الخذمت، ال 7Pعىاصش ؤخشي لُصبذ 

 (2020)سامي محمد، االإادي( 

 :المخطط الإهخاجي 3.4

بإهه "الأخز بعين الاعخباس الؼلب االإعخلبلي على ظلعت معُىت، وعلى هزا الأظاط ًخم حعبئت  Mayer عشفه

كع باالإبُعاث االإعخلبلُت، وجشحمت الؼاكاث الؤهخاحُت اللاصمت الإىاحهت الؼلب، بن هزا اليشاغ ًخؼلب الخى 

، صفحت 2001)حدادو هبيلت، هزا الخىكع في مخخلف االإخؼلباث الؤهخاحُت والعمل للحصىٌ علت االإخؼلباث" 

33) 

 مشاخل بعذاد االإخؼؽ الؤهخاجي: 

 دساظت االإىكع: جشجىض دساظت االإىكع على جدذًذ هلاػخين ؤظاظِخان وهما: 

ان الزي ًلام فُه االإششوع بذكت، مً خلاٌ جدذًذ كشبه مً ؤماهً االإىكع لجغشافي: ًخم جدذًذ العىى  -

  (77، صفحت 2011عادٌ طه فايد، )بلخ. ...الؼاكتالحصىٌ على معخلضماث الدشغُل ومصادس 
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خم هىا دساظت الجاهب االإادي مً االإىكع واالإخمثل في االإبنى والأسض  - االإبنى )الجاهب االإعماسي(: وٍ

)عادٌ طه فايد، . جدذًذ معاخخه، جلعُماجه، وجدذًذ حمُع...بلخاالإخصصين للمششوع، مً خلاٌ 

 (78، صفحت 2011

 هى الذساظاث التي جخم كبل البذء في الصىاعت ورلً  جخؼُؽ عملُت الؤهخاج: ًلصذ بخخؼُؽ الاهخاج

بهذف اخخُاس ؤفظل الظشوف والىظاثل اللاصمت للإهخاج ووطع خؼت لإهجاص رلً في ؤظشع وكذ وبإكل 

ومً ؤحل الخخؼُؽ لعملُت الؤهخاج ًجب جدذًذ ما ًلي: ، (spider bees, 2020)كل جيالُف مجهىد وؤ

 (73-72، الصفحاث 2005)محمد الصيرافي، 

لت الؤهخاج -  .حجم وػشٍ

 الاخخُاحاث لعملُت الؤهخاج -

ت المخطط الخىظيمي 4.4 : جدذد الخؼت الخىظُمُت االإهاساث الفشدًت للعاملين واليىادس الؤداسٍ

ت والاخخُاج بلحها في بػاس االإششوع وجؼىسه وهمىه، هزلً ًخم بًجاد الصُغت االإىاظبت  الظشوسٍ

طاهز محسً ) واالإعاولُاثللمششوع وجدظير الخاسػت الخىظُمُت وجىصَع الأدواس والصلاخُاث 

خيىن االإخؼؽ الخىظُمي مً الىلاغ الخالُت ،(230صفحت ، 2009مىصىر الغالبي،   :وٍ

  ،الهُيل الخىظُمي: ٌعشفه عبذ الباسي دسة ؤهه "جشجِب العلاكاث االإخبادلت بين ؤحضاء ووظاثف الخىظُم

شير هزا االإفهىم بلى الدعلعل الهشمي للعلؼت لغاًاث جدلُم الأهذاف بفعالُت"  )مىس ى اللىسي، وَ

 (45، صفحت 2007

 اللاهىهُت للماظعت: ًخؼلب جدذًذ الشيل اللاهىوي الزي ًدىاظب وؤهذاف االإاظعت دساظت الأشيا ٌ

وعىاًت دكُلت مً ػشف ماظعحها وهزا ٌعىد بلى عذة عىامل مً شإنها الخإزير على االإاظعت ظىاء 

 (134، صفحت 2009)طاهز محسً مىصىر الغالبي، حعلم الأمش بداطشها ؤو معخلبلها 

ت ي: المخطط المال 5.4 ُّ لت الأحل؛ مً ؤحل جدلُم الأسباح االإال هى الخخؼُؽ الزي ًخمُّ جؼبُله لفترة ػىٍ

ت الخاصت بها  ُّ ادة في همى الحصت العىك ، مع صٍ االإعخمذة على الحصىٌ على عىاثذ ؤهبر مً كُمت الأصىٌ

لت  ه اليشاغ الزي ٌعاهم في اجخار اللشاساث االإشجبؼت بؼشٍ
ّ
ف الخخؼُؽ االإالي بإه عشَّ بداسة الأفشاد وَُ

ت،  ُّ ت االإال ُّ شمل الخخؼُؽ االإالي مجمىعت مً الجىاهب، مً ؤهمها بعذاد االإيزاه ت، وَ ُّ لحلىكهم االإال

 (،2020)محمد ابى خليف، والخخؼُؽ للظشاثب، وجىفير االإاٌ وغيرها 
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 الخالُت:: ًمش االإخؼؽ االإالي بمجمىعت مً االإشاخل ًمىً جلخُصها في الىلاغ مزاحل الخخطيط المالي 

 (14، صفحت 2007)محمد بشىشت، 

  ت )االإيزاهُت ت: والتي حشمل الخعشٍف بالاظدثماساث الظشوسٍ جدلُل االإعؼُاث االإىحىدة والخلذًشٍ

ل الاظخغلاٌ  ت عً اليشاغ، جدذًذ اخخُاحاث جمىٍ ت للاظدثماس(، حمع االإعلىماث الخلذًشٍ الخلذًشٍ

ل  الزاحي الخلذًشي )بالاعخماد على حذوٌ خعاباث االإخعللت بمعخىي اليشاغ، جدذًذ ػاكت الخمىٍ

ت لخىصَع الأسباح. ت(، الأخز بعين الاعخباس العُاظت الخلذًشٍ  الىخاثج الخلذًشٍ

  ل، مع الأخز بعين الاعخباس ؤزش البدث عً مىاسد حذًذة: وهي عملُت البدث عً مىاسد ؤخشي للخمىٍ

لاث على االإىاسد والاظخخذاماث، ظىاء حعلم الأ  ل بىاظؼت الأمىاٌ الخاصت ؤو هزه الخمىٍ مش بالخمىٍ

ل بالاظخذاهت.  الخمىٍ

  ،ل بخذار حغُيراث على الاظخخذاماث: في هزه االإشخلت وعمذ للبدث عً الخىاصن العام الإخؼؽ الخمىٍ

 وهزا بالبدث عً جدعِىاث ممىىت عىذ اظخخذامه.

  لاث: وفي هزه الحالت ًمىً جىكع جإحُل جىصَع الأسباح ؤو بعع مداولت حغؼُت الىلص الظشفي في الخمىٍ

ل. ىت لخغؼُت العجض في مىاسد الخمىٍ  الاظدثماساث ؤو اللجىء بلى كشوض الخضٍ

 ًخيىن االإخؼؽ االإالي مً عذة ميىهاث ًمىً ؤن هزهش مجها ما ًلي :مىىهاث المخطط المالي: 

 :ت وجيالُف الدشغُل )أحمد عبد  الخيالُف الؤحمالُت للمششوع: والتي جىلعم بلى جيالُف اظدثماسٍ

 (192-188، الصفحاث 2011الزحيم سردق، محمد سعيد بسيىوي، 

  ىت: هي مىاصهت حعخعمل للخخؼُؽ، لهزا في ؤغلب الأخُان هي لِعذ مشجىضة على كاعذة مىاصهت الخضٍ

ت، وفي بعع الأخُان ؤظبىعُت، وهي حعىغ مً وحهت هظش  ت ولىً على الأكل على كاعذة شهشٍ ظىىٍ

ه للماظعت "   (63، صفحت 2020)شدري معمز سعاد، الذالُت وشاػاث جيباٍ

  :ت هي خؼت ًخم جدظيرها واالإىافلت علحها حشمل الأخذار الاكخصادًت في االإاظعت االإىاصهت الخلذًشٍ

بالىمُت واللُمت للعىت اللاخلت، وجبين عادة الؤًشاد االإىخظش جدلُله ؤو الىفلاث االإىخظش جدملها خلاٌ 

 (1، صفحت 2020)شدري معمز سعاد، هزه الفترة والأمىاٌ التي ظدعخعمل لخدلُم هذف معين" 

 هزه الىزُلت حذوٌ خعاب ) اث الىخاثج: هى بخذي اللىاثم االإالُت في الىظام االإداظبي )في شيل حذوٌ

)محمد عشالديً، عباسة عً ملخص لأعماٌ الششهت خلاٌ العىت االإالُت، جظهش في اخشه الىدُجت االإداظبُت 

2020) 
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  خ معين م االإيزاهُت: هي حذوٌ مشجب وملىم لعىاصش مىحىداث ومؼالب ماظعت ما في جاسٍ وعً ػشٍ

اهؼلاق االإاظعت في وشاػها خُث ًىحذ هىعين مً االإيزاهُاث في االإاظعت وهما: االإيزاهُت الافخخاخُت 

 (10، صفحت 2002)شباييي سعدان، واالإيزاهُت الخخامُت 

  ػشق جدلُل الخعادٌ: هى جدلُل العلاكت اللاثمت بين الخيالُف وحجم اليشاغ البُعي والاهخاجي وبين

ت عً هزه الخيالُف التي ظببها معخىي اهخاجي معين مع الاًشاداث االإخىكعت الإبُعاث هزا الاسباح الىاحم

اث اليشاغ، وبزلً حعبر العلاكاث بين  خم هزا الخدلُل عىذ ول معخىي مً معخىٍ الاهخاج. وٍ

اض ي للاثمت الذخل والاسباح ًبين الاسباح بىصفها  الخيالُف واًشاداث االإبُعاث والاسباح عً همىرج سٍ

اطُا بين الؤًشاداث اليلُت والخيالُف اليلُت مىً الىصىٌ لعخبت االإشدودًت بما بُاهُا مً  ،فشكا سٍ وٍ

اطُت  اطُا مً خلاٌ بعع االإعادلاث الشٍ ؼت الخعادٌ ؤو سٍ  (2020)جاسم محمد حسين الجىابي، خلاٌ خشٍ

 ل  :مصادس الخمىٍ

  لت ل الؼىٍ لت الأحل: وشإ الحاحت بلى مصادس الخمىٍ جىىي  التيالأحل، هدُجت للخىظعاث مصادس ػىٍ

ذ عً العام الىاخذ،  االإاظعت ل ٌعخدم الذفع بعذ فترة صمىُت جضٍ اللُام بها وهزا الىىع مً الخمىٍ

ل الأحل،  الثابخت ومًومً زم فالأفظل بهفاكه على الأصىٌ  ل ػىٍ هىا جبذو الأهمُت الىبيرة للخمىٍ

 ما ًدذد ظشعت  والزي
ً
الأمىاٌ الخاصت، العىذاث، ، ومً ؤهم ؤشياله هجذ واججاه همى االإيشأثهثيرا

لت الأحل، الأظهم العادًت، الأظهم االإمخاصة   (2020)محاسب، اللشوض ػىٍ

  الأحل: جىاحه االإاظعت في الأحل اللصير مجمىعت مً الاخخُاحاث ورلً مً احل  ةمصادس كصير

ذ عً العىت لزلً ًجب على االإع ل عملُت اظخغلالها والتي لا جضٍ ير االإالي البدث عً مخخلف جمىٍ

)محمد بشىشت، الاثخمان الخجاسي، الاثخمان االإصشفي على غشاس  االإىاسد لخغؼُت هزه الاخخُاحاث العذًذة

 (44-43، الصفحاث 2007

 خاجمت: .4

جخعذي االإلاولاجُت  في مفهىمها العام عملُت بوشاء االإاظعاث فلؽ بهما جخعذاه، لخإخز ؤشيالا 

على ماظعاث كاثمت في خذ راتها وبعادة بعثها مً حذًذ، غير اهىا في هزه الىسكت البدثت  ؤخشي والإظخدىار

فظلىا الترهيز على الشيل الأوٌ فلؽ، هظشا الإا جدظى به عملُت بوشاء ماظعاث حذًذة مً ؤهمُت بالغت 

ظعاث، في الحُاة الاكخصادًت لأي مجخمع، والذوس الزي ًلعبه مخؼؽ الاعماٌ في عملُت بوشاء االإا 

بهؼلاكا مً الفىشة بلى غاًت ججعُذ االإششوع مشوسا بمجمىعت مً الخؼىاث ًخم دساظتها مً خلاٌ مداواث 
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للىطعُت االإعخلبلُت التي ًمىً ؤن جيىن علحها االإاظعت، بن االإياهت الهامت للملاولاجُت لا ًمىً بهياسها هما 

 .لُت مً خلاٌ مخؼؽ الأعماٌ الىاجحلا ًمىً بهماٌ االإلاوٌ الزي ٌعخبر هى الأداة االإدشهت للعم
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