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 المقاولاتية والتنمية الاقتصادية والاجتماعية

Contracting and economic and social development 

 هىعالضًً بىالكغف

  (الجؼائغ) غىابت -باجي مسخاعجامعة  1
 

ش الاؾخلام:  :     03/08/2020جاعٍ ش اللبىٌ ش اليكغ:      04/08/2020جاعٍ      07/08/2020جاعٍ
 

 ملخص:

ىلاث الاكخهاصًت والاحخماغُت و الخىىىلىحُت ئلى زلم بِئت اكخهاصًت جىافؿُت أنبذ أصث الخدللض    

مً زلالها غملُت ئوكاء ملاولت جسًؼ لكغوٍ مػُىت وطاث بػض اؾتراجُجي مدضص الأهضاف والغاًاث 

ت جغاعى فيها حمُؼ االإػُُاث ،  للض بُيذ الضعاؾاث أن جدلُم مػضلاث الىمى ووفم ألُاث مًبىَ

صي غلى اكخهاص ميىن مً مإؾؿاث بأقياٌ مسخلفت، فالخُاة الاكخهاصًت غباعة غً ؾلؿت الاكخها

مخخابػت مً الأوكُت ًىمل بػًها بػًا، ومً زم فاالإإؾؿاث الىبيرة في خاحت الإإؾؿاث نغيرة 

 ومخىؾُت الدجم باغخباع هظه الأزيرة مضزلا جىمُلُا لػضص هبير مً االإإؾؿاث الىبيرة.

 المقاولاثية،الحىمية الاقحصادًة والاجحماعية، كلمات المفحاحية :

 JEL :O1 ،P12الخهيُف 

Abstract      

     The economic, social and technological transformations have created a 

competitive economic environment through which the process of establishing a 

contractor has become subject to certain conditions and with a strategic dimension 

with specific objectives and goals and according to controlled mechanisms that 

take into account all the data. Studies have shown that achieving economic growth 

rates on an economy made up of institutions in different forms Economic life is a 

continuum of activities that complement each other. Hence, large institutions need 

small and medium-sized enterprises as the latter is a complementary input to a 

large number of large institutions. 
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    مقدمة:   

الؿبب الغئِس ي في جباًً االإياهت التي  غمُلت واهذ للض قهض الىظام الاكخهاصي الػالمي جدىلاث      

الآوهت اخخلتها االإلاولاجُت ، خُث لم جدظى هظه الظاهغة باهخمام الباخثخين والاكخهاصًين ئلا مً 

أهمُت كهىي خُث لا ًلخهغ  فلملاولخيها لهاإؾؿت الىبيرة همىطج االإ هُمىتطالً بؿبب  و الازيرة

اصة الػائضاث الىاججت غً وكاٍ االإإؾؿاث الجضًضة التي  اث الؤهخاج ، و ػٍ صوعها فلِ غلى عفؼ مؿخىٍ

ٌ االإإؾؿاث  جم ئوكائها ، بل ًخػضاه لِكمل صوعها في ججضًض اليؿُج الاكخهاصي مً زلاٌ حػىٍ

م لل ىاػن خالئغاصة و الفاقلت واالإفلؿت  اصي في حصجُؼ الابخياع غً َغٍ ؾىاق ، بالإيافت ئلى صوعها الغٍ

ئوكاء مإؾؿاث حضًضة ًمخض جأزيرها لِكمل ختى االإإؾؿاث اللائمت التي ججض هفؿها مًُغة ئلى 

ؼ كضعاتها الخىافؿُت بما ًًمً بلائها في الأؾىاق ، هما  الخىُف مؼ الخغيراث الخانلت مً أحل حػؼٍ

لت لإغاصة الاهضماج الاحخماعي للػماٌ الظًً فلضوا مىانب غملهم هدُجت لأؾباب جمثل أًًا وؾُ

 اكخهاصًت زاعحت غً هُاكهم.

ومً هظا االإىُلم قهضث البِئت الاكخهاصًت ؾلؿلت مً الخُىعاث و الخدىلاث التي أحؿمذ       

صوعا هاما وخاؾما في  باهخمام مسخلف الفاغلين و هظا صوٌ الػالم بمجاٌ االإلاولاجُت الظي أنبذ ًلػب

الىمى الاكخهاصي، الأمغ الظي حػله مً الىؾائل الاؾتراجُجُت لػملُت الؤوػاف الاكخهاصي هظغا 

لؿهىلت جُبُله و مغوهخه التي ججػله ًدمؼ بين الخىمُت بمسخلف مجالاتها و جىفير مىانب غمل ايافت 

غ ؾلؼ ومىخجاث حضًضة  ، ما خخم غلى الضوٌ زانت الىامُت الى كضعجه غلى الؤبضاع والخجضًض و جُىٍ

منها غلى الخىُف مؼ الىاكؼ الجضًض التي فغيخه االإلاولاجُت هألُت حضًضة للخُىع الاكخهاصي 

مما ؾبم ًمىً َغح الدؿاؤلاث  الخالُت : مامفهىم االإلاولاجُت ؟،وما أهمُت االإإؾؿاث  والاحخماعي.

 االإلاولاجُت في الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماغُت؟ الهغيرة واالإخىؾُت  في الىظام الاكخهاصي ؟ وما صوع 

 أولا : في مفهىم المقاولاثية 

ت في غالم ٌػغف حغيرا غمُلا هدًغ في         اصة الأغماٌ ظاهغة يغوعٍ ض  ًهظا اللغن الجض أنبدذ عٍ

اصة الأغماٌ جخميز بخػلُضها ،حػضص أبػاصها ايافت الى َاب اصًت وظاهغة عٍ ػها ،ظهىع مجخمؼ أهثر عٍ

اصة الأغماٌ حػني وحىص غضة أبػاص، البػض  الضًىامُيي .حػضصًت أبػاص ظاهغة عٍ

االإجخمؼ( االإيزة الخغهُت  والاهفػالي(.البػض الاحخماعي والثلافي) قبىت،زلافت الاوؿاوي)االإػغفي،الػاَفي،

اصة الأغماٌ جخًمً الأزض في الاغخباع مسخلف حغيراث االإدُِ وأبػاص الىكذ ) مخغيراث الؼمً  لغٍ

 (27،ص2018)عباس ي بصلي ،(والخغير) حغُير الخهىع،الخػلم  ...(. 
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 اهدكاف هُفُت فهم ئلى ٌؿعى" غلمي مجاٌ باغخباعها االإلاولاجُت مىيىع الأصبُاث هاككذللض       

 هي وما حؿخغل هُف مً، َغف مً مؿخلبلُت، وزضماث ؾلؼ قيل في الىاكؼ أعى في جترحم التي الفغم

 (328-291ص ص ،2017 ،شادلي )   ".هخائجها

 هما ًىم، بػض ًىما ًتزاًض بها الاهخمام ًؼاٌ لا طلً ومؼ ؾىت، 200 مً لأهثر االإلاولت صعاؾت امخضث        

 الآن ولخض أهه ئط والأواصًمُين، الباخثين بين وهلاف حضٌ مدل )االإلاولت أي ( االإفهىم هظا حػغٍف ًؼاٌ لا

 ول ايُغ االإلاولت، لظاهغة مخجاوؿت والغير االإػلضة الُبُػت فبدىم .واخض حػغٍف غلى الاجفاق ًخم لم

فها ئلى باخث ٌ  الؿُاق هظا وفي وجفىيره، هظغه وحهت خؿب حػغٍ  حػغٍف مداولت  Alain Fayolle ًلى

 والظاهغة والضعاؾت، الخػغٍف ؾهلت لِؿذ االإلاولاجُت والأوكُت االإلاولين لأن نػبت غملُت هي االإلاولت

 . "وغامًت مػلضة، ؿت،مخجاو غير

 (:4-3ص ص ،ـ2017-2016، قاًدي)هظهغ االإفهىم لهظا أغُُذ التي الخػاعٍف بين ومً

 جسهُو كىي  شخص ي ًخميز بالتزام فغص جغبِ ويػُت هي " :ًلي هما االإلاولت   A. Fayolle َػغفو          

 جغحؼ زللها ًخم التي للُمتوا .مخلاػمت بهفت وطلً هاقئت، مىظمت أو بمكغوع والُاكت االإاٌ، الىكذ،

ٌ  الغيا جمىذ والتي االإىظمت جىلضها والصخهُت التي االإالُت الخلىُت، للمؿاهماث  ولأصخاب للملاو

ٌ  فباليؿبت .االإهخمين أو االإهلخت  الاؾخللالُت أًًا ولىً االإالُت واالإاصًت، االإضازُل في اللُمت جىمً للملاو

 للؿلؼ اؾتهلاههم مً الغيا في اللُمت جخمثل للؼبائً، باليؿبتو  .الخ...الظاث جلضًغ أو الؿلُت الظاجُت،

 أو/و غليها االإخدهل الىلضًت والأعباح بالفائضة جخػلم فهي للممىلين باليؿبت أما .االإػغويت الخضماث أو/و

ٌ  االإدخمل  غليها. الخهى

 وطلً كُمت، طو حضًض مىخج اهخاج الى تهضف التي الؿيروعة " :أجها غلى Robert Hisrich ٌػغفها هما          

 طلً، غً الىاججت الىفؿُت، والاحخماغُت االإالُت، االإساَغ جدمل مؼ اللاػمين والجهض الىكذ بخسهُو

  "مػىىي  ماصي اقباع غلى ًخدهل طلً وملابل

 مسخلف في هجضها أن ًمىً ؾيروعة " :أجها غلى فُػغفاجها غلي، مدمض الؿخاع وغبض الىجاع حمػت فاًؼ أما -

 أفغاص، بها كام ابضاغاث َغٍم غً الىظام الاكخهاصي في حغُيراث باصزاٌ جلىم مسخلفت، وبأقياٌ ئاثالبِ

 والاحخماغُت الاكخهاصًت الثروة زلم الؿيروعة هظه هدُجت وجيىن  الاكخهاصًت الفغم مً مجمىغت جسلم

 ."هيل واالإجخمؼ للفغاص

ٌ  واكؼ بضعاؾت ٌػنى الظي الخلل " :هي االإلاولت ، L.J.Filion وخؿب -  وكاَاجه خُث مً وجُبُلاجه االإلاو

 وخماًت وصغم صفؼ أؾالُب ًضعؽ وهظلً لؿلىهُاجه، والاحخماغُت الاكخهاصًت والآزاع وزهائهه

  "االإلاولاحي اليكاٍ

 ًغبِ حمُػها أن هلاخظ أن ًمىىىا هظهغها، لم التي جلً وختى الظهغ الؿالفت الخػاعٍف زلاٌ مً        

ٌ باالإ االإلاولت ذ بكيل ًىً لم وئن ختى لاو ٌ  .يمىُا فاهه نغٍ  هما أو االإلاولت غملُت ًلىص مً هى فاالإلاو
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 " غملُت مهُلر غً غىيا الؿيروعة مهُلر اؾخسضم "االإلاولاجُت الؿيروعة " البػٌ ونفها

processus "، مىً صلالت، أهثر لأهه  : الخالي الىدى غلى االإهُلخين هظًً بين الخمُيز وٍ

ت بالخضر االإغجبُت واالإماعؾاث الأوكُت جيىن  :عملية -  .الخضر هظا هخائج بضكت ومػغوفت مًبىَ

ت غير بالخضر االإغجبُت واالإماعؾاث الأوكُت جيىن  :سيرورة -  ومسغحاث هخائج بضكت مػغوفت وغير مًبىَ

 رالثلا  االإفاهُم بين ججمؼ الأزيرة هظه فان للملاولت، أغُي الظي االإػنى وان مهما و  .الخضر هظا

. االإلاولت عوح مإؾؿت، ئوكاء :الغئِؿُت  (4-3ص ص ،ـ2017-2016، قاًدي) واالإلاوٌ

 الجسائر في المحىسطة و الصغيرة المؤسسات  :ثاهيا

حػخبر االإإؾؿت الاكخهاصًت ول جىظُم اكخهاصي مؿخلل مالُا في اَاع كاهىوي واحخماعي مػين      

صٌ الؿلؼ أو الخضماث مؼ اغىان اكخهاصًين. والجؼائغ هضفه صمج غىامل الاهخاج مً أحل الاهخاج أو جبا

هغيرها مً بلضان الػالم الثالث اهخمذ باالإإؾؿت الاكخهاصًت واولتها اهخماما هبيرا زانت بػض 

الاؾخللاٌ خُث وان الاغخماص الىلي غلى االإإؾؿاث الػمىمُت هأصاة مً احل جدلُم الخىمُت واغخبرث 

والىمى الاكخهاصي والاحخماعي غير أن هىان حغيراث وجدىلاث َغأث  عمؼ الخهيُؼ والخُىع الخىىىلىجي

الى مغخلت 1965غلى هظه االإإؾؿت الػمىمُت في الجؼائغ فمً مغخلت الدؿُير الظاحي التي امخضث الى 

-1971الدؿُير الاقتراوي أي الاهخلاٌ مً االإإؾؿت الػامت الى قمل االإإؾؿت الاقتراهُت التي امخضث الى 

هظا باغثا غلى يغوعة اًجاص نُغت لخجؿُض االإكاعهت الفػالت في الدؿُير لخيخلل االإإؾؿت ووان  1980

ت جمثلذ هظه الػملُت في جفىًُ هُاول اللُاع الػام  الىخضاث الاكخهاصًت –الى اغاصة الهُيلت الػًىٍ

ض وهى الى مإؾؿاث نغيرة الدجم ومً هىا بضأ الاهخمام بهظا الىىع الجضً -الضخمت الخابػت للضولت

ً اهدكاعا واؾػا  االإإؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت خُث قهض الػالم وله ابخضاء مً اللغن الػكغٍ

للمإؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت ختى انبدذ ميزة مسخلف اكخهاصًاث صوٌ الػالم زانت االإخلضمت 

فػالت  منها واجغػ الأمثلت غلى طلً الاكخهاص الُاباوي فلض ؾاهم هظا الىىع مً االإإؾؿاث مؿاهمى 

 (94-71،ص ص 2011)عسيس ، وباعػة في احضار الخلضم والخىمُت الاكخهاصًت والاحخماغُت.

 في هبير صوع  جلػب والتي الفػالت اللُاغاث مً واالإخىؾُت الهغيرة االإإؾؿاث كُاع ٌػخبرهما            

 الاكخهاصي الجاهب في جلػبه الظي الضوع  زلاٌ مً وطلً الخالي، الىكذ في االإؿخضامت الخىمُت جدلُم

 بالاؾخجابت لها ٌؿمذ مما وصًىامُىُتها بمغوهتها واالإخىؾُت الهغيرة االإإؾؿاث جخميز .والاحخماعي

ت الخهىنُت مؼ الخأكلم وهظا الؿىق  الإخُلباث  للمإؾؿاث ًمىً .الؤهخاج لػىانغ واالإدلُت الجهىٍ

 الؤغلام ؾغغت ئلى بالىظغ ماغُتوالاحخ الاكخهاصًت الأوياع مؼ بؿغغت جخىُف أن واالإخىؾُت الهغيرة

 حجمها نغغ ئلى بالىظغ الػلمي البدث هخائج مً الاؾخفاصة ًمىنها هما فيها، االإػلىمت اهدكاع وؾهىلت

 مخغير مدُِ ظل في واالإخىؾُت الهغيرة االإإؾؿاث حػمل .الاكخهاصًت الخغيراث مؼ جأكلمها وئمياهُت

 (:244-228،ص ص 2018،)بن زكىرة في الػىانغواالإخمثلت مً مجمىغت ًًم
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ػاث اللىاهين بمسخلف الضولت، -  .والؤغاهاث االإباصعاث وهظا والدكغَ

غاف - غاف غً حػبر وهي مػها االإخػامل اَلأ  تهضف واالإخىؾُت الهغيرة ؾؿاثاالإإ  مؼ االإهلخت طاث اَلؤ

 زلاٌ مً ضامتاالإؿخ الخىمُت جدلُم في واالإخىؾُت الهغيرة االإإؾؿاث صوع  ئبغاػ مداولت ئلى الضعاؾت هظه

 .حؿُيرها أهماٍ زلاٌ مً االإؿخضامت الخىمُت أبػاص جبني في كضعتها غلى الخػغف زم ومً مدُُها، مؼ غلاكتها

 ؾيروعة غلى الخُلؼ مً جمىىىا االإخىؾُت و الهغيرة مإؾؿاث ئوكاء ٌؿخىحب االإلاولاجُت هظام اؾخسضام

ٌ  غىض مفًلت غملُت باغخباعها ثاالإإؾؿا مً الىىع هظا ئلى هخُغق  لظا خغهت االإلاولاجُت،  .االإلاو

 

 المحىسطة و الصغيرة المؤسسات ثطىر  و جعريف  -1

 بين اجفاق وحىص لػضم عاحؼ هظا و االإخىؾُت، و الهغيرة للمإؾؿاث مىخض حػغٍف ًىحض لا          

 ٌ  حجم يراالإػاً هظه بين مً و قامل حػغٍف ئغُاء بهضف مػاًير غضة هجض لظا والىامُت االإخلضمت الضو

فها مػُاع أهم هى الأزير هظا هجض و الػمالت، و الأحىع، و اث،االإبُػ و الؤهخاج،  ازخلفذ الجؼائغ ففي .لخػغٍ

 12 ٌ االإىافم و 1422 عمًان 27 في االإإعر 1-18 الخىحُهي كاهىن  مً الغابػت االإاصة لىً الخػاعٍف

 واهذ مهما االإخىؾُت و الهغيرة إؾؿتاالإ غغف مؿاغضتها جضابير جدضًض و جغكُتها احل مً 2001 صٌؿمبر

 ًخجاوػ  لا و شخو 250ئلى 1 مً حكغل التي الخضماثو  الؿلؼ ئهخاج مإؾؿت بأجها اللاهىهُت، َبُػتها

ت خهُلتها مجمىع  . الاؾخللالُت مػاًير اؾدُفائها مؼ صًىاع ملُىن  500 الؿىىٍ

 :فىجض االإاٌ عأؽ و الػماٌ حجم خُث مً االإإؾؿاث مً أهىاع زلازت بين الخػغٍف ًفهل         

 لا أو صج ملُىن  20 مً اكل أغماٌ عكم جدلم و غماٌ، حؿػت ئلى غامل مً حكغل االإهغغة االإإؾؿت -

 ؛ صج ملاًين غكغة خهُلتها مجمىع ًخجاوػ 

 لا أو صج ملُىن  200 مً اكل أغماٌ عكم جدلم و شخها 49 ئلى 10 بين ما حكغل الهغيرة االإإؾؿت -

 ؛ صج ملُىن  100 لتهامجمىع خهُ ًخجاوػ 

 ًيىن  أو صج ملُىن  200 أغماٌ عكم جدلم و شخها 250 ئلى 50 بين ما حكغل االإخىؾُت االإإؾؿت -

ت مجمىع  .صج ملُىن  500 و 100 مابين خهُلتها الؿىىٍ

ٌ  للؿضاس ي الاخهائُاث زلاٌ مً           واالإخىؾُت الهغيرة االإإؾؿاث غضص بلغ ، 2017 غام مً الاو

 264 بُنها مً كاهىهُت هُاهاث حكيلها ٪ 57 منها 1060289 (EPE)، الظًً االإهىُين حاهب الى بالجؼائغ

 االإإؾؿاث ًهىف بدُث .الخغفُين مً باالإائت 23 و باالإائت، 21 وؿبت ًمثلىن  غامت اكخهاصًت مإؾؿت

 :الاحي الى االإخىؾُت و الهغيرة

ٌ  الىهف جهاًت في            مإؾؿت 1060289 واالإخىؾُت الهغيرة ؿاثاالإإؾ غضص بلغ 2017 غام مً الأو

 اما الاكخهاصي، اليؿُج غلى مهُمىت جبلى و االإجمىع مً % 97,7 وؿبت االإهغغة االإإؾؿاث جمثل بدُث

 21202 ب ًلضع بػضص %2 وؿبت فخمثل مىظف 49 ئلى 10 بين ما حكغل التي و الهغيرة االإإؾؿاث

 %0.3 بيؿبت شخها 249 ئلى 50 بين ما حكغل التي ؾُتاالإخى  االإإؾؿاث الازيرة االإغجبت في جأحي و مإؾؿت،
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 االإخىؾُت؛ و الهغيرة االإإؾؿاث بها مغث مغاخل زلار هميز أن ًمىً االإىُلم هظا مً
(خىاوي ،   2018 ,    pp77-88( 

 الثماهيىات قبل ما مرحلة 1.1

ىين حػىص االإخىؾُت و الهغيرة االإإؾؿاث مػظم  الفترة هظه بػض ،الاؾخللاٌ كبل ما الفغوؿُين للمؿخىَ

 الخىظُمي اللاهىن  حاء 1966 ؾىت في و الػام، اللُاع غلُه ٌؿُُغ وان الظي االإسُِ الاكخهاص جلاها

 غلى االإدافظت مؼ الاكخهاصي، الخُىع  في صوع  جلػب االإخىؾُت و الهغيرة االإإؾؿاث لجػل للاؾدثماع

 الخىىىلىحُا، في الخدىم هػضم أزغي  لغىام حاهب ئلى .الؤؾتراجُجُت اللُاغاث غلى الػام اللُاع ؾُُغة

بي الػبء حاهب ئلى الخضماث و الخجاعة، مُضان في مإهلت غاملت ًض ئلى والافخلاع  مً غيرها و الىبير، الًغٍ

ا صوعا جلػب حػلتها و االإإؾؿاث صوع  مً خضث التي الػىامل  .زاهىٍ

 الثماهيىات مرحلة 2.1

ٌ ا صوعه ًلػب لم 1966 لؿىت الخىحُهي اللاهىن   أهضاف ابخػاص ئلى ٌػىص ازخلاٌ ئلى أصي ما هظا الإسى

ني الاكخهاصي الىاكؼ غً الهىاغُت الؿُاؾت  في جخمثل هُيلُت ئنلاخاث االإغخلت هظه زلاٌ ظهىع  و الىَ

 اللىاهين مً الػضًض نضوع 

ت الهُيلت ئغاصة كاهىن  و1982  اللاهىن ) الخام الاؾدثماع هلاهىن  /08/ للمإؾؿاث االإالُت و الػًىٍ

 21 في االإإعر

 الاكخهاصًت / 04 في االإإعر 192 /10/ في مدضوص حض اؾدثماع ئلى أصث الاؾدثماعاث هظه ول لىً .( 1988

 88 االإغؾىم

 غلى ؾلبا ازغ الظي الىاكؼ و اللىاهين بين الخباًً بُنها مً هظهغ غىامل لػضة طلً ًغحؼ و الخام اللُاع

 و ظهىع  وجيرة

ٌ  غلى اللضعة غضم حاهب ئلى االإإؾؿاث جُىع   .بىىُت كغوى غلى الخهى

 الثماهيىات بعد ما مرحلة 3.1

ٌ  االإغخلت هظه جميزث         الهغيرة االإإؾؿاث مً الػضًض جأزغث و الؿىق، اكخهاص الجؼائغ بضزى

 1990 الهغف و اللغى كاهىن  نضوع  بػض زانت و ئهخاحُت، أوكُت جماعؽ واهذ التي االإخىؾُتو 

ت،الخج االإهاعٍف اؾخللالُتو  غ و اعٍ  جؼاًض في جمثلذ ؾلبُت أزاع مً غلُه هجم ما و الهغف، ؾػغ جدغٍ

ىُت الػملت جسفٌُ ئػاء االإإؾؿاث زؿائغ  اجسظث االإخىؾُت و الهغيرة لخفػُل االإإؾؿاث و .الىَ

 2004 في الهاصعة االإغاؾُم حاهب ئلى 2001 ؾىت الهاصع الاكخهاصي الخأهُل بغهامج منها ئحغاءاث الضولت

ىُت بالىوالت االإخػللت  .الضغم أقياٌ و االإهغغة اللغوى لدؿُير الىَ

 المحىسطة و الصغيرة بالمؤسسات المهحمىن  -2
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ت الؿلُاث َغف مً اهخمام االإخىؾُت و الهغيرة االإإؾؿاث للُذ  و خيىمُت، هُئاث مً الجؼائغٍ

ىُت، ووالاث غ مهمتها غيرها و حمػُاث و لجان، و وَ  الىلاٍ في ؿخػغيهاو و االإإؾؿاث هظه جىمُت و جُىٍ

 )pp77-88    , 2018  (خىاوي ، :الخالُت

 المحىسطة و الصغيرة المؤسسات وزارة 1.2

 االإإؾؿاث وػاعة ئلى جدىلذ زم ، 1991 في االإخىؾُت و الهغيرة باالإإؾؿاث ميلفت وػاعة أوكأث

 مخسههت ثمإؾؿا غضة أوكأث الؿبب لهظا و جغكُتها كهض 1993 في االإخىؾُت و الهغيرة الهىاغاثو 

 :بُنها مً هظهغ

ؼ مؿاغضة هضفها ججاعي  و نىاعي َابؼ طاث غمىمُت مإؾؿاث غً غباعة االإكاجل -  الهغيرة االإكاعَ

ٌ  و الىعقت و االإدًىت هي و أكؿام زلازت ئلى االإكاجل هظه جىلؿم و االإخىؾُتو   . االإإؾؿاث هؼ

ت الصخهُتب جخمخؼ ئصاعي  َابؼ طاث غمىمُت مإؾؿاث غً غباعة الدؿهُل مغاهؼ -  الاؾخللاٌ و االإػىىٍ

 ؛ االإالي

ني االإجلـ -  بين الخىاع جغكُت في جخمثل مهمتها االإخىؾُت و الهغيرة االإإؾؿاث لتركُت الاؾدثماعي  الىَ

 .الػمىمُت والؿلُاث االإػىُت االإإؾؿاث

 المالية و المهىية المىظمات 2.2

ني بغهامج ئوكاء و ؾُتاالإخى  و الهغيرة االإإؾؿاث مؿاغضة هضفها االإالُت الجمػُاث -  هظهغ لتركُتها، وَ

ت االإالُت الجمػُت  هجض الجمػُاث هظه بين مً و .الاؾدثماع و االإالُت الخضماث حمػُت و الأوعوبُت، الجؼائغٍ

ين، الػمل 31 اللاهىن  1990 لؿىت 90بمىحب أوكأث االإهىُت الجمػُاث - / لأعباب الأغلى االإجلـ  الجؼائغٍ

ين، ىخجيناالإ و الهىاغُين اجساط و ين للمؿخسضمين الػام الاجداص و الجؼائغٍ  .الجؼائغٍ

ىُت الغغفت -  مغهؼ مكيلت الأحاهب و االإدلُين الاكخهاصًين الػملاء الخلاء ميان غً غباعة للخجاعة الىَ

 .مػلىماث

 الحكىمية الهيئات 3.2

ىُت الىوالت و الاؾدثماعاث، صغم و جغكُت ووالت -  هبضًل الأزيرة هظه حاءث بدُث الاؾدثماع لخىمُت الىَ

ت الؤحغاءاث أحاٌ جللُو هضفهما و للولى  لإكامت الترازُو مىذ في االإخمثلت و اللاهىهُت و الؤصاعٍ

 الىوالت في ًىم 30 ب جلضع أنبدذ زم ًىم 60 ب الأولى الىوالت في الؼمىُت االإضة فلضعث االإكغوغاث

 .الثاهُت

ىُت الىوالت - ت فغوع لها و 1996 في ثأوكأ الكباب حكغُل لضغم الىَ  ئوػاف في جىدهغ مهمتها حهىٍ

 .الخضماث و الؿلؼ لإهخاج نغيرة مإؾؿاث باوكاء الكبابي الدكغُل كُاع

ىُت الىوالت -  مهمتهم جىدهغ االإهغغة، لللغوى االإكترن الًمان نىضوق  و االإهغغ، اللغى لدؿُير الىَ

 االإالُت االإإؾؿاث و البىىن جلضمها التي االإهغغة لللغوى االإكترن الًمان الهىضوق  غلى حؿُير في

 .للمؿخفضًً
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ؼ خاملي بمؿاغضة ميلفت الاحخماغُت، الخىمُت ووالت و االإدلُت الاؾدثماعاث جغكُت و صغم لجان -  في االإكاعَ

 .االإدلي االإؿخىي  غلى الهىاعي الػلاع مجاٌ

 .الفلغ أقياٌ مً للخسفُف مهغغة كغوى لخلضًم الأزغي  هي حؿعى الاحخماغُت، الخىمُت ووالت -

 والمحىسطة الصغيرة المؤسسات ثىاجه التي العراقيل -3

 الجؼائغ، غبر ولاًت غكغ ازىا في الخللُضًت الهىاغاث و الىػاعة َغف مً أحغي  اؾخلهاء خؿب         

 ؾىىاث زلار و ؾضاس ي بين ما ًتراوح االإخىؾُت و الهغيرة االإإؾؿاث ئوكاء مضة أن هخائجه جمثلذ

بي، الثلل في جخمثل كُىص غضة مً االإإؾؿاث هظه مػاهاة هى طلً في الؿببو   الآلُاث جىُف غضم و الًغٍ

م مكيلت و االإإؾؿاث، مؼ الجمغهُت  غلى االإإؾؿاث هظه جىاحهها التي االإىافؿت ئلى حػىص التي الدؿىٍ

 ًغحؼ و ؿخىعصةاالإ االإىخجاث في االإخمثلت االإؿخىي الخاعجي غلى أو الىبيرة االإإؾؿاث مً الضازلي االإؿخىي 

 في االإدكابهت االإىخجاث ججمُؼ غلى حػمل التي االإخىؾُت و الهغيرة للمإؾؿاث اجداص وحىص لػضم طلً

لُت و جىظُمُت أزغي  مكاول طلً ئلى يُف .واخضة ؾىق   :الخالُت الىلاٍ في هلخهها جمىٍ
(خىاوي ،   2018 ,    pp77-88( 

 بالعقار محعلقة مشاكل 1.3

 الأعاض ي مدضوصًت ئلى عاحؼ هظا و الجضًضة االإكغوغاث لأصخاب باليؿبت مكىلا عالػلا ٌكيل         

ٌ  الؤحغاءاث نػىبت و الهىاعي لليكاٍ االإسههت  االإلىُت و الؤًجاع بالػلض الخانت الػلاع غلى للخهى

ٌ  اللغاع اجساط ؾلُت غُاب حاهب ئلى لها، االإؿيرة اللىاهين زلل و  .الأعاض ي حؿُير و جسهُو خى

 بالإدارة محعلقة اكلمش 2.3

ت الؤحغاءاث بضء ٌ  نػىبت ئلى أؾاؾا حػىص الؤصاعٍ  الأزير هظا ًخُلب بدُث الخجاعي  السجل غلى الخهى

لا وكخا و غضًضة، وزائم  خىالي مكغوع لإكامت الؼمىُت االإضة حؿخغغق  الخجاعة غغفت مػُُاث فدؿب َىٍ

 . االإخىؾِ في ؾىىاث زمؿت ئلى جهل الاهُلاكت  و فىق  ما و أقهغ زلار

 الحجاري  بالححرير محعلقة مشاكل 3.3

ت باصاعة مؿير اكخهاص مً الاهخلاٌ في جمثل الاهفخاح          غمل الؿىق، آلُت غلى مخفخذ اكخهاص ئلى مغهؼٍ

ؼ همى غلى ت الأوكُت في الأعباح مػضلاث اعجفػذ بدُث الغَ  غلى ؾلبا ازغ ما هظا و الأؾاؾُت، الغير الخجاعٍ

 .الجؼائغي  للاكخهاص اليؿبُت االإؼاًا جثمين غلى جغجىؼ التي خاحُتالؤه االإإؾؿاث

 بالبىك محعلقة مشاكل 4.3

ٌ  جدظى لا االإخىؾُت و الهغيرة االإإؾؿاث  ملابل كغويه ًمىذ البىً ليىن  االإالُت االإىاعص غلى بالخهى

 جخسىف هما .االإإؾؿاث جىفيرها غً حعجؼ (غيرها و نػبت يماهاث الفائضة، ؾػغ اعجفاع) يماهاث

 غملُاث في مخسههت بىىن غُاب طلً ئلى يُف بالتزاماتها، االإإؾؿاث هظه وفاء غضم مً البىىن

 .الاؾدثماع
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 الحكىىلىجية الحظيرة اطار في المبحكرة المقاولاثية المشاريع ثجارب  -4

 مكغوع ًخًمً خُث الؤهجاػاث ؾلؿلت يمً مً الجؼائغ في الخىىىلىحُت الخظيرة مكغوع ٌػض      

ؼ خاملي لاؾخلباٌ االإخىؾُت و الهغيرة الهىاغاث و االإإؾؿاث وػاعة اؾؿخه الظي مدًىت  مً االإكاعَ

نهم كهض واالإإؾؿاث االإخسغحين الُلبت  في والبدث للضعاؾاث مكغوع حاهب ئلى االإلاولت، مجاٌ في جيىٍ

 مً الػضًض فلتمغا 2004 ؾىت ئوكائها مىظ الىوالت جمىىذ فلض .والاجهاٌ الؤغلام جىىىلىحُاث مجاٌ

 ،( 2010 لله غبض ؾُضي)الجؼائغ ولاًت خظيرة هجض بدُث الخايىاث مؿخىي  غلى وطلً مكغوع خامل

 في خايىت ئلى بالايافت ،( 2013 لخًغ الخاج حامػت) باجىت و ( 2013 ) وهغان و ،( 2012 )وعكلتو 

  ). بؿىغة و والاغىاٍ، غغصاًت، و بىغؼوٌ، و كؿىُُىت،و  ؾُُف،
(خىاوي ،   2018 ,    pp77-88( 

ؼ خامل 350 مً أهثر عافلذ بالػانمت االإخىاحضة الخىىىلىحُت الخايىت         االإلاولاجُت مجاٌ في الإكاعَ

ت الؿىق  في خالُا حػمل نغيرة مإؾؿت 50 ئَلاق في وهجخذ ني االإػهض وخايىت ، الجؼائغٍ  الىَ

 االإضي غلى الهضف و مكغوع، خامل 24 ٌ احؿػذ لىهغان والاجهاٌ الؤغلام وجىىىلىحُاث للاجهالاث

غ في االإإؾؿاث هظه جيكِ.  2018 ؾىت الأكل غلى هاجخت هاقئت مإؾؿاث 6 ئوكاء هى اللهير  جُىٍ

 الؤلىتروهُت، الخجاعة منها مجالاث غضة في جخمثل التي و والاجهاٌ الؤغلام جىىىلىحُاث ووكاَاث زضماث

 مغخلت مً الؤلىترووي، الضفؼ و للمإؾؿاث، االإالي الدؿُير لػملُاث حؿخغل مػلىماجُت أهظمت ئغضاص و

 اؾخللاٌ لخمؿُيُت الغؾمُت البىابت ) .االإًافت اللُم ئهخاج في والكغوع االإإؾؿت ئهجاػ غاًت ئلى الفىغة

 .الجؼائغ
(خىاوي ،   2018 ,    pp77-88( 

ؼ خايىت ججغبت حػض هما         ٌ  لخًغ الخاج بجامػت االإكاعَ  صازل أوكئذ جىىىلىحُت خايىت أو

ت الجامػت  بين االإبرمت للاجفاكُت ججؿُضا وطلً ، 2013 غام مً ماي قهغ بضاًت في صقيذ التي و الجؼائغٍ

ىُت الىوالت مً ول  الػانمت، بالجؼائغ لله غبض بؿُضي الخىىىلىحُت وجغكُت الخظائغ لخُىٍغ الىَ

ت  في هىغها مً الأولى حػض االإباصعة هظه و .لميالػ والبدث الػالي الخػلُم بىػاعة الػلمي للبدث الػامت واالإضًغٍ

ؼ أصخاب مغافلت ئَاع في وجىضعج الجامػاث باقي غلى حػمُمها اهخظاع  الكهاصاث خاملي مً االإكاعَ

ػهم هضج غلى حؿاغض جلىُاث و بمػاعف وجؼوٍضهم الجامػُت  عؤؾاء ًيىهىا أن مً وجمىنهم مكاعَ

 .هاجخت مإؾؿاث

(خىاوي ،   2018 ,    pp77-88( 
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 ثالثا: دور المقاولاثية في الحىمية الاقحصادًة و الاجحماعية

 المقاولاثية في ثحقيق الحىمية الاقحصادًة  دور  -أ 

ني، فلض بُيذ  ًمىً اغخباع         االإإؾؿاث الهغيرة غلى أجها الػمىص الفلغي لأي اكخهاص وَ

ىُت ئن مً بين  الؤخهائُاث االإيكىعة في ملُىن مكغوغا هىالً ما  21غلى أن الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ؼ ًمىً اغخباعها مكغوغاث % مً جلً 98ملُىن أي وؿبت  20.5ًلاعب  ملاولاجُت. هما أهه غلى  االإكاعَ

%  90جمثل  االإؿخىي الػالمي هجض أن هظا الىىع مً االإإؾؿاث غغف صغما ومؿاهضة هبيرة خُث أجها

با مً % مً اللىي الػاملت في الػالم. ًمىً  60% ئلى  50االإإؾؿاث في الػالم وحكخغل مابين  جلغٍ

غملُت الؤؾغاع بالخىمُت لأجها لا جخُلب  للهىاغاث الهغيرة واالإخىؾُت أن حؿاهم بضوع فػاٌ في

مىً لإهخاج هظ ه اؾدثماعاث ضخمت في وكذ واخض، وهي كاصعة غلى حػبئت االإضزغاث الفغصًت الهغيرة، وٍ

ًمً ئهخاج بػٌ الؿلؼ التي ًهػب الخهىٌ غليها، هما  الهىاغاث أن ًىؾَؼ في الؿىق االإدلي، وٍ

حؿاغض في ئغضاص اليىاصع الفىُت، هما ًمىنها مً جىمُت الهاص عاث ومىه الخهىٌ غلى الػملت الأحىبُت 

ً مضفىغاث الضوٌ الىامُت منها  .(40-39،م م 2014/2015)الجىصي ، وبالخالي جدؿين مىاػٍ

ومىه ًمىً اؾخػغاى الضوع الظي ًمىً أن جلىم به الهىاغاث الهغيرة واالإخىؾُت في جدلُم       

 (:45-40،ص ص2014/2015) الجىدي ،الخىمُت الاكخهاصًت والظي ًخمثل فُما ًلي 

 عفؼ الىفاءة الؤهخاحُت وحػظُم الفائٌ الاكخهاصي -2

ع غلى عفؼ الىفاءة الؤهخاحُت وحػظُم الفائٌ جبضو االإإؾؿاث الهىاغُت الىبيرة هي الأكض      

الاكخهاصي، هظغا ئلى اعجفاع ئهخاحُت الػامل فيها باالإلاعهت باالإلاولاث الهغيرة واالإخىؾُت، وهدُجت الإا 

ت الخضًثت وجىظُم الػمل، وحمُؼ  جخمخؼ به مً وفىعاث الدجم، فًلا غً جُبُم الأؾالُب الؤصاعٍ

وهي حؿاهم في عفؼ الىفاءة الؤهخاحُت، ومً زم جدلُم فىائٌ  االإؼاًا التي ًدللها هبر الدجم،

اكخهاصًت هبيرة، ئلا أن مثل هظا الاغخلاص غير صخُذ، وطلً لأهه ًخجاهل أمغا مهما وهى الػلاكت بين 

عأؽ االإاٌ االإؿدثمغ للػامل والفائٌ الاكخهاصي الظي ًدلله، ومً زم الفائٌ الاكخهاصي الظي 

ثماع مبلغ مػين مً عأؽ االإاٌ، ومؼ الدؿلُم بان الفائٌ الاكخهاصي الظي ًخدلم للمجخمؼ هيل باؾد

ًدلله الػامل ًتزاًض مؼ هبر حجم االإإؾؿت، ئلا أهه ئطا جم الغبِ بين عأؽ االإاٌ االإؿدثمغ والفائٌ 

الاكخهاصي الظي ًدلله بدؿب أحجام االإإؾؿاث االإسخلفت، ومً زم ما ًخدلم للمجخمؼ مً فائٌ 

ًخضر لىا أن مإؾؿاث الهىاغاث الهغيرة  اؽ اؾدثماع مبلغ مػين مً أؽ االإاٌ،اكخهاصي غلى أؾ

 واالإخىؾُت هي الأكضع غلى حػظُم الفائٌ الاكخهاصي للمجخمؼ .
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ومً هاخُت أزغي، فان االإإؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت كاصعة غلى جدلُم الىفاءة الؤهخاحُت، بمػنى     

االإاٌ، فهي بظلً كاصعة غلى اؾخسضام االإىاعص الىاصعة  اهه مً زلاٌ ما جدلله مً وفغة غىهغ عأؽ

بىفاءة اهبر، أو هي اللاصعة غلى اؾخسضام الفً الؤهخاجي االإىاؾب الظي ًدلم الاؾخسضام الأمثل 

 لػىانغ الؤهخاج.

٪  31٪ مً مجمىع االإإؾؿاث، وحؿاهم ب  97ففي الُابان جمثل االإإؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت     

٪  99.8غاملا  250فت٪ الؤحمالُت، وفي فغوؿا، فخمثل االإإؾؿاث التي حكغل أكل مً مً اللُمت االإًا

٪ مً اللُمت  53مً عكم الأغماٌ الؤحمالي للمإؾؿاث، وحؿاهم ب  46مً مجمىع االإإؾؿاث وجدلم 

٪ مً  25االإًافت الؤحمالُت، وفي وىعٍا الجىىبُت حؿاهم االإإؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت بأهثر مً 

 الإًافت الؤحمالُت.اللُمت ا

ؼ الهُيل الهىاعي -2  : جىىَ

ؼ الؤهخاج وجىػغه غلى مسخلف الفغوع الهىاغُت، وطلً هظغا  جإصي أغماٌ االإلاولت صوعا هاما في جىىَ

لهغغ حجم وكاَها وهظلً نغغ حجم عأؽ مالها، مما ٌػمل غلى ئوكاء الػضًض مً االإلاولاث التي 

ت للؿيان زانت جلىم باهخاج حكىُلت مخىىغت مً الؿلؼ و  الخضماث، وحػمل غلى جلبُت الخاحاث الجاعٍ

باليؿبت للؿلؼ الاؾتهلاهُت، فًلا غً جلبُت اخخُاحاث الهىاغاث الىبيرة بدُث جلىم بضوع الهىاغاث 

 االإغظًت لها.

 : جضغُم الخىمُت الؤكلُمُت -3

ف جخميز االإلاولاث بلضعة ُت واالإضن الجضًضة، وطلً هظغا غلى الاهدكاع الجغغافي في االإىاَم الهىاغُت والغٍ

 أغماٌ لا جخُلب اؾدثماعاث هبيرة في ئكامتها وؾهىلت جىُفها مؼ مدُِ هظه االإىاَم، هم أجها لإمياهُت

ىا غالُا الػمل الؤهخاجي، أو جيالُف مغجفػت في الدؿُير، أو جىىىلىحُا غالُت، لظلً فهي  ولا حكترٍ جيىٍ

 ، والخسفُف مً مكاول الؤؾيان والخلىر البُئي .حػمل غلى جدلُم جىمُت ئكلُمُت مخىاػهت

 : مػالجت بػٌ الازخلالاث الاكخهاصًت -4

حػاوي الضوٌ الىامُت مً اهسفاى مػضلاث الاصزاع والاؾدثماع، وحػمل أغماٌ االإلاولت غلى غلاج طلً 

ؿاهم في غلاج الازخلاٌ هظغا لاهسفاى جيلفت ئوكائها ملاعهت مؼ االإإؾؿاث الىبيرة .بالإيافت ئلى طلً ح

ازخلاٌ ميزان االإضفىغاث مً زلاٌ جهيُؼ الؿلؼ االإدلُت بضلا مً اؾخيراصها، وجهضًغ الؿلؼ 

الػمل لظلً حؿخغني غً اؾخيراص الخىىىلىحُاث الػالُت طاث  الهىاغُت، وهظغا لاغخماصها غلى هثافت

 الخيالُف الباهًت.
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 : جىمُت الهاصعاث -5

ابت كًُت الإػظم الضوٌ الىامُت التي حػاوي عجؼ هبيرا ومتزاًضا في ئن جىمُت الهاصعاث حػخبر بمث     

ل غلى  ً مضفىغا وبهفت زانت في االإيزان الخجاعي، فلض ظل الخهضًغ خىغا لىكذ َىٍ مىاػٍ

ت مػلضة مغجبُت بذجىم  االإإؾؿاث الىبيرة، فالاؾدثماعاث التي واهذ جلط ي باوكاء قبياث ججاعٍ

لم جىً حؿمذ خُنها غملُا ئلا بىحىص مإؾؿاث هبيرة الدجم، ئلا اهه  هبيرة حضا مً الأؾىاق الػاالإُت،

 في الىاكؼ الدجم الهغير واالإخىؾِ للمإؾؿاث ًمخلً مؼاًا هىغُت حؿاغض غلى الخهضًغ.

اصة الىاجج االإدلي -6  : ػٍ

جخضر أهمُت الضوع الؤؾتراجُجي الظي جلػبه االإإؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت في جدلُم الخُىع      

ً الىاجج االإدلي وطلً مً زلاٌ غملها غلى الا كخهاصي للضوٌ االإخلضمت مً زلاٌ االإؿاهمت في جيىٍ

ني للضولت ، هما  ض مً الضزل الىَ جىفير الؿلؼ والخضماث ؾىاء للمؿتهلً النهائي أو الىؾُِ / مما ًؼٍ

ض والابخياع ، مما جدلم اعجفاغا في مػضلاث الؤهخاحُت لػىامل الؤهخاج التي جمثل مىازا مىاؾبا للخجضً

حؿخسضمها ملاعهت مؼ الػمل اٌ وظُفي الخيىمي الػام ، هما أن ئهخاحُت الػامل باؾخمغاع ،  ًغفؼ مً

بالإيافت ئلى أن االإإؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت حؿاهم في الخسفُف مً الؤؾغاف والًُاع غلى 

اصة حجم الىائج ا ني ، وجإصي هظه الػىامل مجخمػت ئلى ػٍ الإدلي وجىىغه ، بكمىله الػضًض االإؿخىي الىَ

 مً االإىخجاث البضًلت، أو االإىملت.

ت -7 ً اليىاصع الفىُت والؤصاعٍ  : جيىٍ

ً عأؽ االإاٌ البكغي، وطلً بخامين الخهىٌ  جإصي الهىاغاث الهغيرة واالإخىؾُت صوعا مهما في جيىٍ

ب الغؾمُت واالإػاهض الفىُت، خ ب اكل ولفت مما جإمىه مإؾؿاث الخضعٍ ُث جدؿم هظه االإػاهض غلى جضعٍ

 في الضوٌ الىامُت بالىضعة وهلو وان وحضث فهي غالبا ما جيىن مدضوصة الخبرة. 

 : حظب االإضزغاث -8

ً الظًً      ئن الهىاغاث الهغيرة واالإخىؾُت كاصعة غلى حػبئت االإضزغاث االإدضوصة لضي نغاع االإضزغٍ

عها في مإؾؿاتهم الخانت، خُث مً ولىنهم غلى اؾخػضاص لاؾدثما الىظام االإهغفي لا ٌؿخسضمىن 

االإػغوف ان َلب الهىاغاث الهغيرة ، واالإخىؾُت غلى عأؽ االإاٌ هى َلب مدضوص، ومً زم فان 

االإضزغاث الللُلت لضي أفغاص الأؾغة كض جيىن وافُت لإكامت مكغوع مً مكغوغاث الهىاغاث الهغيرة 

ق الترفي أو ختى ئًضاغها في البىىن، وهىظا واالإخىؾُت، بضلا مً جغن هظه الأمىاٌ غاَلت وغغيت للإهفا
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فان اهسفاى حجم عأؽ االإاٌ اللاػم لإوكاء وحكغُل هظه الهىاغاث ًجػلها أهثر حاطبُت لهغاع 

ً، الظًً لا ًمُلىن لأهماٍ الخىظُف التي جدغمهم مً الؤقغاف االإباقغ غلى اؾدثماعاتهم.   االإضزغٍ

 دور المقاولاثية في الحىمية الاجحماعية -ب

 للملاولاجُت صوع أؾاس ي وفػاٌ في صفؼ صًىامُىُت الخىمُت الاحخماغُت مً زلاٌ الػىانغ    

 :  (48-46،ص ص 2014/2015)الجىدي ،الخالُت

اصة الدكغُل -1  : ػٍ

ئن الاهخمام الضولي االإتزاًض باالإلاولاث عاحؼ ئلى الضوع الظي جإصًه غلى مؿخىي الدكغُل، وبالخالي      

سضام الأؾالُب الؤهخاحُت هثُفت الػمل، مما ًجػلها أصاة هامت لاؾدُػاب الػغى اؾخ االإؿاهمت في

زانت في الضوٌ الىامُت التي جخميز بالخىفغ اليؿبي للُض الػاملت غلى خؿاب عأؽ   الػاملت االإتزاًض لللىة

عأؽ االإاٌ. االإاٌ الػاملت، زانت في الضوٌ الىامُت التي جخميز بالخىفغ اليؿبي للُض الػاملت غلى خؿاب 

 لظلً فهي حؿاهم في جدغًٍ ؾىق الػمل ويمان جىاػهه.

٪ مً ئحمالي  90ففي صولت الؤماعاث الػغبُت االإخدضة جمثل االإإؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت     

مً اللىي الػاملت، وفي الؿػىصًت حكيل االإإؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت  85االإإؾؿاث وجىظف هدى ٪

٪  70ئحمالي الػمالت، أما في ؾلُىت غمان جمثل االإإؾؿاث الهغيرة  ٪ مً 77٪ وحؿخىغب  93خىالي 

 ٪ مً ئحمالي الػمالت. 80وجىظف 

2-  ٌ  : غضالت جىػَؼ الضزى

ئن وحىص ملاولاث بالػضص الىبير، ومخلاعبت في الدجم، والتي حػمل في ظغوف جىافؿُت بؿُُت، مما      

ت مخىايػت والظي ٌؿاهم في جدلُم الػضالت في جىػَؼ الضزىٌ ،بدُث أج ها جخُلب امياهُاث اؾدثماعٍ

ٌؿمذ لػضص هبير مً أفغاص االإجخمؼ باوكاء جلً االإلاولاث، وبالخالي ؾِؿاغض غلى جىؾُؼ حجم الُبلت 

االإخىؾُت وجللُو حجم الُبلت الفليرة بِىما جدخاج غملُت الاؾدثماع في الهىاغاث الىبيرة ئلى 

ا ت ضخمت جضفؼ هدى ػٍ  صة حجم الخفاوث الُبلي الاحخماعي.ئمياهُاث اؾدثماعٍ

 : ميافدت الفلغ والتركُت الاحخماغُت -3

مىظ مىخهف الثماهِىاث، ظهغث أهمُت االإلاولت االإهغغة وىؾُلت الإيافدت الفلغ وئصماج الفئاث     

احخماغُا واكخهاصًا، بضاًت في الضوٌ الىامُت بالتزامً مؼ مسُُاث الخػضًل الهُىلي )جُىع  االإلهاث

هىم الاكخهاصي لللُاع االإىاػي(، زم في الضوٌ االإخلضمت هدُجت اعجفاع مػضلاث البُالت مضفىغت االإف

بالىجاح اليؿبي للخجاعب في الضوٌ الىامُت وزانت ججغبت "بىً الفلغاء" في بىغلاصٌل.فهي جمثل 
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لت الىخُضة الضائمت للخغوج مً الفلغ، وغىيا غً طلً جدؿين الغفاهُت ومؿخىي االإػِك ت في الُغٍ

، ؾىاء االإاصًت )ؾىً، أعى، ججهيزاث(، االإالُت)الخؿاباث البىىُت مثلا(  ل في بىاء الأنىٌ الأحل الُىٍ

ت )الخبرة والخػلُم(.  الاحخماغُت)الكبياث والػلاكاث الاحخماغُت(، والبكغٍ

 : جغكُت عوح االإباصعة -4

االإلاولت هي مىبؼ االإباصعة، جإهض مسخلف الضعاؾاث االإهخمت بالخىمُت الهىاغُت غلى أن أغماٌ     

بفًلها قهضث مسخلف الاكخهاصًاث بغوػ مىظمين حػمل غلى حصجُؼ ئوكاء َبلت مً االإلاولين 

غان ؾىت  يي عَ بلىله "جأحي مػظم الابخياعاث  1985الهغاع االإؿخللين، وهظا ما أهضه الغئِـ الأمغٍ

اهً مً صائغة نغيرة، ولىً آزظة في والأغماٌ الجضًضة، والخلىُاث واللىة الاكخهاصًت في الىكذ الغ 

ىُىن طو هفاءة وحغأة ًخدملىن  الىمى، مً الأبُاٌ الظًً هم عحاٌ الأغماٌ الهغيرة، واالإىظمىن الأمغٍ

 مساَغ هبيرة في ؾبُل الاؾدثماع وابخياع االإؿخلبل"

بػىـ االإإؾؿاث غلى هظا الأؾاؽ ًبرػ صوع أغماٌ االإلاولت في جغكُت عوح االإباصعة الظاجُت واالإهاعة     

 الىبيرة التي لا جىفغ هظه الفغم.

 : مداعبت الآفاث الاحخماغُت -5

مما لا قً فُه أن مماعؾاث ئغاصة الهُيلت جخفاوث هثيرا مً صولت لأزغي، لىً الاكخُاع مً       

ذ مً الػمل، والبُالت، واوػضام فغم الػمل االإىخج، حؿببذ  االإىاػهاث االإسههت للغفاهُت، والدؿغٍ

  .ؼء مً الأغباء الاحخماغُت الأؾاؾُت الىاحمت غً الخغيراث الاكخهاصًت الخضًثت غبر الػالمبج

في أغلب الأخُان ًإصي الىفاط االإدضوص ئلى الخػلُم، وغضم الثباث في الػمل، وغضم وحىص جدفيزاث       

هبدىن  غغيت الإساَغ  واالإهاعاث اللاػمت الى صفؼ الكباب الى هامل االإجخمؼ فُخدىم بهم الًػف، وٍ

 والؤصمان غلى االإسضعاث.  غضًضة منها الجغائم واالإغى

ت       هما ًدؿبب الافخلاع ئلى فغم غمل مىخجت في االإجخمؼ بضفؼ الكباب ئلى مجخمػاث غير خًاعٍ

جفخلض الى الخض الأصوى مً االإىاعص والخضماث. لهظا فان االإلاولت جمثل الخل لهظه   وغير مىظمت، غالبا ما

ب الهاصف  االإكاول وأزغي مً زلاٌ ويؼ خض لًػف أحُاٌ االإؿخلبل مً زلاٌ الخػلُم والخضعٍ

فترى أن جىفغ هظه الأزيرة الىؾائل االإىاؾبت التي جمىً الكباب مً بىاء  واؾتراجُجُاث الخىظُف. وٍ

ؼة البلاء لضحهم وخؿب لخلبُت اخخُاحاتهم  الفىعٍت ل غلى غغٍ  .االإؿخلبل الظي ًغحىهه بضلا مً الخػىٍ
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، ئط حػخبر في هثير مً الضوٌ االإيان       حكيل االإلاولاث غىهغا أؾاؾُا في اليؿُج الاكخهاصي للضوٌ

االإفًل للدكغُل غلى نػُض الاكخهاص هيل، هما جيخج في صوٌ أزغي الخهت الىبري مً اللُمت 

فخئذ مسخلف  االإًافت، التي جدضص في جهاًت االإُاف مػضٌ الىمى الاكخهاصي. وهظغا لهظه الأهمُت، ما

ؼ  ؼ الاكخهاص مً حهت وحػؼٍ الضوٌ جبظٌ حهىصا هبيرة لدصجُؼ ئوكاء هظه االإلاولاث وحػلها عافضا لخىىَ

الىمى الاكخهاصي والدكغُل مً حهت زاهُت، فهىان مً الضوٌ مً هجخذ في طلً لأجها فهمذ الػىامل 

ها، وهىان صوٌ أزغي واهذ أكل الخلُلُت االإؿاغضة غلى ئوكاء هظه االإلاولاث وهجاح اؾخمغاعها وجُىع 

فالضزىٌ ئلى غالم الأغماٌ هجاخا أو فكلذ جماما بؿبب ئهمالها لهظه الػىامل أو كهغث في الاغخىاء بها.

ٌػض زُىة مهمت حضا في خُاة الفغص زانت ئطا حػلم الأمغ بُغح مىخىج حضًض مبخىغ، فدتى لى واهذ 

اولاجُت ئلا أن هىان بػٌ الػغاكُل التي ًمىً أن الفىغة حُضة ووان الفغص ًمخلً مهاعاث وكضعاث مل

ىفي أن الػضًض مً الؤخهائُاث حكير ئلى أن وؿبت هبيرة حضا اجىكف أو جأحل مؿاعه هدى االإل ولاجُت، وٍ

مً االإلاولاث جؼوٌ أو جسغج مً الؿىق زلاٌ الؿىىاث الأولى مً بضاًت وكاَها وحسجل االإلاولاث غير 

لت اليؿبت الأهبر، وبالخالي فان غملُت مغافلتها وصغمها زانت في الؿىىاث االإؿخفُضة مً الضغم واالإغاف

ا  (48-47 ص ، ص 2006 ، فلاح) الأولى مً ئوكائها وبضاًت همىها ٌػض أمغا يغوعٍ

 الغأؾمالُت، الاقتراهُتفي مىار مً الفىض ى الاكخهاصیت ) الجؼائغ للض حاء هلل االإلاولاجیت في        

ها الؤبؿدیمىلىجي والؼمني، مػخبریً ئیاها الػلاج الكافي للػلم الاكخهاصي في بػیضا غً مؿاع جيىین

ومً الُبیعي أن یإصي هظا ئلى وؿف الىخائج االإغحىة مً ججؿیض االإكاعیؼ التي یُلم غليها  .بلاصها

ئن الخلیلت التي لا یجب  .االإلاولاجیت، لأن مً هللها كض أغفل كًیت الخأؾیـ الػلمي واالإػغفي لها

فالها هي أن ججؿیض االإلاولاجیت وىاكؼ یفترى جهى ا ع لا یلخلي ولا یيسجم أبضا مؼ الخللیض والغصاءة. ئغ

، ولا مً الجؼائغي لظلً، ؾخظل االإلاولاجیت في الج ا ػئغ مخسكبت ما صامذ لا جىُلم مً واكؼ االإجخمؼ 

ولاجیت جأزظ مكغوغیتها مً خلائله، ولا حؿخجیب لخاحیاجه. وكض یؼصاص الأمغ ؾىءً ئطا غغفىا أن االإلا

وكض  .الخُاب الؿیاس ي الظي یغیض جأهیض وحهت هظغه في أن االإلاولاجیت هي اؾخجابت لخاحت احخماغیت

أهض مالً بً هبي أنّ أهم مػىّق جىاحه مجخمػاجىا هى أجها ناعث غاحؼة غً جىلیض صیىامیىیت احخماغیت 

ليل ما هى آث مً الغغب هظغة جلضیـ جمىؼ جًؼ في الخؿبان زهىنیاث بیئخىا  ؛ خیث أجّها جىظغ 

 (37-24،  ص ص 2017، )حدیدان وجُىیػه بما یخلاءم وزهىنیاتها. وصعاؾخهمً جمدیهه 

فيل مىهج أو فلؿفت هى هخاج لترهیب زلافي جمسًذ غىه أخضار جاعیسیت أؾهم الؤوؿان في         

اع خًاعة حؿخمض منها الخیاة أقيالها، ئخضاثها، وفهم أوحه اليكاٍ في بلض مػين یىحب عصّها ئلى ئَ

ل فيها الفغص صائما أفياعه ويغوب وكاَه غلى االإىىاٌ الظي نىػخه اللغون والأحیاٌ، " وأنّ 
ّ
ویكي

 )حدیدان هىان كیما أزلاكیت واحخماغیت وزلافیت لا حؿخىعص، وغلى االإجخمؼ الظي یدخاحها أن یلضها."

 (37-24، ص ص  2017،
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تي أزبدذ هجاخها في بلاص الغغب لا جدضر غىضها الخأزير هفؿه؛ لأجها فىغة اهفهلذ غً فالفىغة ال         

هي التي  هظه الأزيرةئَاعها الاحخماعي، وأن جىضیـ مىخجاث الخًاعة الغغبیت لا یأحي بالخًاعة؛ لأن 

دذ عواحا واالإلاولاجیت مً بين الىماطج الؤصاعیت الغغبیت التي هجخذ وأزب .جلض مىخجاتها ولیـ الػىـ

 أغاقهائلا في البیئت التي أهخجذ لها، ولػلّ اهفهالها غً ئَاعها الاحخماعي هى الػامل الأؾاس ي الظي 

 ول لها عُنِضَث وإن ختى فكلذ زالفخه ئطا بها، مغجبُا غملیا مىُلا لها لأنّ  طلً ؛الجىائغ في هجاخها

 )حدیدان ".والؿیاؾت الخهغف في هىع ك بل الؤميان، في كهىع  كًیت لیؿذ اللًیت " لأن الؤمياهیاث؛

 (37-24،  ص ص 2017،

 والخدؿين الخُىیغ غلى وكضعتها الجؼائغ في مؿاعها غً االإلاولاجیت لاهدغاف غلاج ئیجاص ئن     

 ئبضاعي غمل وبىاء حضیض، اكخهاصیت مفاهیم وإهخاج ػئغي، ا الج االإجخمؼ صوالیب فهم في یىمً الاكخهاصي،

ٌ االإ غلى لابض .خلیلي  وكبل احخماغیت، مماعؾت في عجه ا ومها مػاعفه ویجؿض الؤبضاع، مً یىُلم أن لاو

 زلافیت - الؿىؾیى الترهیبت مؼ وجيسجم جخلاءم ملاولاجیت في االإبضغت جلالیضه له جيىن  أن لابض وطان، هظا

 الخىاحؼ هثرة ئلى مغصّها بلاصها في االإلاولاجیت واحهتها التي الؤزفاكاث مػظم أن صخیذ .الجؼائغي  للمجخمؼ

ٌ  أن ئلا .االإكغوع ججؿیض في الغوجیيیت عءاث ا والؤج  أن لابض مإؾؿاجیت، مهمت أیت خمل لا الظي االإلاو

 هجاغت مً فیه بما للبلض، الاكخهاصي الخاعیش هي الىخیضة مدىمخه لأن ووظیفخه، مياهخه في الىظغ یػیض

 (37-24،  ص ص 2017، )حدیدان .وفاغلیت

 الؿُاق مؼ ًخماقىن  وملاولين الإلاولاجُت وحىص مجغص مً أهثر هي االإلاولاجُت ظاهغة أن مً كااهُلاو        

 (:328-291ص ص  ،2017شادلي  ) الآجُت الىلاٍ اغخماص ًمىً به، ومغجبُين الاكخهاصي

ٌ  أصعن -  ظاه مثل عء ا و الىجاح جدلُم هدى االإط ي في الغئِس ي االإدغن حكيل بالاؾخضامت الأزظ أن االإلاو

ٌ  الأغماٌ غالم في لُظهغ ،االإباصعاث مً الىىع  الؤًجابي الخُىع  جدلُم يغوعة َغح بػض البُئي االإلاو

 ًيىن  أن االإهمت لخىخمل الًغوعي  فمً ًىفي لا هظا أن ئلا ،"اليىهب" غلى االإدافظت اقيالُتو 

غهؼ مؿإولااحخماغُا ؼ غلى وٍ  الاحخماغُت والجىاهب تالبُئُ الأبػاص بين الضمج وأن للمجخمؼ، الغفاه حػؼٍ

ٌ  في زالث ًخجؿض مفهىم في ًترحم مػا  بهضف للاؾخضامت، االإخياملت الجىاهب ًجمؼ الظي االإؿخضام االإلاو

 البِئت؛ وخماًت الاحخماعي الىيؼ جدؿين الاكخهاص، في ئيافُت كُمت جدلُم

 حػضص مؼ زانت همىا، والأؾغع ئزاعة الأهثر مجالاث مً واخضا االإؿخضامت االإلاولاجُت مىيىع أنبذ  -

 االإؿخضامت االإلاولاجُت جغهيز ًخسُى .البدث الإجاٌ للإبضاع فغم ًًُف الظي االإىاهج وجىىع الخسههاث

 االإيكىصة والأهضاف واالإبخىغة االإباصعة الصخهُت غلى أهثر لترهؼ الخىظُمي، والجاهب الُىمُت الػملُاث

 االإياؾب، جدلُم بين ججمؼ التي الخىلُفت الإؿخضامتا االإلاولاجُت باغخباع الاؾخضامت، كالب في جهب التي

ٌ  اؾخغلاٌ  حػىص االإدللت الاكخهاصًت وغير الاكخهاصًت االإياؾب وأن الاؾخضامت، هدى الازخلالاث والخدى

 هي االإلاولاجُت االإباصعة اهُلاق فأؾاؽ وغلُه هيل، واالإجخمؼ عص ا الأف الأغماٌ، مىظمت مً ول غلى بالىفؼ
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ٌ  كبل مً واؾخغلالها اهدكافها ًخم مؿخلبلُت، ئهخاج غملُاث أو زضماث خجاث،مى ئلى جترحم فغم  االإلاو

 وبالخالي االإؿخضامت، غير الأؾىاق في الخانلان والفكل الازخلاٌ مؿخغلا الفغم ًهُاص الظي االإؿخضام

ل  ؛"الاؾخضامت فىغة هدى بيامله كُاع جدىٍ

 أبػاص زلار لخدكيل أهثر، أو الاكخهاصًت الأهضاف ُتأهم االإؿخضامت االإلاولاجُت الأهضاف أهمُت حػىـ  -

 بالاؾخضامت، االإخػللت االإكاول لخل ابخياعاث زلم أو /و ئًجاص البدث، :البػٌ بػًها مؼ ومخفاغلها مميزة

 ٌ  صغم أهظمت عم ا اخذ مؼ مؿخضامت كُمت وايافت جىظُمي ئبضاع قيل في الؿىق  ئلى ئصزاٌ الخلى

 .الخُاة

 خاثمة:

 يغوعة الجؼائغي  الاكخهاص غلى الأزيرة، الآوهت فيوالاحخماغُت  الاكخهاصًت الخدىلاث فغيذض لل        

ؼ الاهخمام ني، الضزل بدىىَ هىمِ اكخهاصي حضًض مػخمض في  أنبدذ التي االإلاولاجُت فىغة وجبني الىَ

 الخىمُت جدلُم في الىثير مً الضوٌ  زانت االإخلضمت  منها هظغا لأجها جلػب صوعا فػالا واؾتراجُجُا

ؼ ئوكاء في واالإباصعة والابخياع الؤبضاع حصجُؼ زلاٌ مً والاحخماغُت، الاكخهاصًت  هظاب و وجىفُظها، االإكاعَ

ً اغخماصها زم االإػغفت، اكخهاصًت مىايُؼ مً لخهبذ  مإؾؿاث حمُؼ َغف مً االإلاولاجُت الفىغة لخيىٍ

ا، مجالا هضه الظاهغة انبدذ خُث االإجخمؼ الضوٌ واالإجخمػاث في  الافغاص و اهخمام هضق والظي خُىٍ

ٌ  مً هغيرها والجؼائغ ،الػالم  لىظام الخبػُت مً للخسلو االإلاولاجُت، آلُت اغخماص ماؾت خاحت في الضو

ؼ م زلم مإؾؿاث نغيرة ومخىؾُت والخضماث الؿلؼ وئهخاج الاؾدثماع بخدغًٍ وطلً الغَ  غً َغٍ

ً عجلت الخىمُت الاكخهاصًت والا  حخماغُت . للض جبيذ الجؼائغ فىغة االإلاولاجُت غً َغٍم بهضف جدغٍ

اعؾاء صغائم حضًضة للدكغُل وزلم مإؾؿاث نغيرة ومخىؾُت حؿمذ للكباب بالإبضاع والابخياع الا 

أن هظه الػملُت  واهذ جدمل في َُاتها بػٌ  الخىاكًاث واالإػىكاث خالذ صون جدلُم الأهضاف 

 االإغؾىمت ؾلفا.
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ؼ ،ؾامُت، ) -7 اصًت والاحخماغُت "،مجلت ( ، "مؿاهمت االإإؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت في الخىمُت الاكخه 2011غؼٍ

 94-71: 2الػلىم الاوؿاهُت والاحخماغُت ، حامػت وعكلت : 

 صاع ،الأولى  الُبػت والحميز للمىافسة استراثيجي مدخل الصغيرة، المشروعات إدارة ، (2006الخؿُني. ) خؿً،  فلاح -8

 .. الأعصن،غمان ، والخىػَؼ لليكغ الكغوق

 ، الضهخىعاه قهاصة لىُل أَغوخت ،"الجامعيين للطلبة المقاولاجي الحىجه ثطىر " ، ( 2017 -2016.) أمُىت ،كاًضي -9

 الجؼائغمػؿىغ، ئؾُمبىلي مهُفى حامػت

 

 

 

 

 

 

 


