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 ملخص:

ىُت   ُت مً الخىحه الٗام للاؾتراجُجُت الىَ جداو٫ هظه الضعاؾت حشخُو م٩اهت الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٞ

االإإؾؿاث االإهٛغة والهٛحرة وجبُان صوع هظا الىمِ مً الهىاٖت ٦مضزل صًىام٩ُي لخل٤ ٞغم لضٖم وجغ٢ُت 

ؼ الىمى الا٢خهاصي في الجؼائغ  .الٗمل وحٗؼٍ

وجىنلذ الضعاؾت ئلى أن ٢ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ في الجؼائغ ٌٗخبر مً أ٦ثر اليكاَاث صًىام٨ُُت 

م مً طل٪ ٞهى  لى الغٚ ب٣ى بُٗضا  وجىلُضا للثروة، وٖ ت، وٍ ت التي جم٨ىه مً االإىاٞؿت والاؾخمغاعٍ ًٟخ٣غ للجاهؼٍ

ت االإيكىصة، زهىنا في ْل الايُغاباث الا٢خهاصًت الخاصة، الأمغ الظي وي٘  ًٖ جد٤ُ٣ الأهضاٝ الخىمىٍ

اتها زلا٫ ؾىت   .2018ال٣ُإ أمام جدضًاث نٗبت وعجل بدسجُل مإقغاث في أصوى مؿخىٍ

، الجؼائغاالإإؾؿا كلماث مفخاخيت:  .ث االإهٛغة والهٛحرة، الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ

 .,JEL  :M19 R39اثجصييف
Abstract: 

 This study attempts to identify the status of the Handicraft from the overall orientation of 

the national strategy to support and promote the MSE sector and to demonstrate its role as 

a dynamic entry point for employment creation and the enhancing of economic growth in 

Algeria. 

The study concluded that Algeria's handicraft sector is one of the most dynamic and 

wealth-generating activities in Algeria, However, it lacks the readiness for competing and 

sustainability, this remain away from achieving the desired development goals, especially 

in light of the severe economic turmoil, which has placed the sector in the face of difficult 

challenges and hastened to record lowest indicators during 2018. 
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 مقذمت:.1

حٗخبر االإإؾؿاث االإهٛغة والهٛحرة مدغ٧ا مهما لخل٤ ٞغم الٗمل وصٞ٘ الىمى الا٢خهاصي للضو٫، ٦ما 

لخد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع الاحخماعي ومجالا زهبا للإبضإ والابخ٩اع، هٓغا للؿماث التي  أنها جمثل أصاة مغهت

جىٟغص بها والتي ججٗلها ٢اصعة ٖلى الاؾخمغاع والخ٠ُ٨ م٘ مسخل٠ ْغوٝ الغواج أو الاه٨ماف 

اه  بُت أن هىا٥ جغابُا ٖالُا بحن صعحت ال٣ٟغ والبُالت والغٞ الا٢خهاصي. وجٓهغ الضعاؾاث الخجغٍ

 صي وصعحت وكاٍ االإإؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في البلض االإٗني.الا٢خها

ُت الغ٦حزة الأؾاؾُت لهظا الىمِ مً  وفي مٗٓم الا٢خهاصاث، جمثل الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٞ

االإإؾؿاث، وحٗخبر االإجا٫ الأ٦ثر صًىام٨ُُت مً خُث زل٤ ٞغم الٗمل واالإؿاهمت في الؤهخاج الضازلي 

االإدلي، ٦ما حٗخبر نىاٖت مخىايٗت وأ٦ثر اؾخ٣ُابا ٧ىنها جخُلب الخض الأصوى وخل٣ت ونل في اليؿُج 

ب، وحٗخمض بضعحت ٦بحرة ٖلى االإهاعاث واالإىاعص االإخاخت مدلُا. وئصعا٧ا  مً الؤهٟا١، البيُت الخدخُت والخضعٍ

ت بالضوع الهام االإىىٍ ب٣ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت في ئبغاػ الترار الخ ًاعي مً الخ٩ىمت الجؼائغٍ

ُت ٖلى حمُ٘  واالإؿاهمت في اليكاٍ الا٢خهاصي، ٣ٞض ٖملذ ٖلى بٗث خغ٦ُت ٞٗالت لليكاَاث الخغٞ

لى عأؾها حؿُحر مسُِ ٖمل للخىمُت االإؿخضامت للهىاٖت الخ٣لُضًت آٞا١  اث وٖ ًخًمً  2020االإؿخىٍ

غ الدكُٛل في ال٣ُإ واالإؿاهمت في الخهضًغ زاعج ٢ُإ االإدغو  غ ٖضة مداوع أهمها جُىٍ ٢اث وجُىٍ

٘ البرامج واهخٗاقها ويغوعة  ُٟت، الغبِ بحن جُىع مكاعَ الٗمل االإجزلي لا ؾُما في أوؾاٍ االإغأة الغٍ

جغ٢ُت ال٨ٟاءاث ال٣اصعة ٖلى ئصاعة صوالُب ال٣ُإ، ٦ما جًمىذ مداوع بغهامج صٖم ال٣ُإ، التر٦حز 

يُت في ج٣ىُاث الؤهخا ُت مً زلا٫ الضوعاث الخ٩ىٍ ج والخهمُم في مسخل٠ ٞغوٕ ٖلى جدؿحن الىىٖ

 الهىاٖت الخ٣لُضًت.

 إشكاليت الذساست:.1.1

٘ الا٢خهاصي، ٚحر أن  ُت أخض أبغػ البضائل الهامت لخُٟٗل بغهامج الخىىَ حٗخبر الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٞ

الايُغاباث الخاصة الىاحمت ًٖ جضوي الؤًغاصاث الىُُٟت وجغاح٘ مٗض٫ الىمى الا٢خهاصي َغح ئلؼامُت 

م الاؾتراجُجُت االإؿُغة الإخابٗت وجغ٢ُت هظا ال٣ُإ والخد٨م في الٗىامل ال٨ُٟلت بالٟٓغ بالغهاهاث ج٣ ىٍ

حن الاحخماعي والا٢خهاصي، الأمغ الظي ٌؿخضعي حشخُها قاملا لخهائو  االإؿخ٣بلُت ٖلى االإؿخىٍ

م الاؾتراجُجُت الخ٩ىمُت لخأهُ ُت االإدلُت، ٦ما أن ج٣ىٍ لها لا بض لها أن جبنى الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٞ

هم االإكا٧ل التي جدى٫  ت الض٣ُ٢ت بٓغوٞها وئم٩اهاتها، ٦ما جغج٨ؼ ئلى خض بُٗض ٖلى ئصعا٥ وٞ ٖلى االإٗغٞ

غ مؿاهمتها في الىمى الا٢خهاصي. وأمام هظه االإخٛحراث جىبث٤ مٗالم الؤق٩الُت االإهاٚت  ؼ وجُىٍ صون حٗؼٍ

 في الؿإا٫ الغئِس ي الخالي:

بععاد الي  يمنً اسخجلاهاا مً للال حخخيص موع  الصىاعت ماهي الخلفياث والأ

 الخقليذيت والحشفيت مً عطاع المؤسساث المصغشة والصغيرة في الجضائش ؟

 أاذاف الذساست:.2.1
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 حؿعى الضعاؾت لخد٤ُ٣ حملت مً الأهضاٝ هىحؼ أبغػها ُٞما ًلي:

 ُت واالإإؾؿاث الى٢ىٝ ٖلى الخُىعاث والخهائو التي جمحز الهىاٖت الخ٣لُضًت وال خغٞ

 في الجؼائغ؛الخىمىي  هائبغاػ صوع ، و االإهٛغة والهٛحرة

 ُت  .مداولت ج٣ُُم جضزلاث الأحهؼة الخ٩ىمُت لضٖم الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٞ

 أاميت الذساست:.3.1

ب ال٨ُاهاث  غ ٖمىما مً ي٠ٗ الخأَحر وؾىء جهىٍ ىُت للضٖم والخُىٍ حٗاوي الاؾتراجُجُت الىَ

دُجت ه٣و الؤصعا٥ بالٗىامل االإدُُت بها، واؾدكغاٝ جأزحر جضزلاتها في الأحل االإؿتهضٞت، وطل٪ ه

االإخىؾِ والبُٗض، ومً هىا جأحي هظه الضعاؾت في ؾُا١ مداولت حشخُو م٩اهت الهىاٖت الخ٣لُضًت 

ىُت لضٖم وجغ٢ُت االإإؾؿاث االإهٛغة والهٛحرة، وجبُان  ُت مً الخىحه الٗام للاؾتراجُجُت الىَ والخغٞ

ؼ الىمى الا٢خهاصي في صوع ه ظا الىمِ مً الهىاٖت ٦مضزل صًىام٩ُي لخل٤ ٞغم الٗمل وحٗؼٍ

ٗالُت لدؿُحر ٢ًاًا هظا ال٣ُإ والاؾخجابت  ىُت أ٦ثر ٦ٟاءة وٞ الجؼائغ، وهظا بهضٝ جهمُم مىهجُت وَ

 الإخُلباجه ومداولت ج٠ُُ٨ وؿ٣ه م٘ الخىحهاث االإٗانغة.

 مىهج الذساست:.4.1

اع الىٓغي ئن َبُٗت االإىيىٕ وز خماص ٖلى االإىهج الىنٟي في اؾخٗغاى اَلؤ هىنُاجه جُلبذ اٖلا

للهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ و٦ظا االإإؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت وأهم زهائهها في 

 الجؼائغ، ٦ما جم اللجىء ئلى مىهج صعاؾت خالت بهضٝ حشخُو وج٣ُُم وا٢٘ هظا ال٣ُإ بىلاًت ٚلحزان.

 :ايكل الذساست.5.1

ج في  ُت في  وا٢٘ ٖلى االإدىع الأو٫ جم الخٗغٍ االإإؾؿاث االإهٛغة والهٛحرة والهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٞ

ُت مً ؾُاؾت صٖم االإإؾؿاث  ٞخم جدلُل االإدىع الثاوي، أما الجؼائغ مى٢٘ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٞ

٢غاءة في الاججاه الٗام لخُىع  ئلى االإدىع الثالث ، في خحن جم الخُغ١ فياالإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت

ُت بىلاًت ٚلحزان.  الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٞ

 المؤسساث المصغشة والصغيرة والصىاعت الخقليذيت والحشفيت في الجضائش واع  .2

اع الىٓغي ا٢تراها واضخا في جدضًض مٟهىم االإإؾؿاث االإهٛغة والهٛحرة مً حهت واالإخىؾُت  ٌٗغٝ اَلؤ

ًهٗب مؿألت الٟهل بحن مٗاالإها وهُا٢ها و٦ُُٟت الخٗامل مٗها ومٗى٢اث مً حهت أزغي، وهى ما 

غ الهاصعة ًٖ الهُئاث  غها، و٦ظل٪ مٛؼاها باليؿبت للؿُاؾت الا٢خهاصًت، ئياٞت ئلى أن الخ٣اعٍ جُىٍ

ىُت ٧ىػاعة الهىاٖت واالإىاحم جدؿم بالإحما٫ وجضازل البُاهاث، الأهماٍ والأوكُت، ٖلى ٨ٖـ  الىَ

ٟها، وهى ما ٌؿمذ الهىاٖت الخ ُت والتي جخدض مٗٓم الضعاؾاث في يبِ أؾاؾُاث حٗغٍ ٣لُضًت والخغٞ

باًجاص ئَاع هٓغي وجدلُلي ٢ىي وهمىطج مخماؾ٪ ٌؿمذ بخٟؿحرها وجدضًض اججاهها الٗام جدضًضا 

 ٖلمُا ص٣ُ٢ا.
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 حعشيف المؤسساث المصغشة، الصغيرة والمخوسطت والصىاعت الخقليذيت والحشفيت: .1.2

 . حعشيف المؤسساث المصغشة، الصغيرة والمخوسطت:1.1.2

 :م٨ً أن ًهل الٗضص ئلى  250"هي ٧ل مإؾؿت ٌٗمل بها  الخعشيف الأمشيكي  1500ٖاملا، وٍ

ض ٢ُمت الأمىا٫ االإؿدثمغة ٞيها   .(54 م ،2005)ٞخحي،  ملاًحن صولاع" 9ٖاملا، ولا جؼٍ

 :ملُىن صولاع  14"هي ٧ل مكغوٕ لا ًخجاوػ حجم الخضاو٫ الؿىىي  الخعشيف البريطاوي

ض ٢ُمت عأؽ االإا٫ االإؿدثمغ ًٖ  ٩ي، وأن لا جؼٍ ٩ي، وأن لا ًٟى١ ٖضص  6555أمغٍ ملُىن صولاع أمغٍ

 .(25، م2007)هبُل،  ٞغصا" 250الٗما٫ 

 :ضص  50"هي ٧ل مإؾؿت لا ًخٗضي ٞيها عأؽ االإا٫ االإؿدثمغ  الخعشيف الياباوي ملُىن ًً، وٖ

 .(75، م2013)مباع٧ي،  ٖامل" 300الٗما٫ أ٢ل مً 

 :االإإؾؿت الهٛحرة واالإخىؾُت هي "٧ل مإؾؿت ئهخاج ؾل٘ و/أو زضماث  الخعشيف الجضائشي

أو لا ًخٗضي مجمىٕ ملُاع صًىاع حؼائغي  4ٖامل، ولا ًخجاوػ ع٢م أٖمالها  250ئلى  1حكٛل مً 

ت   ,Loi 17-02, 2017) ملُاع صًىاع حؼائغي، وهي جدترم مٗاًحر الاؾخ٣لالُت"1خهُلتها الؿىىٍ

P6). 

٠ االإكغٕ الجؼائغي للمإؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت(: 01الجذول )  مٗاًحر حٗغٍ

 الحصيلت السىويت سعم الأعمال عذد العمال 

 ملُىن صج 20أ٢ل مً  صج ملُىن  40أ٢ل مً  9 - 1 المؤسساث المصغشة

 ملُىن صج 200أ٢ل مً  ملُىن صج 400أ٢ل مً  49 - 10 المؤسساث الصغيرة

 ملُاع صج 1 –ملُىن  200 ملُاع صج 4 –ملُىن  400 250 - 50 المؤسساث المخوسطت

Source: Loi 17-02 du 10/01/2017, Journal Officiel Algérien, n° 02/2017, P6. 

 حعشيف الصىاعت الخقليذيت والحشف المعخمذ في الجضائش: .2.1.2

ت أٞغاص  ت التي ٣ًىم بمؼاولتها ٞغص أو مجمىٖ حٗغٝ الهىاٖت الخ٣لُضًت ٖلى أنها جل٪ الهىاٖاث الُضوٍ

ُت مً االإاصة االإدلُت الُبُُٗت بالُغ١ الخ٣لُضًت بهضٝ اؾخسضامها  بٛغى ئهخاج أو جهيُ٘ مىخجاث خغٞ

 .(10، م2015)ؾىؾً،  الُىمُت أو الا٢خىاء الضائم أو االإإ٢ذفي الاخخُاحاث 

-96ول٣ض خاو٫ االإكغٕ الجؼائغي يبِ حٗغ٠ٍ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ مً زلا٫ ئنضاع الأمغ ع٢م 

االإدضّص لل٣ىاٖض التي جد٨م الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ والىهىم  10/01/1996االإإعر في  01

مىه أنّ: "الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ هي ٧ل وكاٍ ئهخاج أو  5االإاصة الخُب٣ُُت لها، خُث حاء في هو 

ماعؽ 
ُ
ل أو جغمُم ٞني أو نُاهت أو جهلُذ أو أصاء زضمت ًُغى ٖليها الٗمل الُضوي وج ئبضإ أو جدىٍ

بهٟت عئِؿُت وصائمت، وفي ق٩ل مؿخ٣غ أو مخى٣ّل أو مٗغض ي، وب٨ُُٟت ٞغصًت أو يمً حٗاوهُت 

"للهىاٖت الخ٣لُضًت   .(4، م1996، 96-01)الأمغ  والخغٝ أو م٣اولت للهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ
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وجخمخ٘ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ بدك٨ُلت مخىىّٖت حضا مً الٟغوٕ، ٞدؿب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

 ٢ُإ وكاٍ 24جًم ٢ائمت وكاَاث الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ  31/10/2007االإإعر في  07-339

 .(18، م2007، 339-07ي )االإغؾىم الخىُٟظ

 الخطوس العذدي للمؤسساث المصغشة، الصغيرة والمخوسطت: .2.2

 2018ٖغٝ ٖضص االإإؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت الخانت م٘ نهاًت الؿضاس ي الأو٫ لؿىت 

ا، خُث جم ئخهـاء أ٦ثـغ مً  م٣اعهت بالٗضص  %55مإؾؿـت، بمٗض٫ همى ٣ًضع بـ  851 414جُىعا ملخىْ

مإؾؿت، وزلاٝ طل٪ ٣ٞض قهض ٢ُـإ االإإؾؿاث االإهٛغة،  511 550والبالٜ  2012ل ؾىت االإسج

 2018مإؾؿت ؾىت  262ئلى  2012مإؾؿت ؾىت  557الهٛحرة واالإخىؾُت الٗمىمُت اهسٟايا مً 

ُت ٣ٞض اعجٟ٘ ٖضصها مً %53مإؾؿت أي ما ٌٗاص٫  295بٟاع١ ٣ًضع بـ   764، أما االإإؾؿـاث الخغٞ

بمٗض٫  2018مإؾؿت في نهاًت الؿضاس ي الأو٫  241 494لُهل ئلى  2012ؾىت  مإؾؿت زلا٫ 160

ض ًٖ   وهى ما ًىضخه الجضو٫ الآحي: %50ًؼٍ

 2012 – 2018 جُىع ٖضص االإإؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼائغ زلا٫ الٟترة (: 02الجذول )

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 مؤسسـاث

 414 851 914 831 989 786 895 716 949 656 586 578 511 550 لاصـــت

 262 267 390 532 542 547 557 عموميــت

 494 241 322 242 242 235 142 217 562 194 801 168 764 160 خـــشفيت

 170 093 1 503 074 1 621 022 1 569 934 053 852 934 747 832 711 المجمــوع

SOURCE: Direction des systèmes d’information et des statistiques, ministère de l’industrie, de la PME et de la 

promotion de l’investissement. Bulletin d'information n°33,32,30,28,26,23,22 

ومً زلا٫ ال٣غاءة في جىػَ٘ االإإؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت خؿب الُبُٗت ال٣اهىهُت زلا٫ 

غ بدُث أنبدذ جمثل 2018الؿضاس ي الأو٫ لؿىت  ، ًخطح أن االإإؾؿاث الخانت جأزظ الخهت الأوٞ

، ُٞما ٢ضعث وؿبت االإإؾؿاث %77588أ٦ثر مً زلار أعبإ االإإؾؿاث االإ٩ىهت لل٣ُإ، أي ما ٌٗاص٫ 

ُت بـ   .%0502، ٖلى ٚغاع االإإؾؿاث الٗمىمُت التي سجلذ وؿبت في خضوص %22509الخغٞ

ني لخأمحن الٗما٫ ٚحر الأحغاء  2018وزلا٫ الؿضاس ي الأو٫ مً ؾىت   CASNOSسجل الهىضو١ الىَ

م مً الٗضص االإسجل نهاًت  828اهدؿاب  لى الغٚ  242 322واالإ٣ضع بـ  2017مإؾؿت طاث َاب٘ خغفي، وٖ

٘ عجلذ بخى٠٢  ل االإكاعَ  مإؾؿت ئلا أن الايُغاباث الىاحمت في جمىٍ
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 2018االإإؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت خؿب الُبُٗت ال٣اهىهُت زلا٫ ؾىت  (: جىػ01َ٘الك٩ل)

 
SOURCE: Direction des systèmes d’information et des statistiques, ministère de l’industrie, de la PME et de la 

promotion de l’investissement. Bulletin d'information n°33, Nov 2018, P7. 

مإؾؿت  241 494ئلى  30/06/2018الٗضًض مً االإإؾؿاث لُىسٌٟ بظل٪ الٗضص الؤحمالي زلا٫ 

ُت  .(Ministère de l'Industrie, 2018, P10) خغٞ

ومً زلا٫ الك٩ل االإىالي حٗخبر االإإؾؿاث االإهٛغة الٗهب الأؾاس ي لليؿُج االإإؾؿاحي في الجؼائغ 

 21.863مضٖىمت باالإإؾؿاث الهٛحرة بٗضص ٣ًضع بـ ، %9757مإؾؿت وبيؿبت  1.068.027بٗضص بلٜ 

 3280، في خحن جب٣ى جغ٦ُبت االإإؾؿاث االإخىؾُت يُٟٗت حضا أي بٗضص ًبلٜ %2مإؾؿت وبيؿبت 

 .%053مإؾؿت بما ٌٗاص٫ 

 2018(: جىػَ٘ االإإؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت خؿب الُبُٗت ال٣اهىهُت زلا٫ ؾىت 02)الشكل

 
SOURCE: Bulletin d'information n°33, op. cit., P8 

 لصائص المؤسساث المصغشة، الصغيرة والمخوسطت الخاصت: .3.2

 جوصع المؤسساث المصغشة، الصغيرة والمخوسطت الخاصت خسب عطاع اليشاط: .1.3.2

مً زلا٫ جىػٕ االإإؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت الخانت خؿب ٢ُإ اليكاٍ، ًدبحن أن 

ٖلى  %2251و %5154جتر٦ؼ في ٢ُاعي الخضماث والخغٝ الخ٣لُضًت بيؿبت حٗاص٫  أٚلب االإإؾؿاث

، ُٞما %1657الترجِب، في خحن ًأحي في االإغجبت الثالثت ٢ُإ البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت بيؿبت جغاوح  

٘ هدى الخىحه  سجل ٢ُإ الٟلاخت والُا٢ت والهىاٖت وؿبا مخضهُت ح٨ٗـ ٖؼوٝ خاملي االإكاعَ

ل وال٣ٗاع أو ئخضار أوكُت حضًضة هدُج للاؾدثماع  والخضماث الخ٩ىمُت ت ح٣ٗض الٓغوٝ ٧الخمىٍ

ُت والتي حٗغٝ اؾخ٣ُابا واؾٗا الإسخل٠ الكغائذ بٟٗل  حرها، ٖلى ٨ٖـ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٞ وٚ

ب، وحٗخمض بضعحت ٦بحرة ٖلى مهاعاث وم ىاعص أنها جخُلب الخض الأصوى مً الؤهٟا١، البيُت الخدخُت والخضعٍ

ض مً  بؿُُت ومخاخت مدلُا، ٦ما ًم٨ً مؼاولتها بمسخل٠ الأق٩ا٫ )بالبِذ، ال٣اع واالإخى٣ل( وهى ما ًؼٍ

ُحن.  مغوهتها واؾخجابتها لخُلٗاث الخغٞ
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 : جىػٕ االإإؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت الخانت خؿب ٢ُإ اليكاٍ(03الجذول )

 %الحصت  العذد عطاع اليشاط

 05629 6 877 الفلاخت

 05269 2 936 الطاعت، المىاجم، المدشوعاث...

 165696 182 477 البىاء والأشغال العموميت

 85942 97 728 الصىاعت

 515367 338 201 الخذماث

 225096 241 494 الحشف الخقليذيت

 100000 1 092 908 المجموع

SOURCE: Bulletin d'information n°33, op. cit., P11. 

 جوصع المؤسساث المصغشة، الصغيرة والمخوسطت المخوعفت عً اليشاط: .2.3.2

ني لخأمحن الٗما٫ ٚحر الأحغاء ٞان االإإؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة  بدؿب أع٢ام الهىضو١ الىَ

ًٖ اليكاٍ زلا٫ الؿضاس ي الأو٫ مً  مإؾؿت 17.718واالإخىؾُت طاث الشخو الُبُعي، جى٠٢ 

ُت مً أ٦ثر الأوكُت ازخلالا، خُث ٣ٞضث ما ٣ًضع بـ ، وحٗخبر الهىاٖت الخ٣لُض2018ًؾىت  ت والخغٞ

ت ب٣ُإ الٟلاخت بـ %63586مإؾؿت أي ما وؿبخه  11.315 (، زم %25563مإؾؿت ) 4.541، مخبىٖ

ٖلى الخىالي. مً حهت أزغي ٣ٞض سجلذ  %2531و %٢8520ُاعي الصخت والٗضالت بيؿبت جغاوح 

ت جى٠٢   مإؾؿت ًٖ اليكاٍ زلا٫ هٟـ الٟترة. 3.421االإإؾؿاث الخانت االإٗىىٍ

غ وػاعة الهىاٖت واالإىاحم للؿىىاث الأزحرة االإايُت ٞان وؿبت جى٠٢ االإإؾؿاث الىاقُت  وبدؿب ج٣اعٍ

ي٠ٗ الاؾتراجُجُت الخ٩ىمُت في مجا٫ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ في جؼاًض مؿخمغ، وهى ما ٨ٌٗـ 

الإغا٣ٞت هظا ال٣ُإ والاؾخجابت لاوكٛالاجه، زهىنا ٖلى يىء الايُغاباث الا٢خهاصًت الغاهىت 

٘، و٦ظا اعجٟإ الًِٛ الخ٩ىمي ٧الًغائب وعزو الاؾخحراص واهدكاع  ل أٚلب االإكاعَ وججمُض جمىٍ

 ٤ُِ الخىا١ ٖلى االإىخج االإدلي.الٟؿاص والبحرو٢غاَُت و٦ظا اقخضاص خضة االإىاٞؿت الخاعحُت وجً

 

 : جىػٕ االإإؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت االإخى٢ٟت ًٖ اليكاٍ(04الجذول )

 
مؤسساث لاصت  مؤسساث لاصت راث شخص طبيعي

 معىويت

مؤسساث 

 ح الخقليذيت الفلاخت العذالت الصحت عموميت

 5 3 421 11 315 4 541 409 1 453 العذد

 0~ 16518 63586 25563 2531 8520 %اليسبت 

SOURCE: Bulletin d'information n°33, op. cit., P16. 

 موع  الصىاعت الخقليذيت والحشفيت مً سياست دعم المؤسساث المصغشة، الصغيرة والمخوسطت .3
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 جذللاث مشاكض الدسهيل: .1.3

٘ التي جسً٘ ، جهضع ٢ُاٖا الهىاٖت والخضماث 2018زلا٫ الؿضاس ي الأو٫ مً ؾىت  ٢ائمت االإكاعَ

( ٖلى %2653مكغوٕ ) 143( و%2753مكغوٕ ) 148الإغا٣ٞت مً َغٝ مغا٦ؼ الدؿهُل بٗضص بلٜ 

ُت االإغ٦ؼ %1557مكغوٕ ) 85الترجِب، ًليهما ٢ُإ الٟلاخت بـ  (، ُٞما اخخلذ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٞ

حرها (، ُٞما سجلذ ٢ُاٖاث الخجاعة، الب%1152مكغوٕ ) 61الغاب٘ بـ  ىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت، الى٣ل وٚ

 وؿبا حض يُٟٗت.

٘ االإغا٣ٞت مً َغٝ مغا٦ؼ الدؿهُل(05الجذول )  : جىػٕ االإكاعَ

 %الحصت  العذد عطاع اليشاط

 27526 148 الصىاعت

 26534 143 الخذماث

 15565 85 الفلاخت 

 11523 61 الحشف الخقليذيت

 19552 106 ألشى 

 100000 543 المجموع

SOURCE: Bulletin d'information n°33, op. cit., P21. 

 :ANSEJجذللاث الوكالت الوطىيت لذعم حشغيل الشباب  .2.3

 مشافقت مشاسي  الوشاء والخوسي  خسب عطاع اليشاط: .1.2.3

ىُت لضٖم  ٘ مىظ ئوكاء الى٧الت الىَ ٌٗخبر ٢ُإ الخضماث مً أ٦ثر الأوكُت اؾخ٣ُابا لخاملي االإكاعَ

قهاصة  230خىالي  2018الكباب، خُث بلٛذ الكهاصاث االإ٣ضمت زلا٫ الؿضاس ي الأو٫ لؿىت  حكُٛل

قهاصة مُاب٣ت في ئَاع جىؾُ٘ االإإؾؿاث أي بما ٌٗاص٫  1.469جأهُل في ئَاع ئوكاء مإؾؿاث و

٘ االإضٖمت مً ٢بل الى٧الت،  ًلُه ٢ُإ الٟلاخت بـ  33502% قهاصة جأهُل  132.012مً ئحمالي االإكاعَ

قهاصة  79.212قهاصة مُاب٣ت، في خحن اخخلذ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ االإغ٦ؼ الثالث بـ  230و

 .%11530قهاصة مُاب٣ت بيؿبت حٗاص٫  245جأهُل و

٘ الؤوكاء والخىؾُ٘ خؿب ٢ُإ اليكاٍ(06الجذول )  : مغا٣ٞت مكاعَ

 %الحصت  شهاداث المطابقت شهاداث الخأايل عطاع اليشاط

 33502 1 469 230 775 الخذماث

 18580 230 132 012 الفلاخت 

 11530 245 79 212 الحشف الخقليذيت

 37588 3 548 255 614 ألشى 

 100000 5 798 697 613 المجموع

SOURCE: Bulletin d'information n°33, op. cit., P27. 
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وبدؿب هظه االإُُٗاث ٞان الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ جإقغ ٖلى مضزل هام واؾتراجُجي لخُٟٗل 

 ٘ ٘ الا٢خهاصي، واالإؿاهمت الٟٗالت في الخىمُت االإدلُت. للإقاعة ٞان ئ٢با٫ خاملي االإكاعَ -بغهامج الخىىَ

خباعاث جخٗل٤ بالامخُاػاث االإ٣ضمت وأؾلىب لُلب الضٖم مً  -االإخٗل٣ت بهظا االإجا٫ الى٧الت ٌٗىص لٖا

 االإغا٣ٞت الظي ٨ًٟل أخؿً أصاء للمإؾؿت الىاقئت.

 جمويل المشاسي  خسب عطاع اليشاط: .2.2.3

٘ االإمىلت في ٢ُإ الخضماث  ملُاع صج والظي جغجب  345509مكغوٕ ب٣ُمت  106.992بلٜ ٖضص االإكاعَ

ملُاع صج،  145555مكغوٕ ب٣ُمت  56.530ل، ًلُه ٢ُإ الى٣ل بـ مىهب ٖم 248.915ٖىه اؾخدضار 

ملُاع صج، في خحن اخخلذ الهىاٖت الخ٣لُضًت  202517مكغوٕ ب٣ُمت  55.232زم ٢ُإ الٟلاخت بـ 

ُت االإغ٦ؼ الغاب٘ بـ  مىهب  1255799ملُاع صج واؾخدضار  109595مكغوٕ ممى٫ ب٣ُمت  42.772والخغٞ

ض ًٖ 30/06/2018قٛل ختى نهاًت  أل٠ صج  873. للإقاعة ٣ٞض ٢ضعث ال٩لٟت االإخىؾُت للدكُٛل أػٍ

ض ًٖ  ملُىن صج وهى ما ًإقغ ًٖ حاطبُت هظا ال٣ُإ  255وال٩لٟت االإخىؾُت للمإؾؿت االإهٛغة أػٍ

 للاؾدثماع واالإؿاهمت في الٗمالت.

٘ خؿب ٢ُإ اليكاٍ(07الجذول ) ل االإكاعَ  : جمىٍ

 القطاعاث
المشاسي  

 الممولت
 الدشغيل %

 مبلغ الاسدثماس

 ملياس دج

 دشغيلالكلفت 

 ألف دج

لمؤسست اكلفت 

 جألف د المصغشة

 320955 138054 345509 248 915 2856 106  992 الخذماث

 257459 151255 145555 96 237 1551 56 530 الىقل

 362956 153759 202517 130 155 1458 55 232 الفلاخت

 257057 87351 109595 125 799 1154 42 772 الخقليذيتح 

 317608 133201 118902 892 699 100 374 325 المجموع

SOURCE: Bulletin d'information n°33, op. cit., P28. 

 جوصي  المشاسي  الممولت خسب الجيس: .3.2.3

٘ ويمان صٖمها، ٚحر أن ل االإكاعَ م مً ج٣ضم ٢ُاعي الخضماث والٟلاخت في مإقغي جمىٍ  ٖلى الغٚ

٢ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ ٌٗخبر الأ٦ثر ئ٢بالا مً َغٝ الجيـ اليؿىي بٗض االإهً الخغة 

، ٦ما جمثل %17511خامل مكغوٕ أي ما ٌٗاص٫  35.452خاملت مكغوٕ م٣ابل  7320باحمالي بلٜ 

٘، وم٘ طل٪ جب٣ى مكاع٦ت االإغأة حض مخضهُت في  %19511خىالي  مً مجمىٕ اليؿاء خاملاث االإكاعَ

ني ٣ًضع بـ م  .%10523سخل٠ الأوكُت وبمٗض٫ وَ

م ٘ في ٢ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ بىمِ ـؼاًض لخاملاث الـمخـ٨ً جٟؿحر الؤ٢با٫ الـوٍ  مكاعَ

٘ الخـي البُىث، ٦ما جمثل هظه الـمغج٨ؼة أؾاؾا ٞـماعؾت الأقٛا٫ الـــم  ي جدىىٕ بحن الخغٝـمكاعَ
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٘ (08الجذول )  االإمىلت خؿب الجيـ:جىػَ٘ االإكاعَ

 % الهاث الزكوس  المشاسي  الممولت القطاعاث

 45516 4662 5661 10  323 المهً الحشة

 17511 7320 35452 42 772 الحشف الخقليذيت

 16542 17563 89429 106  992 الخذماث

 10023 38307 335018 374 325 وعمالمج

SOURCE: Bulletin d'information n°33, op. cit., P29. 

والهىاٖاث الخ٣لُضًت خلا وا٢ُٗا باليؿبت للأعامل واالإُل٣اث وعباث الأؾغ ال٣ٟحرة، ٦ما أن البٌٗ  

ت ٧الخُاَت  ج٣خدم اليكاٍ مً مىٓىع جىامي ز٣اٞت الٗمل الخغ، ٖلاوة ٖلى حٗضص الخسههاث اليؿىٍ

حن الجلىص ونىاٖت الخهحر والخُام.  ووسج الؼعابي وجؼٍ

 :CNACالت الوطىيت للخأمين عً البطالت جذللاث الوك .3.3

جدخل الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ م٩اهت لا ج٣ل أهمُت ًٖ ال٣ُاٖاث الأزغي التي جخهضع ٢ائمت 

ني للخأمحن ًٖ البُالت، ٞمً زلا٫ ال٣غاءة الأولُت في حضو٫  ٘ االإمىلت مً ٢بل الهىضو١ الىَ االإكاعَ

٘ خؿب ال٣ُإ وم٣اعهتها بخضزلا  ل االإكاعَ ث باقي أحهؼة الضٖم، هجض أن هىال٪ ججاوؿا ٦بحرا بحن جمىٍ

م  ٘، وطل٪ مً زلا٫ التر٦حز ٖلى ٢ُاٖاث الخضماث، الى٣ل والٟلاخت، ٖلى الغٚ جىحهاث خاملي االإكاعَ

ت  اث الخٗلُمُت، وهى ما ًىجغ ٖىه جباًً أًًا في الُا٢اث البكغٍ ماع والأحىاؽ واالإؿخىٍ مً ازخلاٝ اٖلأ

ُت والخدؿِـ وجأَحر وال٨ٟاءاث واالإهاعاث،  وم٘ طل٪ جب٣ى هظه االإٟاع٢اث جإقغ ب٣ىة ًٖ ي٠ٗ الخىٖ

٘ ومغا٣ٞتها.  صٖم االإكاعَ

ُت االإغ٦ؼ الغاب٘ باحمالي بلٜ  مكغوٕ ممى٫ ب٣ُمت  12.938و٢ض اخخلذ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٞ

 مً ئحمالي %11مىهب قٛل، بيؿبت  33.900ملُىن صج، ٦ما ؾاهمذ في اؾخدضار  41.074

٘ ٢ض عاوح  مً ئحمالي خاملاث  %20مغأة بما ٌٗاص٫  2897االإىانب، للإقاعة ٞان ٖضص خاملاث االإكاعَ

٘ االإمىلت م٣اعهت بباقي ال٣ُاٖاث لا جخجاوػ  م مً طل٪ جب٣ى وؿبت االإكاعَ لى الغٚ ٘. وٖ  .%9االإكاعَ

٘ خؿب ٢ُإ اليكاٍ(09الجذول ) ل االإكاعَ  : جمىٍ

 دجمليون  الخمويل الدشغيل اليسويت حصتال المشاسي  الممولت القطاعاث

 118383 69666 698 45848 الىقل 

 109171 64926 5269 30714 الخذماث

 78467 47525 2332 19698 الفلاخت

 50695 32590 2441 11203 الصىاعت

 41074 33900 2897 12938 الحشف الخقليذيت

 471591 300602 14471 143493 المجموع

SOURCE: Bulletin d'information n°33, op. cit., P30. 
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 :ANGEMجذللاث الوكالت الوطىيت لدسيير القشض المصغش  .4.3

ني لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ ئلى ٚاًت الؿضاس ي الأو٫ مً ؾىت  في ج٣ضًم  2018ل٣ض ؾاهم الهىضو١ الىَ

ث مىدت في ٢ُإ الخضما 172.243( و%39518في ٢ُإ الى٣ل ) 331.023مىدت منها  844.926

ُت ) 148.260( و20539%) (، مً حهت ٣ٞض بلٜ %17555مىدت في ٢ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٞ

ل  ملُاع صج ل٣ُاعي الى٣ل والخضماث ٖلى  15565ملُاع صج و 15599ملُاع صج منها  53594ئحمالي الخمىٍ

 . %15 ملُاع صج أي ما ٌٗاص٫ 8509الخىالي، ُٞما لم ٌؿخٟض ٢ُإ الهىاٖاث الخ٣لُضًت ؾىي مً 

خباعاث جخٗل٤  ني لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ لٖا ٘ ٖلى َلب صٖم الهىضو١ الىَ ٗىص ئ٢با٫ خاملي االإكاعَ وَ

ُت. ٘ االإىضعحت في ئَاع الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٞ ل م٘ زهىنُاث االإكاعَ  بخلاؤم َبُٗت وؾ٠٣ الخمىٍ

٘ خؿب ٢ُإ اليكاٍ(10الجذول ) ل االإكاعَ  : جمىٍ

 % إجمالي الخمويل ملياس دج المقذمتعذد المىذ  عطاع اليشاط

 39518 15599 331023 الىقل

 20539 15565 172243 الخذماث 

 17555 8509 148260 الحشف الخقليذيت

 100000 53094 844926 المجموع

SOURCE: Bulletin d'information n°33, op. cit., P31. 

 جطوس مساامت المؤسساث المصغشة، الصغيرة والمخوسطت في الدشغيل: .5.3

 ًخطح أن جُىع ٖضص الٗما٫ الظي ٌكٛل ٢ُإ االإإؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت االإىضح في

سجل  2018(، أن حكُٛل الُض الٗاملت في ال٣ُإ الخام في اعجٟإ مؿخمغ، ٟٞي ؾىت 11الجضو٫ ) 

اصة ج 2.690.246 ، بِىما اهسًٟذ الُض 2012ٖاملا ًٖ الٗضص االإسجل ؾىت  ٣842.129ضع بـ ٖاملا بؼٍ

، في االإ٣ابل ٖغٝ 2018ؾىت  22.073ئلى  2012ٖاملا ؾىت  47375الٗاملت في ال٣ُإ الٗام مً 

ا زلا٫ الٟترة  ، 2018-2012اؾخدضار مىانب الكٛل في ٢ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت جظبظبا ملخىْ

با بىٟـ 2014زلا٫ ؾىت  %33لكٛل ئلى خىالي خُث اعجٟٗذ ٖملُت ئخضار ا ، لخٗاوص الاهسٟاى ج٣غٍ

 ٖلى الخىالي(. %33و %43اليؿبت )

اصة مٗض٫ اؾخدضار االإإؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة  ٗىص اعجٟإ وؿبت االإؿاهمت في الدكُٛل ئلى ػٍ وَ

م مً طل 2017-2012واالإخىؾُت زلا٫ الٟترة  لى الغٚ ٪ حكحر وجدؿً ْغوٝ اؾخ٣ُاب الٗمالت، وٖ

خماص هظا الىمِ مً االإإؾؿاث  الضعاؾاث ئلى أن هىا٥ زلل في ٖضص الٗما٫ االإهغح بهم، هٓغا لٖا

ت، خُث ًؼاو٫ ناخب االإيكأة الٗمل بىٟؿه م٘ الاؾخٗاهت  ت ٖلى الٗمالت ٚحر الأحغٍ بضعحت ملخىْ

برػ طل٪ بىيىح في مجا٫ ججاعة الخجؼئت والخضماث الب ؿُُت االإخىىّٖت، بأٞغاص أؾغجه وبٌٗ الأ٢اعب. وٍ

 ما ًجغي 
ً
خماص ٖلى الٗمالت االإىؾمُت واالإإ٢خت، و٦ظا حكُٛل الهبُت ونٛاع الؿً. و٦ثحرا ٦ما ٨ًثر اٖلا
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حن وصون الالتزام بابلٙا االإإؾؿاث الخ٩ىمُت  حكُٛل الٗمالت صون اعجباَاث حٗا٢ضًت ملؼمت للُغٞ

 االإٗىُت ٦هىضو١ الخأمُىاث الاحخماُٖت.

 2018-2012ٖضص الٗما٫ في االإإؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت زلا٫ الٟترة جُىع (: 11الجذول )

 السىواث
عذد السكان 

 المشخغلين

القطاع 

 الخاص 

القطاع 

 العام 
 المجموع

الصىاعت 

 الخقليذيت

 الدشغيل

  خشف_جق/م.ص.م

2012 11.423.000 1.800.742 47.375 1.848.117 105.052 %5,68 

2013 10.788.000 1.953.636 48.256 2.001.892 138.028 %6,89 

2014 10.239.000 2.110.665 46.567 2.157.232 183.507 %8,51 

2015 10.594.000 2.327.293 43.727 2.371.020 142.971 %6,03 

2016 10.845.000 2.511.674 29.024 2.540.698 93.997 %3,70 

2017 11.048.000 2.632.018 23.452 2.655.470 62.730 %2,36 

2018 11.001.000 2.668.173 22.073 2.690.246 70.305 %2,61 

Source : Bulletin des PME, n°22,23,26,28,30,32,33. ONS, Activité, Emploi & Chômage n°653,683,819,840 & 

Statistiques du Ministère du Tourisme et de l'Artisanat. 

م٨ً  مىما وٍ غ  20ال٣ى٫ أن الجؼائغ ٢ُٗذ زُىاث ٖضًضة بٗض وٖ ؾىت مً االإجهىصاث االإٗخبرة في جُىٍ

أل٠ مىهب  900خغفي هاقِ في االإُضان االإىلض الإا ٣ًاعب  350الهىاٖت الخ٣لُضًت والتي ًخىاحض بها 

ىُت التي حؿاهم ب٣ُمت مًاٞت بـ  %8ئلى  7قٛل م٘ الا٢تراب مً  ملُاع  254مً وؿبت الدكُٛل الىَ

ني 2017ىاع نهاًت ؾىت صً خضٖم وحىصه في الا٢خهاص الىَ ، وهظه الأع٢ام جض٫ ٖلى أن ال٣ُإ ًخدؿً وٍ

 .(elwassat.com/economy/3337, 03/10/2019, 19:30) بك٩ل ٢ىي حضا

 2عشاءة في الاججاه العام لخطوس الصىاعت الخقليذيت والحشفيت بولايت غليزان .4

 غشة، الصغيرة والمخوسطت بولايت غليزان:هظشة عامت خول المؤسساث المص .1.4

مإؾؿت نٛحرة ومخىؾُت جيكِ ٖلى مؿخىي ولاًت ٚلحزان، وبهضٝ  2.852ًىحض خالُا خىالي 

ت  ت مً الأحهؼة الخ٩ىمُت ٦مضًغٍ الخهى٫ ٖلى هخائج أ٦ثر ص٢ت ووا٢ُٗت ٢مىا بالاجها٫ بمجمىٖ

ت الىلائُت للدكُٛل، الى٧الت الى  حرها، والتي الهىاٖت واالإىاحم، االإضًغٍ َىُت لضٖم حكُٛل الكباب وٚ

حٗاوهذ بك٩ل ئًجابي في ج٣ضًم البُاهاث اللاػمت لىجاح الضعاؾت، والجضو٫ االإىالي ًىضح زهائو 

 االإإؾؿاث التي مثلذ ُٖىت الضعاؾت.

 زهائو ُٖىت الضعاؾت (:12الجذول سعم )

 الجمالي مؤسساث مخوسطت مؤسساث صغيرة مؤسساث مصغشة 

 اليؿبت الٗضص اليؿبت الٗضص اليؿبت الٗضص اليؿبت الٗضص 

 %100 2.852 %13567 39 %6562 189 %91579 2.618 العيىت

ت الهىاٖت واالإىاحم لىلاًت ٚلحزانالمصذس  : ئخهائُاث مضًغٍ

                                           
 جميع المعلومات الواردة في هذا المحور مستمدة من مديرية الصناعة والمناجم وكذا غرفة الصناعة التقليدية والحرف لولاية غليزان.  2
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حر  خماص ٖلى ٖضص الٗما٫ في جدضًض ُٖىت الضعاؾت الإا ًمخاػ به مً زباث وؿبي وؾهىلت جىٞ و٢ض جم اٖلا

ٓهغ مً زلا٫ الجضو٫ أن أٚلبُت االإإؾؿاث الىاقُت بالىلاًت هي مإؾؿاث االإٗلىماث  الخانت به، وٍ

مً حجم  %91579مإؾؿت مهٛغة بيؿبت  2.618ٖما٫ خُث جمثل  9ئلى  1مهٛغة ٖضص ٖمالها مً 

ٖاملا ٣ٞض ٢ضعث بـ  49ئلى  10الُٗىت، أما باليؿبت للمإؾؿاث الهٛحرة التي ًتراوح ٖضص ٖاملها مً 

 39مً حجم الُٗىت، في خحن جمثل االإإؾؿاث االإخىؾُت الدجم  %6562ؿت نٛحرة وبيؿبت مإؾ 189

 مً ئحمالي االإإؾؿاث. %13567مإؾؿت بيؿبت 

 الخوصي  الجغشافي للمؤسساث الصغيرة والمخوسطت خسب بلذياث ولايت غليزان .1.1.4

ة واالإخىؾُت خؿب بلضًاث مً زلا٫ الجضو٫ االإىالي والظي ًمثل الخىػَ٘ الجٛغافي للمإؾؿاث الهٛحر 

مً االإإؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة  %65، هلاخٔ أن خىالي 31/12/2018ولاًت ٚلحزان ئلى ٚاًت 

ت  واالإخىؾُت جيكِ في الأعب٘ البلضًاث الأ٦ثر وكاَا وخغ٦ُت في الىلاًت )ٚلحزان، واصي عهُى، حضًىٍ

٠ُ خىالي   مً الٗمالت. %57وماػوهت(، وحؿاهم في جىْ

  1047االإإؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت جتر٦ؼ في بلضًت ٚلحزان بٗضص ٣ًضع بـ  ٦ما أن مٗٓم

 (: الخىػَ٘ الجٛغافي للمإؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت خؿب بلضًاث ولاًت ٚلحزان13) الجذول 

 %اليسبت  مىاصب العمل %اليسبت  عذد المؤسساث البلذيت

 35,27 201 6 36,71 047 1 ٚلحزان

 14,09 478 2 17,18 490 واصي عهُى

 3,46 608 6,38 182 ماػوهت

ت  3,76 661 5,01 143 حضًىٍ

 43,42 948 9 34,71 990 بلضًت( 34الباقي )

 100 17582 100 2852 المجموع

ت الهىاٖت واالإىاحم لىلاًت ٚلحزانالمصذس  : ئخهائُاث مضًغٍ

مىهب  6201والتي حؿاهم في زل٤  %36.71مً ئحمالي االإإؾؿاث التي جيكِ بالىلاًت وبيؿبت حٗاص٫ 

م مً الخهائو التي ًخمخ٘ بها هظا الىمِ مً االإإؾؿاث ئلا أن %35.27ٖمل ما ٌٗاص٫  لى الغٚ ، وٖ

ت هٓغا لؿىء البيُت  ٘ جىمىٍ االإىا٤َ الىائُت والأ٢ل ٦ثاٞت ؾ٩اهُت جب٣ى أ٢ل حاطبُت لاؾخدضار مكاعَ

 الخدُت وي٠ٗ الخضماث الخ٩ىمُت.

 الصغيرة والمخوسطت ومىاصب العمل ذدي للمؤسساثالخطوس الع .2.1.4

ا في همى االإإؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت بدُث ٢ضع ٖضص  ذ ولاًت ٚلحزان جُىعا ملخىْ ٖغٞ

ا  %5.36مإؾؿت لُخىانل اعجٟاٖها بمخىؾِ همى ٌٗاص٫  6037بـ  2011هظه الأزحرة زلا٫ ؾىت  ؾىىٍ

حر  ، ومً حهت2018مإؾؿت م٘ نهاًت  8511لُبلٜ  مىهب  19343أزغي ٣ٞض ؾاهم هظا ال٣ُإ في جىٞ

ا.  %4.65مىهب وبمخىؾِ همى عاوح  25942ئلى  2018لحرجٟ٘ زلا٫ ؾىت  2011ٖمل زلا٫ ؾىت   ؾىىٍ
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 2018-2011(: الخُىع الٗضصي للمإؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ومىانب الٗمل زلا٫ الٟترة 14) الجذول 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السىواث
الىمو 

 سىويا
 م الىمو

11-2018 

 %40.98 5,36% 8511 8078 7536 7252 7013 6636 6305 6037 ٖضص االإإؾؿاث

 %34.11 4,65% 25942 24788 22791 22397 21959 21258 20257 19343 مىانب الكٛل

 --- --- 3 3 3 3 3 3 3 3 االإىانب/مكغوٕ

ت الهىاٖت المصذس  زانحواالإىاحم لىلاًت ٚل: ئخهائُاث مضًغٍ

الؤخهاءاث االإؿخض٫ بها في الجضو٫ الؿاب٤ حٗبر ًٖ الخُىعي الٗضصي للمإؾؿاث  للإقاعة ٞان

غ االإُُٗاث بٗض  الهٛحرة واالإخىؾُت ومىانب الٗمل بىلاًت ٚلحزان في ق٩لها الترا٦مي، هٓغا لٗضم جىٞ

 خظٝ االإإؾؿاث االإخى٢ٟت ًٖ اليكاٍ.

 ولايت غليزان فيت والحشفيت في إخذاث الأوشطت ومىاصب الشغل دوس الصىاعت الخقليذي .2.4

 خشكيت إوشاء الأوشطت: .1.2.4

ت نىعة ال٣ُإ، وهى ما ٌؿمذ  ٌٗخبر مإقغ ئوكاء الأوكُت أخض االإإقغاث طاث الضلالت الهامت الإٗغٞ

بىن في الالخدا١ ب٣ُإ الهىاٖت  لٕا ٖلى الىيُٗت باليؿبت لأولئ٪ الظًً ًغٚ ، بالَا الخ٣لُضًت والخغٝ

ضص االإكُىبحن مً صون أن ج٩ىن  ٦ما أهه لا ج٩ىن هىا٥ حضوي مً وعاء التر٦حز ٖلى ٖضص الٟاٖلحن وٖ

اء ال٨لي لإحغاء مثل هظه الخغ٦ُاث الخانت بال٣ٟضان والٟاٖلحن  هىا٥ زلُٟت ٌٗخمض ٖليها وهي الىٖ

 الخالُحن.

 2017-2011خغ٦ُت ئوكاء الأوكُت زلا٫ الٟترة  (:15الجذول )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 الخعيين

 601 738 757 998 914 793 479 الاوكاء

 8035 7434 6696 5939 4941 4027 3234 الترا٦مي

 8.08 11.02 12.75 20.20 22.70 24.52 17.39 %الىمى

ت الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ لىلاًت ٚلحزانالمصذس  : ٚغٞ

ئوكاء أوكُت الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ زلا٫ ٞترة زماهُت ٖكغ ؾىت مً ٖمغ ًلخٔ االإخدب٘ لخغ٦ُت 

ت الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ ٚلحزان أن هىا٥ زلار ٞتراث أؾاؾُت:  ال٣ُإ ٖلى مؿخىي ٚغٞ

خُث ًلاخٔ اعجٟإ أع٢ام ئوكاء اليكاَاث،  2000-1999الؿيخحن الأولُخحن في ٞترة البضاًت وجخلخو 

ت ٚل ذ ٚغٞ وكاٍ زلا٫ الؿىت االإىالُت.  281وحسجُل  1999وكاٍ ؾىت  432حزان حسجُل ٣ٞض ٖغٞ

االإىالُت للٟترة  2007-2001في خحن حكهض خغ٦ُت ئوكاء الأوكُت اؾخ٣غاع وؿبُا زلا٫ الؿىىاث الؿب٘ 

ا  168الأولى، وهى ما ًجٗلىا وؿميها بٟترة الاؾخ٣غاع اليؿبي لإوكاء اليكاَاث وبمخىؾِ  وكاٍ ؾىىٍ

ٛحر خغ٦ُت ئوكاء الأوكُت بك٩ل جهاٖضي ملخىّ زلا٫ الخمـ ؾىىاث االإىالُت، خُث بِىما جخ

 793و  2011وكاٍ زلا٫ ؾىت  479و  2010وكاٍ لؿىت  328و 2009وكاٍ لؿىت  310وسجل 
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هلاخٔ  2014وكاٍ زلا٫ ؾىت  998زم  2013وكاٍ زلا٫ ؾىت  914و  2012وكاٍ زلا٫ ؾىت 

-1999والظي ججاوػ مخىؾِ الؤوكاء زلا٫ ٞترة  2014زلا٫ ؾىت الاعجٟإ ال٨بحر للأوكُت االإسجلت 

 738ب 2016وكاٍ وؾىت  757لُبلٜ  2015بأ٦ثر مً زلار مغاث، ئلا أهه جغاح٘ زلا٫ ؾىت  2014

 وكاٍ. 601ٞبلٜ  2017وكاٍ أما ؾىت 

ت  بسهىم هظه الخٛحراث والازخلاٞاث االإسجلت ٖل مؿخىي خغ٦ُت ئوكاء الأوكُت ٖلى مؿخىي ٚغٞ

 هىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ ٚلحزان، ٞاهه ًم٨ً ئعحاٖها ئلى الٗىامل الخالُت:ال

ئن خغ٦ُت الؤوكاء ال٨بحر للأوكُت في البضاًت ٌٗىص بالضعحت الأولى ئلى الىيُٗت التي قهضها ال٣ُإ في 

لها بٗض جل٪ الٟترة والتي ٧ان جأزحرها واضخا، ٞالأمغ لا ًخٗل٤ باوكاء الأوكُت وئهما ًخٗل٤ باٖاصة حسجُ

 ، ل سجل الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ مً البلضًاث ئلى ٚغٝ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ أن جم جدىٍ

 و٢ض أزغث هظه الٗملُت بك٩ل واضح ٖلى خغ٦ُت الؤوكاء زهىنا في الؿيخحن الأولُخحن.

( ٌُٗي نىعة واضخت 2007-2001ئن الاؾخ٣غاع في خغ٦ُت ئوكاء الأوكُت زلا٫ الؿىىاث الؿبٗت )

ت وهى ما ٌٗني أن الهىع الُبُُٗت لخغ٦ُت الاوكاء  ًٖ الاؾخ٣غاع اليؿبي لخغ٦ُت الأوكُت بهظه الٛغٞ

ا. 268في مؿخىي   وكاٍ ؾىىٍ

ئلى حملت البرامج  2010و 2009ٌٗىص الاعجٟإ االإٟاجئ لخغ٦ُت اوكاء الأوكُت والظي ًٓهغ زلا٫ ؾىتي 

ت الهىاٖت الخ٣لُضًت و  ت االإإؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت االإدلُت والتي أصث ٞيها ٚغٞ ، و٦ظا مضًغٍ الخغٝ

ً، وبٗث البرامج التي جضٞ٘ ئلى  صوعا باعػا لا ؾُما مً زلا٫ وكاَاث االإغا٣ٞت والخدؿِـ والخ٩ىٍ

-2012الخ٩امل في أصاء االإهام )بغامج الخىمُت االإدلُت وبغامج هٓام الاهخاج االإدلي( أما باليؿبت للٟترة 

ذ اعجٟاٖا ٦ 2017 وكاٍ ؾىت  793وكاٍ بـ  4801بحرا ومدؿىؾا مً زلا٫ ئوكاء مجمىٕ ٣ٞض ٖغٞ

وكاٍ زلا٫ ؾىت  757لُخ٣لو ئلى  2014وكاٍ زلا٫ ؾىت  998، زم 2013وكاٍ ؾىت  914و 2012

غح٘ هظا ئلى وكأة  2017و 2016وكاٍ لؿىتي  601و 738، زم عاوح ما مجمله 2015 ٖلى الخىالي. وٍ

ت الجضًضة ٖلى مؿخىي ولاًت  ٚلحزان والٗمل الخدؿِس ي ال٨بحر الظي ٢امذ به لضي مسخل٠ الٛغٞ

مىما الجهاث م٘ مباقغة وكاَها ٖلى مؿخىي صاع الهىاٖت الخ٣لُضًت.  ج٣ضم هظه الٟترة مخىؾِ وٖ

ا م٘ اعجٟإ ٦بحر زلا٫ ؾىت  463ئوكاء م٣ضع بـ  ، وجغاح٘ وؿبي زلا٫ ٞترة ما بحن 2014وكاٍ ؾىىٍ

2015-2017. 

 خشكيت إوشاء مىاصب العمل: .2.2.4

باٖخـبـاع أن خــغ٦ُــت ئهـــكـاء مىانب الكــٛل مغجبُــت اعجــباَا َــغصًا م٘ خـــغ٦ُت ئهـــكاء الأهـــكُت ٞان 

الخــٟؿحر االإ٣ــــضم لخــغ٦ُت ئوكاء الأوكُت ًهض١ لخ٣ضًغ وجٟؿحر خغ٦ُت ئوكاء مىانب الكٛل ٖلى 

ت الهىاٖت الخ٣لُضًت   والخغٝ لٛلحزان.مؿخىي ٚغٞ
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 2017-2011خغ٦ُت ئوكاء مىانب الٗمل زلا٫ الٟترة (:16الجذول )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 الخعيين

 1527 1837 2003 2748 2425 2035 958 الؤوكاء

 19043 17516 15679 13676 10928 8503 6468 الترا٦مي

 8.72 11.72 14.56 25.15 28.52 31.46 17.39 %الىمى

ت الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ لىلاًت ٚلحزانالمصذس  : ٚغٞ

ب٣ضعة  ،( واالإٗغوٞت بٟترة الاؾخ٣غاع أو مغخلت جىُٟظ الاؾتراجُجُت ال٣ُاُٖت2017-2003جمحزث الٟترة )

ا. و٦مدهلت للٟترجحن وبك٩ل ٦لي وسجل أن  1122ٖلى ئوكاء مىانب قٛل بلٛذ  مىهب قٛل ؾىىٍ

ا. 1122ال٣ُإ له ئم٩اهُت زل٤   مىهب قٛل ؾىىٍ

( لأحل عؾم أهضاٝ ال٣ُإ ٖلى 2017-1999وئطا ما أزظث هظه الىخائج ٖلى امخضاص هظه الٟترة )

ت ٚلحزان في مجا٫ جد٤ُ٣ الكٛل ٞا ٤ الأبٗاص الخالُت:مؿخىي ٚغٞ  ن طل٪ ًيبغي أن ًخم وٞ

  ت في مجا٫ جد٤ُ٣ مىانب الكٛل الأبٗاص التي جأزظ الٟترة ب٩املها ٦مغحُٗت لدؿُحر أهضاٝ للٛغٞ

حره في ال٣ُإ ًٖ   مىهب قٛل. 548خُث لا ًيبغي أن ج٣ل االإىانب الٗاملت الىاحب جىٞ

 ( لظا ًيبغي ٖلى 2017-2003ال٣ُاُٖت ) الأبٗاص التي جأزظ ٖلى ٞترة بلىعة وجىُٟظ الاؾتراجُجُت

ت أن حؿعى لًمان جأَحر  مىهب قٛل حضًض ٖلى مؿخىاها وأن جداٞٔ ٖلى طل٪  1122الٛغٞ

للخٟاّ ٖلى وؿبت الىمى في ئوكاء مىانب الكٛل، ٦ما ًم٨ً مً حاهب زالث جبني بٗض وؾُي 

ؿخىي ٢ُإ ٩ًىن مدهلت للبٗضًً الؿاب٣حن في عؾم أهضاٝ الؿُاؾت الدكُٛلُت ٖلى م

 الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ لىلاًت ٚلحزان.

خباع أن جد٤ُ٣ مثل هظه الىخائج لا ًم٨ً الخضًث ٖىه بمٗؼ٫ ًٖ الؿبا١ الٗام  م٘ الأزظ بٗحن اٖلا

ب ال٣ُإ في جد٤ُ٣ مثل هظه الأع٢ام ٞٗلُه أن ًًمً اؾخمغاع  الظي ولض مثل هظه الأع٢ام ٞاطا ما عٚ

مجمىٕ االإخضزلحن في الىا٢٘، ومً زلا٫ مسخل٠ البرامج التي أنبدذ  الأصاء الغاهً الظي ٣ًىم به

 خايغة مدلُا ووَىُا.

 :2017و 2016خشكيت فقذان الأوشطت للال سىي   .3.2.4

ت أن اليكاٍ الأ٦ثر ئ٢بالا مً خُث الكُب زلا٫ ؾىت  هى وكاٍ ال٣ماف واالإىاص  2017أ٢غث الٛغٞ

ًت والٟىُت، ئياٞت ئلى وكاٍ الخٛظًت والخضًض باليؿبت الٛظائُت باليؿبت الإُضان الهىاٖت الخ٣لُض

الإُضان الهىاٖت الخ٣لُضًت لإهخاج االإىاص، مً حهت أزغي ٣ٞض ٖغٝ الإُضان الهىاٖت الخ٣لُضًت لإهخاج 

حن والىٓاٞت. ت، التزً  لخضماث جى٠٢ ٖضة وكاَاث زانت بالتهُئت، الهُاهت، الخهلُذ، الخغٞ

هٟـ اليكاَاث الأ٦ثر خغ٦ُت مً خُث الكُب، وهى ما ًإقغ ٖلى  هجض أنها 2016وباالإ٣اعهت م٘ ؾىت 

ً مهمحن،  خباعٍ م٨ً ئعحإ طل٪ لٖا اة هاجه الأوكُت، وٍ اؾخمغاع وحٗم٤ُ أزغ الٗىامل االإإصًت ئلى وٞ

٘ بهٟت مؿخ٣غة  ًم٨ً أولها في ي٠ٗ حشخُو االإ٣ُٗاث التي جدى٫ صون صٞ٘ االإ٣اولحن الإؼاولت مكاعَ
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ت ٖلى جأَحر  -ؿىؾُىهدُجت ح٣ٗض االإدُِ ال ا٢خهاصي، أما الثاوي ُٞخٗل٤ ب٠ًٗ ٢ضعة الأحهؼة االإكغٞ

حر  وكاٍ الهىاٖت الخ٣لُضًت ٖلى جىلُض خلى٫ حؿاهم في همى االإإؾؿاث الىاقئت واؾخضامتها، وجىٞ

ل و٦ٟاءة ٖملُاث االإغا٣ٞت، وجىمُت ال٨ٟغ  ٘ مهاصع الخمىٍ لى عأؾها جىىَ آلُاث ٞٗالت للضٖم وٖ

لم٣اولحن، ئياٞت ئلى مكا٧ل أزغي جخٗل٤ بضٞ٘ الًغائب وجأمُىاث الًمان الاحخماعي الاؾتراجُجي ل

حرها. ٤ وٚ  والدؿىٍ

، خُث جم قُب 2017والجضًغ بالظ٦غ أن قُب الأوكُت ٢ض ٖغٝ اهسٟايا مدؿىؾا زلا٫ ؾىت 

ًت وكاَا باليؿبت الإُضان الهىاٖت الخ٣لُض 46وكاَا في مُضان الهىاٖت الخ٣لُضًت والٟىُت و 147

 120وكاَا في مُضان الهىاٖت الخ٣لُضًت لإهخاج الخضماث. في االإ٣ابل جم قُب  199لإهخاج االإىاص، و

وكاَا باليؿبت الإُضان الهىاٖت الخ٣لُضًت لإهخاج  40وكاَا في مُضان الهىاٖت الخ٣لُضًت والٟىُت و

 وكاَا في مُضان الهىاٖت الخ٣لُضًت لإهخاج الخضماث. 183االإىاص، و

 :الخاجمت.5

غ االإإؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت  ت في ؾبُل جُىٍ ئن االإجهىصاث التي بظلتها الخ٩ىمت الجؼائغٍ

حرها، ٦ما سجلذ أحهؼة الضٖم  خ٣٣ذ هخائج ئًجابُت وؿبُت مً مىٓىع ال٨ثاٞت الٗضصًت، الدكُٛل وٚ

ل وجأَحر ٖملُت ئوكاء االإإؾؿاث ومغا٣ٞتها، مً حهت أزغي ٌٗخ بر ٢ُإ الهىاٖت أصاء مهما في جمىٍ

م مً طل٪ ٞهى  لى الغٚ الخ٣لُضًت والخغٝ في الجؼائغ مً أ٦ثر اليكاَاث صًىام٨ُُت وجىلُضا للثروة، وٖ

ت  ب٣ى بُٗضا ًٖ جد٤ُ٣ الأهضاٝ الخىمىٍ ت وٍ ت التي جم٨ىه مً االإىاٞؿت والاؾخمغاعٍ ًٟخ٣غ للجاهؼٍ

الظي وي٘ ال٣ُإ أمام جدضًاث االإيكىصة، زهىنا في ْل الايُغاباث الا٢خهاصًت الخاصة، الأمغ 

اتها زلا٫ ؾىت  م 2018نٗبت وعجل بدسجُل مإقغاث في أصوى مؿخىٍ ، مما اؾخىحب ئٖاصة ج٣ىٍ

ٗالُت لدؿُحر ٢ًاًا هظا ال٣ُإ والاؾخجابت  ىُت وجهمُم مىهجُت أ٦ثر ٦ٟاءة وٞ الاؾتراجُجُت الىَ

 الإخُلباجه ومداولت ج٠ُُ٨ وؿ٣ه م٘ الخىحهاث االإٗانغة.

 ج الذساست:هخائ.1.5

ئن حشخُو مى٢٘ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ مً االإإؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت ؾمذ 

 باؾخسلام الىخائج الخالُت:

  ،ٗاث االإؿُغة لتر٢ُخه وجأَحره ٌٗاوي ٢ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ مً ي٠ٗ الدكغَ

والٟلاخت ٖلى خؿاب ئياٞت ئلى أن أٚلب بغامج الضٖم مىحهت ل٣ُاٖاث الخضماث، الى٣ل 

ن اهسٟاى االإىاعص االإالُت الظاجُت ونٗىبت الخهى٫ ٖلى ، ٦ما أالهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ

ال٣غوى االإِؿغة أصي ئلى هجغة الُض الٗاملت في ٢ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت ئلى مجالاث ٖمل 

 أؾهل وطاث مغصوص أٖلى؛
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 ٖاث الأزغي وجبيُه مً َغٝ ئن تهمِل ٢ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ م٣اعهت بال٣ُا

ٖضة وػاعاث أصي ئلى ٖضم وحىص ٢اٖضة بُاهاث واضخت وص٣ُ٢ت حؿاهم في جدضًض الخىحهاث 

ني ، ٦ما أالٗامت لهظا ال٣ُإ ؼ مؿاهمتها في الا٢خهاص الىَ ن جغ٢ُت الهىاٖت الخ٣لُضًت وحٗؼٍ

ت الض٣ُ٢ت بٓغوٞه  وئم٩اهاجه مغهىن بمضي يبِ ٖملُت حشخُو وا٢٘ هظا ال٣ُإ واالإٗغٞ

 والٟهم الجُض الإكا٧له وم٣خًُاجه؛

  وي٠ٗ جأَحر االإغا٦ؼ االإخسههت ً ٌٗاوي ٢ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت مً ه٣و بغامج الخ٩ىٍ

ئياٞت ئلى الاٞخ٣اع للإبضإ والابخ٩اع بٟٗل ي٠ٗ اؾخٛلا٫ مسغحاث البدث الٗلمي في هظا 

ٖضًض الخغٝ والهىاٖاث  ي٠ٗ جىاٞؿُت االإىخجاث االإدلُت عجل باهضزاع ، ٦ما أن االإجا٫

الخ٣لُضًت، ئياٞت ئلى ُٚاب االإباصعاث الخ٩ىمُت لضٖم هظه االإىخجاث ؾىاء مدلُا أو ختى 

 بسهىم مؿألت ازترا٢ها للأؾىا١ الأحىبُت؛

  غ الخانت بها ُاب الخ٣اعٍ ه٣و الضعاؾاث التي تهخم ب٣ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ وٚ

لهُئاث االإدلُت جدؿم بالإحما٫ وجضازل البُاهاث، ٧ىن أن أٚلب الؤخهاءاث الهاصعة ًٖ ا

 الأهماٍ والأوكُت؛

  ًًدخاج ٢ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ ئلى ٖهغهخه وجغ٢ُخه بالك٩ل الظي ًًم

 الاؾخجابت الإخُلباجه ومداولت ج٠ُُ٨ وؿ٣ه م٘ الخىحهاث الضولُت؛

 مقترخاث الذساست:.2.5

باث التي ًم٨ً أن جسضم االإؿإولحن، نىإ ال٣غاع، ج٣ترح الضعاؾت حملت مً الؤعقاصاث والترجِ

م٨ً ئًجاػها ٦ما ًلي:  والباخثحن وٍ

  ىُت جخ٩امل ٞيها ٖىانغ االإغوهت، الٟٗالُت، الض٢ت والكمى٫ وجهىب حؿُحر اؾتراجُجُت وَ

؛  ٣ِٞ لخضمت ٢ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ

 اقُت في مجا٫ يغوعة جسهُو بغامج، ؾُاؾاث وأحهؼة لضٖم ئوكاء االإإؾؿاث الى

، والخ٨ٟل بمغا٣ٞتها وجأَحر ونىلها ئلى الخضماث الٗمىمُت؛  الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ

  ت التي جىضعج ئًلاء أهمُت بالٛت ل٣ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت باٖخباعه أخض أهم البضائل الخىمىٍ

ُغح عهاهاث مؿخ٣بلُت واٖضة و٢اصعة ٖلى صٞ٘ وجحرة  ٘ الا٢خهاصي، وٍ الخىمُت في ئَاع الخىىَ

 الا٢خهاصًت االإدلُت؛

  الامخُاػاث االإالُت، الجبائُت ٘ ىُت مً زلا٫ جىىَ حشجُ٘ االإىخج االإدلي ٖلى ججاوػ الخضوص الىَ

٣ُت أ٦ثر اؾخ٣غاعا واؾخضامت؛ حر ٢ىىاث حؿىٍ ت، وجىٞ  والخجاعٍ

  واؾخ٣ُابهم ٘ م جىحهاث خاملي االإكاعَ ُت والخدؿِـ ٢هض ئٖاصة ج٣ىٍ جثمحن حهىص الخىٖ

ؼ مكاع٦ت الجيـ اليؿىي؛  للاؾدثماع في ٢ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت، وحٗؼٍ
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  ُت، وجىمُت عوح ت للمىخج ووي٘ زُت لخأهُل االإإؾؿاث الخغٞ يغوعة صٖم الخماًت ال٨ٟغٍ

غ الخغٝ في ال٣غي  ُحن، وحشجُ٘ الأؾىا١ االإدلُت وجُىٍ  .االإباصعة بحن الخغٞ

 :عائمت المشاج  والمصادس.6
ضة ،1996 حاهٟي 10 في االإإعر 96-01 ع٢م الأمغ .1 ت، للجمهىعٍت الغؾمُت الجغٍ  .14/01/1996 في الهاصعة ،3 الٗضص الجؼائغٍ

غوع، بً ق٨غي  الؿُاخت بىػاعة الخ٣لُضًت للهىاٖت الٗام االإضًغ .2  مً للخغوج بضًل أخؿً الخ٣لُضًت الهىاٖت ٢ُإ ػٖ

ش ،https://elwassat.com/economy/3337.html مى٢٘ ٖلى مخاح م٣ا٫ للمدغو٢اث، الخبُٗت لٕا جاعٍ  .03/10/2019: اَلا

ضة ،2007 أ٦خىبغ 31 في االإإعر 339-07 ع٢م الخىُٟظي االإغؾىم .3 ت، للجمهىعٍت الغؾمُت الجغٍ  في الهاصعة ،70 الٗضص الجؼائغٍ

5/11/2007. 

ت والخغٝ هىـاٖاثال جىمُت في الـمضوي الـمجخم٘ مىٓماث صوع  (،2015عحب، ) ئبغاهُم ؾىؾً .4 ؼ الُضوٍ  ٖلى ٢ضعتها وحٗؼٍ

ت للٗلىم ٦غ٧ى٥ حامٗت مجلت الابضإ،  .الأو٫  الٗضص الخامـ، االإجلض والا٢خهاصًت، الؤصاعٍ

 الجامٗت، قباب مإؾؿت االإدلُت، الخىمُت في وصوعها الهٛحرة الهىاٖاث (،2005أخمض، ) الؿُض ٖبضه الؿُض ٞخحي .5

ت  .الؤؾ٨ىضعٍ

ت واالإخىؾُت الهٛحرة االإإؾؿت جُىع  (،2013ؾمغة، ) مباع٧ي .6  ص٦خىعاه، أَغوخت الجضًضة، البُئُت الخٛحراث ْل في الجؼائغٍ

ت الا٢خهاصًت، الٗلىم ٧لُت لىم الخجاعٍ  .بلٗباؽ ؾُضي حامٗت الدؿُحر، وٖ

 والخىػَ٘، لليكغ للضعاؾاث الجامُٗت االإإؾؿت مجض واالإخىؾُت، الهٛحرة االإإؾؿاث وجىمُت ئصاعة (،2007حىاص، ) هبُل .7
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