
 الملاولاجُت والخىمُت المعخذامتمجلـت  42 -31ص ، (2019) 02العـــذد:  01 المجلذ

 

31                                                     P-ISSN: 2716-7690 /  Dec 2019  

 -دراسة حالة الجزائر -مشاهمة التعليم الجامعي في غرس روح المقاولاتية النشوية

THE CONTRIBUTION OF UNIVERSITY EDUCATION TO INCULCATING THE SPIRIT OF 
ALGERIACASE STUDY  -FEMALE ENTREPRENEURSHIP  

 

تقرورت محمد
1
عسلون خضراء ،  

2
تقرارت يزيد  ،

3
 

1
 (الجزائر) الشلفب حسيبة بن بوعلي جامعة 

2
 (الجزائر) جامعة بجاية

3
 


 (الجزائر) جامعة أم البواقي
 

 

خ الاظخلام:  خ اللبىل:            09/11/2019جاسٍ خ اليشش:             08/12/2019جاسٍ      31/12/2019جاسٍ
 

 : ملخص
ت وحصجُؼ ػالباث الجامػت هجى   ً في الجامػت الجضائشٍ تهذف هزه الذساظت ئلى الخؼشق الإعاهمت الخيىٍ

ؼ االإلاولاجُت في الػذًذ مً االإجالاث )الصىاغُت، العُاخُت، الفلاخُت الخذمُت...الخ(، مؼ  الاظدثماس في االإؽاسَ

ت للخػلُم االإ لاولاحي في الجضائش، مؼ جبُان الأظباب التي الػمل غلى حعلُؽ الظىء غلى أهم الأدبُاث الىظشٍ

 ئليهاظاهمذ في الخفىير للاججاه االإلاولاحي مً ػشف الؼالباث الجامػُاث في الجضائش، ومً الىخائج التي جىصلذ 

ً والؽباب الجامعي بما  هزه الىسكت البدثُت أن فىشة االإلاولاجُت في الجضائش أصبدذ مدل اهخمام االإعدثمشٍ

فيهم ػالباث الجامػت مً خلاٌ  جىمُت سوح االإلاولاجُت لذيهم في الأوظاغ الجامػُت ، ومً الخىصُاث االإلذمت 

غ ملُاط االإلاولاجُت في حمُؼ الخخصصا  .ثطشوسة الترهيز غلى جذسَ

، الشوح كلماث مفخاخُت:  ت، االإلاولاجُت، الخػلُم االإلاولاحي، الؽباب الجامعي االإلاوٌ الجامػت الجضائشٍ

 .االإلاولاجُت

 .JEL  :I21.I23. M13.C25. L26اثجصيُف
Abstract 

This study aims to address the contribution of training at the Algerian University 
and encourage university students to invest in entrepreneurial projects in many fields 
(industrial, tourism, agricultural services, etc.), while working on highlighting the most 
important theoretical literature of entrepreneurship education in Algeria, with Explain the 
reasons that contributed to the thinking of entrepreneurship by university students in 
Algeria, and the results of this research paper that the idea of entrepreneurship in Algeria 
has become the interest of investors and university youth, including university students 
through the development of entrepreneurial spirit Tia have in academia, and the 
recommendations made by the need to focus on the teaching of entrepreneurial scale in 
all disciplines.  
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 ملذمت:

االإلاولـت واالإإظعـاث الصـغيرة واالإخىظـؼت غلمُا وغملُا في الآوهت الأخيرة أهثر  ئن الاهخمام بمىطىع

ؼ االإلاولاجُت في الجضائش ؼأهه ؼأن باقي الذوٌ  مما غلُه في االإاطـي، وهزا ما ٌػني أن الاظدثماس في االإؽاسَ

ؼ ٌػذ مً االإشجىضاث الهامت في الخىمُت الاكخصادًت والاحخماغُت وهزا مً خلاٌ معاهم ت االإؽاسَ

االإلاولاجُت في دغم مإؼشاث الاكخصاد الىلي وجىفير مىاصب غمل والخللُل مً ظاهش البؼالت ودغم 

خىهمت الدؽغُل االإػخمذة مً ػشف الخيىمت، ئر خاولذ الػذًذ مً الخيىماث في الذوٌ االإخلذمت 

ادًت مً خلاٌ الخصذي للمػىكاث التي جدذ مً ؼ الشٍ ش  والىامُت غلى حصجُؼ االإؽاسَ اليؽأة والخؼىٍ

ؼ االإلاولاجُت لذي الؽباب لاظُما الؽباب الجامعي ومً بُنهم الفئت  والؤبذاع والابخياس في االإؽاسَ

ت االإىدعبت مً الخػلُم الجامعي غلى  ت التي هي الأخشي حػمل حاهذة غلى ججعُذ الأفياس الىظشٍ اليعىٍ

لخداق بػالم الؽغل في ؼتا االإجالاث أسطُت الىاكؼ بػذ الخصىٌ غلى الؽهادة الػلمُت الجامػُت والا

ؼ االإلاولاجُت ًفىق وعبت  وهزه وعبت طئُلت  % 06واالإلاخظ أن وعبت اليعاء االإخجهين ئلى االإؽاسَ

ؼ االإلاولاجُت.      باالإلاسهت بخىحه فئت الزوىس للاظدثماس في االإؽاسَ

ت غلى االإدُؽ الاكخصادي والاحخماعي، وهزا لأهمُت ودوس  وفي ظل اهفخاح الجامػت  الجضائشٍ

ت والػمل  ت في وؽش سوح االإلاولاجُت لذي فئت الؽباب الجامعي بما فيها الفئت اليعىٍ الجامػت الجضائشٍ

غلى خلم فشص غمل، هما هجذ الجضائش الیىم جخجه هدى معاس حذًذ للملاولاجیت اللائم غلى مبادساث 

ت، ورلً غً ػ شیم البدث غً العبل الىفیلت التي ؼباهیت مً فئت الجامػیين لاظُما الفئت اليعىٍ

 حعاهم في جىمُت وغشط سوح االإلاولاجیت لذي الؼالباث الجامػُاث.

 : إشكالُت الذساظت .1

 بىاءا غلى ما ظبم حععى هزه الىسكت البدثُت للإحابت غلى الدعاؤٌ الخالي:

ً الجامعي في الجضائش في غشط سوح الملاولاجُت لذي  الطالباث ما الذوس الفعال للخكىٍ

 الجامعُاث؟

 مىهج الذساظت: .2

للإحابت غلى اؼيالُت الىسكت البدثُت وللإخاػت بجىاهب االإىطىع اغخمذها غلى االإىهج الىصفي، 

باغخباسه ًلىم غلى دساظت الظىاهش هما في الىاكؼ والخػبير غنها بؽيل همي أو هُفي بما ًىضح حجم 

 الظاهشة وجىطُذ خصائصها.

 أهمُت الذساظت: .3

أهمُت هزه الذساظت في جبُان الذوس الفػاٌ للخػلُم االإلاولاحي وأهمُخه في جىحه الؼالباث جخمثل 

ش  ؼ االإلاولاجُت، وجىفير مىاصب غمل معخلشة وئوؽاء وجؼىٍ الجامػُاث في الجضائش ئلى الخىحه للمؽاسَ

ؼ الاكخصاد الجضا ئشي خاسج االإؽشوغاث الصغيرة واالإخىظؼت في كؼاغاث مخخلفت والتي حػمل غلى جىىَ

 كؼاع االإدشوكاث وجدلُم جىمُت معخذامت غلى االإذي الؤظتراجُجي.
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 أهذاف الذساظت: .4

 تهذف هزه الىسكت البدثُت ئلى جدلُم حملت مً الأهذاف مخمثلت فُما ًلي:

 جىطُذ مفهىم الخػلُم االإلاولاحي ودوسه في دغم الىمى الاكخصادي؛ -

، سوح االإ -  لاولاجُت، الثلافت االإلاولاجُت(؛الخؼشق الإفاهُم )االإلاولاجُت ، االإلاوٌ

 الخػشف غلى مخؼلباث الخػلُم االإلاولاحي؛ -

ؼ االإلاولاجُت؛ -  خصش أهم دوافؼ وغىامل جىحه الؽباب هدى االإؽاسَ

 .جلذًم جىصُاث  -

 الذساظت بخلعُم الىسكت البدثُت ئلى زلار مداوس سئِعُت هما ًلي: ئؼيالُتوللإحابت غلى 

: الجامػت   والخػلُم االإلاولاحي؛االإدىس الأوٌ

ت؛  االإدىس الثاوي:الؽباب وزلافت االإلاولاجُت اليعىٍ

ت. ؼ االإلاولاجُت اليعىٍ  االإدىس الثالث: مخؼلباث الخػلُم االإلاولاحي ودوافؼ الخىحه للمؽاسَ

 

 الجامعت والخعلُم الملاولاحيالمدىس الأول: 

 جمهُذ:

الخُاة، وبىاء غلى رلً فاهه ًجب سبؽ حػلُم ئن حػلُم االإلاولاجُت هى غملُت حػلم دائم مذي 

اث الخػلُمُت لىظم الخػلُم. هما ًمىً أن ٌؽمل أًظا االإخلاغذًً غً غملهم  االإلاولاجُت بجمُؼ االإعخىٍ

حمُػا فشص الىصىٌ ئلى جلً البرامج االإميزة واالإدىمت في حػلُم  لذغم دخىلهم االإالُت، خُث جدُذ لهم

ادة غلى حمُؼ  الخػلُم مذي الخُاة حعاغذها فياالإلاولاجُت وػشخها. ئن فىشة  ش مهاساث الشٍ ئغذاد جؼىٍ

اث وحػذدها.   جلً االإعخىٍ

 الخعلُم العالي والخىمُت الاكخصادًت: .1

هىان غلاكت جياملُت وجشابؼُت بين الخػلُم الػالي والخىمُت الاكخصادًت، ئر أهه لخفػُل الخىمُت 

ت مخػل ا وغلمُا، وحغُير الػاداث الُىمُت واللُم الاكخصادًت ًيبغي جىفير هفاءاث بؽشٍ مت فىُا وئداسٍ

والاججاهاث هدى الخخؼُؽ واالإعخلبل والػمل وئجلاهه وكُمت الىكذ والالتزام، وهزا لا ًخدلم ئلا مً 

خلاٌ مىدعباث غلمُت داخل مإظعاث الخػلُم الػالي )الجامػاث واالإشاهض البدثُت واالإػاهذ( ، في 

إهذ الػذًذ مً االإلابل أن الخىمُت الا كخصادًت جىفش سأط االإاٌ اللاصم للإهفاق غلى الخػلُم الػالي، وٍ

الباخثين في هزا االإجاٌ أن الخػلُم الػالي ٌععى ئلى جذغُم الؼلبت والذاسظين في الجامػت باالإػلىماث 

ػمل غلى جىمُت الػملُا ث الػللُت والأفياس واللُم واالإهاساث الػلمُت التي جفُذهم في خُاتهم الػملُت وَ

الإىاصلت الخػلُم وكذستهم غلى أداء أغمالهم في جخصصهم وهُفُت الخػامل مؼ جىىىلىحُا االإػلىماث 

  (93، ص 2017وأدواث الؤهخاج الخذًثت. )ظىىه حهُىت فشج، 
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إن الخعلُم العالي ٌعذ أداة هامت ٌعخفاد منها لذعم عملُت الخىمُت الاكخصادي، ورلك مً 

ب الم ت روي المهاساث العالُت واللذساث العلمُت والتي حعاهم في دعم خلال سظكلت وجذسٍ ىاسد البششٍ

ت زشوة هامت حعخبر مً المخغيراث الأظاظُت التي  عخبر مخشجاث الجامعت الجضائشٍ الاكخصاد المدلي، وَ

 بئمكانها الخأزير الاًجابي على معادلت الخىمُت الاكخصادًت في ظل الظشوف الاكخصادًت الشاهىت.

 ولاجُت: الملا .2

هىان مجمىغت مً الخػاسٍف التي جؼشكذ االإلاولاجُت، وفُما ًلي هلىم بػشض مجمىغت مً الخػاسٍف 

 :وجدذًذ حػشٍف ؼامل للملاولاجُت

، لإوؽاء الخعشٍف الأول:  االإلاولاجُت هي الأفػاٌ والػملُاث الاحخماغُت التي ًلىم بها الصخص االإلاوٌ

ش مإظعت كائمت ف ي ظل اللاهىن العائذ في البلذ، لغشض خلم زشوة اكخصادًت مإظعت حذًذة أو جؼىٍ

ئطافُت، وهزا مؼ الأخز بمبادسة الصخص االإعدثمش، وجدمل االإخاػش وباالإلابل جللي غىائذ اكخصادًت 

ومالُت حػىد لفائذة الجهت االإعدثمشة، مؼ ئمياهُت الخػشف غلى فشص الأغماٌ ومخابػت ججعُذها في 

 (.13، ص2017شي وآخشون، االإُذان الػملي. )أًىب صى

ف الثاوي: ش مىظمت  الخعشٍ االإلاولاجُت هي غملُت ئوؽاء مؽشوع حذًذ كُم )مىظمت حذًذة، أو جؼىٍ

ت وػبُػُت( في الىكذ اللاصم  كائمت( ورلً مً خلاٌ جخصُص مخخلف االإىاسد االإخاخت )مالُت وبؽشٍ

لزلً، مؼ الأخز بالخعبان االإبادساث والػمل الخش والشغبت في الزاث مً ػشف الجهت االإلاولت، وكبىٌ 

ػشة بهذف ػشح االإىخجاث والخذماث في العىق االإدلي أو الأظىاق الذولُت مؼ ئمياهُت جدلُم االإخا

ب أو البػُذ في ظل االإخاػشة بأمىاٌ معدثمشة في بِئت اكخصادًت ٌعىدها غمىض  غىائذ غلى االإذي اللشٍ

 (16، ص 2019،  وخالاث غذم الخأهذ. )معُخ أًىب

ف الثالث:  ش  االإلاولاجُت هي مجمىغتالخعشٍ مً الأوؽؼت واالإعاعي التي تهذف ئلى خلم زشوة وجؼىٍ

االإإظعت وبؽيل غام ئطافت وؽاغ آخش، هما أنها حػذ خشهُت ئوؽاء واظخغلاٌ فشص أغماٌ مً ػشف 

م ئوؽاء مإظعاث حذًذة تهذف ئلى خلم زشوة اكخصادًت. )هىي  شخص أو مجمىغت أشخاص غً ػشٍ

   (.02، ص 2016/ 04/ 16ػه خعين وآخشون، 

مما ظبم ًمكً حعشٍف الملاولاجُت على أنها اللُام بئوشاء مششوع اظدثماسي ٌعمل على 

جدلُم الأسباح في ظل وجىد دسجت مخاطشة معُىت بمخخلف المىاسد المخاخت في ظل بِئت اكخصادًت 

خم  ش مششوع معين أي كذًم وٍ حعىدها حغيراث مفاجئت وجخميز بعذم الخأكذ، كما كذ ًكىن جطىٍ

ختراع أفكاس جذًذة مً شأنها أن ججعل المششوع اللائم ًخىاكب مع الخطىساث التي جدذر ابخكاس وا

في مدُط المششوع مً مىافعت وجطىس أرواق المعتهلكين وغيرها مً المخغيراث التي حعخذعي 

 الخجذًذ والابخكاس. 

 مفهىم الخعلُم الملاولاحي: .3

 لاولاحي هزهش منها الخػاسٍف الخالُت:هىان مجمىغت مً الخػاسٍف التي جؼشكذ ئلى الخػلُم االإ
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ىظم االإػاسف التي "جم حػشٍف الخػلُم االإلاولاحي غلى أهه  عخىغب وٍ الػملُت التي ًىدعبها الفشد وَ

نها خذًثا مؼ الهُاول االإىحىدة ظابلا، والزي ًلػب دوس هام في جىحُه هظشة الؼالب )ة( هدى  جم جيىٍ

الخػلُم غلى االإهاساث اللاصمت للدعُير والؤداسة الشؼُذة الػمل الخاص والاظدثماس الخاص مً خلاٌ 

 . (169، ص2018للمىاسد والخذسٍب غلى الاججاه هدى ظىق الػمل. )بً ػاػت الضهشاء، هشبىػ مدمذ،

هما ٌػشف غلى أهه جلً الػملُت الخػلُمُت التي تهذف ئلى جضوٍذ الؼلبت باالإػاسف واالإهاساث 

ت وجدفيزهم هدى مباؼشة م ، هزه ؽشوغهم االإلاولاحي وحصجُػهم لإهجاخه غلى هؼاق واظؼالظشوسٍ

لت جخمثل في جىمُت االإىاكف واللُم االإلاولاجُت، وهزلً االإػاسف االإشجبؼت باالإلاولاجُت وسٍادة  الؼشٍ

 (.169، ص2019)هاملي غبذ اللادس ، خىخى مصؼفى،الأغماٌ لذي الؼلبت الجامػُين

ػشف الخػلُم االإلاولاحي بأهه "مجمىغ ض الخفىير والعلىن وَ ت مً الأوؽؼت الشامُت ئلى حػضٍ

واالإهاساث، وحغؼي مجمىغت مً الجىاهب والأفياس، والىمى، والؤبذاع، وفي الصذد الخػلُم االإلاولاحي ٌػذ 

ب للأفشاد الشاغبين في  ً والخذسٍ مجمىغت مً الأظالُب الخىظُمُت التي جلىم غلى الؤغلام والخيىٍ

ض الىعي االإلاولاحي االإؽاسهت في الخىمُت الاك خصادًت والاحخماغُت، مً خلاٌ مؽشوع يهذف ئلى حػضٍ

شها" )مهذي مشاد،  ؼ الأغماٌ وجؼىٍ  .(408، ص 2018وجأظِغ مؽاسَ

ت   ومً الخعاسٍف العابلت الزكش هشي أن للخعلُم الملاولاحي بشكل عام كملاسبت علمُت جشبىٍ

ض الطالب )ة( الجامعي وحغزًت بالمىاهب والمعاسف والبذاعاث الفشدًت، وفي هفغ الىكذ  هذفها حعضٍ

وط بىاء اللُم والمهاساث راث العلاكت والتي ظدعاعذ الذاسظين في معاسهم العملي وجللُنهم دس 

ت، المالُت،  ت وجطبُلُت عً كُفُت إوشاء المؤظعاث وإداستها مً جمُع الجىاهب )الداسٍ هظشٍ

لُت...الخ(.    المداظبُت ، الدعىٍ

 :الخدذًاث التي جىاجه الخعلُم الملاولاحي -4

، 2019)بً ًمُىت خيرة، بً غُاد ظمير،  :جخمثل الخدذًاث التي جىاحه الخػلُم االإلاولاحي فُما ًلي

   (102ص 

( في الػذًذ مً الخخصصاث الجامػُت الزي ٌػذ LMDئصلاح االإىظىمت الجامػُت واهتهاج هظام ) -

 ؛غامع باليعبت للؼلبت والأظاجزة

الىظام الخذًث هى ججشبت أوسبُت جخىافم مؼ البِئت الخػلُمُت والاكخصادًت والعُاظُت والاحخماغُت  -

 ؛ٍت، ولا جخىافم مؼ خصائص البِئت الجضائش الأوسوبُت

ت خاصت التي جخػلم بالجاهب االإلاولاحي ظىاء  - طػف االإىاهج الخػلُمُت االإخبػت في الجامػاث الجضائشٍ

اث مً ػشف غير مخخصصين في االإُذانمً هاخُت البرهامج  ؛، االإداوس، الىطىح، وطؼ مدخىٍ
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فىشة الخػلُم الخأزير العلبي الإىاهج ما كبل الخػلُم الػالي غلى مىاهج الخػلُم الػالي في جأظِغ  -

االإلاولاحي ئن كصش االإىاهج االإعؼشة مً ػشف وصاسة الخػلُم والتربُت والتي حػخبر اللاغذة واالإىؼم الإىاهج 

 الخػلُم الػالي أزش غشط زلافت االإلاولت؛

، اوػذام سبؽ االإىاهج الخػلُمُت اهفصاٌ االإىاهج الخػلُمُت للملاولاجُت غً الىاكؼ االإإظعاحي -

 غلى خلاف الذوٌ الأخشي؛بالىاكؼ االإإظعاحي 

  غذم مشاغاة الخىاصن بين الىظشي والػملي لأن غشط فىشة ملاولاحي ًخؼلب رلً. -

 :مشاخل معاق الخعلُم الملاولاحي -5

 وحؽمل هزه االإشاخل فُما ًلي:

ماسظىا الأوؽؼت االإخخلفت الإلىُت  ًجب: حعلم أظاظُاث الملاولاجُت - غلى الؼلبت أن ًخػلمىا وٍ

ؼ أظاظُاث الاكخصاد، والفشص والخُاساث االإهىُت الىاججت غنها، فالذافػُت للخػلم  فُخػلمىن  االإؽاسَ

 والؤخعاط بالفشص هي الىىاجج الخاصلت في هزه الخاصت في هزه االإشخلت؛

 الترهيز ًيىن غلى الىفاءاث الأولُت واهدؽافها لذيهم؛: الىعي بالكفاءة -

ذ مً الىذواث والتي جظمً الػذًذ مً مً خلاٌ خظىسهم الػذً: الخطبُلاث البذاعُت -

الخؼبُلاث الؤبذاغُت فُىعبىن مػشفت غمُلت وواظػت غً االإشاخل العابلت بالإطافت ئلى ججشبت 

 ومماسظت غملُاث الأغماٌ االإخخلفت؛

مً خلاٌ جىفير الذغم واالإعاغذة في بشامج الخػلُم الخلني واالإهني، وبشامج الذغم : بذء المششوع -

ش واالإعاغذة  ض بذء وجأظِغ االإؽشوع، وجؼىٍ االإلذمت للأفشاد في اليلُاث والجامػاث، ورلً لخػضٍ

ؼ الجذًذة واللائمت؛  العُاظاث والؤحشاءاث للمؽاسَ

ئن ظلعلت مً الىذواث االإعخمشة أو مجمىغاث الذغم ًمىً أن حعاغذ االإلاوٌ لخػشٍف : الىمى -

ش وجمُيز االإؽاول االإدخملت والخػامل مػها في الىكذ االإ ىاظب، وخلها بفاغلُت، مما ًمىً مً جؼىٍ

   (09، ص (12/2018/ 11 -10)، فظُلت بىػىسة، فاػمت الضهشاء بىػىسة االإؽشوع. )

 المدىس الثاوي: الشباب والشوح الملاولاجُت

دت الؽـباب، لأهـه  ش الشوح االإلاولاجُت ٌؽـغل خُـض اهخمـام هبـير خاصـت غىـذ ؼـشٍ أصبذ مىطىع جؼىٍ

 لت البؼالـت. والعـإاٌ االإؼشوح مـارا وػني بالشوح االإلاولاجُت؟ ًمـغ مؽـي

 سوح الملاولاجُت:  .1

م بين مصؼلخين لا ػاالإا جم الخلؽ بُنهما وهما: سوح  للإحابت غلى هزا العإاٌ ًجب الخفشٍ

خُث ٌػشفىن سوح (، l'esprit d'entreprendreوسوح االإلاولاجُت)( d'entrepriseL'esprit)االإإظعت

" : االإإظعت بأنها غمش بً حُمت، )"مجمىغت مً االإىاكف الػامت والاًجابُت ئصاء مفهىم االإإظعت واالإلاوٌ

، أمـا سوح االإلاولاجُت فهـى أؼمـل مـً مفهـىم سوح االإإظعـت فبالإطـافت  (52، ص 2017 مدمذ بً غلي،
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ـىن سوح االإلاولت لهم ئسادة ججشٍب لـزلً، فهـى مـشجبؽ أهثـش باالإبـادسة واليؽـاغ، فـالأفشاد الـزًً ًملى

مىيرة ظلامي، ) أؼُاء حذًذة، أو اللُام بالأؼُاء بؽيل مخخلف، وهزا هظشا لىحىد ئمياهُت للخغُير.

ل  18/19    (02ص ، 2012أفشٍ

حػشف أًظا بأنها مجمىغت مً االإإهلاث واللذساث التي جميز الصخصُت االإلاولاجُت، وحػىغ ظلىن 

 لاجُت، لم ًخفم الباخثين غلى خصشها، ولىىىا ًمىىىا أن هزهش منها ما ًلي:وجصشف الصخصُت االإلاو 

ل 06/07/08الُمين فالخت، لؼُفت بشوي، )    (08، ص  2010/ أفشٍ

 اهدؽاف الفشص والػمل غلى اكخىاصها 

  خلم اللُمت: خُث حػىغ هزه اللذسة ئمياهُاث االإلاولاجُت الؤبذاغُت في ئًجاد جىلُفاث حذًذة

للإمياهُاث االإخاخت وفي ظشوف مػُىت لإهخاج ظلؼ أو خذماث حذًذة، أو ئدخاٌ ػشق غمل حذًذة، فخذ 

لت جىظُمُت حذًذة. ً حذًذة، وصف ػشٍ ل وجمىٍ  أظىاق حذًذة، ئًجاد مصادس جمىٍ

 اًجاد الأفياس الجذًذة الخلاكت التي حعمذ بشفؼ الخدذي؛ 

 اجخار اللشاساث الصائبت؛ 

 اكخدام الغمىض؛ 

 دسة واالإبادأة وجدلُم العبم؛االإبا 

 اظخلشاء االإػلىماث والخذكُم فيها؛ 

 جدلُم أفظل الأهذاف في أظىأ الظشوف؛ 

 الخػامل مؼ خالاث ومىاكف غذم الخأهذ في االإدُؽ؛ 

 الخصشف غلى أظاط جىكػاث مدعىبت؛ 

 ًخدمل االإخاػش ولا ًخش ا الفؽل؛ 

 ًدذر الخغُير الزي ٌعمذ بخدلُم مياظب حذًذة؛ 

  بمشوهت؛الخػامل 

 الذًىامُىُت، الخفىير الىلذي. 

 الملاول:  .2

اغخبر االإلاوٌ بالخصىص مشهض مخخلف الخدالُل هظشا لخػذد مػاهُه والإا أخذزه االإفهىم مً 

، فدتا غلى معخىي الأػشوخاث الىلاظُىُت  هلاػ، فالىثير مً الباخثين أغخبر االإلاولت هدلل للملاوٌ

الاكخصادًت والاحخماغُت فهى مفخاح الػلذة والفاغل الشئِس ي للملاولت اغخبر االإلاوٌ مدشن الخىمُت 

يعب مصؼلح االإلاوٌ ئلى الاكخصادي الفشوس ي  (37ص ، 2014/2015ظفُان بذساوي، )فيها   ، وٍ

J.B.Say ل االإىاسد الاكخصادًت مً مجاٌ جخمخؼ فُه باهخاحُت الزي غشفه " الفشد الزي ًلىم بخدىٍ



 

ذ  جلشوسث مدمذ، ععلىن خظشاء، جلشاسث ًضٍ
 

38                                                     P-ISSN: 2716-7690 /  Dec 2019  

غمشو غلاء الذًً )عخىي أغلى مً الؤهخاحُت وكذس أهبر مً الػائذ" مىخفظت ئلى مجاٌ آخش ًدلم لها م

ذان،    (98ص ، 2007صٍ

فاث ليلمت le Petit Robertكذم ":entrepreneur"زلار حػشٍ  ,Rachid Zammar )" "االإلاوٌ

2011/2012,  ،p06)  

ف الأول: بذأ بالش يء. الخعشٍ  ٌؽير ئلى فػل اللُام بالػمل، واالإلاوٌ هى ًبادس وٍ

ف الثاوي:  وهى الصخص الزي ًخدمل معإولُت جىفُز الػمل  الخعشٍ

االإلاوٌ مً مىظىس اكخصادي، هى ول شخص ٌعير مإظعت لخعابه الخاص،  الخعشٍف الثالث:

 وأن ٌسخش حمُؼ الػىامل الؤهخاج )وهلاء، سأط االإاٌ، الػمل( مً أحل بُؼ االإىخجاث أو الخذماث.

الزي ٌعخؼُؼ جىظُم وئداسة االإخاػش في الأغماٌ، غلى أهه الصخص websterغشفه كامىط  

ل االإىاسد مً معخىي  هما حػني رلً الصخص الزي لذًه اللذسة غلى أخز االإخاػشة والػمل غلى جدىٍ

   (18ص  ،2008بلاٌ خلف العياسهت،) أدوى ئلى معخىي أغلى مً الؤهخاحُت.

 ًخميز بالصفاث الخالُت:،فان االإلاوٌ Alain FAYOLLE (A.FAYOLLE, 2004,p20)وخعب 

 مبخىش؛ 

 مىظم غملُت خلم زشوة اكخصادًت؛ 

 .كائذ 

 الثلافت الملاولاجُت:  .3

وهـي مفهـىم لا ًخخلـف غـً مفهىم الـشوح االإلاولاجُـت ئطـافت لخـأزير االإدـُؽ وبػـع الػىامـل 

ل  18/19مىيرة ظلامي، )  غشفها البػع: الخاسحُـت،خُـث االإهـاساث مجمـل  " (03ص ، 2012أفشٍ

واالإػلىمـاث االإىدعـبت مـً فـشد أو مجمىغـت مـً الأفـشاد ومداولـت اظخغلالها ورلً بخؼبُلهـا في الاظـدثماس 

في سؤوط الأمــىاٌ ورلـً باًجــاد أفىـاس مبخىــشة، ئطــافت ئلى وحـىد هُىــل حعُيري جىظُمي. وهي جخظمً 

لإطافت للخخؼُؽ واجخار كشاساث الخىظُم واالإشاكبـت. همـا الخصشفاث، الخدفيز، سدود أفػاٌ االإلاولين، با

 أن هىان أسبؼ أماهً ًمىً أن جشسخ فيها هزه الثلافت هي: الػائلت، االإذسظت، االإإظعت واالإدُؽ".

 . عىاصش الثلافت الملاولاجُت:1.3

ص ، 2014/2015ظفُان بذساوي، ) جخمثل الػىاصش االإيىهت لثلافت االإلاولت مً مجمىغت كُم والخالي:

أي جلذًم أفظل أداء والععي ئلى ئهجاص الأهذاف وجدمل االإعإولُت والػمل الحاجت إلى الهجاص: (78

ش االإعخمش والخمُيز، ولزلً فاالإلاوٌ دائما ًلُم أداءه وئهجاصه في طىء مػاًير  غلى الابخياس والخؼىٍ

 كُاظُت وغير اغخُادًت.
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 :ت غلى ئوؽاء مؽشوغاث الأغماٌ خُث ًمخلً االإلىماث الزاجُت واالثلت بالىفغ للذساث الفىشٍ

ورلً مً خلاٌ الاغخماد غلى الزاث والؤمياهُاث الفشدًت وكذسجه غلى الخفىير والؤداسة واجخار اللشاساث 

 لخل االإؽىلاث ومىاحهت الخدذًاث االإعخلبلُت.

  اث الشؤٍا االإعخلبلُت: أي الخؼلؼ ئلى االإعخلبل بىظشة جفاؤلُت وئمياهُت جدلُم مشهض مخميز ومعخىٍ

 سبدُت متزاًذة.

 :تها، ئهما ًخدلم مً الخضحُت والمثابشة ٌػخلذ االإلاولىن أن جدلُم الىجاخاث وطمان اظخمشاسٍ

خلاٌ االإثابشة والصبر والخضخُت بشغباث آهُت مً أحل جدلُم آماٌ وغاًاث معخلبلُت،ولزلً 

 حتهاد والػؼاءفالظماهت الأهُذة لهزه االإؽشوغاث ئهما جيبؼ مً خلاٌ الجذ والا 

 لصذ بها الاغخماد غلى الزاث في جدلُم الغاًاث والأهذاف،والععي الشغبت في الاظخللالُت : وٍ

باظخمشاس لإوؽاء مؽشوغاث معخللت لا جخصف بالؽشاهت خاصت غىذما جخىافش لذيهم االإىاسد االإالُت 

 اليافُت.

 المدىس الثالث:   مخطلباث الخعلُم الملاولاحي 

 الملاولاحي: مخطلباث الخعلُم .1

خؼلب جظافش حهىد  ًخؼلب الخػلُم االإلاولاحي حىاهب وغىاصش مخخلفت حػخبر سهيزة أظاظُت لىجاخه، وٍ

االإىظماث الخيىمُت والخاصت لخدلُم أهذاف الخػلُم االإلاولاحي بىفاءة وفػالُت، وهزه االإخؼلباث 

 (.17، ص2017)أًىب صىشي وآخشون،   جخمثل فُما ًلي:

ورلً بخىفير كاغاث مىاظبت ومجهضة بالؼاولاث والىشاس ي والأدواث اللاصمت، وأحهضة  البيُت الخدخُت:

الخىاظِب والأحهضة واالإػذاث االإخخلفت الأخشي مثل حهاص غشض الؽشائذ، والبرمجُاث التي جىفش 

بُت التي حعهل الخػامل مؼ االإدخىي االإلاولاحي.  الخؼبُلاث الػملُت والخذسٍ

ت: وهم الأفشاد االإإهلت واالإذسبت واللادسة غلى اظخخذام وجؼبُم اظتراجُجُاث وأظالُب  المىاسد البششٍ

بُت مخلذمت في االإلاولاجُت، واظخخذام جىىىلىحُا االإػلىماث بؽيل مىاظب ًخذم هزه الػملُت،  جذسٍ

ا في همؽ الخفىير لذي االإخػلمين.  هظشا لأن هزا الخػلُم ًخؼلب حغُيرا حزسٍ

الإمىىت التي جذغم خؼىاث جىفُز بشامج الخػلُم االإلاولاحي وخؼؼه وأهذافه، وهي البِئت االبِئت:

اث  وحعخمذ هزه البِئت جمىُنها وجفىكها مً خلاٌ الىعي اليامل لأفشاد االإجخمؼ غلى حمُؼ االإعخىٍ

ين والأوادًمُين ومخخزي اللشاس ئلى االإىاػً الػادي، ومً هىا ًخىفش الخػاون  ابخذاء مً اللادة التربىٍ

 لذغم اليامل مً كبل الجمُؼ لإهجاح مبادسة هزا الخػلُم في االإجخمؼ.وا

الاظخفادة مً الخجاسب الػاالإُت في هزا الخصىص والبىاء غليها في االإماسظت الخجاسب العابلت: 

 والخؼبُم للعُاكين التربي والخػلُمي في البِئت.
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هزا الػصش الزي وػِؽه غلى هزا  الاظخجابت للخدذًاث والظغىغ الىبيرة التي جفشطها ػبُػتالخكُف:

 الىىع مً الخػلُم والعلىن االإلاولاحي، ومداولت الخىُف مػها كذس الؤميان.

ت: .2  خىافض الملاولاجُت اليعىٍ

مىيرة ) جىصلذ الذساظاث الى غىامل مً ؼأنها أن جذفؼ الصخص هدى مجاٌ االإلاولت وهي هما ًلي: 

ل  18/19ظلامي،   ( 07-05ص ص، 2012أفشٍ

االإلاولين الىاجخين: خُث وحذث الذساظاث أهه ًىحذ سابؽ كىي بين وحىد ملاوٌ في االإدُؽ جللُذ 

 وبشوص ملاولين حذد.

الخبرة: ًلصذ بها الخبراث العابلت للفشد مً خلاٌ الخُاة الػملُت، فهي غىصش طشوسي في حمُؼ  -

 مشاخل االإعاس االإلاولاحي، فالخبرة غامل معاغذ غلى جىفُز االإهام االإؼلىبت.

الؽبياث االإفُذة والىطؼ الاحخماعي: ًلصذ بها ؼبىت غلاكاث الصخص، وغالبا ما جيىن ؼبىت  -

غلاكاث االإشأة طُلت ومدذودة ملاسهت بالشحل، وهزا ما ًفعش حػزس اهخمائها لبػع الؽبياث 

 الاحخماغُت.

هي التي  مإظعت ًدخاج ظُىلت وأمىاٌ وافُت، وكُمت سأط ماٌ االإؽشوع ئوؽاءاالإىاسد االإالُت: ئن  -

 جدذد هىع الفشص االإعخغلت.

االإدفضاث الاحخماغُت والاكخصادًت: مثاٌ رلً الخصىٌ غلى دخل، سفؼ اللذسة الؽشائُت، جدعين  -

 الؽشوغ االإػِؽُت.

االإدفضاث الصخصُت: مثاٌ رلً جدعين هىغُت االإػِؽت الخصىٌ غلى الاظخللالُت الزاجُت،  -

 اهدعاب مياهت في االإجخمؼ.

 واالإىظفين الزًً ًشغبىن في حغُير وؽاػهم. الؤػاساثغمىما تهم  الخىافض االإهىُت: -

العُاس ي والاكخصادي، والىظام  الؤػاس دوافؼ احخماغُت وزلافُت: وجخىلذ مً الذًً االإػخىم، الػائلت  -

 التربىي.

ت العُاظُت، فلا  - الظشوف العائذة: ًخؼلب الػمل االإلاولاحي ظـىاد هظام اكخصـاد العىق، والخشٍ

ت ًمىىىا  ت الخبادٌ، خماًت الأشخاص والعلؼ. فدشٍ سؤٍت مإظعاث خشة دون وحىد خلىق جظمً خشٍ

ت الخػبير هما أظاط االإعاس االإلاولاحي اللبلي  .االإلاولت وخشٍ

وهزه الأهظمـت هي غىامل مدخملت، ًمىنها أن جإزش  :أهظمت االإعاهذة والذغم لإوؽاء االإإظعاث -

ل، والزي بذوسه ًلىي بؽيل ملائم أو غير ملائم غلى اللذساث  االإلاولاجُت للفشد، بمػنا مً هاخُت الخمىٍ

لىد أًظا ئلى ئوؽاء مإظعت.  الخىحه االإلاولاحي للأفشاد، وٍ
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الأظاط الؤكلُمي: فالإكلُم وبالدعهُلاث التي ًمىً أن ًلذمها ًإزش غلى االإعاس والػمل االإلاولاحي،  -

ومخفخذ للمبادساث الفشدًت، الىمى مثاٌ رلىلشب الجامػاث ومصادس الىفاءاث، مجخمؼ وؽؽ 

 الذًمغشافي...الخ.

 الىخائج والخىصُاث:

ىمي  ئن الخػلُم االإلاولاحي ٌػذٌ أهماغ الخفىير الخللُذي للأفشاد بالبدث غً وظائف، وٍ

ً وخاللين الإىاصب الؽغل بذلا ػالبين له وبالخالي خفع مػذلاث  ػمىخاتهم بأن ًصبدىامعدثمشٍ

ػخبر ئدساج ا ت غلى البؼالت،وَ لخػلُم االإلاولاحي ووؽش زلافخه له هخائجه ومىدعباجه االإعخلبلُت وآزاسه اللىٍ

ؼ اليعُج الاكخصادي.  الخىمُت االإعخذامت وجىىَ

 وفي الأخير ًمىً وطؼ جىصُاث مً خلاٌ هزه الىسكت البدثُت هما ًلي:

الإاظتر في ول جذسَغ ملُاط االإلاولاجُت ليل الخخصصاث بالجامػت، في العىت زالثت حامعي، وا -

 العذاظُاث؛

 الػمل غلى جىثُف أوؽؼت داس االإلاولاجُت بالجامػت والتروٍج لها؛ -

يُت ليل الخخصصاث في الجامػت؛ -  وؽش سوح االإلاولاجُت بين الؼلبت ورلً بخخصُص اًام جيىٍ

 اظخظافت همارج مً االإلاولين الىاجخين للاظخفادة مً ججاسبهم. -

 :كائمت المصادس والمشاجع المعخمذة 

 :أولا/ قائمة المراجع باللغة العربية
  

، مجلت اكخصاد االإاٌ -الهجاصاث والطمىخاث –واكع الخعلُم الملاولاحي في الجضائش ، 2017أًىب صىشي وآخشون،  .01

ت وغلىم الدعُير، االإشهض الجامعي 01، االإجلذ 04والأغماٌ، الػذد  ، الصادسة غً مػهذ الػلىم الاكخصادًت والخجاسٍ

 مُلت. 

ادة وإداسة مىظماث الأعمال،  2008بلاٌ خلف العياسهت، .02  ، داس االإعيرة لليؽش، غمان، الأسدن.الشٍ

اخخمالُت جأزير الخعلُم الملاولاحي على الخىجه الملاولاحي ، 2018بً ػاػت فاػمت الضهشاء، هشبىػ مدمذ،  .03

 01الذساظاث الاكخصادًت، الػذد، مجلت ئداسة الأغماٌ و لطالباث جامعت مععكش باظخخذام الاهدذاس اللىجِعتي 

 ، الصادسة غً حامػت الجلفت. 04، االإجلذ 

دساظت جدلُلُت لىاكع الخعلُم الجامعي الملاولاحي والملاولت الميشأة في ،  2019بً ًمُىت خيرة، بً غُاد ظمير، .04

ت وغل06مجلت أفاق اكخصادًت، الػذد، الجضائش ىم الدعُير، حامػت ، الصادسة غً ولُت الػلىم الاكخصادًت والخجاسٍ

 جبعت.

، دساظت مُذاهُت بىلاًت جلمعان–زلافت الملاولت لذي الشباب الجضائشي الملاول ، 2014/2015ظفُان بذساوي،  .05

ت، حامػت أبي بىش بللاًذ   أػشوخت ملذمت لىُل ؼهادة دهخىساه الؼىس الثالث في غلم احخماع الخىمُت البؽشٍ

 جلمعان.
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، مجلت الاكخصاد (2015-2004خعلُم في الخىمُت الاكخصادًت في العشاق للمذة )دوس ال، 2017ظىىه حهُىت فشج،  .06

 ، الصادسة غً حامػت البصشة، الػشاق.   34الخلُجي، الػذد:

دوس هُئاث المشافلت الملاولاجُت في جشكُت المؤظعاث الصغيرة والمخىظطت ، 2017غمش بً حُمت، مدمذ بً غلي، .07

 ، حامػت بؽاس.09، االإجلذ02البذس، الػذد مجلت  (،ANGEM ANSEJ–)دساظت خالت 

ذان،  .08 ادة الأعمال اللىة الذافعت للاكخصادًاث الىطىُت، 2007غمشو غلاء الذًً صٍ ، االإىظمت الػشبُت للخىمُت سٍ

ت لليؽش، اللاهشة، مصش.  الؤداسٍ

في الجامعت أهمُت ودوس داس الملاولاجُت ( ، 12/2018/ 11 -10فظُلت بىػىسة، فاػمت الضهشاء بىػىسة ، ) .09

ت في وشش الثلافت الملاولاجُت  ، مذاخلت غلمُت ملذمت طمً -دساظت خالت داس الملاولاجُت بجامعت جبعت–الجضائشٍ

الػلىم فػالُاث االإلخلى الػلمي الىػني خىٌ الجامػت االإلاولاجُت الخػلُم االإلاولاحي والابخياس، االإىظم مً ولُت 

ت وغلىم الدعُير  لخػاون مؼ مخبر االإإظعاث الصغيرة و االإخىظؼت بدث و ئبذاع، حامػت با الاكخصادًت والخجاسٍ

 مػعىش.

الجامعت كداطىت طبُعُت ومشجعُت خلُلُت لبعث سوح الملاولاجُت )جامعت طُبت ، 2019معُخ أًىب،  .10

ت وغ04، االإجلذ03، مجلت البؽائش الاكخصادًت، الػذد همىرجا( لىم ، الصادسة غً ولُت الػلىم الاكخصادًت والخجاسٍ

 الدعُير، حامػت بؽاس.

ل  18/19مىيرة ظلامي، ًىمي  .11 بين مخطلباث الثلافت وطشوسة –الخىجه الملاولاحي للشباب في الجضائش ، 2012أفشٍ

، مذاخلت ملذمت ججشبت وكالت الىظاطت والظبط العلاسي وججشبت الحظيرة الخكىىلىجُت بالجضائش -المشافلت

: اظتراجُجُاث الخىظُم ومش   افلت االإإظعاث الصغيرة واالإخىظؼت في الجضائش.للملخلى خىٌ

الخعلُم الملاولاحي الجامعي آلُت لخىمُت الثلافت الملاولاجُت في أوظاط الطلبت في ظل الخدىلاث مهذي مشاد،  .12

ت وغلىم 08مجلت أبػاد اكخصادًت، الػذد، الاكخصادًت الشاهىت ، الصادسة غً ولُت الػلىم الاكخصادًت والخجاسٍ

 مػت بىمشداط.الدعُير، حا

ل  16، هىي ػه خعين وآخشون .13 ،  مذاخلت غلمُت ملذمت عشض ججاسب دولُت في الخعلُم الملاولاحي،  2016أفشٍ

طمً فػالُاث االإلخلى الػلمي الىػني خىٌ دوس االإلاولاجُت في جدفيز الاظدثماس االإدلي في ظل الخدذًاث الشاهىت، 

 مؼ داس االإلاولاجُت. االإىظم مً ػشف االإشهض الجامعي جىذوف بالخػاون 

دساظت  –إشكالُت الخعلُم الملاولاحي ودوسه في خلم الىُت الملاولاجُت ، 2019 ،هاملي غبذ اللادس، خىخى مصؼفى .14

، الصادسة غً ولُت 05، االإجلذ01مجلت البؽائش الاكخصادًت، الػذد، -مُذاهُت على عُىت مً الشباب الجامعي

ت وغلىم   الدعُير، حامػت بؽاس.الػلىم الاكخصادًت والخجاسٍ

ل 06/07/08الُمين فالخت، لؼُفت بشوي،  .15 ض سوح الملاولاجُت، 2010/ / أفشٍ يُت جىسها في حعضٍ ، البرامج الخكىٍ
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Faculté des Sciences, Rabat. 


