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 :ملخص
ض الىمى والخىىس الاكخفادً االإدلُت منها والذولُت، هزا  في ؼتى مجالاجه ينأـبدذ االإلاولاجُت أداة لخعضٍ

ما اظخذعى الاهخمام بها مً وشف ـىاع اللشاس العُاظُين، الاكخفادًين وخاـت الأوادًمُين، ورلً بالىظش في 
اظخؼلالها هأداة لاظخلىاب فئت الؽباب الجامعي بؽيل أخق وحعلهم ًفملىن الخىحه للعمل على هُفُت 

هاجه الىسكت البدثُت تهخم بذساظت إخذي أهم  .لىاب وجدفيزخعابهم الخاؿ مً خلاٌ عذة اظتراجُجُاث اظخ
ت االإلاولاجُت في الىظي فوؽش وإوعاػ الثلا في التي جخمثل في الخعلُم االإلاولاحي ودوسه الاظتراجُجُاثهاجه 

ض حعلُم االإلاولاجُت في االإدُي الجامعي ًجب اعخماد و  خلفذ إلُه دساظدىا هاجه أههأهم ما  .الجامعي لخعضٍ
بشامج وخىي حعلُمُت فعالت مً خلاٌ اظخخذام جىىىلىحُا االإعلىماث والاجفاٌ ومذسبين فاعلين وهزا إؼشان 

ع الىاؼئت.مخخلف الفاعلين مً خبراء وباخثين   وملاولين وختى مشاهض الدعهُل وهُئاث الذعم واالإشافلت للمؽاسَ
 االإلاولاجُت، الثلافت االإلاولاجُت، حعلُم االإلاولاجُت، االإدُي الجامعي.كلمات مفحاحية: 

Abstract: 
Entrepreneurship has become a tool to promote economic growth and development 

in various local and international fields. which necessitated the attention of political, 
economists decision makers, especially academics by looking at how it can be used as a 
tool to attract young university students in particular and make them prefer to work on 
their own account through several strategies to attract and motivate it. 

This research paper is concerned with the study of one of the most important 
strategies of to attracting and motivating entrepreneurial culture, which is the 
entrepreneurial education and its role in the dissemination and revitalization of 
entrepreneurial culture in the university community. The most important conclusion of 
our study is that in order to promote entrepreneurship education in the university 
environment, effective educational programs and plans should be adopted through the use 
of ICTs and effective trainers, as well as the involvement of various actors from experts, 
researchers, contractors and even facilitation centres and support bodies and 
accompanying start-ups. 
Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Culture, Entrepreneurship Education, 
University Environment. 
JEL Classification Codes: M1,l25 
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 . ملدمة: 1

جدخىي ملذمت االإلاٌ على جمهُذ مىاظب للمىلىع، زم وشح لإؼيالُت البدث وولع  ًجب أن

 الفشلُاث االإىاظبت، بالإلافت إلى جدذًذ أهذاف البدث ومىهجُخه.

ش الشوح االإلاولاجُت ووؽش الثلافت االإلاولاجُت، وهزا االإلاولاجُت مىلىع عشف  في الشػبت في جىىٍ

 أكىاب أخذ جمثل أضخذ وىنها وهزا والخيىماث، الباخثين وشف مً هبيرا اهخماما الأخيرة الآوهت

التزاًذ االإعخمش للاهخمام الزي جىلُه لها مخخلف  هزا هى على ًؤهذ وما همىه، وكاوشاث الاكخفاد

 خخلفم في االإىلىع جىاكؾ التي الذولُت واالإؤجمشاث العلمُت وهزا جضاًذ االإلخلُاث الجهاث الفاعلت

ش حؽير هما خُث واالإىاظباث، االإدافل  أخذ االإلاولاجُت أـبدذ والذساظاث، الاكخفادًت الخلاسٍ

 .الاكخفادًاث مخخلف همى بين ًفشق  الزي هى مً عذمه وحىدها ومذي الاكخفادي، الىمى مؤؼشاث

 الؽباب إكباٌ وعبت أن إلا الاكخفاد وهمىه، فيرقي معاهمتها ومذي أهمُتها مً الشػم وعلى لىً

جي فئت خاـت الأخشي، البلذان مع باالإلاسهت لئُلت جبلى الخاؿ العمل على الجضائشي  الجامعاث  خشٍ

 معخلشة )في اللىاع الخيىمي أو الخاؿ( وظائف عً ًخىحه للبدث معظمهم هجذ خُث ب()الىلا 

 عذد وجضاًذ هاخُت مً جضاًذ في البىالت وعبت أن مً بالشػم الخاـت أعمالهم لإوؽاء مُلهم مً أهثر

جين ول  للجمُع. ؼؼل مىاـب إًجاد مً ًمىً لا مما ظىت مً هاخُت أخشي  الخشٍ

في راث العُاق ومً هزا االإىىلم جأحي إؼيالُت هزه الىسكت البدثُت لبدث ظبل إوعاػ الثلافت 

م عىفش أـبذ مً الأهمُت بميان ألا وهى الخعلُم االإلاولاحي،  االإلاولاجُت في االإدُي الجامعي عً وشٍ

 الخالُت:ورلً بمعالجت االإداوس 

 ؛ماهُت االإلاولاجُت -1

 ؛الثلافت االإلاولاجُت -2

 ؛حعلُم االإلاولاجُت -3

ض حعلُم االإلاولاجُت هأداة للشفع مً الثلافت االإلاولاجُت داخل االإدُي الجامعي -4  .حعضٍ

 ماهية الملاولاثية:. 2

ت حؼيرا وجدىلا هبيرا ومهما، فلذ اهخلل مً حعشٍف رو بعذ جُللذ عشف جدذًذ مفهىم االإلاولا

فاث أعىذ لهزا االإفهىم أبعادا أخشي حعخمذ على  أخادي ًخمثل في إوؽاء االإؤظعت فلي، إلى حعشٍ

مؤؼشاث مثل: دوافع إوؽاء مؤظعت، ظلىهُاث واظتراجُجُاث الفاعلين، االإعاس الشخص ي للأفشاد، 

خذر حؼيراث واظعت في مفهىم أ. فهزا الخىىس (Fayolle, 2003, p.19) ؼبياث العلاكاث..الخ

                                           

الىوالت  وصاسة االإؤظعاث الفؼيرة واالإخىظىت والفىاعاث الخللُذًت، في الجضائش مثلا ًمىً رهش على ظبُل االإثاٌ لا الخفش:  

 (...الخ.ANGEM(، والىوالت الىوىُت لدعُير اللشك االإفؼش )ANSEJالؽباب ) الىوىُت لذعم وحؽؼُل
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ل الباخثان باسحش وؼاباٌ )جُاالإلاولا ( مً خلاٌ دساظت Berger & Chabbal, 1998, p. 15ت، فللذ جىـ

م ظشوف مهظام ؼامل ً"ت بأنها: جُكاما بها خىٌ الفىش االإلاولاحي لذي االإهىذظين إلى حعشٍف االإلاولا

م االإخاوشة الفشدًت  ."وظيروسة إوؽاء الثروة والبىاء الاحخماعي عً وشٍ

ت على لىء هخائج دساظت كام بها خىٌ جُ( فلذ عشف االإلاولاFayolle, 1999, p. 19ٌ )ًى أما فا

االإيؽئت للثروة الاكخفادًت والاحخماعُت، أهم "زلافت االإلاولاجُت في الجامعاث الفشوعُت بأنها: 

 ."خفائفها أنها جخميز بذسحت عالُت مً عذم الخأهذ أي وحىد دائم للخىش

مبذأ "الاكخفادي الىمعاوي فلذ جدذر عً:  (Schumpeter,1990, p. 105)أما ؼىمبُتر 

 االإخلىكت أو اللُمت الؤبذاع، دسحت عً ٌعبر والزي ت،جُللملاولا أظاس ي همبذأ خلم اللُمت، خُث اعخبره

 ."الشخص ي االإعخىي  على الخؼُير خشهُت في ًذخل الزي الفشد عُىه، مً وبذافع االإىظمت وشٍم عً

 تجُاالإلاولا حعشف ملاسباث عذة هىان ( فئن وحذها أنTounès, 2003لخىوغ ) وخعب دساظت

فُت االإلاسبت منها: ٌ  دوس  لفهم ظعذ التي الىـ  في الاكخفادًت العلىم واالإجخمع معخعملت الاكخفاد في االإلاو

الخاـت،  ظشوفهم وفم االإلاولين وظلىهُاث وؽاواث لخفعير ظعذ التي العلىهُت جدلُلاتها، االإلاسبت

 حشجع التي واالإدُىُت الشخفُت االإخؼيراث ومىكفي صمني مىظىس  لمً خللذ التي االإشخلُت وأخيرا االإلاسبت

 االإخعاكبت االإشاخل مً مجمىعت"أنها:  على تجُاالإلاولا االإلاولاجُت. هزه الأخيرة حعشف الشوح وحعُم جمىع أو

ٌ  الشخق امخلان مً جبذأ خىظي االإلاولاحي، العلىنجبني  ػاًت إلى ملاولاجُت الإُى  مشخلت االإشاخل هزه وٍ

 الزي ٌعشف االإلاولاحي بالخىحه حعمى مشخلت حعبله الأخير وهزا ت،جُاالإلاولا الذخىٌ الإجاٌ كشاس اجخار

ٌ  فىشي  اظخعذاد أو فشدًت إسادة بأهه ، الؽيل الخالي "معُىت ظشوف ظل في ورلً مؤظعت إوؽاء إلى ًخدى

 لخففُل:ًىضح لىا هاجه االإلاسبت با

 (: نموذج المقاربة المرحلية للمقاولاتية10الشكل رقم )

 (Tounès, 2003)المصدر: 

تصورات 
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أعلاه هى االإشاخل التي حعبم كشاس إوؽاء االإؤظعت أو ما ٌعمى بالخذر  ما يهمىا في الؽيل

بىاء الفىش االإلاولاحي وهى ما ظىدىاوله ث االإلاولاجُت وهزا مشخلت حؽيل و االإلاولاحي، أي مشخلت الخفىسا

نها والتي مً خلاٌ جىاوٌ عىفش الثلافت االإلاولاجُت وملىم مً هزا البدث تـش اللادمافي العى اث جيىٍ

أهم ملىم "حعلُم االإلاولاجُت" هعىفش فعاٌ مً ؼأهه أن ًخلم هاجه الخفىساث والىُت في هزهش لمنها 

 .بذء الىالب الإؽشوعه الخاؿ

 :ثلافة الملاولاثيةال .3

 :مفهوم الثلافة الملاولاثية. 1.3

ٌ  الاؼخؼاٌ بشي الباخث بذساوي، أن  ًفشك علمي معلً هى االإلاولاجُت زلافت مفهىم خى

ً في االإعلذ مدُىها جىىساث مع البدث الجامعي جفاعلُت مىىلُا  زلافت عً فالخذًث واالإماسظت، الخيىٍ

 االإؤظعاث في االإجخمع زلافت عً الخذًث به االإشاد لِغ أهتروبىلىحُت-الىاخُت العىظُى مً االإلاولاجُت

ا وان وإن-فلي  الاكخفادًت والاحخماعُت ٌ  اللفذ بل -لشوسٍ للىُان  هىخاج االإلاولاجُت زلافت هى الأو

عً  اليعبُت اظخللالُخه ًفشك مخميزا مؤظعُا جىظُما بففتها داخل االإلاولاجُت االإخفاعل الاحخماعي

 ًخلاظمها التي والعملُت اللُمُت اللىاعذ مً هي مجمىعت فثلافت االإلاولاجُت به، ًىحذ الزي االإدُي

ش في والؤظهام مؽاولها الاكخفادًت وخل أهذافها جدلُم في االإىخمىن للملاولاجُت  جيخجه بما االإجخمع جىىٍ

والخىافعُت  والأخلاق والخذبير الخىظُم جلً اللُم ومً واالإجخمع للذولت واحخماعُت اكخفادًت مً مىافع

بلى الخجذًذ على واللذسة والىفاءة واالإهىُت ُت االإفهىم لهزا والابخياس، وٍ )ظفُان  ًلي بما مشجبىت خفىـ

 :(75، ؿ. 2015بذساوي، 

 أي واحخماعُت، اكخفادًت كاهىهُت، وبيُت جىظُم عً عباسة فلي لِغ هي التي تجُاالإلاولا: أولا

ت، الخلىُت االإالُت، االإىاسد مً مجمىعت  التي االإشاخل مً ومجمىعت معاس هي رلً مً أهثر بل والبؽشٍ

 لاولاجُتاالإ شوحال أي الفعلي اليؽاه وبذاًت الخأظِغ إلى الفىشة مً ملاولاحي مىىم اظخعماٌ جخىلب

، هى الزي الشوح هزه لخامل  .االإعاس هزا االإىخظش في "البىل"و االإؽشوع خامل عً عباسة فهى االإلاوٌ

 والخىىىلىجي اللاهىوي العُاس ي، الثلافي، الاكخفادي، الاحخماعي، الىظي في االإخمثلت البِئتزاهُا: 

 في وخاظم مهم عامل حؽيل االإعلذة الترهُبت فهزه االإلاولاحي، الفعل على مباؼشة بففت ًؤزش الزي

 .هبدها أو ملاولاجُت زلافت جيىن  حشجُع

 :ملومات الثلافة الملاولاثية 2.3

والعملُت هما ظبم الزهش، فهي  اللُمُت اللىاعذ مً باعخباس الثلافت االإلاولاجُت مجمىعت 

مجخمع ختى ًمىىىا أن هلىٌ علُه مجخمع ملاولاحي،  جدخاج الإلىماث مً أحل الظهىس والبروص في أي

 (:76، ؿ. 2015)ظفُان بذساوي،  فُما ًلي أبشص هاجه االإلىماث
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 هظشا االإؤظعت إوؽاء هدى الذفع في مهما عىفشا الاحخماعي االإدُي ٌعخبر :الاحخماعي االإدُي 

ت االإعلذة لترهُبخه  .والثرً

 االإؤظعاث إوؽاء لخبني ودفعهم لأبىائها االإلاولاجُت اللذساث جىمُت على الأظشة حعمل: الأظشة 

ع ًمخليىن باء الآ  هؤلاء وان إرا خاـت مهني همعخلبل  الأوفاٌ حشجُع وشٍم عً خاـت مؽاسَ

 .البعُىت االإعؤولُاث بعن وجدمل اليؽاواث بعن على الفؼش مىز

 أو  االإذسظت لِعذ -هزا العىفش الزي يهمىا في بدثىا هزا بالأظاط-والجامعت:  االإذسظت

ٌ  الجامعت ني دوسها إلى فبالإلافت للمجخمع، اكخفادًت-العىظُى الذًىامُىُت عً بمعض  الخيىٍ

 الخىمُت كاوشة حؽيل لخاليوبا ت،جُاالإلاولا مع الالخلاء حعىس  جلُم أن عليها ًخعين االإعخاد والتربىي 

 هلل أهمُت جىمً وهىاؽباب، ال لذي تجُاالإلاولا زلافت وجىمُت تجُاالإلاولا على اهفخاخها خلاٌ مً

ً للتربُت ملاولاحي مىظىس  لمً الثرواث خلم حلأ مً للمجخمع االإعاسف  .والخيىٍ

 ًًالاحخماعُىن  الفاعلىن  منها ٌعخمذ التي الاحخماعُت االإؤظعاث بين مً الذًً ٌعخبر: الذ 

ٌ  في الىفغ على الاعخماد وهزا وإجلاهه العمل فلُم واالإعاًير، اللُم مً الىثير  على الخفى

ت ًاهاثالذ ول فيها حؽترن عىاـش هي الخ ...اللىث  الىلعُت، ًاهاثالذ بعن وختى العماوٍ

 .االإلاولاحي الفعل ملىماث أخذ لها الخامل واللُم الذًً ٌؽيل وعلُه

 ة:ثيجعليم الملاولا. 4

يا الؽمالُت جدذًذا، جم إدساج االإلاولاو كبل خمعين عاما االإىاهج ت هجضء مً جُفي أمشٍ

ت مً وشف حامعت هاسفاسد جُالذساظُت في مؤظعاث الخعلُم العالي، خُث جم جخشج أوٌ دفعت في االإلاولا

(. بعذ فترة وحيزة، أوؽأ أظىىسة Miles Maceمً كبل البروفِعىس ماًلض ماٌغ ) 1948في ظىت 

ظدثماسي. الُىم، ( مفهىم سأط االإاٌ الا  Georges Doriot) ثمذسظت هاسفاسد البروفعىس حىسج دوسٍى 

بُت في االإلاولا ت في معظم الجامعاث في حمُع أهداء الىلاًاث االإخدذة، وللذ جًُخم إعىاء دوساث جذسٍ

وان الذافع وساء هزا الىلب االإتزاًذ عليها هى مً كبل الىلاب أهفعهم، الزًً ًخىكىن للخفىٌ على 

ع وإداسة و دوساث جخق مخىي الأعماٌ وبذء حؽؼُل  ل االإؽاسَ الخىىىلىحُا. في أوسوبا، حعلُم جمىٍ

ً ظىت االإالُت. في العالم جُاالإلاولا ا في العؽشٍ ت بذأ إلى خذ هبير في الذخىٌ للمىاهج الذساظُت خفىـ

ت جيؽأ ورلً في مىخفف الثماهِىاث. هزا لأهه كبل هزه جُالثالث أًما بذأث الخاحت إلى حعلُم االإلاولا

لهاجه الذوٌ هما هى علُه الأمش خالُا، خُث أدي عذم  الفترة لم جىً البىالت والفلش مفذس كلم

الاظخلشاس العُاس ي وعذم الاحعاق في العُاظاث الاحخماعُت والاكخفادًت للخيىماث االإخعاكبت فيها إلى 

 ,(Twaalfhoven, B., and Prats, J., 2000) ظهىس معخىي عاٌ مً البىالت
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الأظباب ، ما هي أهذافها، وتجُاالإلاولامخخفش الإفهىم حعلُم كبل إعىاء حعشٍف ؼامل و 

ض الاكخفادًاث االإ دلُت والذولُت وهزلً في حؽىُل الشئِعُت التي حعلذ لذيها دوس مهم حذا في حعضٍ

ت أم جُجىمُت سوح ملاولاجُت لذي الىلاب، ظىف هلذم هلاػ بعُي خىٌ ما إرا ًمىً جذسَغ االإلاولاو 

 لا؟

 ة، فن أم علم؟ثيالملاولا. 1.4

ش مً )ًدذد  ت في الخعلُم العالي جُ( ًخق مىاهج حعلُم االإلاولاKauffman Panel, 2008جلشٍ

ت جُلأن االإلاولا :ت إلى الجامعت أو اليلُت؟ أولاجُ: الإارا جيخمي االإلاولاـفي الىلاًاث االإخدذة أسبعت أظباب ل

ت للىجاح في الاكخفاد العالمي االإعاـش بالفعل حؽؼل معاخت  ت خالُا هيجُزاهُا: أن االإلاولا ؛لشوسٍ

ت أـبدذ حضءا أظاظُا مً جُزالثا: االإلاولا ؛واظعت مً الىظام الخعلُمي في الجامعاث الأميرهُت

يي.جُسابعا: االإلاولا ؛وؽاواث الجامعاث أهفعهم  ت جلبي الىثير مً أهذاف حىدة الخعلُم العالي الأمشٍ

ظع في ن ًيىن على معخىي أو ت ًجب أجُ( أن حعلُم االإلاولاBill Rushingبُل ساؼين )ًشي 

ادة و  لخين: الترهيز على  ،جىمُت الشوح االإلاولاجُت لجمُع الىلاباالإىاهج الذساظُت لضٍ ورلً ًخم بىشٍ

خي  ش االإهاساث الأهثر اظخخذاما مً كبل سحاٌ الأعماٌ. خُث أن ولع جُلملاولالالعُاق الخاسٍ ت، وجىىٍ

خي  ٌعىي الىلاب فهم أفمل للمعاهماث الخلُلت لهم في  للملاولاجُتسحاٌ الأعماٌ في العُاق الخاسٍ

ش االإهاساث االإخعللت بدل االإؽاول، الؤبذاع والابخياس، واجخار اللشاساث ًضود الىلاب  الاكخفاد. وهزا جىىٍ

ؤهذ بُل ساؼين )اساث و بمه ( أًما على الخاحت إلى هزا الخعلُم على حمُع Bill Rushingأداء أفمل. وٍ

اث، مً مشخل  .(Amanda Rector, 2008) ت الىفىلت إلى مشخلت الجامعتاالإعخىٍ

ب على االإلاولا  Henry, Colette, Frances Hill) ت"جُهخاب خذًث بعىىان "الخعلُم والخذسٍ

and Claire Leitch, 2003 ٌعترف فُه هخابه أهه لا ًضاٌ هىان هلاػ هبير دائش خىٌ معألت ما إرا وان ،

ً هما: العلم والفً. جُخُث ٌعخبرون أن االإلاولا ؟لات أم جًُمىً أن جذسط االإلاولا ت جخيىن مً عىفشٍ

فُما ًخق حاهب العلم فُمىً حعلُمه مثل: مهاساث الدعُير والؤداسة وما ًخعلم بخدلُم أهذاف 

ع أما فُما ًخق حاهب الفً فلا ًمىً حعلُمه مثل: الجىاهب االإخعللت باالإىهبت والؤبذاع  ،االإؽاسَ

ت مىهبت فىُت، فئن بعن الىاط ًىلذون مع هزه االإىهبت جًُ، فباعخباس االإلاولاوالابخياس. ومع رل

م هفغ االإعخىي مً هاجه االإىهبت واللذسة وػيرهم عىغ رلً، وعلُه ًجب عليهم العمل بجذ لخدلُ

ش سحاٌ الأعماٌ االإدخملين و  م الخعلُم الزي هى االإفخاح الأظاس ي لخىىٍ اللذسة ورلً وبعا عً وشٍ

 (.)الىلاب مثلا

لعىن ) ت والخعلُم جُ( جدذ عىىان "االإلاولا ,2008Karen Wilsonفي هخاب أخش لياسن وٍ

ت وجلىٌ أن الىلاػ هى هلاػ كذًم، والجىاب هى جُالعالي"، جىاكؾ فُه معألت إمياهُت جذسَغ االإلاولا

مً االإعخىي  . الخعلُم ًلعب دوسا أظاظُا في حؽىُل االإىاكف واالإهاساث والثلافتفي هفغ الىكذ وعم ولا 
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بي، وبىاء االإهاساث، والأهم  للملاولاجُتخُث ًىفش الخعلُم  ،الابخذائي فما فىق  ج مً الخعلم الخجشٍ مضٍ

ه في أهه ولما حعشك الىلاب لأوؽىت و ئوبالخأهُذ ف ،مً رلً جدىٌ العللُت عماٌ إبذاعُت وابخياسٍ

اتهم الخاـت في مشخلت ما في االإشاخل الخعلُمُت، ولما صاد على الأسجح جفىيرهم في إوؽاء مؤظع

 االإعخلبل.

 ة:ثيجعليم الملاولا مفهوم. 2.4

ت ٌعاهم في وحىد جُإن عذم وحىد إحماع في الآساء في جدذًذ حعشٍف مىخذ الإفهىم االإلاولا

فاث التي جُػمىك خىٌ معألت حعشٍف حعلُم االإلاولاالخباط و  ت. مع رلً ًمىً عشك بعن الخعشٍ

 العُاق.اولعىا عليها في هزا 

بمخخلف اللذساث  عملُت جضوٍذ الأفشاد )الىلاب(" :على أنها "تجُبشامج حعلُم االإلاولا" حعشف

التي حعاعذهم على الخعشف على مخخلف الفشؿ االإخاخت )على  الؤًجابُتواالإهاساث واالإعاسف واالإىاكف 

ت، الفىاعُت...الخ(  .(Jones Colin and English Jack 2004) "ظبُل االإثاٌ الفشؿ الخجاسٍ

عملُت الخعشف على الفشؿ، وجىفير االإىاسد اللاصمت لاظخؼلالها مع " :حعشٍف آخش ٌعشفها على أنها

نها أن حعلم، أؽشوع ججاسي. أو هي مجمىعت مً الخعلُماث االإىظمت التي مً ؼموحىد خىش، وإوؽاء 

ت الىاؼئتوجذسب، وجثلف أي شخق مهخم بئوؽاء مؤظعخه الخاـت أو جىمُت الأعماٌ   "الخجاسٍ

(Bechard, J.P. and Toulouse, J.M., 1998). 

ت مهم حذا في عملُت حؽىُل وجىمُت الفىش االإلاولاحي. خُث أن فؽل جُإن عىفش حعلُم االإلاولا

ت و معظم االإؤظعاث الفؼيرة الىاؼئت هى بعبب ه الخىظُمُت. حعلُم لق االإعشفت واالإهاساث الؤداسٍ

ض الشوح االإلاولاجُت الىاجخت للخعامل مع الخدذًاث والعلباث التي جىاحه ت هى عامل هام جُاالإلاولا لخعضٍ

لهم عىذ بذء وإداسة أعمالهم، خُث وحذث الذساظاث العابلت أن  ع على وىٌ وشٍ خاملي االإؽاسَ

ٌ أعماٌ في االخخفق العلمي وهزا االإعخىي الخعلُمي ًشجبىان اسجباوا وزُلا مع هُت الىلاب لُيىهىا سح

 .(J. Stansworth, and C. Gray, 1991) بلاالإعخل

العملُت "ت على أنها: جُبىاءا على ما ظبم رهشه وفي هفغ العُاق ًمىً حعشٍف حعلُم االإلاولا

  ً ً التي مً خلالها  داوٌ إعذاد الأشخاؿ )وبالأخق الؽباب الىلاب منهم( لُيىهىا: معؤولين، كادسٍ

ع والخعلم مً على اجخار اللشاساث اللاصمت في ظل معخىي  ً على إداسة االإؽاسَ معين مً االإخاوشة، كادسٍ

عهم  م خبراتهم االإىدعبت، وهزا إعذادهم باالإهاساث اللاصمت للإؼشاف على مؽاسَ الىخائج االإدللت عً وشٍ

 ."الخاـت

 ة:ثيأهمية جعليم الملاولا. 3.4

وأن  تجُاالإلاولامعظم الذساظاث العابلت التي أحشٍذ حؽير إلى أهه ًمىً جذسَغ أو حعلُم 

ًلعب دوسا هبيرا في حؼُير آساء ه إر أه ،ٍىمي مً الشوح االإلاولاجُت أهثر وأهثرالخعلُم ًمىً أن ٌعضص و 
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وأفياس الىلاب هدى العمل الخش مً خلاٌ جضوٍذهم بمخخلف اللذساث واالإهاساث اللاصمت لإداسة أعمالهم 

 الخشة.

ض زلت جُفي حعلُم االإلاولاًشي الىثير مً الىخاب بأن االإماسظاث الخالُت  ت هي في اججاه حعضٍ

الىفاءة الزاجُت. على ظبُل االإثاٌ، ًمىً بالىلاب مً خلاٌ وحىد أزش إًجابي على الآلُاث االإشجبىت 

ً مداواة ودساظاث الخالت  ض الخبراث واالإهاساث. ًمىً هزلً دعىة سحاٌ الأ لاظخخذام جماسٍ عماٌ خعضٍ

ت وجلُُم جُوس الىمىرج مً خلاٌ جلذًم خبراتهم في مجاٌ االإلاولالعب داالإدلُين لإللاء مدالشاث و 

ع الىلاب وجىحيههم والزي ًمثل   ,.Zhao, H., Seibert, S. E هىع مً أهىاع الؤكىاع الاحخماعي لهممؽاسَ

and Hills, G. E., 2005)). 

مً االإىاهج ت في االإشخلت الجامعُت أًما عىفشا أظاظُا في العذًذ جُللذ أـبذ حعلُم االإلاولا

في مؤظعاث الخعلُم العالي الخاـت والعامت في العالم. إر أن سحاٌ أعماٌ االإعخلبل ًمىً العثىس 

بُت في الجامعاث، فلذ خمعىن خالُا للعملُت الخعلُمُت و عليهم مً بين أولئً الزًً ً الخذسٍ

ض ت باعخباسها واخذة مً أهثر الآجُاظخخذمذ العذًذ مً الجامعاث حعلُم االإلاولا لُاث فعالُت لخعضٍ

ع الخشة )االإلاولا جي الجامعاث مً عالم العمالت إلى عالم االإؽاسَ  Mohammad) ت(جُعملُت اهخلاٌ خشٍ

Ismail et al., 2009). 

 ة:ثيأهداف جعليم الملاولا. 4.4

ت ٌعضص اليؽاه االإلاولاحي بين االإثلفين والىلاب على وحه الخفىؿ، مً جُحعلُم االإلاولا

 باالإعلىماث واالإهاساث التي ًدخاحىنها لخدلُم أخلامهم. خلاٌ جضوٍذهم

 ت هزهشها:جُزلازت عىاـش مهمت حذا جمثل أهذاف أي عملُت حعلُمُت الإىلىع االإلاولا

 ؛(مىخج. الخعشف على الفشؿ االإخاخت في العىق ومداولت خلم أفياس حذًذة )خذمت أو 1

ل الفىشة إلى 2 ت عملُت على أمل البلاء على كُذ . جىظُم وجخفُق االإىاسد اللاصمت لخدىٍ فشـ

 ؛الخُاة بعذ مشخلت البذء

ت.وجىفُز وحؽؼُل الخىظُم االإىاظب و . إوؽاء 3  جيعُم مخخلف الؤحشاءاث الؤداسٍ

ت ًخمدىس خعبهم خىٌ جدلُم الأهذاف جُمجمىعت مً الىخاب رهشوا أن حعلُم االإلاولا

 :(Paul Elizabeth et al., 2005, p. 178) الخالُت

  جلذًم الخعلُم الىظُفي )العملي( للؽباب )الىلاب( والزي مً ؼأهه أن ًمىنهم مً العمل

 ؛لخعابهم الخاؿ والاعخماد على الزاث

  في ً ب اليافي الزي ًمىنهم مً أن ًيىهىا خلاكين ومبخىشٍ جين بالخذسٍ جضوٍذ الؽباب الخشٍ

 ؛جدذًذ الفشؿ الجذًذة
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 ؛مُتهى بمثابت االإدفض للىمى الاكخفادي والخى 

 ب اليافي في مجاٌ إداسة االإخاوش جي مؤظعاث الخعلُم العالي الخذسٍ  ؛ًلذم لخشٍ

 ؛لخذ مً الفلشا 

 ؛خلم فشؿ عمل حذًذة 

 ؛جخفُن الهجشة مً الشٍف إلى الخمش 

 جين الؽباب باالإهاساث والذعم اليافُين ال هم مً جأظِغ خُاة انظُمىى انزلجضوٍذ الخشٍ

 ؛مهىُت معخلشة وهاجخت

  ؛االإثابشة والعمل في الؽباب التي جمىنهم مً الاظخمشاس في أي مؽشوع ججاسي ػشط سوح 

 .إوؽاء الاهخلاٌ العلغ مً الاكخفاد الخللُذي إلى الاكخفاد الفىاعي الخذًث 

 :(Sergio P. and María T., 2002) ت يهذف إلىجُآخشون سأوا أن حعلُم االإلاولا

 ٍش الثلافت والشوح االإلاولاجُت بهذف حعض ض الىمى الاكخفادي مً خلاٌ إوؽاء مؤظعاث جىىٍ

 ؛حذًذة واهدؽاف فشؿ عمل حذًذة

 جُحؼُير مىكف الىلاب مً وظُفت االإلاولا) ىسة ـاخب االإؽشوع )االإلاوٌ  ؛ت، وـ

  ىٌ إلى حعل  ؛العمل للخعاب الخاؿبين الخيىمُت منها و  ٍتىظُفت عملُت اخخُاس الالىـ

  ت والتي جيخج على االإذي االإخىظي ش وجدفيز االإهاساث الؤداسٍ ل، حُل حذًذ و جىىٍ أفمل والىىٍ

مً سحاٌ الأعماٌ االإذسبين، وعلى علم حُذ خىٌ متى وأًً، ومع مً، وهُفُت بذء مؽشوع 

 ؛حذًذ

  ًع م إعذاد الىلاب لعىق العمل الذًىامُىُت خُث ًخم البدث عً مهاساث جىظُم االإؽاسَ

 ؛ًذ مً الؽشواث الىبيرةكبل العذ

 ش االإلاولا  ؛(Intrapreneurshipت الذاخلُت )جُاالإعاهمت في جىىٍ

 .م البدث في هزا االإجاٌ مً الذساظت  إهخاج االإعشفت عً وشٍ

 ة:ثيالاثجاهات الحلليدًة والحدًثة في طرق جعليم الملاولا. 5.4

لت الأهثر ت هى جُعلى الشػم مً أن مفخاح الىجاح الأبشص لخعلُم االإلاولا العثىس على الىشٍ

فعالُت لخلذًم مهاساث كابلت للخعلُم وجدذًذ أفمل جىاظم بين اخخُاحاث الىالب وأظالُب الخعلُم 

فت بُذاػىحُت عاالإُت لخعلُم االإلاولا ت، واخخُاس الخلىُاث جُ)الخذسَغ(، إلا أهه لا جىحذ هىان وـ

اث وال  لُىد االإفشولت مً كبل الىظام الذساس ي.والىشق والىظائل ٌعخمذ أظاظا على أهذاف ومدخىٍ
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الجامعي الخللُذًت، والتي واهذ معخمذة مً وشف البُذاػىحُين  خعلُماظدىادا إلى مىاهج ال

ت وان ًؤهذ على هلل االإعشفت جُت، فئن مىهج حعلُم االإلاولاجُفي االإشاخل االإبىشة مً حعلُم االإلاولا

لي، واكترن هزا مع مفهىم أن الىلاب والعلب الفاسػت واالإعلىماث مً االإيىن )الأظخار( إلى الىالب ف

باليعبت للأظاجزة الزًً ًلىمىن بئفشاغ ما لذيهم مً معاسف ومعلىماث في هاجه العلب، وهى ما أدي إلى 

خُث ًشي مجمىعت مً الباخثين أهه  ،الىمىرج الخعلُمي 'العلبي' العائذ في معظم الجامعاث الُىم

ج مىاظب للذوساث الخعلُمُت الخللُذًت فلي لىُل ؼهاداث اللِعاوغ ًمىً اعخباس مثل هزا االإىه

ع  لت التي ًدخاحها و جىاظب الىلاب )أصخاب االإؽاسَ واالإاظتر واالإاحعخير إلا أهه ًخعاسك مع الىشٍ

 .(Fernando Lourenço & Oswald Jones, 2006) االإعخلبلُين( للخعلم فعلا

ت هي اللائمت على االإدالشاث جُلخذسَغ االإلاولاهما هى مىضح ظابلا، الأظالُب الخللُذًت 

ش االإعشفت إلى االإخعلمين. فئهىا في االإلابل هجذ أن الىمىرج الخذًث )االإؤظعاحي(  لها جمشٍ التي ًخم عً وشٍ

م  بي )الخىبُلي( العملي الزي مً خلاله ًخم بىاء االإعشفت عً وشٍ ًؤهذ على اظخخذام الخعلم الخجشٍ

 ف االإخعلمين )الىلبت(.الخجشبت في الىاكع مً وش 

جشهض على عملُت اهدعاب ( أدهاه ًىضح مخخلف الىشق البُذاػىحُت الخذًثت التي 01الجذوٌ سكم )

بي العملي ومخخلف الىخاب االإخبىين لهاجه الىشق.االإعشفت و  م الخعلم الخجشٍ  االإعلىماث عً وشٍ

 ةتي(: الاتجاهات الحديثة في تعليم المقاولا10جدول رقم )
 المصدر البيداغوجية )طريلة الحعليم(

االإىهج الىلي االإخعذد: الخعلم باالإماسظت، الخعلم مً 

الأخىاء، الخعلم مً سدود أفعاٌ الأشخاؿ الفاعلين في 

الؼمىك و  االإؤظعت، حعلم الخعامل مع المؼي

جفمُم والخعلُذاث، حعلم إًجاد واهدؽاف االإؽاول و 

 ػير سظمُت.و لها، الخعلم مً البِئت الشظمُت خلىٌ 

(Gibb 1987; Hills 1988; Gibb 1993; Hynes 1996; 
Henderson and Robertson 1999; Ibrahaim and 

Soufani 2002; Ladzani and Vuuren 2002) 

الخعامل مع الؼمىك، الخعلُذ  الخعلم مً االإؽاول:

 الىظائف االإخعذدة الأدواس.و 

(Sexton and Bowman 1984; Gibb 1987; 
McMullan and Long 1987; Ulrich and Cole 

1987; Sexton and Bowman-Upton 1988; 
Plaschka and Welsch 1990; Gibb 1993) 

ب.  (Aronsson 2004; Gendron 2004) الخعلم بالخذسٍ

م العمل و   الخجشبت.الخعلم عً وشٍ

(Ulrich and Cole 1987; Haines Jr. 1988; Nelson 
1992; Low et al. 1994; Porter 1994; Feldman 

1995; Leitch and Harrison 1999; Hindle 2002; 
Gendron 2004; Taylor et al. 2004; Ulijn et al. 

2004) 
 (Li et al. 2003) االإعابلاث.
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ى، واالإداواة والألعاب.  لعب الأدواس، ظِىاسٍ

(Haines Jr. 1988; Clouse 1990; Stumpf et al. 
1991; Low et al. 1994; Mitchell and Chesteen 
1995; Winch and McDonald 1999; Fiet 2000a; 
2000b; Hindle 2002; Schwartz and Teach 2002; 

Theroux and Kilbane 2004; Ulijn et al. 2004) 

 جدذًذ الفشؿ.و أوؽىت الخفىس والؤبذاع 

(Harris et al. 2000b; Rae and Carswell 2000; 
Rae 2003; Detienne and Chandler 2004; 

Gendron 2004) 

 الخعلم مً الخأمل والخىادر الخشحت.
(Cope and Watts 2000; Rae and Carswell 2000; 

Cope 2003) 

 دساظاث الخالاث )االإىخىبت، االإعمىعت أو االإشئُت(.
(Robertson and Collins 2003; Theroux and 

Kilbane 2004) 

ت الأوؽىؽىت االإىحهت إلى جدذًذ االإؽاول والأهذاف والأو

 االإىاكؽت.التي جؤدي إلى الخأمل، العشك و 

(Sexton and Bowman-Upton 1988; Garavan and 
O'Cinneide 1994b; 1994a; Cope and Watts 

2000; Lawless et al. 2000; Cope 2003; Rae 2003; 
Robertson and Collins 2003; Gendron 2004) 

 (Fernando Lourenço & Oswald Jones, 2006) المصدر:
لت الخللُذًت والخذًثت االإىخهجت في حعلُم  باخخفاس الإا ظبم، ًمىً حعشٍف هلا مً الىشٍ

لت Sterling, 2001) لعترلُىجت جبعا جُاالإلاولا لت اهخلالُت و الثاهُت هي وشٍ ( إلى أن الأولى هي وشٍ

لت أو االإىهجُت لُت، الىشٍ لت  الاهخلالُت حعني اهخلاٌ االإعاسف و االإعلىماث مً االإعلم إلى االإخعلم جدىٍ بىشٍ

لُت حعني أن االإخعلمين هم مؽاسهين في عملُت بىاء  جللُذًت بدخت، لت أو االإىهجُت الخدىٍ فُما الىشٍ

ذون حعلمها، و الجذوٌ سكم )  )الاججاهين( ( أدهاه ًىضح ملاسهت بين الىمىرحين02االإعشفت التي ًشٍ

 .(Sterling, S., 2001) لخللُذي والخذًثا
 ةتيالحديثة في تعليم المقاولاقارنة بين الاتجاهات التقليدية و (: م10رقم ) جدول

 الاثجاه الحدًث الاثجاه الحلليدي 

 )الىلبت( أهفعهم مبيُت مً االإخعلمين حعلُماث للمخعلمين )الىلبت( االإعشفت

 ـاوعين للمعشفتبىاءًً، مىدؽفين و  اخخىاءهااالإعشفت و جللي  االإخعلمين )الىلبت، االإؽاسهين(

ش هفاءاث ومىاهب االإخعلمين جفيُف وفشص االإخعلمين االإذاسط(االإؤظعاث )الجامعاث و   جىىٍ

علاكاث ػير شخفُت بين االإخعلمين،  العلاكاث

 وبين االإخعلمين واالإؤظعاث الخعلُمُت

جفاعلاث شخفُت بين علاكاث و 

مين واالإؤظعاث االإخعلمين، وبين االإخعل

 الخعلُمُت

خلُي مً أوؽىت الخعلم الفشدًت  زابذ -فشدي  هىع اليؽاه

 دًىامُىُت -والخفاعلُت 
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لت الخذسَغ إللاء االإدالشاث واللشاءة والعؤاٌ  أمثلت عً وشٍ

والأحىبت، وجلذًم االإؽىسة وسدود 

 الخ...الفعل

الأوؽىت، العشوك، االإداواة، لعب 

ىهاث،   والألعاب...الخالأدواس، العِىاسٍ

الخعلُم والخعلم مً خلاٌ مىهج  الفشلُاث

 - الخعلُماث "مً أعلى إلى أظفل"

 االإىهجُت الاهخلالُت

الخعلُم والخعلم مً خلاٌ مىهج البىاء 

االإىهجُت  -"مً أظفل إلى أعلى" 

لُت  الخدىٍ

 (Sterling, S., 2001) المصدر:
 محطلبات جعليم الملاولاثية:. 6.4

الخعلُم االإلاولاحي حؽمل حىاهب وعىاـش مخخلفت لخدلُم أهذافه بىفاءة وفعالُت، إن مخىلباث 

، ظالم  الضھشاء فاومت كاظم، الىھاب عبذ مجذي) ولخدلُم مخىلباث الخعلُم االإلاولاحي ًجب ما ًلي

 :(154، ؿ 2012

  الخعامل البيُت الخدخُت: مً خلاٌ جىفير كاعاث مىاظبت ومجهضة باالإعذاث اللاصمت التي حعاعذ

 مع االإدخىي االإلاولاحي؛

  ت االإؤهلت واالإذسبت واللادسة على اظخخذام وجىبُم اظتراجُجُاث وأظالُب االإىاسد البؽشٍ

بُت مخلذمت في االإلاولاجُت، واظخخذام جىىىلىحُا االإعلىماث بؽيل مىاظب ًخذم هزه  جذسٍ

ا في همي الخفىير   لذي االإخعلمين؛العملُت، هظشا لأن هزا الخعلُم ًخىلب حؼُيرا حزسٍ

  البِئت االإمىىت التي جذعم خىىاث جىفُز بشامج الخعلُم االإلاولاحي وخىىه وأهذافه، وحعخمذ

اث  هزه البِئت جمىُنها وجفىكها مً خلاٌ الىعي اليامل لأفشاد االإجخمع على حمُع االإعخىٍ

ين والأوادًمُين ومخخزي اللشاس إلى االإىاوً العادي،  ومً هىا ًخىفش ابخذاءا مً اللادة التربىٍ

 الخعاون والذعم اليامل مً كبل الجمُع لإهجاح مبادسة هزا الخعلُم في االإجخمع؛

  الاظخفادة مً الخجاسب العاالإُت في هزا الخفىؿ والبىاء عليها في االإماسظت والخىبُم

 للعُاكين التربىي والخعلُمي في االإدُي الجامعي؛

  لها وبُعت هزا العىفش الزي وعِؽه على الاظخجابت للخدذًاث والمؼىه الىبيرة التي جفش

 هزا الىىع مً الخعلُم والعلىن االإلاولاحي، ومداولت الخىُف معها كذس الؤميان.

 جعزيز جعليم الملاولاثية كأداة للرفع من الثلافة الملاولاثية داخل المحيط الجامعي: .5

ض أداء حعلُم االإلاولاجُت في  التي والأبعاد العىامل مً العذًذ هىان ًجب الترهيز عليها لخعضٍ

 االإجخمع هيل وفي الجامعت بؽيل خاؿ وهزا للشفع مً الثلافت االإلاولاجُت في هزا الىظي، هزهش منها

 :(152، ؿ 2012، ظالم  الضھشاء فاومت كاظم، الىھاب عبذ مجذي)
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ت مً الترهي :أولا ظىت مً ولبت االإذاسط االإخىظىت  17ظىت إلى  12ز على الفئت العمشٍ

ت ًيىهىن في خالت  ت، لأن ولبت هاجه الفئت العمشٍ ٌ  اظخعذادوالثاهىٍ  للذساظت ظىاء الخُاة معترن لذخى

ت عً البدث أو الجامعُت ت، االإشخلت بعذ عمل فشـ  الجامعُت دساظتهم خلاٌ الجامعُين والىلبت الثاهىٍ

 ؛العلُا الذساظاث وولبت

زاهُا: أن جخممنها البرامج والخىي الخعلُمُت ظىاء في االإذاسط أو الجامعاث، بدُث جيىن لها 

 ـفت سظمُت؛

ب  ب االإعلمين واالإذسبين الزًً ظىف ًلىمىن بخذسٍ  وهزه االإلاولاجُت، مهاساث حعلُم أوزالثا: جذسٍ

ت ش مهاساتهم وكذساتهم حُذة فشـ للها؛ باليعبت لهم لخىىٍ  وـ

ب جذسَغ وأظالُ اظتراجُجُاث اظخخذام خلاٌ مً جبرص االإلاولاحي الخعلُم فاعلُت إن :سابعا

بي، الخعلم االإبني  االإبني  والخعلُم الخعاووي، والخعلُم االإؽىلاث، خل علىفاعلت وخذًثت مثل: الخعلم الخجشٍ

ع وػيرها؛  على عمل االإؽاسَ

 جلىُاث اظخخذام مثل االإلاولاحي الخعلُم في والاجفالاث االإعلىماث جىىىلىحُا ظخخذام: اخامعا

 الخعلُم عملُت لدعهُل الؤهترهذ على مفُذة مىاكع إجاخت أو ،الؤلىترووي الخعلُم أو بعذ عً الخعلم

 .االإلاولاحي

ً إ على حشجع الفعالت االإلاولاحي الخعلُم بشهامج إن: ظادظا ؼشان االإلاولين االإدلُين همعدؽاسٍ

ض ٌعخفاد مً  بنى عليها، ومذسبين ومخدذزين وهمارج هلذوة خعىت للىلبت، وهىا ًمىً حعضٍ خبراتهم وٍ

 ػشف الخجاسة، مشاهض جىمُت االإؤظعاث الفؼيرة، مىظماث :مثل االإدلُت الأعماٌ الؽشاهت مع مىظماث

ادًت الأعماٌ  ؛الشٍ

 هزه عً واالإعؤولين ين،التربىٍ اللادة كبل مً البرامج ظابعا: الترهيز على الخلُُم االإعخمش لهزه

 ؛البرامج

 الشعاة ودعم االإىىلت، أو البلذ في االإعشوفين االإلاولين مً البرامجلهزه  االإالي الذعم جىفير: زامىا

 ظمُين.الش 

 خاثمة: .6

اهىلاكا مً أن ظاهشة االإلاولاجُت هي أهثر مً مجشد وحىد الإلاولاجُت وملاولين ًخماؼىن مع العُاق       

 ومشجبىين به، ومً خلاٌ هزه الىسكت البدثُت ًمىً اعخماد الىلاه الآجُت:الاكخفادي 

ٌ  الاؼخؼاٌ نأ - البدث  جفاعلُت مىىلُا ًفشك علمي معلً هى االإلاولاجُت زلافت مفهىم خى

ً في االإعلذ مدُىها جىىساث مع الجامعي  مً هي مجمىعت فثلافت االإلاولاجُت واالإماسظت، الخيىٍ

 الاكخفادًت وخل أهذافها جدلُم في االإىخمىن للملاولاجُت ًخلاظمها التي والعملُت اللُمُت اللىاعذ
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ش في والؤظهام مؽاولها  واالإجخمع للذولت واحخماعُت اكخفادًت مً مىافع جيخجه بما االإجخمع جىىٍ

 الخجذًذ على اللذسة، الىفاءة، االإهىُت، الخىافعُت، الأخلاق، الخذبير، الخىظُم جلً اللُم ومً

 ؛بخياسوالا 

داوٌ إعذاد الأشخاؿ )وبالأخق الؽباب  ًمثل -  ً حعلُم االإلاولاجُت العملُت التي مً خلالها 

ً على اجخار اللشاساث اللاصمت في ظل معخىي معين مً  الىلاب منهم( لُيىهىا معؤولين، كادسٍ

م خبراتهم االإ ع والخعلم مً الىخائج االإدللت عً وشٍ ً على إداسة االإؽاسَ ىدعبت، االإخاوشة، كادسٍ

عهم الخاـت  ؛وهزا إعذادهم باالإهاساث اللاصمت للإؼشاف على مؽاسَ

خُث أن فؽل  ،إن عىفش حعلُم االإلاولاجُت مهم حذا في عملُت حؽىُل وجىمُت الفىش االإلاولاحي -

ت والخىظُمُت. حعلُم  معظم االإؤظعاث الفؼيرة الىاؼئت هى بعبب هلق االإعشفت واالإهاساث الؤداسٍ

ض الشوح االإلاولاجُت الىاجخت للخعامل مع الخدذًاث والعلباث التي  االإلاولاجُت هى عامل هام لخعضٍ

لهم عىذ بذء وإداسة أعمالهم، خُث وح ع على وىٌ وشٍ ذث الذساظاث جىاحه خاملي االإؽاسَ

العابلت أن الخخفق العلمي وهزا االإعخىي الخعلُمي ًشجبىان اسجباوا وزُلا مع هُت الىلاب 

 ؛ لُيىهىا سحاٌ أعماٌ في االإعخلبل

لت الأهثر فعالُت  - على الشػم مً أن مفخاح الىجاح الأبشص لخعلُم االإلاولاجُت هى العثىس على الىشٍ

مل جىاظم بين اخخُاحاث الىالب وأظالُب الخعلُم لخلذًم مهاساث كابلت للخعلُم وجدذًذ أف

فت بُذاػىحُت عاالإُت لخعلُم االإلاولاجُت، واخخُاس الخلىُاث ، )الخذسَغ(، إلا أهه لا جىحذ هىان وـ

اث واللُىد االإفشولت مً كبل الىظام ، الىشق والىظائل ٌعخمذ أظاظا على أهذاف مدخىٍ

 ؛الذساس ي

الجامعُت أًما عىفشا أظاظُا في العذًذ مً االإىاهج في  أـبذ حعلُم االإلاولاجُت في االإشخلت -

إر أن سحاٌ أعماٌ االإعخلبل ًمىً العثىس  ،مؤظعاث الخعلُم العالي الخاـت والعامت في العالم

بُت في الجامعاث، فلذ  عليهم مً بين أولئً الزًً ًخمعىن خالُا للعملُت الخعلُمُت والخذسٍ

ض اظخخذمذ العذًذ مً الجامعاث حعلُم ا الإلاولاجُت باعخباسها واخذة مً أهثر الآلُاث فعالُت لخعضٍ

ع الخشة )االإلاولاجُت( جي الجامعاث مً عالم العمالت إلى عالم االإؽاسَ ن ،وأعملُت اهخلاٌ خشٍ

 مخىلباث الخعلُم االإلاولاحي حؽمل حىاهب وعىاـش مخخلفت لخدلُم أهذافه بىفاءة وفعالُت،

ض أداء حعلُم االإلاولاجُت في  والأبعاد العىامل مً العذًذبالإلافت إلى  التي ًجب الترهيز عليها لخعضٍ

 .االإجخمع هيل وفي الجامعت بؽيل خاؿ وهزا للشفع مً الثلافت االإلاولاجُت في هزا الىظي
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