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 :ملخص

هظه الضعاؾت بلى جدلُل مضي هجاغت الملاولاجُت هظاهغة بكخصاصًت غالمُت، وهظا مً زلاٌ تهضف    

الإقاعة بلى مسخلف الاخصائُاث المخػللت بالبرامج الملاولاجُت في الجؼائغ في بػاع جفػُل هظه الملاعبت في 

ػالمُت المؿاغضة الىؾؽ الجامعي وبغؼاء ؤهثر صفؼ لخاملي الكهاصاث، بطافت بلى عصض ؤهم الىماطج ال

غ الملاولاجُت غلى المؿخىي الػالمي هػىصغ فػاٌ لخدلُم الخىمُت الاكخصاصًت والاحخماغُت  في بىاء وجؼىٍ

، الأمغ الظي ٌؿخضعي جفػُل الؿُاؾاث الىاحػت وجدفحز الفاغلحن الإكخصاصًً ، وجىصلذ الضعاؾت بإن 

حن صاخب المكغوع واللُمت ومً زم جدلُم جؼبُم الىماطج الضاغمت للػمل الملاولاحي ًثمً الػلاكت ب

 اللُمت المظافت للاكخصاص.

 الملاولاجُت، الىماطج، الاكخصاص، اللُمت المظافت، الػمل الملاولاحي، صاخب المكغوع.كلماث مفخاخُت: 
Abstract: 

 This study aims to analyze the effectiveness of female entrepreneurship as a global 

economic phenomenon, by referring to various statistics related to entrepreneurship 

programs in Algeria within the framework of activating this approach in the university 

community and giving more payment to degree holders, in addition to monitoring the 

most important international models to help build Entrepreneurship at the global level as 

an effective element to achieve economic and social development, which requires the 

activation of effective policies and stimulate economic actors, the study concluded that 

the application of models supporting the work of entrepreneurship valued the relationship 

between the entrepreneur and Value and then bring value added to the economy. 
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 الملدمت: . 1

جؼىع الىظام الاكخصاصي الػالمي هجم غىه ظهىع ملاعباث بكخصاصًت ؾلُمت ومً مسغحاث هظا  

الخؼىع ظهىع ماٌؿمى بالملاولاجُت في ظل الفىغ الاكخصاصي المػاصغ، لىً هظا المفهىم لم ٌػغف 

ً، بلا بػض خضور اطؼغاباث وؤػماث بكخصاصًت ومالُت هبحرة غلى غضة  الاهخمام اللاػم مً كبل المفىغٍ

اث، هجم غً هظا الخإزحر الؿلبي غلى الماؾؿاث الىبحرة، الأمغ الظي صغىةلى الاهخمام ؤهثر بهظا  مؿخىٍ

المفهىم لاغخباعاث غضة، في الػملُت الاكخصاصًت والاحخماغُت ،بطافت بلى وىنها مصضع لخدغًٍ الىطؼ 

ؼ المىاصب الاكخصاصي والاحخماعي بلى ؤفظل وطػُت ومً زم جدلُم الىمى وصوعها الغ  ائض في حػؼٍ

الجضًضة والمدافظت غلى اليؿُج الاكخصاصي في بػاع الػمل الاؾدثماعي ومً زم الىصىٌ بلى زلم 

 اللُمت وجدلُم كُم مظافت للاكخصاص.

 وبىاء غلى ما ؾبم هؼغح الإقيالُت الخالُت 

غ الملاولاجُت باغخباعها ظاهغة   بكخصاصًت؟'''' ما مضي مؿاهمت الىماطج الػالمُت في جؼىٍ

 وللإلمام ؤهثر بهظه الضعاؾت بعجإًىا ؤن جيىن الخؼت غلى الىدى الأحي:

 الملاولاجُت والػلاكت الخفاغلُت بحن المفاهُم طاث الصلت -

 زىائُت الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت وآلُاث الضغم(.)وطػُت الملاولاجُت في الجؼائغ  -

غ الملاولاجُ -  ت: كغاءة في بػع الىماطجالىماطج الػالمُت المؿاغضة في جؼىٍ

 GEM الملاولاجُت ظاهغة بكخصاصًت في ظل همىطج -

 الملاولاجُت والعلاكت الخفاعلُت بين المفاهُم ذاث الصلت..  2

ت مسخلفت، وهظا ما ؤخضر  غغف الباخثىن الملاولاجُت ول مً زلاٌ وحهذ هظغ جىاولذ الظاهغة مً ػاوٍ

بجفاق ؤو بحماع غالمي غلى مفهىم مدضص للملاولاجُت، جباًىا هبحر في الخػاعٍف، خُث لم ًظهغ ؤي 

،  maechesnaو P.A.JULIENفباليؿبت ٌ جمدىعث الضعاؾاث خىٌ زلار مفاهُم ؤؾاؾُت هي : الملاوٌ

عوح الملاولاجُت وبوكاء الماؾؿت ، وفي صعاؾت ؤزغي في هفـ الؿُاق كام بها عحل الؿُاؾت 

فا مسخلفا ، اؾw.b.GARTNERوالاكخصاصي ومضًغ الماؾؿت  خؼاع خصغ ؤعبػت وؤعبػحن حػغٍ

للملاولاجُت، خُث صىفها طمً زماهُت مداوع ؤؾاؾُت ول منها ٌػالج حؼئُت في الظاهغة الملاولاجُت، ؤما 

L.J.filion  ٌمىطىغا ؤؾاؾُا للبدث في هظا المجا ً ، ؤما الخػغٍف الؿائض 1فلض خضص زمؿت وغكغٍ

ىُحن للملاولاجُت فيان في بضاًت الدؿػُيُاث هى حػغٍف البروفِؿىع   haward Stevensonغىض الأمغٍ

ؤؾخاط بجامػت هاعفغص، والظي غغف الملاولاجُت غلى ؤنها:'' بهدكاف الأفغاص ؤو المىظماث لفغص الأغماٌ 

اولاجُت غلى ؤنها:'' الؿحروعة التي تهضف بلى بهخاج فػغف المل robert hisrih'' ، ؤما 2المخاخت وبؾخغلالها

مىخج حضًض طو كُمت وطلً بةغؼاء الىكذ والجهض اللاػمحن، مؼ جدمل المساػغ الىاحمت غً طلً 

فلض ''غغف  BRUYAT''،  ؤما 3بمسخلف ؤهىاغها، وبملابل طلً ًخم الخصىٌ غلى بقباع ماصي ومػىىي 
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حن الفغص وزلم اللُمت وكض كام بخمثُل مجاٌ الملاولاجُت الملاولاجُت غلى ؤؾاؽ ؤنها الػلاكت ب

بالمصفىفت، وؤهض غلى ؤن الػلاكت بحن الفغص وزلم اللُمت غلى ؤنها غلاكت جباصلُت، خُث ؤن الفغص هى 

الظي ًلىم بسلم اللُمت وطلً جبػا لأهضافه وبمياهاجه والخصائص التي ًخمحز بها، بالملابل فةن زلم 

'' ، وبالغحىع بلى ولمت الملاولاجُت 4ي ؾلىن الفغص وكىاغاجه وبهخماماجهاللُمت هظلً جازغ ف

Entrepeneuship  ت الأصل جم اقخلاكها مً اليلمت الفغوؿُت جغحمذ  Entrepreneurوهي ولمت بهجلحزً

في البضاًت، اغخمضث ؤصبُاث بصاعة الأغماٌ غلى مفهىم الملاولاجُت  Entrepreneuriatبلى الفغوؿُت ب

، ؤما الُىم فازخلفذ وحهاث الىظغ خىٌ المفهىم في خض طاجه وغغفذ غلى ؤنها 5بكامت مكغوعبمثابت 

وكاغ ؤو مجمىغت مً الأوكؼت جضمج لإوكاء ماؾؿت ؤو بكيل ؤقمل بوكاء وكاغ، هما غغفذ غلى 

ً احخماعي مً زلاٌ  ؤؾاؽ ؤنها جسصص حامعي ؤي غلم ًىضح المدُؽ وؾحروعة زلم زغوة وجيىٍ

 .6كيل فغصيمجابهت زؼغ ب

م بحن الغوح الملاولاجُت والثلافت الملاولاجُت والملاولاجُت في خض طاتها، فالغوح  وججضع الإقاعة هىا الخفغٍ

وعوح  L’esprit d’entrepriseالملاولاجُت غالبا ما ًخم المؼج بُنهما في الاؾخػماٌ وهما عوح الماؾؿت

الماؾؿت غلى ؤنها مجمىغت مً المىاكف الػامت خُث ٌػغفىن عوح   L’esprit d’entreprendre الملاولت

، ؤما عوح الملاولت فهى ؤقمل مً مفهىم عوح الماؾؿت خُث  والاًجابُت بػاء مفهىم الماؾؿت والملاوٌ

ؤنها الخىحه هدى البدث غً الفغصت والمباصعة الخاللت لللُمت، ؤما الثلافت الملاولاجُت لا جسخلف غً 

مىً ؤن جغسخ هظه الثلافت  ماهُت الغوح الملاولاجُت بطافت لخإزحر المدُؽ وبػع الػىامل الخاعحُت وٍ

لخص همىطج مفهىم الثلافت الملاولاجُت  y.gasseو  j-p. Sabourinب: الػائلت، المضعؾت، الماؾؿت، وٍ

 ً خُث ًبرػ المغاخل التي جلىص لبروػ وظهىع الملاولحن بحن فئت المخمضعؾحن، وبالأزص الظًً جابػى جيىٍ

يُت ،و الػىامل التي جازغ غلى الىمىطج فخىلؿم بلى  في مجاٌ الملاولت مً زلاٌ جدلُل البرامج الخيىٍ

 :7زلار مجمىغاث

 (les antécédents)المؿبلاث -

 (les prédisposition)الاؾخػضاصاث -

 ججؿُض الإمياهُاث واللضعاث الملاولاجُت في المكغوع.-

ؼ الىثحر مً الباخثحن غلى مفهىم الفغصت هحجغ ؤما مً خُث فىغة المكغوع وفغصت الأغماٌ، فغه

ت الملاولاجُت ومً ؤبغػهم  ت في الىظغٍ الظي اغخبرا البدث في الملاولاجُت هى الدؿائٌ غً  shanالؼاوٍ

الفغصت مً خُث هُف وػمل؟،ومً ػغف؟، وما هى ؤزغها في زلم الؿلؼ والخضماث؟، وهُف ًخم 

ؤن وحىص الملاولاجُت مغهىن بىحىص  venkatarman وShaneاؾخىكافها وجلُُمها واؾخغلالها؟، واغخبر 

الفغصت،خُث ؤن الفغصت الملاولاجُت هي الىطػُت التي ٌؿخؼُؼ مىخج ؤو ماصة ؤولُت ؤو آلُت جىظُمُت 

جب الىظغ بليها  حضًضة جخسظ قىلا حضًضا ًىفغ فغصت للغبذ، وبكيل واضح جغجبؽ الفغصت بالغبذ وٍ
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بن الفغصت مخػللت بالخاحت  Fillionلىلاف خىٌ الملاولاجُت، هما ؤطاف غلى ؤنها هلؼت الاهؼلاق في ا

فهي جؼغح في الؿىق في وكذ مدضص وجمىذ للمىخج كُمت بطافُت باليؿبت للمؿتهلً، ؤما الأفياع فهي 

غباعة غً مصؼلح غام وهظغي غحر ملمىؽ بِىما الفغصت جمخاػ بيىنها ملمىؾت وممىىت الخدلم في 

فلض ؤبغػا قيلحن للفغصت خُث ؤن هلاهما ٌػخبر الفغصت غلى ؤنها ؤخضار  HillوGartnerالىاكؼ، ؤما 

 the opportunutyمغحىة جلؼ في بػاع الخفاغلاث البُئُت مً خُث بهدكاف الفغصت 

Discovery وصىاغت الفغصت،the opportunuty enactement8. 

 الملاولاجُت في الجضوٌ المىالي:وبىاءا غلى ما ؾبم وؿخػغض بػع الضعاؾاث خىٌ الفغصت 

 (: أهم الدراساث خول الفرص الملاولاجُت.01الجدول ركم)

 المؿاهمت الباخث الؿىت

2000 McGrath and Macmillan 
صوع الػللُت الملاولاجُت في الخػغف غلى الفغصت 

 وجلُُمها واؾخغلالها.

2001 Gaglio and Katz الُلظت الملاولاجُت هي مصضع الفغصت 

2002 Kang and uhlenbruck 
بػاع هظغي مخػضص ًغهؼ غلى اؾخىكاف 

 واؾخغلاٌ الفغصت وصوع الملاوٌ في طلً.

2003 Ardichvili ; cardozo and ray 
بػاع هظغي ًفؿغ ؤزغ الخىحه الملاولاحي والخبرة 

 الؿابلت غلى بهدكاف الفغص

2003 Eckhardt and Shane 
بػاع وحىص فغص ؤهمُت صعاؾت الملاولاجُت طمً 

 الأغماٌ

2004 
Dew ; velamuri and 

venkatarman 

ت للملاولاجُت جغهؼ غلى ؤن حكدذ المػغفت  هظغٍ

وغضم الُلحن والخىكػاث اللامخجاوؿت جلىص غلى 

زلم فغص ملاولاجُت حؿخغلها الماؾؿاث 

 الجضًضة

2004 Ward 

الأفياع الجضًضة خىٌ فغص الأغماٌ جيبؼ مً 

م ؾحروعة المػغفت اللائمت  التي ًخم هللها غً ػغٍ

 مػغفُت حػخمض الإبضاع.

، ؤػغوخت ملضمت لىُل روح الملاولت وإوشاء المؤسساث الصغيرة والمخوسطت: لفلحر خمؼة، المصدر

 .69،ص2017قهاصة الضهخىعاه في غلىم الدؿُحر، جسصص حؿُحر المىظماث، حامػت بىمغصاؽ،

 المؤسساث الصغيرة والمخوسطت وآلُاث الدعم(. ثىائُت)وطعُت الملاولاجُت في الجسائر . 3

 المؤسساث الصغيرة والمخوسطت واسهاماتها في الملاولاجُت. 1.3

 18-01ان ؤوٌ حػغٍف عؾمي للماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت في الجؼائغ حاء طمً اللاهىن عكم 

لصغحرة والمخىؾؼت، والمخظمً اللاهىن الخىحُهي لتركُت الماؾؿاث ا 2001صٌؿمبر ؾىت  12والماعر في 
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والمخظمً  2017حاهفي  10والماعر في  02-17لُلُه الخػغٍف الجضًض والمخظمً في اللاهىن عكم 

غ الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت، والظي غغفها غلى ؤنها:"حػغف الماؾؿاث  اللاهىن الخىحُهي لخؼىٍ

 الؿلؼ والخضماث: الصغحرة والمخىؾؼت، مهما واهذ ػبُػتها اللاهىهُت، بإنها ماؾؿت اهخاج

 ( شخصا؛250( الى مائخحن وزمؿحن )1حكغل مً واخض )-

ت 4لا ًخجاوػ عكم ؤغمالها الؿىىي ؤعبػت )- ( ملاًحر صًىاع حؼائغي، ؤو لا ًخجاوػ مجمىع خصُلتها الؿىىٍ

 ( صًىاع حؼائغي؛1ملُاع )

 9حؿخىفي مػُاع الاؾخللالُت..."-

اؾؿاث المصغغة، الصغحرة والمخىؾؼت، خُث اغخمض هما جم بمىحب هظا اللاهىن بغاصة جصيُف للم

، خُث لم ٌكهض مػُاع غضص الػماٌ 01-18غلى زلازت مػاًحر في الخصيُف هما هى الخاٌ في اللاهىن عكم 

ت، وهى ما ؾىف  ؤي حغُحراث جظهغ، لخلخصغ هظه الخغُحراث غلى مػُاعي عكم الأغماٌ والمحزاهُت الؿىىٍ

 ي:هداوٌ جىطُده في الجضوٌ الخال

 (:جصيُف المؤسساث الصغيرة والمخوسطت في الجسائر02الجدول ركم )

 01-18الخصيُف الؿابم خؿب اللاهىن عكم  02-17الخصيُف الجضًض خؿب اللاهىن عكم  

عكم الأغماٌ  غضص الػماٌ الصىف

 )صج(

المحزاهُت 

ت )صج(  الؿىىٍ

غضص 

 الػماٌ

ت  عكم الأغماٌ )صج( المحزاهُت الؿىىٍ

 )صج(

ماؾؿت 

 مصغغة

 40ؤكل مً  1-9

 ملُىن 

 20ؤكل مً 

 ملُىن 

 10ؤكل مً  ملُىن  20ؤكل مً  1-9

 ملُىن 

ماؾؿت 

 صغحرة

 400ؤكل مً  10-49

 ملُىن 

 200ؤكل مً 

 ملُىن 

 100ؤكل مً  ملُىن  200ؤكل مً  10-49

 ملُىن 

ماؾؿت 

 مخىؾؼت

 4-ملُىن  400 50-250

 ملُاع

 1-ملُىن  200

 ملُاع

 ملُىن  500-100 ملُاع 2-ملُىن  200 50-250

 المصدر: مً اعداد الباخثين اسدىادا الى:

، والمخظمً اللاهون الخوجُهي لتركُت المؤسساث الصغيرة 2001دٌسمبر  12والمؤرخ في  01-18اللاهون ركم -

 والمخوسطت؛

والمخظمً اللاهون الخوجُهي لخطوٍر المؤسساث الصغيرة  2017جاهفي  10والمؤرخ في  02-17اللاهون ركم  -

 والمخوسطت.

: للض قهضث الفترة (2016-2010لخطور العددي للمؤسساث الصغيرة والمخوسطت خلال الفترة ). 2.3

( جؼاًضا هاما في غضص الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت في الجؼائغ، وطلً هظغا 2016-2010الممخضة بحن )

ضصي الهام هدىاوٌ الجضوٌ لػضص مً الػىامل التي ؾيخؼغق اليها لاخلا، وللىكىف غلى هظا الخؼىع الػ

 الخالي:

 2016-2011(: جطور عدد المؤسساث الصغيرة والمخوسطت خلال الفترة 03الجدول ركم)
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الؿىت/غضص 

 الماؾؿاث

غضص الم.ص.م 

 الخاصت

غضص الم.ص.م 

 الػمىمُت

وؿبت 

 الخؼىع 

 المجمىع

 

2011 658737 572 6.49% 659309 

2012 711275 557 7.96% 711832 

2013 777259 557 9.26% 777816 

2014 851511 542 9.54% 852053 

2015 934037 532 9.68% 934569 

2016 1013637 438 8.50% 1014075 

المصدر: مً اعداد الباخثين اعخمادا على وشرة المعلوماث الخصائُت الصادرة عً وزارة الصىاعت والمىاجم للفترة: 

2010-2016. 

ما  2011ًخضح لىا ؤن غضص الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت بلغ ؾىت  (،02)الجدول ركم بلغاءة في 

ماؾؿت ؾىت  619072ماؾؿت )زاصت وغمىمُت( في خحن وان غضصها لا ًخجاوػ  659309غضصه 

 711832بما غضصه  2013و 2012، لُىاصل هظا الػضص في الاعجفاع ؾىت %6.49ؤي جؼاًض بيؿبت  2010

بلغ غضص  2014وفي ؾىت ،غلى الخىالي %9.26و %7.96كضعها  ماؾؿت ؤي بيؿبت جؼىع  777816و

اصة وؿبُت كضعها  852053الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت  بلغ  2015،وفي ؾىت %9.54ماؾؿت بؼٍ

ماؾؿت في نهاًت الؿىت، لُىاصل هظا الػضص في الاعجفاع  934569غضص الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت 

اصة الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت في ، و2016ٍماؾؿت ؾىت  1014075لُبلغ  مىً جفؿحر غىامل ػٍ

ملُاع لإوكاء مىاػم صىاغُت وجِؿحر الخصىٌ  150الجؼائغ بخىفغ الضغم المالي ) جسصُص ما ًلاعب 

( والضغم الفني في بػاع ؾُاؾت الضولت الغامُت الى اؾخدضار ؤهبر غضص ممىً مً 1غلى كغوض بىىُت

إصاة لخدلُم الأهضاف الاكخصاصًت هخىثُف اليؿُج الصىاعي وجدلُم الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت ه

ؼ الىبحرة والصغحرة، بطافت الى الأهضاف الاحخماغُت همداعبت البؼالت.   الخيامل بحن المكاعَ

بطافت الى بغاصة صُاغت حػغٍف  :02-17المؤسساث الصغيرة والمخوسطت على طوء اللاهون ركم . 3.3

 2017حاهفي  10والماعر في  02-17والمخىؾؼت، يهضف اللاهىن عكم  وجصيُف الماؾؿاث الصغحرة

غ الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت والمػضٌ لللاهىن الصاصع في   2001والمخظمً اللاهىن الخىحُهي لخؼىٍ

ت الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت، جدؿحن الخىافؿُت وهظا حصجُػها  الى حصجُؼ اوكاء واهماء واؾخمغاعٍ

مىً خصغ ؤهم ما حاء به اللاهىن عكم غلى الخصضًغ وج  :10فُما ًلي 02-17غكُت المىاولت، وٍ

غ الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت في مجاٌ الاوكاء والاهماء - اوكاء ووالت وػىُت جىفظ ؾُاؾت جؼىٍ

والضًمىمت، بما في طلً جدؿحن الىىغُت والجىصة، وجغكُت الابخياع وجضغُم المهاعاث لضي مؿحري هظه 

 ؛الماؾؿاث
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اوكاء صىاصًم طمان اللغوض وصىاصًم الاػلاق الخاصت بالماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت الخاملت -

ؼ المبخىغة بهضف صغم الاؾدثماع في اللؼاغاث الجضًضة وجثمحن وحصجُؼ حهىص البدث  للمكاعَ

الأهمُت والضعاؾاث التي جلىم بها هظه الماؾؿاث ؤو غحرها وججؿُضها غلى ؤعض الىاكؼ، وهى ما ًىضح 

ؼ الاكخصاصي؛  التي جىليها الضولت للماؾؿاث المبخىغة في بػاع الخىحه الجضًض الغامي للخىىَ

غ الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت لضي الىػاعة الميلفت - اوكاء المجلـ الىػني للدكاوع مً ؤحل جؼىٍ

والجمػُاث بالماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت خُث ٌكيل هظا المجلـ فظاء للدكاوع بحن المىظماث 

غ الماؾؿاث  المهىُت المخسصصت الممثلت للماؾؿاث، وممثلي اللؼاغاث والهُئاث المػىُت بةوكاء وجؼىٍ

 الصغحرة والمخىؾؼت؛

ت في الصفلاث الػمىمُت للمخػاكضًً الظًً ًخػهضون باللجىء الى المىاولت التي جلضمها - بغؼاء الأولىٍ

 ؛الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت

ؤو الضغم الماصي للجمػُاث الممثلت للماؾؿاث الصغحرة حضا وجلً التي تهضف الى  جلضًم الاغاهت-

 جدؿحن جىافؿُت الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت لا ؾُما جلً المخػللت بالمىاولت.

مضي فػالُت الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت في الدكغُل بىاء غلى بػع المػؼُاث و فُما ًخػلم ب

لصغحرة والمخىؾؼت صوعا فػالا في اؾخدضار مىاصب قغل حضًضة، وهى ما خلػب الماؾؿاث افالضولُت 

ؤزبدخه الخجاعب الضولُت والضعاؾاث والأبدار بالإحماع، وطلً هظغا ليىنها جمُل الى جىثُف غىصغ 

الػمل ملاعهت بالماؾؿاث الىبحرة، بطافت الى ؤنها ؾهلت الاوكاء ولا جخؼلب اؾدثماعاث ضخمت وهى ما 

وللض كضعث مىظمت الخػاون ،ع الأوٌ للأغلب الضوٌ المخلضمت والىامُت غلى خض ؾىاء.ًجػلها الخُا

( مؿاهمت الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت في الدكغُل في صعاؾت قملذ OECDالاكخصاصي والخىمُت )

في مػظم بلضان المىظمت، في خحن حؿاهم الماؾؿاث الىبحرة  %70الى  %60صولت بيؿبت جتراوح مً  18

هما حؿاهم الماؾؿاث الصغحرة ،11وجدباًً هظه اليؿب مً صولت لأزغي %40و %30جتراوح بحن بيؿبت 

في فغوؿا، ؤما المملىت المخدضة فهي حؿاهم  %50في الدكغُل بإلماهُا، وبيؿبت  %63والمخىؾؼت بيؿبت 

في  %60.للماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت بيؿبت 12مً احمالي الؿيان الىاقؼحن اكخصاصًا %53بيؿبت 

لُا ، وباليؿبت لبػع الضوٌ الػغبُت لىفؼُت والجؼائغ فهي 13الدكغُل في ول مً هىضا وحىىب افغٍ

ً غلى خض الؿىاء %15حؿاهم بيؿبت  ،وللىكىف غلى مضي فػالُت الماؾؿاث 14في الؿػىصًت والبدغٍ

في ًخضح ؤن مؿاهمت الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت  ،الصغحرة والمخىؾؼت في الدكغُل بالجؼائغ

الدكغُل في الجؼائغ لا جؼاٌ بػُضة غً اليؿب المسجلت في الضوٌ المخلضمت، الا ؤنها جبلى ملبىلت ملاعهت 

ً   .بالضوٌ الىفؼُت والمملىت الػغبُت الؿػىصًت والبدغٍ

بالغغم مً ؤهمُت الضوع الظي جلػبه الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت في زلم مىاصب قغل في الجؼائغ، 

اث  اصة بالملاعهت مؼ جلً الا ؤن مؿخىٍ الدكغُل مً زلاٌ هظه الماؾؿاث جبلىظػُفتوكابلت للؼٍ
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،والتي ٌػض وؿُج الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت فيها آلُت فػالت  المػضلاث المىحىصة في مسخلف الضوٌ

مىً اعحاع هظه الىخائج الظػُفت في الدكغُل الى  :15لامخصاص حجم البؼالت، وٍ

الدكغُل مغجفػت وؿبُا: ان بمياهُت جغن الػامل لمىصبه لؿبب مً  مػضلاث صوعان الخىظُف ؤو -

الأؾباب هخللُه لأحغ ؤغلى في مىصب آزغ ؤمغ واعص، وهى ؤمغ لا ًدبظه ؤعباب الػمل هظغا للخظبظب الظي 

م الػمل وبالخالي الماؾؿت هيل، بطافت الى جلً المبالغ التي جىفلها هظه  ًدؿبب فُه طلً لفغٍ

ً غمالها، وبالخالي فان اعجفاع مػضلاث صوعان الػمل )الماؾؿاث بغُت جي  Employee Turnoverىٍ

Rate.هى بمثابت غامل ًىبذ الدكغُل في هظه الماؾؿاث) 

زلل الأغباء المخػللت بالخإمُىاث الاحخماغُت: لؼالما هضص ؤعباب الػمل بالأغباء التي جثلل واهلهم، خُث -

ذ غمالهم لضي  ماؾؿاث الظمان الاحخماعي جفاصًا لىفلاث ؤزغي هاججت ًخلاغـ الىثحر منهم بدؿغٍ

مىً اعحاع طلً الى غضة ؤؾباب ؤهمها اعجفاع وؿبت الاقتراواث المضفىغت لهُئاث  غً جإمحن الػماٌ، وٍ

ض مً الظغائب وىن هظه %25الظمان الاحخماعي ) (،حػلض بحغاءاث الاهسغاغ، التهغب مً صفؼ المؼٍ

لػماٌ، بطافت الى طػف الغكابت مً مفدص ي هُئاث الظمان الأزحرة جددؿب خؿب مػُاع غضص ا

 الاحخماعي. 

ذ الػماٌ: بالغغم مً ؤهمُت الضوع التي جلػبه اللىاهحن - الخدفظ خىٌ الخبػاث اللاهىهُت والماصًت لدؿغٍ

المىظمت لػلاكاث الػمل والىلاباث الػمالُت لصالح الػماٌ، الا ؤن هظه الأزحرة حػض وابدا للخىظُف في 

الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت، خُث ًخسىف اعباب الػمل مً الخبػاث اللاهىهُت والماصًت مً 

ذ لأي ؾبب وان، وهى ما ًضفػهم الى الاغخماص غلى الػمالت الغحر عؾمُت  ظاث الىاحمت غً الدؿغٍ حػىٍ

 ؤو الماكخت.

التي  الجبائياءاث جدفحزاث جخػلم بالدكغُل غحر وافُت: بالغغم مً وحىص بػع الخدفحزاث والإغف-

ٌؿخفُض منها ؤعباب الػمل غىض الدكغُل، الا ؤنها جبلى غحر وافُت ملاعهت بخلً المىحىصة في الضوٌ التي 

حكغل الماؾؿاث الصغحرة والمخىؾؼت بيؿب غالُت، ففي فغوؿا غلى ؾبُل المثاٌ جم اؾخدضار غضص 

غُل هخلً المىدت الملضعة بإعبػت مً الخدفحزاث التي جلضم للماؾؿت الصغحرة والمخىؾؼت غىض الدك

.( ًىعو التي ٌؿخفُض منها صاخب الماؾؿت غىض حكغُله للػامل 4000آلاف )  الأوٌ

 : آلُاث الدعم للعمل الملاولاحي في الجسائر .  4.3

بوكاء الىوالت الىػىُت لدؿُحر اللغض المصغغفي  : جمالمصغرالوكالت الوطىُت لدسُير اللرض .  1.4.3

بدُث جلىم بخلضًم كغوض مصغغة مظمىهت مً ػغف الضولت لكغاء مىاص ؤولُت ؤو  ،2004حاهفي 

صج، وهظا مً ؤحل الدصجُؼ غلى الػمل الظاحي زاصت لفئت  100.000لإوكاء مكغوع جتراوح كُمتها بحن 

كظاًا المغؤة. والجضوٌ و اليؿاء الماهثاث بالبِذ، وهي جدذ وصاًت وػاعة الخظامً الىػني والأؾغة 

 .2017ًىضح غضص المؿخفُضاث مً كغوض الىوالت ختى نهاًت فُفغي  المىالي



 

 بً عدة أمدمد، لكدل مدمد، ولد عابد عمر 

P-ISSN: 2716-7690 

46 

 .2017: جوزَع اللروض الممىوخت خسب الجيس ختى نهاًت فُفري (04)الجدول 

 اليؿبت الػضص الجيـ

 ٪ 62.31 491089 وؿاء

 ٪ 37.69 297073 عحاٌ

 ٪ 100 788162 اليؿبت

 2017المصدر: الوكالت الوطىُت لدسُير اللرض المصغر 

ت هي المؿخفُضة الأؾاؾُت مً كغوض الىوالت و هظا لخخماش ي ؤعكام الجضوٌ حكحر  بلى ؤن الفئت اليؿىٍ

ؼ التي جخىحه بليها  ل الظػُفت التي جؼلبها ػبُػت المكاعَ هظا الىىع مً اللغوض مؼ اخخُاحاث الخمىٍ

الىوالت ؤي ما ٌػاصٌ ٪ مً اللغوض التي مىدتها  90المغؤة، خُث هلاخظ مً بخصائُاث الىوالت ؤن 

كغض، هي كغوض بضون فىائض لكغاء مىاص ؤولُت، هما ؤن ؤغلب اللغوض التي مىدتها الىوالت  711095

ت لأغلب  ؼ في الصىاغاث الصغحرة، الخضماث و الصىاغت الخللُضًت، و ؤن الفئت الػمغٍ جخػلم بمكاعَ

ب المؿخفُضًً لضيهم مؿخىي حػلُمي ٪( و ؤن ؤغل 69ؾىت ) 39 -18المؿخفُضًً )عحاٌ و وؿاء( جلؼ بحن 

ؼ بخىفحر  49مخىؾؽ )  – 2005مىصب قغل زلاٌ الفترة  1182246٪(، هما ؾمدذ هظه المكاعَ

ً التي جىفغها الىوالت  2017 ؤي زلازت مىاصب قغل ليل مكغوغحن، و كض اؾخفاص مً زضماث الخيىٍ

ؼ. 20  ٪ مً ؤصخاب المكاعَ

خؿب بخصائُاث المغهؼ الىػني للسجل الخجاعي فةن غضص  :المركس الوطني للسجل الخجاري . 2.4.3

 116474ملابل  2017ؾُضة ؤغماٌ بلى غاًت نهاًت فُفغي  143010ؾُضاث الأغماٌ في الجؼائغ بلغ 

مىاػً، و جمثل ؾُضاث ؤغماٌ  288، ؤي ما ٌػاصٌ ؾُضة ؤغماٌ ليل 2012ؾُضة ؤغماٌ في نهاًت 

مً بحمالي مؿحري الماؾؿاث ؤي  %6خص مػىىي( وؿبت المسجلاث في المغهؼ همؿحراث لماؾؿاث )ش

ـــ  2017مؿحرة في نهاًت فُفغي  10444ما ٌػاصٌ  اصة جلضع بـــ ، ؤما وؿبت  2012ملاعهت بؿىت %56ؤي بؼٍ

اث)شخص ػبُعي( فخػاصٌ  مً بحمالي الخجاع ؤي ما  % 8ؾُضاث الأغماٌ المسجلاث في المغهؼ هخاحغٍ

اصة جلضع بـــــ  2017فُفغي جاحغة بلى غاًت  132566ٌػاصٌ  ، و جيكؽ 2012ملاعهت بؿىت  % 14ؤي بؼٍ

المغؤة الخاحغة في الجؼائغ خؿب بخصائُاث المغهؼ الىػني للسجل الخجاعي في اللؼاغاث الخالُت : 

ؤما ؾُضاث الأغماٌ  % 9٪، اهخاج الؿلؼ  38، الخضماث بيؿبت  %49الخىػَؼ بالخجؼئت بيؿبت 

ت فخيكؽ في اللؼاغاث الخالُت : الخضماث بيؿبت صاخباث ومؿحراث الماؾؿ بهخاج  % 39اث المػىىٍ

، % 7و الخىػَؼ بالخجؼئت % 10، الخىػَؼ بالجملت %17، اؾخحراص و بُؼ الؿلؼ غلى خالها % 25الؿلؼ 

ت لؿُضاث الأغماٌ الخاحغاث فختراوح بحن  ، وجترهؼ % 50ؾىت بيؿبت  58 – 39ؤما باليؿبت للفئت الػمغٍ

٪ زم  6، وهغان بيؿبت % 11ؤوكؼت ؾُضاث الأغماٌ الخاحغاث في الىلاًاث الخالُت : الجؼائغ بيؿبت 

 ليل ولاًت. % 4كؿىؼُىت بيؿبت جلاعب و جلمؿان وؾُضي بلػباؽ 
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 الوكالت الوطىُت لدعم حشغُل الشباب . 3.4.3

لاث ANSE Jالكباب حكغُل لضغم لىػىُت جلىم الىوالت ؼ مً خاملي بخلضًم جمىٍ لأصخاب المكاعَ

بمغافلت  2016و بلى غاًت مىخصف  1996الكهاصاث، و ؾمدذ الىوالت مىظ بوكائها في ؾبخمبر 

ت ٌؿاوي  36643ملاوٌ ملابل  327803 ؼ اليؿىٍ ل للمكاعَ ٪. هما ؤن  10ملاولت ؤي بمػضٌ جمىٍ

ؼ بخىفحرها هى مىصبي قغل ليل مكغوع،  مخىؾؽ غضص مىاصب الكغل التي ؾمدذ هظه المكاعَ

ؼ هي غباعة غً ماؾؿاث صغحرة حضا  ، Très petite (TPE)Entrepriseوبالخالي فإغلبُت هظه المكاعَ

ؼ  وخؿب اخصائُاث الىوالت فةن كؼاع الأغماٌ الخغة هى اللؼاع الأهثر حظبا لخاملاث المكاعَ

ل الىوالت وهظا بيؿبت  ٪ زم  17٪، ًلُه كؼاع الصىاغاث الخللُضًت بيؿبت 44المؿخفُضاث مً جمىٍ

 ٪.  16كؼاع الخضماث بيؿبت 

بغغض  البؼالت غلى للخإمحن ىػنيالصىضوق ال : ؤؾـالبطالتالصىدوق الوطني للخأمين على . 4.3.3

ؼ الػاػلحن غً الػمل و الظًً جتراوح ؤغماعهم بحن  ل لأصخاب المكاعَ ؾىت، وكض  50 – 35جلضًم الخمىٍ

مكغوع وؿىي ؤي وؿبت  12806منها  2016مكغوع الى غاًت مىخصف ؾىت  135373مىٌ الصىضوق 

ت ا % 9.46 ؼ اليؿىٍ كؼاع الأغماٌ : لمسجلت في الصىضوق هيوؤهثر اللؼاغاث التي اؾتهضفتها المكاعَ

كؼاع الخضماث و  % 22الصىاغت بيؿبت  الخللُضًت وكؼاعكؼاع الصىاغاث ،% 43الخغة وهظا بيؿبت 

 .%17بيؿبت 

ر الملاولاجُت: كراءة في بعع الىماذج.. 4  الىماذج العالمُت المساعدة في جطوٍ

: الظي اكترخه الباخث الفىلىضي همىطحا غً الملاولاجُت الظي ٌؿدىض الى المكاعهت fortinهموذج . 1.4

غ الثلافت  الياملت لجمُؼ الممثلحن الاحخماغحن في الىػً، هما ٌػخبر الفاغلحن الغئِؿحن في جؼىٍ

ت اؾتراجُجُت للخضزل التي حؿمذ بالخىمُت الضازلُت  للىػً، الملاولاجُت، وحػل الثلافت الملاولاجُت ؤولىٍ

كيل هُئت جيؿُم وػىُت لللُاصة والخدىم في  وهظا الخىافم كض ًثمغ في جصمُم مسؼؽ غمل وػني، وَ

ؼ الؿُاؾاث الكاملت ليكغ الثلافت الملاولاجُت   .16ججؿُض الخؼت بهضف حػؼٍ

م جلضًم  Stephanغغض الباخث الفغوس ي  :Stephanهموذج . 2.4 همىطج للثلافت الملاولاجُت غً ػغٍ

قغاث، اجفم مػظم الباخثحن غلى طغوعة وحىصها وكُاؾها للخإهض مً وحىص زلافت ملاولاجُت ؾخت ما 

غىض الأفغاص في المجخمؼ وكض خضصها في: الغغبت في الملاولاجُت، جدمل المؿاولُت، الخىف مً المساػغة، 

، البدث غً الفغصت المخاخت والخدفحز الملاولاحي  .17صفاث الملاوٌ

برػ المغاخل التي  :chaperant et sokolهموذج-. 3.4 ًلخص هظا الىمىطج مفهىم الثلافت الملاولاجُت وٍ

ىا في مجاٌ الملاولت مً  جلىص بلى بغوػ وظهىع الملاولحن بحن فئت المخػلمحن، وزصىصا الظًً جابػىا جيىٍ

 .18زلاٌ جدلُل الػلاكت الإًجابُت بحن الخىحهاث الملاولاجُت للفغص والإمياهاث الملاولاجُت
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والظي ٌكمل المؿاع الملاولاحي وبضوعه ٌػبر غً مجمىغت مغاخل، والمخمثلت في  :Tounes.Aهموذج. 4.4

الجزع الملاولاحي هإوٌ مغخلت ؤي المُل هدى الملاولت وهي جىلُفت مً الخصائص الىفؿُت والخبراث المهىُت 

ض مً بخخماٌ بزخُاع بػع الأفغاص للملاولت همؿاع مهني، زم جليها المغخلت الثاهُت وا لتي حػغف التي جؼٍ

بالخىحه الملاولاحي وهى كغاع الفغص خىٌ بخخماٌ الإهخلاٌ في ًىم مً الأًام هدى الػمل الملاولاحي، وهىا 

ًفغق بػع الباخثحن بحن المغخلخحن بىحىص فىغة ؤو مكغوع ؤغماٌ والكغوع الصخص ي للفغص في مؿاع 

جلابل مؼ الخىحه الملاولاحي، زم جليها  بوكاء الماؾؿت، ؤما المغخلت الثالثت هخمثل اللغاع وحػني ؤن الفغص

المغخلت الأزحرة والتي جضٌ غلى الإهؼلاق الفػلي للػمل الملاولاحي لليكاغ والظي ًيىن بةهجاػ ؤوٌ الؿلؼ 

 .19والخضماث

غ مسؼؼا للؿحروعة الملاولاجُت (:Timmonsهموذج جُفري جُمون). 4.5 كام حُفغي جُمىن بخؼىٍ

والظي ٌكغح فُه جصىعه بإن الملاولاجُت حػخمض غلى  Timmons Model of Entrpreneurshipوؤؾماه

م الػمل، المىاعص، هما ًىظغ الى الفغصت غلى ؤنها بضاًت الاعجياػ ؤو  زلار مداوع عئِؿُت هي الفغصت، فغٍ

م الػمل الظي ؾِؿاغضه  الفىغة الجضًضة، وبمجغص ؤن ًجض الملاوٌ الفغصت فةهه ٌؿاعع للبدث غً فغٍ

 .20ها ومً زم جإحي غملُت الخىاصل والإكىاع بإهمُت هظه الفغصتفي بؾخغلال

ٌكمل هظا الىمىطج ؤعبػت مغاخل، خُث حػخبر (:long et Macmillanهموذج لوهج وماك مُلان).  6.4

الىظغة الإؾدباكُت المغخلت الأولى وفي هظه المغخلت ًبدث الملاوٌ غً فىغة لإوكاء ماؾؿت، فُدظغ 

لض اللضعة غلى مغاكبت ول الػىامل المخىاحضة والتي ًمىً ؤن جازغ غلى مكغوغه هفؿه لظلً مؼ ؤهه ًفخ

المؿخلبلي في هظه المغخلت، زم جليها وحهت الىظغ والتي ًلخىؼ فيها الملاوٌ بإهه ًمخلً فىغة حُضة جمىىه 

مً زلم ماؾؿت، ؤما فُما ًخػلم بلغاع الإػلاق باليؿبت للىهج ومان مُلان ٌكيل هظا الىمىطج 

ؼت فػلُت حؿمذ للملاولحن المدخملحن بخدؿحن فػالُت ؾحروعتهم لإوكاء ماؾؿت خُث كاما بةصزاٌ ز غٍ

 .21الؼمً هػامل مهم للؿحروعة الملاولاجُت

ٌؿمذ همىطج الؿحروعة الملاولاجُت بالمصاصكت غلى فىغة المكغوع، كض  :هموذج السيرورة الملاولاجُت. 7.4

كض جخسللها بػع الثغغاث ؤًً ًبرػ زؼغ الإؾدثماع، لظلً جبرػ جيىن ملائمت وجمثل مكغوغا واغضا و 

مىً الخػبحر غً طلً  هىا ؤهمُت مػغفت الملاوٌ للؿىق وحغحراجه للخإهض مً مصضاكُت هظه الفىغة، وٍ

  moyens الىؾائل besoins +=الخاحاثIdeeبالمػاصلت الخالُت: الفىغة

ل الفىغة  الجضًضة بلى مكغوع مبخىغ ٌؿمى ب '' اللصىع ومً هىا فةن الىكذ الظي ًىلض ي بحن جدىٍ

ت وبعجفػذ Innovation lagالإبخياعي '' الظي ٌػني ؤهه ولما ػاصث جلً الفترة جؼاًض كصىع الػملُت الإبخياعٍ

ؼ الجضًضة   .22جيالُف بوكاء المكاعَ
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 .GEM الملاولاجُت ظاهرة إكخصادًت في ظل هموذج. 5

كخصاصًت، حػضصث الضعاؾاث المىجؼة والتي جخػلم ؤؾاؾا بضوع مً ؤحل جدلُل الملاولاجُت هظاهغة ب

الملاولاجُت في الخىمُت الاكخصاصًت لبلض ما، ومً بحن هظه الضعاؾاث هجض الىمىطج الملترح مً ػغف 

Global Entrepreneurhip Monitor-GEM،  ؤو ما ٌؿمى بالمغصض الػالمي للملاولاجُت والظي يهضف بلى

و Bipخغهُت الملاولاجُت والخىمُت الإكخصاصًت، بغخماصا غلى الىاجج الضازلي الخام صعاؾت الغوابؽ بحن ال

الخغحراث في مػضلاث الػمل، وخؿب الىمىطج فةن الىمى الاكخصاصي والظي ٌػبر غىه بالىاجج المدلي 

الإحمالي ومؿخىي الدكغُل ًيىن هدُجت للضًىامُىُت  الاكخصاصًت والمخمثلت في الخغهت الملاولاجُت ؤي 

اولت مً ػغف الأفغاص، زلم و جىؾُؼ الماؾؿاث، التي جتزامً مؼ وحىص فغص ملاولت مؼ اللضعة غلى المل

، هما ٌؿخسضم  غ  gemوول هظا ًيىن هاجج غً ظغوف مػُىت وزصائص وغىامل جغجبؽ بالملاوٌ جلغٍ

الخىافؿُت التي جصىف البلضان وفم لماقغ الخىافؿُت الػالمُت ، بؾدىاصا بلى صعحت الخىمُت الاكخصاصًت 

ت الصاصعاث التي جخيىن بصىعة عئِؿُت مً فيها، ؤو بؾدىاصا بلى الىاجج المدلي الإحمالي للفغص وبلى خص

يبغي ؤن ًغهؼ ول بلض غلى قغوغ ومخؼلباث مدضصة بغُت عغاًت الملاولاجُت بؾدىاصا بلى  الؿلؼ الأولُت، وٍ

ت   .23مىكػه في الػملُت الخىمىٍ

 

 الخاجمت:. 6

ض وهظا ليىنها ؤصبدذ الملاولاجُت في الىكذ الخالي مصضع لخدلُم البػض الاكخصاصي والاحخماعي لأي بل

جدلم مجمىغت مً فغص الػمل لمسخلف الكغائذ مً المجخمؼ، وهكيل حضًض في جدلُم الػائض 

ىت، هما ًمىنها هظلً جدلُم الابضاع في الػمل ليىنها جدظى بىم هائل مً  ل الخؼٍ الاكخصاصي وجمىٍ

اطج المؿاغضة في جفػُل البُاهاث والمػلىماث المخباًىت مً البِئت الاكخصاصًت الخاعحُت، بن جؼبُم الىم

الػمل الملاولاحي هجم غىه الملاومت الملاولخُت ، الخغان الملاولاحي في بػاع البدث غً ؤهبر غائض و بإكل 

ظمً مياهه في البِئت  ل الفىغة بلى مكغوع اكخصاصي ًلضم ؤهبر مغصوصًت وٍ جيلفت طمً جدىٍ

 الاكخصاصًت الخاعحُت.  

 المراجع:. 7
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