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 : ملخص

ش  دغم في االإلاولاحي الخػلُم ًلػبه الزي الذوس  ئبشاص ئلى الذساظت هزه تهذف  االإلاولاجُتوجؼىٍ

ش أظاظُت دغامت ٌؽيل االإلاولاحي الخػلُم أن ئلى الذساظت جىصلذ وكذ .اليعاةُت  االإلاولاجُت لخؼىٍ

ت االإػشفُت االإشافلت جخدلم خلاله فمً اليعاةُت، ت والؤداسٍ ؼ  لىجاح الظشوسٍ  . االإلاولاجُت االإؽاسَ

 .االإشأة االإلاولت، الخػلُم االإلاولاحي، الخىمُت الاكخصادًت :مفحاحيهكلمات 
Abstract: 

This study aims to highlight the role played by entrepreneurship education in 

supporting and developing female entrepreneurship. 

 The study found that entrepreneurship education is a mainstay for the development 

of women entrepreneurship, through which the necessary knowledge and administrative 

accompaniment is achieved for the success of entrepreneurial projects. 
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 مقدمة:  

جىاحه االإإظعاث الصغحرة واالإخىظؼت واالإخػللت أظاظا بالأداء الخىافس ي الخدذًاث التي  حؽيل

غاملا مإزشا في جدذًذ الخىحه االإعخلبلي لأوؽؼت االإشافلت والخأهُل التي جلتزم بها الحيىماث والهُئاث 

الشظمُت، والتي مً خلالها حععى الؤداسة الػمىمُت ئلى جىفحر مخؼلباث الذغم والخدفحز لفاةذة 

اث االإعاهمت في مؽشوع الخىمُت الاحخماغُت والاكخصادًت ختى جيىن كادسة أهثر غلى طمان االإؽشوغ
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ت والبلاء في العىق، ولزلً اصداد الاهخمام خىٌ ئًجاد الؼشق والىظاةل االإثلى التي حعهم في  الاظخمشاسٍ

ؼ، ئر اهخهى الأمش باكامت الػذًذ مً ؼبياث الذغم واالإشافلت  جزلُل االإصاغب التي جىاحه ملاولي االإؽاسَ

التي تهذف ئلى معاغذة ومخابػت االإلاولحن في ججعُذ أفياسهم غلى أسض الىاكؼ مً خلاٌ جضوٍذهم 

بالىصح والاظدؽاسة اللاصمت فُما ًخص ول االإشاخل التي جمش بها غملُت ئوؽاء االإإظعاث الصغحرة 

ً اليؽأة، وفي هزا الؤػاس ًذخل واالإخىظؼت، وجفادي ول االإخاػش التي جىاحهها خاصت في مشاخل الأولى م

مىطىع الخػلُم االإلاولاحي والزي ٌعتهذف جىفحر اللذس االإىاظب مً االإػلىماث واالإػاسف االإخػللت باداسة 

ش مإظعاتهم  ش الأغماٌ اللاةمت، وبالخالي معاغذة الشاغبحن في ئوؽاء أو جؼىٍ الأغماٌ الجذًذة أو جؼىٍ

ض الشوح االإلاولاجُت غلى امخلان االإهاساث والىفاءاث الظشوس  ٍت لذغم معحرة الىجاح لذحهم، ومً زم حػضٍ

ادة التي ًجب أن ًخمخؼ بها ول ملاوٌ هاجح.    ش سوح االإبادسة والشٍ  بالؽيل الزي ٌعاهم في اظخمشاس وجؼىٍ

للذ اهدعبذ االإشأة االإلاولت اهخمام واضحا مً ػشف الأوظاغ العُاظُت والاكخصادًت، وهزا 

وادًمُحن، ووان ظبب هزا الاهخمام مشجبؽ أظاظا بخػا م مؽاسهت االإشأة في مً ػشف الباخثحن الأ

ش  مُذان الخىمُت الاكخصادًت والاحخماغُت، خُث أزبدذ الذساظاث خالت احعاع مؽاسهتها في مُذان جؼىٍ

ت، فاالإشأة  كؼاع الأغماٌ، وخاصت ما حػلم باوؽاء االإلاولاث في الػذًذ مً االإجالاث الاكخصادًت الحُىٍ

لم حػذ مهخمت بالأوؽؼت الاكخصادًت الخللُذًت وئهما جؼىس اهخمامها االإلاولاحي لِؽمل أوؽؼت واهذ 

بالأمغ اللشٍب خىشا غلى الشحل، بل وأصبدذ جىافعه في هزه االإجالاث بالىخاةج الجُذة التي جدللها 

 غلى معخىي الفني أو االإالي.

ت الإإظعتها الخاصت والؤ ئن  مىطىغا مثحرا أصبذ ؼشاف غلى ئداستها بىفاءة ئوؽاء االإشأة الجضاةشٍ

ش الإإظعت كاةمت هظشا  ً حذًذ للمإظعت أو بخؼىٍ لىثحر مً الجذٌ في االإجخمؼ ظىاء حػلم الأمش بخيىٍ

للػذًذ مً الاغخباساث االإىطىغُت والزاجُت، رلً أن ئهجاح هزه الػملُت االإػلذة حػذ مهمت صػبت ليل 

حه مً أحل جدلُله وطمان بلاءه وجؼىسه صػىباث ومػىكاث امشأة مالىت الإؽشوع ملاولاحي، جىا

مخػذدة الأوحه والأؼياٌ، ومً أحل ججاوص هزا الىاكؼ العلبي جظؼ االإإظعاث الجامػُت في مخىاوٌ 

االإخػلمحن روىسا وئهازا   الػذًذ مً البرامج االإخخصصت التي جذخل طمً مؽشوع الخػلُم االإلاولاحي، 

ش الىفاءاث الجامػُت في مُذان ئداسة الأغماٌ مً خلاٌ الترهحز  وهذف هزه البرامج  الأظاس ي هى جؼىٍ

ت والخؼبُلُت االإخػللت خاصت بمُذان الخػلُم االإلاولاحي.        غلى جللحن االإػاسف واالإهاساث الىظشٍ

 هاظىداوٌ مً خلالطمً الؤػاس االإؽاس ئلُه ظابلا جأحي هزه االإداولت البدثُت والتي : الذساظت ئؼيالُت 

ض  الؤحابت غلى الؤؼيالُت الخالُت: ما هى الذوس الزي جلػبه اظتراجُجُاث الخػلُم االإلاولاحي في حػضٍ

 االإلاولاجُت اليعاةُت بالجضاةش؟

 واهؼلاكا مً ظإاٌ الؤؼيالُت جخفشع الػذًذ مً الأظئلت الفشغُت ومنها هزهش:

  ؟غً مفهىم االإلاولاجُت اليعاةُت  جُتاالإلاولامفهىم  وما الزي ًمحز 
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 ظتراجُجُاث الخػلُم االإلاولاحي؟ما  الزي وػىُه با 

 هُف حعاهم اظتراجُجُاث الخػلُم االإلاولاحي في جؼىس االإلاولاجُت اليعاةُت؟ 

 ت : هاحابت أولُت غً ئؼيالُت البدث هلذم الفشطُاث الذساظت فشطُاث    :الخالُتالىظشٍ

  ٌػىغ مفهىم االإلاولاجُت اليعاةُت رلً الجاهب مً وؽاغ الأغماٌ الزي جذًشه االإشأة بؽيل

 معخلل غً الشحل. 

   ً حؽحر اظتراجُجُاث الخػلُم االإلاولاحي ئلى مخخلف الأظالُب والؼشق الػلمُت االإخػللت بخيىٍ

ت لإداسة الأغماٌ بىفاءة وفػالُت.   الأفشاد  االإهاساث الظشوسٍ

 أهمللمػشفت االإخػللت باوؽاء االإلاولاث وئداستها ئلى جىفحر االإلاولت االإشأة  ًإدي اهدعاب 

ت  لىجاح أغمالها.  الظماهاث الظشوسٍ

   ئلى جدلُم الػذًذ مً الأهذاف منها: : تهذف هزه الذساظتأهذاف البدث 

 ت غً مصؼلخي االإلاولاجُت اليعاةُت واظتراجُجُا  الخػلُم االإلاولاحي. ثجلذًم مشجىضاث هظشٍ

 .ٌت للمهاساث والاظخػذاداث التي جمىنها مً الىلىج لػالم الأغما  دساظت مذي امخلان االإشأة الجضاةشٍ

  ض االإلاولاجُت اليعاةُت وخاصت في دساظت مذي معاهمت اظتراجُجُاث الخػلُم االإلاولاحي في حػضٍ

ت.  البِئت الجضاةشٍ

والخدلُل ولت بدثُت جدىاوٌ باالإىاكؽت اوىجها مدمً  تهاجىدعب هزه الذساظت أهمُ أهمُت الذساظت: -

ئبشاص أهمُت الخػلُم  بالإطافت ئلىاالإلاولاجُت غامت واالإلاولاجُت اليعاةُت  بمفهىم جخػلمفياس التي ل ل

الخىحه االإلاولاحي لذي اليعاء االإىاظب مً ذغم ال في جدلُماالإلاولاحي واظتراجُجُاجه االإخػذدة 

اث، وغلُه  :فاهىا ظجرهض في هزا البدث غلى االإداوس الخالُت الجضاةشٍ

 :  واالإشأة االإلاولت. االإلاولاجُت  االإدىس الأوٌ

 االإدىس الثاوي: ئظتراجُجُاث الخػلُم االإلاولاحي ومعاهماتها في دغم االإلاولاجُت اليعاةُت . 

 : ماهية المقاولاثية والمرأة المقاولة  .1

ت والعُاظاث الػامت،  ئن مفهىم االإلاولاجُت في جؼىس وجضاًذ  غلى معخىي الىلاؼاث الىظشٍ

شجبؽ الاهخمام االإتزاًذ لهزه الظاهشة لذوسها ومياهتها االإهمت في الخىمُت الاكخصادًت والاحخماغُت مً  وٍ

لاسباث االإخخلفت خلاٌ خلم فشص الػمل والذخل والثروة التي ًىلذها، وللذ جم  الخأهُذ خلاٌ جؼىس االإ

ً أظاظُحن في الفىش االإلاولاحي وهما: االإلاوٌ وخلم اللُمت،  التي هاكؽذ  اهشة االإلاولاجُت غلى غىصشٍ

فالهذف الػلمي في خلل االإلاولاجُت وحىد الػلاكت )الفشد/خلم اللُمت(، وهدُجت لزلً جشهض 

ادة الأغماٌ غلى الفاغلحن وحهىدهم ومهاساتهم.    اظتراجُجُاث سٍ
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جؼىس هزا االإفهىم مؼ مشوس الضمً، ففي فشوعا وخلاٌ الػصىس الىظؼى واهذ  :عريف المقاول ج .1.1

خدمل أغباء مجمىغت مً الأفشاد، زم أصبذ  ولمت االإلاوٌ حػني الشخص الزي ٌؽشف غلى معإولُت وٍ

 .ٌػني الفشد الجشيء الزي ٌععى مً أحل جدمل مخاػش اكخصادًت

: ئر اغخبره االإبذع الزي ًلىم بجمؼ وجىظُم وظاةل الؤهخاج، بهذف خلم SayJ.B (1803) حػشٍف  -

   (5، صفدت 2009)صُابي، مىفػت حذًذة. 

ل Schumpeter (1950 حػشٍف  - (: االإلاوٌ  بأهه رلً الشخص الزي لذًه الؤسادة واللذسة لخدىٍ

ادة في الأظىاق والصىاغاث االإخخلفت فىشة حذًذة أو اختراع حذًذ ئلى ابخياس ، وبالخالي فىحىد كىي الشٍ

لىدون الخؼىس الصىاعي والىمى  ادًحن ٌعاغذون وٍ جيؽأ مىخجاث وهمارج غمل حذًذة، وبالخالي فان الشٍ

ل.     (Hemndez, 2001, p. 13)الاكخصادي غلى االإذي الؼىٍ

:  االإلاوٌ هى الزي ًخىفل بدمل مجمىغت مً الخصاةص  Marchesneyو Julienحػشٍف  -

الأظاظُت: ًخخُل الجذًذ ولذًه زلت هبحرة في هفعه، فهى االإخدمغ والصلب الزي ًدب خل االإؽاول 

شفع االإصاغب والػلباث وهى الزي ًخلم مػلىمت  دب الدعُحر، وهى هزلً الزي ًصاسع الشوجحن وٍ وٍ

    . (Gastine, 2015, p. 17) هامت

غحر أن االإلاوٌ لِغ بالشخص الخُالي، وئهما هى غباسة غً شخصُت جخصشف بمفشدها وبؽيل  

فاالإلاوٌ هى الشخص الزي لذًه   (Fustik, 2012, p. 15) معخلل، فهى " ملاوم، مخمشد، ومبذع،"

ل فىشة حذًذة أو اختراع ئلى  –ئرا وان لذًه االإىاسد اليافُت  -الؤسادة واللذسة، وبؽيل معخلل غلى جدىٍ

م  دابخياس ًجعذ غلى اسض الىاكؼ، بالاغخما غلى مػلىمت هامت، مً احل جدلُم غىاةذ مالُت، غً ػشٍ

خصف بالإطافت ئلى ما ظبم بالجش  ت، واللذسة غلى االإخاػشة، وٍ أة، الثلت بالىفغ، االإػاسف الدعُحرً

 الؤبذاع،  وبهزا ًلىد الخؼىس الاكخصادي للبلذ. 

 (Nguessan, 2003, p. 9)  االإلاوٌ مً غذة حىاهب وهي: مفهىم للذ حػذدث االإلاسباث التي جىاولذ    

  ًمثلها "االإلاسبت الى ُفُت:  هزه  االإلاسبت Shumpeter  ًوهى الأب الحلُلي للحلل االإلاولاحي م "

خه" الخؼىس الاكخصادي"، هزا الأخحر اغخبر  االإلاوٌ شخصُت مدىسٍت في الخىمُت الاكخصادًت،  خلاٌ هظشٍ

 ًخدمل مخاػش مً أحل الؤبذاع، وخاصت خلم ػشق ئهخاج حذًذة.

 ػشفت: والتي جشجىض غلى الخصاةص االإلاسبت التي جشجىض غلى الفشد الهادف ئلى ئهخاج االإ

البعُيىلىحُت للملاوٌ مثل الصفاث الشخصُت والذوافؼ والعلىن بالإطافت ئلى أصىلهم ومعاساتهم 

الظىء غلى أهمُت هظام اللُم ودوسها في ئطفاء الؽشغُت وحشجُؼ  weberالاحخماغُت وكذ ظلؽ 

 أوؽؼت االإلاولاجُت هؽشغ لا غنى غىه للخؼىس الشأظمالي.
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  االإلاسبت الػملُاجُت أو الدؽغُلُت: والتي أ هشث اللُىد االإفشوطت غلى االإلاسبت العابلت، واكترخذ

، ولِغ شخصه.  غلى الباخثحن الاهخمام بمارا ًفػل االإلاوٌ

  :.جعريف المقاولاثية وروح المقاولاثية 2.1

جؼىس الشوح هىان مجمىغت مً االإلاسباث التي حػشف االإلاولاجُت ومً خلالها وعخؼُؼ فهم 

  (13-11، الصفداث 2018)مؼبىغت، االإلاولاجُت غىذ االإلاولحن ومً بحن هزه االإلاسباث هجذ: 

  االإلاسبت الىصفُت: والتي ظػذ لفهم دوس االإلاوٌ في الاكخصاد واالإجخمؼ معخػملت الػلىم

 الاكخصادًت في جدلُلاتها؛

  االإلاسبت العلىهُت: والتي ظػذ لخفعحر وؽاػاث وظلىهُاث االإلاولحن وفم  شوفهم الخاصت؛ 

  االإلاسبت االإشخلُت: والتي خللذ طمً مىظىس صمني ومىكفي االإخغحراث الشخصُت واالإدُؼُت التي

الإشاخل حشجؼ أو جمىؼ وحػُم الشوح االإلاولاجُت، االإلاسبت وخعب هزه االإلاسبت فاالإلاولت هي مجمىغت مً ا

خىظؽ هزه  االإخػاكبت جبذأ مً امخلان الشخص الإُىٌ ملاولاحي  ئلى غاًت جبني العلىن االإلاولاحي، وٍ

االإشاخل مشخلت اجخار كشاس الذخىٌ الإجاٌ االإلاولت وهزا الأخحر حعبله مشخلت حعمى بمشخلت الخىحه 

ء مإظعت ورلً في  ل االإلاولاحي الزي ٌػشف بأهه ئسادة فشدًت أو اظخػذاد فىشي ًخدىٌ ئلى ئوؽا

 . شوف مػُىت

  حػذدث الخػاسٍف التي جىاولذ االإلاولاجُت ومنها هزهش: 

(: االإلاولاجُت الفػل الزي ًلىم به االإلاوٌ والزي ًىفز في 1923) Marcel Maussحػشٍف   -

ظُاكاث مخخلفت وبأؼياٌ مخىىغت، فُمىً أن ًيىن غباسة غً ئوؽاء مإظعت حذًذة بؽيل كاهىوي، 

ش مإظعت كاةمت بزاتها، ئر أهه غمل احخماعي بدذهما ًمى )صُابي،  . ً أن ًيىن غباسة غً جؼىٍ

 (7، صفدت 2009

: االإلاولاجُت هي هىع مً العلىن ًخمثل في الععي هدى الابخياس،  Hisriche et Peterحػشٍف  -

 جىظُم وئغادة جىظُم الآلُاث  الاكخصادًت والاحخماغُت.

( واالإشجىضة غلى  Entrepreneuriatوآخشون: ًمىً أن حػشف االإلاولاجُت ) Berangerحػشٍف -

  (4، صفدت 2015ماسط  9و8)غبذ الجباس وملفشغت، ئوؽاء وجىمُت الأوؽؼت بؼشكخحن: 

  غلى أظاط أجها وؽاغ: أو مجمىغت مً الأوؽؼت والعحروساث التي جذمج في ئػاس ئوؽاء وجىمُت

 مإظعت مػُىت أو بؽيل أؼمل ئوؽاء وؽاغ مػحن.

  احخماعي ً غلى أ ظاط أجها جخصص حامعي: أي غلم ًىضح االإدُؽ ظحروسة خلم زشوة وجيىٍ

 لاٌ مجابهت خؼش بؽيل فشدي.مً خ
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: االإلاولاجُت خالت خاصت، ًخم مً خلالها خلم زشواث اكخصادًت Alain Fayolحػشٍف  -

واحخماغُت، والتي جذمج فيها أفشاد ًيبغي أن جيىن لهم ظلىهُاث راث كاغذة جخخصص بخلبل الخغُحر 

 وأخؼاس مؽترهت والأخز باالإبادسة والخذخل الفشدي . 

: االإلاولُت غباسة غً مصؼلح ٌغؼي الخػشف غلى فشص الأغماٌ Howard Stevensonحػشٍف  -

        (5، صفدت 2012)ظلامي، مً ػشف أفشاد أو مىظماث ومخابػتها وججعُذها. 

م  حػشف هزلً بأجها: - خشهُت ئوؽاء واظخغلاٌ فشص أغماٌ مً ػشف فشد أو غذة أفشاد غً ػشٍ

   (Laviolette, octobre 2006, p. 4) مىظماث حذًذة مً احل خلم اللُمت.ئوؽاء 

ل خحز اهخمام هبحر مً كبل الؽباب لأهه يولاجُت ٌؽامً حهت أخشي أصبذ مىطىع الشوح االإل

ولت ازًً ًمليىن سوح االإلفالأفشاد ال واليؽاغ فهزا االإفهىم ًشجبؽ أهثر باالإبادسة ، ًمغ مؽيلت البؼالت

ب أؼُاء حذًذة، أو اللُام بالأؼُاء بؽيل مخخلف لُخماش ى رلً مؼ كذستهم غلى  لهم ئسادة ججشٍ

م غشض أفياسهم والخصشف بىثحر  -6)جُلاوي،  واالإشوهت. مً الاهفخاحالخىُف مؼ الخغُحر، وهزا غً ػشٍ

ل  8     (9، صفدت 2010افشٍ

حػىغ سوح االإلاولاجُت مبادسة الأفشاد الزًً ًمخليىن ئسادة ججشبت  أؼُاء حذًذة أو اللُام 

بىفغ الأؼُاء لىً بأظلىب مخخلف، وهزا هظشا لىحىد ئمياهُت الخغُحر مً خلاٌ ئجاخت الفشصت 

وحمؼ  لػشض الأفياس االإبخىشة وجىفحر معخىي مػحن مً الاهفخاح واالإشوهت، فهي جخؼلب جدذًذ الفشص

ت مً أحل وطػها جدذ جصشف االإإظعت.   ص ي، االإىاسد الظشوسٍ  (60، صفدت 2010)ظلامي وكشَ

 ، مما ظبم وعخيخج بان االإلاولاجُت هي الأفػاٌ والػملُاث الاحخماغُت التي ًلىم بها االإلاوٌ

ش مإظعت كاةمت مً احل الحصىٌ غلى زشوة، ورلً مً خلاٌ الأخز  لإوؽاء مإظعت حذًذة، أو جؼىٍ

فهىم فم باالإبادسة، وجدمل االإخاػش، والخػشف غلى فشص الأغماٌ، ومخابػت ججعُذها غلى أسض الىاكؼ، 

االإلاولاجُت ًشجبؽ بمفهىم الشوح االإلاولاجُت والتي حػني االإبادسة التي ًخمخؼ بها الفشد للخشوج غً االإألىف 

دصل بها الخغُحر، ومً خلاٌ الػملُت التي ًصبذ غىذها خعاظا للمؽىلاث  في اليؽاغ الاكخصادي وٍ

الخفىحر الؤبذاعي هدى مخؼلباث  التي ًىاحهها والخغحراث التي جدذر في البِئت االإدُؼت فػىذها ًىحه

 الحُاة الػملُت وخاصت في مجاٌ الأغماٌ.

  .  جعريف المقاولاثية النسائية: 3.1

ٌػخلذ الباخثحن بىحىد فجىة بحن الجيعحن في مجاٌ االإلاولاجُت، خُث ججذ االإشأة  صػىبت 

الؤداسة، وبالخالي فهي حػاوي واضحت في الىصىٌ ئلى الأظىاق وفي الحصىٌ غلى سؤوط الأمىاٌ وغلى دغم 

ؼ والعلىن االإلاولاحي،  ومً خلاٌ دساظت الإشاخل مش بها جؼىس  مً اظدبػادها مً دساظاث االإؽاسَ

ت ًمىً أن هفشق بحن الأظغ التي ًمىً أن جمحز االإشأة االإلاولت غً الشحل االإلاوٌ في  االإلاولاجُت اليعىٍ



 

  أمحمد محناوي  ،عبد الله قىيدر الىاحد ، أحمد مصنىعة              
 

P-ISSN: 2716-7690 

26 

أداء االإإظعت، الؽبياث الاحخماغُت، واالإىاصهت بحن  أسبػت هلاغ أظاظُت وهي: الحصىٌ غلى سأط االإاٌ،

   (141، صفدت 2015)بىصٍذي وػالب،  الػمل والأظشة.

لا بالاكخصاد غحر الشظمي وبالخالي لم جدظى باهخمام   للذ اسجبؽ اليؽاغ الاكخصادي للمشأة ػىٍ

أوادًمي ئلا مؼ بذاًت الثماهُيُاث مً اللشن االإاض ي، خُث  هش جىحه هدى جدلُم االإعاواة بحن الجيعحن 

هش الخمُحز طذ في مُذان الػمل االإلاولاحي، وفي هزا الصذد اهخم الػذًذ مً الباخثحن بخدلُل مظا

 Dinaاليعاء االإلاولاث والػمل غلى ججاوصها ومً بحن هزه الذساظاث  هجذ الذساظت  االإلذمت مً ػشف 

Lavoie   والتي جىصلذ ئلى أن االإشأة  االإلاولت حػاوي مً الػذًذ مً الأخيام االإعبلت ممازلت   1979في

خمؼ ًىظش ئلى االإشأة  هشخص غحر كادس غلى لخلً الأخيام الصادسة في خم االإشأة في ظىق الػمل، وأن االإج

الخػامل مؼ االإىافعت، حػاوي طغىغ ظُاظُت وصػىبت في فهم الخغحراث الاكخصادًت والاحخماغُت 

خاصت في اللؼاغاث غحر الخللُذًت، ومؼ مىاصاة مؼ هزا الاججاه فان مفهىم االإشأة االإلاولت ٌؽمل الىلاغ 

 (52، صفدت 2013)ظلامي وبُت، الخالُت:  

 .الجيغ اليعىي الزي ًماسط اليؽاغ االإلاولاحي 

 .ول امشأة معخللت بزاتها جخدىم وجخخز كشاساتها بىفعها وجذًش أغمالها لحعابها الخاص 

    .لت مبخىشة ومبذغت  ول امشأة أوؽأث مإظعتها بؼشٍ

 ومً الخػاسٍف االإلذمت للمشأة االإلاولت هزهش:  

(: االإشأة االإلاولت هي التي جلىم بخأظِغ أو ؼشاء أو جشر مإظعت، خُث 1988) La Voieحػشٍف  -

ت والاحخماغُت وحؽاسن في ئداستها الُىمُت بهذف الىمى والشبذ.   جخدمل معإولُاتها االإالُت والؤداسٍ

 ,Konuta, 1997)جىحذ زلازت أهىاع مً االإشأة االإلاولت في الذوٌ الىامُت وهي:  La Voieخعب  

p. 18)   

  االإلاولت بالىصاًت )بالشغاًت(: وهي التي جيىن جدذ الشغاًت مً البذاًت ظىاء مً ػشف الضوج أو

أخذ الىالذًً أو البىً، خُث ًلىم هزا الشاعي بمعاغذتها ومشافلتها للذخىٌ في وؽاػها الاكخصادي 

 وئداسجه.

  واالإثلفت: وهي االإخخشحت مً الجامػت التي اهدعبذ مػشفت مدذدة في مجاٌ االإلاولت الؽابت

 الدعُحر أو مجالاث غلمُت أخشي.

  ٌاالإلاولت الاحخماغُت: هي التي جلىم بالهشوب مً االإؽاول الاحخماغُت بالخىحه ئلى غالم الأغما

ت غحر مهخمت باالإخغحراث والػىامل الاكخصادًت.   الخجاسٍ
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(: االإشأة االإلاولت هي االإشأة التي حععى 1991) BelcourوLee-Gosselin, Burke حػشٍف ول مً  -

 لخدلُم الزاث والاظخللالُت االإالُت والعُؼشة غلى وحىدها مً خلاٌ ئػلاق وئداسة مإظعتها الخاصت.

   (142، صفدت 2015)بىصٍذي وػالب،  الػمل والأظشة.

بىاءا غلى الذساظاث االإخػللت االإلاولاجُت اليعاةُت  ًمىىىا اللىٌ بأن االإشأة االإلاولت هي ول امشأة 

ل أفياسها ئلى مؽشوع مهما وان  كامذ باظخغلاٌ فشصت ظىكُت ما أو لذحها اللذسة والؤبذاع لخدىٍ

شه، وبالخالي جدمل االإخاػش االإخػللت ه بهذف ئهجاخه وجؼىٍ  به.        حجمه، وظهشث غلى حعحرً

  .  سمات المقاولة النسائية: 4.1

، صفدت 2015)وىاػ و كمدت،  جخمحز االإلاولت اليعاةُت بالػذًذ مً الخصاةص ومنها هزهش: 

30) 

 وجخمثل أظاظا في ما ًلي: الخصاةص الاحخماغُت: -

  ت حعاغذ وحشجؼ غلى اليؽاغ  االإلاولاحي.جىفش بِئت أظشٍ

   .اللذسة غلى جدلُم معخىي مػحن مً الخىفُم بحن الحُاة الخاصت واالإعإولُت االإلاولاجُت 

 الخصاةص الزاجُت: وجخمثل أظاظا في ما ًلي: -

 .جىفش سوح االإبادسة وسوح البدث غً الفشص الجذًذة لاظخغلالها 

 .الؤبذاع والخىحه هدى االإعخلبل 

  ذ مً كذستها غلى ئداسة الأغماٌ.الىفاءة الػملُت التي حػضص لذحها  الثلت وجضٍ

 .اللذسة غلى االإخاػشة 

 .اللذسة غلى جدمل االإعإولُت 

 الخصاةص الخىظُمُت: وجخمثل أظاظا في ما ًلي: -

 .امخلان االإإهلاث التي حػضص لذحها اللذسة غلى ئداسة الىكذ 

  ش أداء الأفشاد والىظاةل الأ  خشي.اللذسة غلى جدلُم الخىظُم االإعاغذ غلى جؼىٍ

 الخصاةص الزهىُت: وجخمثل أظاظا في ما ًلي: -

   ظشغت البذحهت وبػذ الىظش واللذسة غلى الخدلُل والدشخُص ومً زم الػمل غلى جصمُم

 الخؼؽ التي جأخز بػحن الاغخباس مخؼلباث الخىافعُت.

   اللذسة غلى بىاء جصىس غللاوي لخؼىس االإإظعت وابخياس أهظمت للػمل ًخدلم في  لها

 الخيعُم والخيامل بحن مخخلف الأوؽؼت.

 الخصاةص االإػشفُت والخػلُمُت: وجخمثل أظاظا في ما ًلي: -
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  امخلان االإعخىي االإىاظب مً الخػلم الزي ًىفش للمشأة اللذسة غلى اظدُػاب وئداسة

 خغحراث التي جدىم وؽاغ الأغماٌ الزي تهخم به.االإػلىماث واالإ

 .شها لخدعحن أظلىب غمل االإلاولت التي جذًشها  اهدعاب االإهاساث االإػشفُت وطمان جؼىٍ

  إستراثيجيات الحعليم المقاولاجي .2

ب هى الػامل ااِلإإزش في  للذ أوضحذ الػذًذ مً الذساظاث أن أهمُت الخػلُم والخأهُل والخذسٍ

 هىس االإلاولحن في االإجخمؼ، واهه لا ًىحذ ملاولحن بالفؼشة، وبالشغم مً هزا الؤكشاس ئلا أن الاخخصاصحن 

ل الأفشاد ئلى ملاولحن لِغ بالأمش العهل، ئر لابذ مً جىفش الػذ ًذ مً الػىاصش التي ًشون بأن جدىٍ

جمىً الفشد مً الىجاح في غالم الأغماٌ، فاالإلاولاجُت  حػخبر مجاٌ مخػذد الأبػاد ولا ًمىً خصشه في 

مُذان واخذ مما ٌعخىحب جىظُؼ مجاٌ الخػلُم لِؽمل الػذًذ مً الخخصصاث ختى ًيىن هزا 

ذان، الىظام أهثر هفاءة .      (118، صفدت 2007)صٍ

وجإهذ الذساظاث في هزا الؽأن غلى أن الخػلُم االإلاولاحي ًمثل سهحزة أظاظُت وراث ازش واضح 

ؼ الىاؼئت راث  % 54في هجاح االإإظعاث الىاؼئت، وجظهش هزه الذساظاث أن  مً أصحاب االإؽاسَ

ذ غً صملائهم بيعب جتراوح ما بحن  ج الخػلُم االإلاولاحي هما أن دخلهم ًضٍ ادي مً خشٍ  %27الخىحه الشٍ

ش في كؼاع الأغماٌ.   %62و ، 2014)غُذ، ظبخمبر بما ًإهذ أهمُت الخػلُم االإلاولاحي في جدلُم الخؼىٍ

 (153صفدت 

ئن معخلبل مماسظت االإلاولاجُت في الػذًذ مً الذوٌ ًخجه هدى الخػلُم وجفػُله مً كبل الػذًذ مً 

ش، ورلً مً خلاٌ ئغؼاء أهمُت خاصت لؼشح  الحيىماث والجامػاث ومشاهض البدث والخؼىٍ

ها، وحػله حضء لا الؤؼيالُاث واالإلاسباث الػلمُت والأوادًمُت في االإلاولاجُت، وصٍادة البدث الػلمي في

 ًخجضأ مً الاظتراجُجُاث االإعخلبلُت للمجخمػاث غلى اخخلاف أهىاغها.

 :جعريف الحعليم المقاولاجي .1.2

ٌػخبر الخػلُم االإلاولاحي مً الأظالُب التي ًمىً اظخخذامها للخأزحر في ظلىن الأفشاد وحػمُم 

ض دافػُتهم لاهجاص  الأغماٌ الحشة التي جلبي لذحهم جدلُم رواتهم، سوح االإلاولاجُت غىذهم مً خلاٌ حػضٍ

 وجمىنهم مً جدلُم الىجاح االإشغىب، ومً الخػاسٍف االإلذمت لهزا االإصؼلح هجذ:

ت: الخػلُم االإلاولاحي هى جلً الػملُت التي تهذف ئلى جضوٍذ الؼلبت  - ىُبُذًا الاهجلحزً حػشٍف وٍ

ض  ها، ورلً مً أحل خفضهم وحشجُػهم غلى الىجاح باالإػشفت واالإهاساث االإؼلىبت، وئزاسة دافػُتهم وحػضٍ

اث غذًذة.  (Entrepreneurship education, 2001) االإلاولاحي غلى هؼاق واظؼ وغلى معخىٍ

ت 2006حػشٍف مىظمت الُىوعيى ومىظمت الػمل الذولُت ) - (: الخػلُم االإلاولاحي هى ملاسبت جشبىٍ

ض  ض وحغزًت االإىاهب والؤبذاغاث الفشدًت، تهذف ئلى حػضٍ م حػضٍ الخلذًش الزاحي والثلت بالىفغ غً ػشٍ
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وفي الىكذ هفعه بىاء اللُم واالإهاساث راث الػلاكت، والتي حعاغذ الذاسظحن في جىظُؼ مذاسههم في 

الذساظت وما ًليها مً فشص، وجبني الأظالُب  اللاصمت هزلً غلى اظخخذام اليؽاػاث الشخصُت 

ل  11)هىي وآخشون،   لىهُت وجلً االإخػللت بالخخؼُؽ الإعاس االإهىت.والع   (4، صفدت 2016أفشٍ

ض الخفىحر، العلىن، Alain Fayolحػشٍف  - : الخػلُم االإلاولاحي هى ول الأوؽؼت الشامُت ئلى حػضٍ

، 2015)الجىدي،  والأفياس، الىمى، والؤبذاع.واالإهاساث االإلاولاجُت، وحغؼي مجمىغت مً الجىاهب 

  (144-143الصفداث 

اهؼلاكا مما رهش مً حػاسٍف ًمىىىا اللىٌ بأن الخػلُم االإلاولاحي هى غباسة غً مجمىغت مً 

ب الفشد الزي ًشغب باالإؽ اسهت في الخىمُت أظالُب الخػلُم الىظامي الزي ًلىم غلى ئغلام وجذسٍ

ؼ  ض الىعي االإلاولاحي، وجأظِغ مؽاسَ الاكخصادًت والاحخماغُت مً خلاٌ ئوؽاء مؽشوع حهذف ئلى حػضٍ

   الأغماٌ الصغحرة.
 :أهمية وأهداف الحعليم المقاولاجي . 2.2

جإهذ الؤخصاةُاث االإخػللت بلؼاع الأغماٌ في الجضاةش بأن الػذًذ مً االإإظعاث الصغحرة 

جي االإإظعاث الجامعي واحهذ صػىباث هبحرة في طمان البلاء  واالإخىظؼت التي أظعها غادة خشٍ

والخؼىس وأن بػظها  واحه الفؽل هدُجت ظىء الدعُحر، فشغم االإجهىداث االإبزولت لذغمها ئلا أجها  

ت واالإلاولاجُت،  لزلً اه تهذ ئلى الؤفلاط والعبب الشةِس ي لهزه الىطػُت هى غُاب االإهاساث الؤداسٍ

ٌػخلذ االإهخمىن باداسة الأغماٌ بظشوسة أن ًيىن الخػلُم االإلاولاحي هذفا مً أهذاف الخػلُم الأوادًمي 

ػخبر أخذ االإصادس الأظاظُت ظىاء غلى االإعخىي الىظشي أو غلى االإعخىي الخؼبُلي، فالخػلُم االإلاولاحي ٌ

التي ًمىً  الاغخماد غليها في مُذان جدلُم التهُئت الصحُدت للفشاد مً احل معاغذتهم غلى ئوؽاء 

لُا، ولزلً فمإظعاث الخػلُم الػالي مػىُت في الىكذ الشاهً أهثر مً  ا وحعىٍ مإظعاث هاجحت ئداسٍ

جُت، والتي حشجؼ الؼلبت غلى جصمُم وجىفُز أي وكذ مض ى  بلػب دوسا فػالا في وؽش االإػشفت االإلاولا

 مؽشوغاتهم االإهىُت االإبيُت غلى سوح االإبادسة الخاصت في الذخىٌ ئلى غالم الأغماٌ.  

ش  ت والفىُت  لذي الشاغبحن في جؼىٍ ض االإهاساث الؤداسٍ ًلػب الخػلُم االإلاولاحي دوسا هبحرا في حػضٍ

 ىغ أهمُت الػلُم  االإلاولاحي  هزهش ما ًلي:هفاءتهم في هزا االإجاٌ، ومً الػىاصش التي حػ

  ٌػخبر الخػلُم االإلاولاحي الخؼىة الأظاظُت الأولى هدى غشط سوح االإبادسة و الػامل االإعاهم في

ادة فشص هجاح الأغماٌ، وصىاغت كادة االإعخلبل.  صٍ

  ًادة واضحت في اللذساث االإخمحزة لخلم الثروة ورلً م خلاٌ ًظفي الخػلُم االإلاولاحي صٍ

 اظخلؼاب فشص راث الػلاكت باالإػشفت.

 .ادة الشأظماٌ البؽشي و حػظُم زشوة الأفشاد االإػشفُت  ٌعاهم الخػلُم االإلاولاحي في صٍ
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  ؼ ل الأفياس الجذًذة ئلى مؽاسَ ًدصل الأفشاد مً خلاٌ الخػلُم االإلاولاحي غلى فشصهم في جدىٍ

 خلُلُت مً خلاٌ الاظخفادة مً الخجاسب واالإهاساث االإتراهمت. 

ًمىً أن هإهذ غلى أهمُت الخػلُم االإلاولاحي مً خلاٌ الؤؼاسة ئلى أهم الأهذاف التي ٌععى ئلى   -

لذمتها ئهعاب الؼلبت ظماث االإلاوٌ الىاجح ومنها االإخاػشة، االإعإولُت، جدلُلها والتي ًأحي في م

الاظخللالُت، مً أحل ئًجاد حُل حذًذ مً االإلاولحن االإبذغحن، ومً أهم أهذاف الخػلُم االإلاولاحي 

  (149-148، الصفداث 2015)الجىدي، ًمىً رهش ما ًلبي: 

 الؼلبت لزواتهم، وبالخالي الخػشف غلى كذساتهم و اظخػذاداتهم لُيىهىا ملاولحن حذد. اهدؽاف -

ػهم االإعخلبلُت. -  جمىحن الؼلبت مً الخدظحر االإلاةم لخؼؽ غمل هاجحت الإؽاسَ

ػهم ورلً مً خلاٌ الترهحز غلى جىمُت االإهاساث التي ًخؼلبها  - تهُئت االإلاولحن االإدخملحن لبذء مؽاسَ

 حي.الػمل االإلاولا

ؼ االإخؼىسة  - ً غلى ئوؽاء االإؽاسَ جمىحن الؼلبت مً الحصىٌ غلى بػع العماث لُصبدىا كادسٍ

 االإبيُت غلى اظخخذام الخىىىلىحُاث الجذًذة.

ت واالإلاولاجُت والتي جمىً الؼلبت مً ججعُذ أفياسهم وجذغم لذحهم اللذسة  - ض االإهاساث الؤداسٍ حػضٍ

 ادًحن والاحخماغحن الزًً ًيؽؼىن في غالم الأغماٌ.  غلى بىاء الػلاكاث مؼ االإخػاملحن الاكخص

ججذًذ الذوافؼ وجىمُت االإىاهب االإلاولاجُت والػمل غلى حغُحر اججاهاث حمُؼ فئاث االإجخمؼ  -

 (154، صفدت 2014)غُذ، ظبخمبر وغشط زلافت الػمل الحش في مخخلف مجالاجه الأغماٌ. 

 اهدعاب الؼلبت  للدواث والخلىُاث واالإإهلاث الخاصت باالإلاولاجُت.حشجُؼ  -

 جخفُع الحىاحض أمام االإبادسة االإلاولاجُت. -

ضق،   هُيلت كُادة االإلاولت.  - ل  08و 06.07)مشٍ  . (06، صفدت 2010افشٍ

 :استراثيجيات الحعليم المقاولاجي . 3.2

الاظتراججُاث البُذاغىحُت حؽيل حعشا بحن االإػاسف مً حهت االإػلمحن وجؼبُلاتها  ئن

البُذاغىحُت مً حهت أخشي، وهزه الاظتراجُجُاث جخأزش بالخصاةص الشخصُت وهزلً بالػىامل 

لت التي ًخػلم بها  ت التي جأزش غلى أظالُب جذسَعهم، والزي بذوسه ًإزش غلى الؼشٍ الخىظُمُت والؤداسٍ

 ت ومً زم غلى هخاةج الخػلُم. الؼلب

مً بحن همارج اظتراجُجُاث الخػلُم التي ًمىً أن ٌعخلهم منها االإػلمىن غىذ مباؼشتهم غملُت 

هلل االإهاساث االإلاولاجُت للمخػلمحن، والتي حػضص لذحهم الاظخػذاد واللذسة غلى الىلىج لػالم الأغماٌ 

 هزهش ما ًلي:
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ل االإػاسف واالإهاساث التي ًخمخؼ بها االإػلم ئلى أولا: همىرج الػشض: ٌػؼي هزا الىم ت لخدىٍ ىرج الأولىٍ

، 2009)مباسن،  االإخػلم فهزا الىمىرج صمم الخػلُم غلى ؼيل: "جىصُل االإػلىماث" أو "خياًت كصت"،

الزًً ٌعخلبلىجها  فاالإػلمىن هم الأشخاص الزًً ًلذمىن االإػلىماث  والؼلبت هم   (84صفدت 

 وجيىن ػشق الخذسَغ وفم أؼياٌ  مخػذدة ومنها:

لت - لتال هياالإداطشاث:  ػشٍ يىن جوبالإميان أن الخػلُم  ػشق وحػخبر مً أكذم  تالؽاتػ ؼشٍ

ئرا وان االإىطىع ًخؼلب طشوسة دساظت وجدلُل بػع الىىاحي الفلعفُت أو الأفياس  ةومفُذ تهاجح

اث االإػمىٌ بهاواالإفاهُم االإعخخذمت أو الاجج ،  (275، صفدت 1989)هاؼم،  اهاث في الؤداسة والىظشٍ

لت للاجصاٌ وهلل االإػلىماث ئلى االإ ، خُث ًخىلى االإداطش الذوس الأظاس ي في رلً خػلمفاالإداطشة هي ػشٍ

وكلت الفشص لىلل االإادة االإخػلمت دون هلاػ مما ًإخز غلُه اهخفاض مؽاسهت الأفشاد في بشهامج للخػلم 

، هما ًخىكف هجاخها (Maignant, 2001, p. 215) ئلى الىاكؼ، ئطافت ئلى طػف الخغزًت الػىعُت

أًظا غلى كذسة االإداطشة غلى جشجِب أفياسه وحعلمها وغشطها باظخخذام وظاةل ئًظاح مىاظبت 

 الشظىم وغحرها.، الخشاةؽ، الؽشاةذ، والأفلام

لت - االإإجمشاث والىذواث: االإلصىد باالإإجمشاث هى ئحشاء للاء الإجمىغاث وفم خؼؽ  ػشٍ

جىحُه الذغىاث للباخثحن  ،لجىت الخدظحر للمإجمش ،مىطىع االإإجمشخػلمىن، مذسوظت ًخدذد فيها االإ

 ،جىحُه الأظئلت، جىظُم ئللاء اليلماث ؽشف غلى االإإجمش ُخىلى االإف ...ئلخ،أوساق الػمل ،لإغذاد بدىثهم

أما باليعبت للىذواث فهي جىظم غلى أظاط جبادٌ غذد مً ، الخيعُم االإؼلىب ووطؼ الاظخيخاحاث

لتال هاالإخخصصحن الإىطىع مدذد مً حىاهب مخخلفت مؼ مؽاسهت االإخذسبحن في الىلاػ، وهز ػخمذ ح ؼشٍ

شجػهم خػلمحنغلى االإذسب الزي ٌعمذ بمىاكؽت االإ لتخمحز غً ج فهيغلى ػشح الأظئلت،  وَ  ػشٍ

ت في ُت االإىاظبت لخػلُمال ؼشق ػخبر مً الحالىلاػ و  زشاءاالإداطشاث با اث خػلُم الىفاءاث الؤداسٍ معخىٍ

ت الػلُا    .الؤداسٍ

جيىن أهظمت الخلُُم في ئػاس هزا الىمىرج مً الخػلُم كاةمت غلى أظاط كُاط معخىي 

 خػلمحن والزي ٌػخمذ بالأظاط غلى دسحت الؤهصاث واالإخابػت والحفظ. الاظدُػاب الزي ٌػبر غليها االإ

زاهُا: همىرج الؼلب: في هزا الىمىرج ًصمم الخػلُم غلى أظاط خلم بِئت ملاةمت لاهدعاب االإػشفت 

خُث ًلىم هزا الىمىرج غلى ئؼباع اخخُاحاث وأهذاف الؼلبت، فذوس الؼلبت مهم في مؽشوع الخػلُم 

 .الخػلُمُت وفم الاخخُاحاث التي ٌػبر غليها هإلاء الؼلبت خُث حؽيل االإػاسف

ش اظخػذاداث الؼلبت في خل مؽاولهم  زالثا: همىرج الىفاءة: ًبدث هزا الىمىرج في جىمُت وجؼىٍ

باظخػماٌ مػشفتهم االإىدعبت، وهاجج الخػلُم في هزا الىمىرج ًيىن مؽىلا مً جذخلاث االإػلم واالإخػلم، 

همذسبحن ومؼىسًٍ  في خحن ًظهش االإخػلمحن همىاكؽحن وملترخحن في مُذان بىاء خُث ًظهش االإػلمحن 

االإػاسف غملُا، فالخفاغل اللاةم بحن الؼشفحن )االإػلم واالإخػلمحن( هى الزي ًدذد حجم ومعخىي االإػشفت 
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ت، وجخذغم هزه االإػشفت بععي االإػلم لخلذًم الحلىٌ للمؽاول التي حػترض االإخػلمحن في خُاتهم االإهىُ

ض مهاساث الاجصاٌ وئهخاج االإػاسف.  ,grégoire & Becharde, 2009) خُث جشهض ػشق الخػلُم غلى حػضٍ

p. 42)  

لت ي: هالحالتدساظت  سابػا: ىن ئلى مجمىغاث جلذم لهم مؽيلت ًؼلب ػلماالإخ اًلعم بمىحبه ػشٍ

ججخمؼ االإجمىغاث لدؽشح ول مجمىغت هُفُت وصىلها للشاسها زم ، وجلذًم خل لها دساظتهامنهم 

دساظت الحالت مىاكؽاث مجذًت ومعخفُظت  خُث جىفش  ،(116، صفدت 1999)غباط وغلي،  ا،وجىاكؽه

ؽشح بللابلُاث، وهمثاٌ: ما ًلىم به الأظخار في الجامػت ابحن االإؽاسهحن لزا فهي فشصت لإزباث وجمخحن 

ً جؼبُلُت للىكىف  اطُت واالإداظبُت زم ٌػؼى الؼالب جماسٍ اث الشٍ بػع االإبادب أو اللىاهحن أو الىظشٍ

اث، وكذسجه غلى اظخخذام كذساجه لحل  غلى مذي فهم الؼالب لهزه االإبادب أو جلً اللىاهحن والىظشٍ

ً لت لا هصلح هزجو  ،الخماسٍ  غلى اهدعاب مهاساث في حشخُص وجدلُل االإؽاول االإػلذة ػلُمللخؼشٍ

واالإخباًىت التي لا ًمىً أن جخىفش حػلُماث ليل الاخخمالاث خىلها مما ًخؼلب الاحتهاد في اجخار اللشاس 

 .الإػالجتها

لتجمثُل الذوس: ئن  جلمص الأدواس أوخامعا:  علىهُت ىض غلى جىمُت االإهاساث الججلمص الأدواس  ػشٍ

ىثر اظخخذامه  خػلمحناخذ االإفي جذسٍب مىذوبي االإبُػاث واالإؽشفحن، خُث ًخلمص  اللفشاد الػاملحن وٍ

لت يوه، مً خلاٌ الىلاػ بُنهما جبرص الاججاهاث مؼ حػلُم االإذسبف ،ؽتري االإخش دوس الأ باتؼ والدوس   ػشٍ

ىهاث غلى  ػلمخُث ًىصع االإ مػُىت،لإهعاب مهاساث واظخجاباث ظلىهُت  تطشوسٍ أدواسا وظِىاسٍ

أػشاف الحالت لُخصشفىا وفلا لها فلذ ًيىن هىان دوسا مىخىب لشخص ًلػب دوس االإذًش ودوس 

م  همالشخص آخش ًلػب دوس االإشؤوط بدُث ًخصشف ول منهم وفلا الإلخظُاث دوسه  ًيىن هىان فشٍ

لتال هدُذ هزجآخش مً االإخذسبحن ًمثلىن دوس االإؽاهذًً لهزا الأداء و  في الىؽف  خػلمالفشصت للم ؼشٍ

لتال هخمحز هزجو  ،غً أخؼاةه وبالخالي اهخلاد جصشفاجه أمام صملاةه ش  ابيىجه ؼشٍ أهثر فػالُت في جؼىٍ

 (46، صفدت 2009)الخاػش،  .االإهاساث واللذساث االإخصلت بمىاحهت مىاكف الحُاة الػملُت

ت: ظادظا:  اث الؤداسٍ لتػخبر حاالإباسٍ ت مً ال ػشٍ اث الؤداسٍ ، ػلُم االإلاولاحيالحذًثت في الخ ؼشق االإباسٍ

ن باؼشاههم في أغماٌ ًخدملىن فيها معإولُاث جخؼُؽ واجخار خػلمحهذف ئلى جىظُؼ خبراث االإت خُث

لتال هكشاساث في مجاٌ غملُاث الؤهخاج أو االإبُػاث أو االإجالاث االإالُت، وهز ػبر غً خلم مىكف ح ؼشٍ

ش هزا الأظلىب في أخذ صىسه ما ػلُمح ي ٌؽابه ئلى خذ بػُذ مىكف الػمل الؼبُعي خُث ًمىً جصىٍ

لُت  18و 17)بىوابىط،  ًلي:  (12، صفدت 2004حىٍ

 ُت وول لُمػىن ئلى مجمىغاث صغحرة مثلا ئلى مجىغخحن مخىافعخحن في الذوسة الخػلمًلعم االإخ

 مجمىغت جمثل ئداسة مىفصلت.
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  اث مػلىماث مدذدة غً ؼشوغ الػمل وبػع  اثحػؼى هزه االإجمىغ في بذاًت االإباسٍ

ت التي ًمثلىجها وغً العىق التي ًخػاملىن مػها.  االإػلىماث الأظاظُت غً الىخذة الؤداسٍ

 بُت ادة  ًؼلب مً ول مجمىغت اجخار اللشاس، ومً زم ًلىم مؽشفى الذوسة الخذسٍ بضٍ

ً اللشاس الزي اجخز في هزه الجىلت.  االإجمىغاث لخذوٍ

 .ؼلب منها اجخار اللشاس االإلاةم للمىكف  جظاف مػلىماث ليل مجمىغت وٍ

  ً حػاد الجىلت مشاث مؼ مػلىماث ئطافُت وفي ول حىلت جلىم مجمىغت االإؽشفحن بخذوٍ

اث حػلم الىخاةج النهاةُت، لابذ مً  اللىٌ بأن أبشص مجاٌ خالُا لاظخخذام كشاساتها وفي جهاًت االإباسٍ

اث وىظُلت هى الخ للخػامل في ظىق االإاٌ فارا أسدها ئهعاب فشد مهاساث لزلً فاهه لا جخىفش  ػلُماالإباسٍ

 فلذ ًدلم سبذ وهى حاهل الإا فػل، وكذ ًخعش مؼ أن ول جصشفاجه ظلُمت. ،خؼىاث واضحت

 :المقاولاجي في دعم نجاحهاودور الحعليم المقاولاثية النسائية واقع  .4.2

سغم اللُىد الاحخماغُت والىفعُت التي خشمذ االإشأة مً الػمل ظابلا ئلا في مجالاث مػُىت،  

وحػلتها لا جبادس في مماسظت اليؽاغ الاكخصادي الحش، ئلا أن الظشوف الاكخصادًت الشاهىت التي أضحذ 

ً الىلىج ئلى غالم االإلاولاجُت، وبالخالي جمحز الجضاةش فشطذ واكػا مخخلفا للمشأة في  له جمىىذ م

أصبدذ جظؼلؼ بمهام حذًذة راث أبػاد اكخصادًت واحخماغُت جىلذ غنها واكػا حذًذا للمشأة له 

 الػذًذ مً الذلالاث والخصاةص.

الىاكؼ الاحخماعي للمشأة االإلاولت: في العىىاث االإاطُت واهذ خشوج االإشأة للػمل مبرس بظشوساث  -

عي مً أحل مىاحهت أمىس الحُاة ومخؼلباتها االإخىىغت، ومعاغذة الأظشة اكخصادًا والتي االإػِؽت، والع

أصبدذ جخجه هدى الاظتهلان أهثر فأهثر، أما الُىم فلذ أصبدذ االإشأة جخشج للػمل لشغبتها فُه مً 

جىدعب  أحل جىمُت مهاساتها، واالإعاهمت في غملُت الخىمُت، لخثبذ لىفعها والإً خىلها أجها حعخؼُؼ أن

الخلذًش الاحخماعي الزي حعخدله، فدعب الذساظاث العُيىلىحُت حػخبر الحاحت ئلى جأهُذ الزاث 

)غبذ الفخاح،  والؽػىس باالإياهت والؤخعاط باللُمت الؤوعاهُت هي الذافؼ الأهم ليؽاغ االإشأة االإلاولت.

 (269، صفدت 1984

ض الادساواث الاًجابُت  للخدذًاثًلػب الخػلُم  التي حػبر غنها  االإلاولاحي الذوس الىبحر في بىاء وحػضٍ

الأزش  ، بدُث ًصبذ لهاالجضاةش التي جمحز بِئت الأغماٌ فيلظشوف الاحخماغُت والاكخصادًت والعُاظُت ا

ومً أهم هزه  ،للمشأة االإلاولتوالاكخصادًت حخماغُت في العلىهُاث الا خغحراث ال ئخذارالىبحر في 

غً الػاةلت الىبحرة، والحاحت لبىاء االإالي الاظخللاٌ  جدلُم فيالتي جبذٌػا االإشأة االإلاولت الخغحراث الشغبت 

غلاكاث اكخصادًت واحخماغُت خاسج البىاء الاحخماعي الػاةلي، مؼ الشغبت في االإؽاسهت طمً اليؽاػاث 

ت التي ججػل منها غىصشا مىخجا في االإجخ  مؼ.الاظدثماسٍ
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الىاكؼ الخػلُمي للمشأة االإلاولت: للذ أصبذ الخػلُم أهثر الىظاةل اظخخذاما للخلذم الاحخماعي  -

والاكخصادي وهى طشوسة للاهخلاٌ هدى مهىت راث كُمت احخماغُت واكخصادًت ومهما واهذ الخبرة 

 (322، صفدت 1995حجاصي، ) مؼلىبت ئلا ئجها لا جىفي فالخػلُم هى سهحزتها.

اجه االإخخلفت، واالإشأة  ت خثِثا مً أحل الىجاح في مُذان الخػلُم بمعخىٍ حععى االإشأة الجضاةشٍ

االإلاولت هي أهثر اليعاء خشصا غلى جدلُم هزا االإؼلب، فهي جدشص أهثر مً الشحل غلى اظخىماٌ 

وخاصت الخػلُم الزي ٌػضص لذحها اللشة غلى العجض الزي حػاوي مىه في مُذان الخػلُم والخػلُم الػالي، 

غلى ، فىجاح االإشأة االإلاولت في هزا االإُذان مشهىن باالإشافلت التي ًخػحن غلى اللاةمحن ئداسة أغمالها

الخػلُم االإلاولاحي جىفحرها بالؽيل الزي ٌعخجُب ليل الحاحاث والخؼلػاث االإػبر غنها مً ػشف 

 حي الخدلً خذًثا بػالم الأغماٌ.اليعاء االإلاولاث خاصت هإلاء اللىا

خجه أغلبُت اليعاء االإلاولاث هدى كؼاع الخذماث وبالترهحز جالىاكؼ الاكخصادي للمشأة االإلاولت:  -

اث  غلى الأوؽؼت التي حؽيل امخذاد لذوسهً الخللُذي في االإجخمؼ مثل أوؽؼت الحُاهت وصىاغت الحلىٍ

ُت الىدل وجشبُت الذواحً والصىاغت الخللُذًت والصىاغت الغزاةُت، وبػع الأوؽؼت الفلاخُت هترب

ػضي هزا الخىحه ئلى مجمىغت مً  االإىحهت للؼاع العُاخت وبػع اليؽاػاث راث البػذ الخجاسي، وَ

 الأظباب أهمها:

  لا جصادف اليعاء بمماسظتهم لهزه الأوؽؼت صػىباث هثحرة في كبىلهً طمً أوظاغ االإلاولحن

 واالإىسدًً والضباةً.

  اليعاء االإلاولاث لا جخىفشن غلى الؤمياهُاث االإالُت الىبحرة وبالخالي ًخجهً ئلى هزه أغلبُت

 اليؽاػاث ليىجها لا جخؼلب الاغخماداث االإالُت الطخمت .

  تهخم اليعاء االإلاولاث بالأوؽؼت االإزوىسة لأجهً ًجذن فيها امخُاص الؤجلان واللذسة غلى الخػلم

 ليل حذًذ في هزه الأوؽؼت.    

 مة:خاث

ت خاصت الجامػُت منها جمخلً الػذًذ مً االإإهلاث  مً خلاٌ هزه الذساظت جبحن لىا أن للمشأة الجضاةشٍ

ش أغمالها  واالإهاساث التي جمىنها مً الىلىج ئلى غالم االإلاولاجُت وجدلم الىجاح الزي ٌعمذ لها بخؼىٍ

ت، وهثحرا ما ًخػضص هزا الخىحه بخفػُل الذوس الخػلُمي الزي جخىف ل به االإإظعاث االإخخصت الخجاسٍ

ت مً الحصىٌ غلى الذغم االإػشفي والخؼبُلي الزي  وأهمها الجامػت، ورلً بهذف جمىحن االإشأة الجضاةشٍ

ػها الخاصت لخدلُم أفياسها االإبخىشة، وهزا وله مً أحل  ًذغم جىحهها هدى الاهخمام أهثر باوؽاء مؽاسَ

غُت، وبىاءا غلى ما اهتهذ ئلُه هزه الذساظت جىصلىا االإعاهمت الاًجابُت في الحُاة الاكخصادًت والاحخما

 ئلى مجمىغت مً الىخاةج أهمها:  



 

 في الجزائر  النسائية ةثيفي دعم المقاولا ودورها جيالحعليم المقاولا اتإستراثجي            
 

P-ISSN: 2716-7690 

35 

االإػشفت االإىدعبت مً الخػلُم االإلاولاحي والتي جلتزم الجامػاث بخىفحرها للمخػلمحن الأداة  حػخبر  -

ش االإىدعباث واالإهاساث االإلاولاجُت لذي االإخػلمحن بما ٌعاهم بؽيل مباؼ ض االإعاغذة غلى جؼىٍ ش في حػضٍ

 الشوح االإلاولاجُت وجذهُه مخخلف االإخاػش التي حػترض معحرة االإلاولاث.

حهذف الخػلُم االإلاولاحي ئلى جضوٍذ االإشأة االإلاولت  بالذغم االإػشفي الزي ٌػضص هفاءتها ومهاستها في  -

 الخػامل مؼ ول االإخغحراث التي جإزش في مُذان الػمل االإلاولاحي. 

ض ٌعاهم الاهخمام بالخػ - لُم االإلاولاحي الزي جلتزم بظماهه االإإظعاث الجامػُت خاصت في حػضٍ

سوح االإبادسة لذي الؽباب غامت والؼلبت والؼالباث خاصت للخىحه هدى كؼاع الأغماٌ لصىاغت الىجاح 

ادة الأغماٌ.  وجدلُم الأهذاف مً خلاٌ ئوؽاء االإؽشوغاث الخاصت ومً زم الىصىٌ ئلى سٍ

دًت والاحخماغُت والعُاظُت التي غشفتها الجضاةش في الفترة الأخحرة فان في  ل الخدىلاث الاكخصا -

ت أصبدذ هغحرها مً وعاء الػالم جمخلً الشغبت والاظخػذاد للمؽاسهت في جدمل أغباء  االإشأة الجضاةشٍ

الخىمُت الاكخصادًت مً خلاٌ الؤكباٌ غلى ئوؽاء االإؽشوغاث الصغحرة واالإخىظؼت، والتي ؼملذ 

 لاث التي حعتهذفها الخىمُت في الجضاةش.     مخخلف االإجا

ضا للخىحه الزي جخبىاه  ش االإلاولاج الحيىمتحػضٍ ، واالإلاولاجُت غامتفي الجضاةش  ُتفي مُذان ئوؽاء وجؼىٍ

  اليعاةُت خاصت هخلذم بالاكتراخاث الخالُت:

عإولت غلى ئغذاد سبؽ غلاكاث الخػاون داةمت بحن داس االإلاولاجُت باغخباسها الهُئت الجامػُت االإ -

ؼ أغماٌ خاصت بهم.  وجىفُز بشامج االإشافلت والؼلباث الزًً أبذو سغبت في خلم مؽاسَ
ئغادة الىظش في البرامج الخػلُمُت االإخػللت بمُذان الخػلُم االإلاولاحي ختى حعخىغب ول الخغحراث  -

التي حػبر غنها التي ٌػشفها غالم الػماٌ مً حهت ومً حهت أخشي ختى حعخجُب ليل الاخخُاحاث 

دت االإلاولحن الجذد.  ؼشٍ

ؼ والتروٍج لػً باغخباسهً  وطؼ  - حىاةض خاصت للملاولاث الىاجحاث في مُذان ئداسة االإؽاسَ

 همارج للىجاح االإلاولاحي.
ئن للخػلُم االإلاولاحي دوس باسص في ئكىاع االإعاء االإلاولاث بظشوسة الخىحه ئلى مجالاث  وأوؽؼت 

ت حذًذة، ورلً مً خلاٌ جىفحر االإػلىماث اليافُت خىٌ الفشص والتهذًذاث التي جمحز هزه   اظدثماسٍ

ت التي مً ؼأجها أن حعاهم في خفع مػذٌ  الأوؽؼت، مؼ جىفحر الذغم واالإإاصسة الفىُت والؤداسٍ

ذاالإخاػشة و   مً مػذٌ الػاةذ غلى الاظدثماس. جضٍ

 

 قائمة المراجع:
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ل  8-6)الػشبي جُلاوي.  .1 (. دوس خاطىاث الأغماٌ في بىاء اللذسة الخىافعُتفي االإإظعاث الصغحرة واالإخىظؼت 2010افشٍ

ً وفشص الػمل. بعىشة الجضاةش: ولُت الػلىم الاكخصادًت حامػت مدمذ  هىمىرج للملاولاجُت. االإلخلى الذولي خىٌ االإلاولاجُت الخيىٍ

 خُظش.

ادي مذخل لخدلُم الاظخلشاس الاكخصادي واالإً الاحخماعي. االإإجمش العػىدي (. الخػلُم ا2014اًمً غادٌ غُذ. )ظبخمبر  .2 لشٍ

ادة الأغماٌ )الصفداث   (. كصُم العػىدًت : حامػت كصُم.164-148الذولي للجمػُاث ومشاهض سٍ

ٍت وغلىم (. مداطشاث في ملُاط االإلاولاجُت. البلُذة الجضاةش: ولُت الػلىم الاكخصادًت والخجاس 2018حامػُت مؼبىغت. ) .3

 الدعُحر.

(. االإلاولت اليعاةُت في الجضاةش الأهمُت الىاكؼ والخدذًاث. مجلت االإىاحش االإذسظت 2015, 02خالذ. صهشة وىاػ و كمدت. )الػذد  .4

ت في الػلىم الاكخصادًت حامػت الجضاةش ، الصفداث   .41-23الخدظشٍ

ذ: راث 1989صوي مدمىد هاؼم. ) .5 ت. اليىٍ  العلاظل للؼباغت واليؽش.(. اداسة االإىاسد البؽشٍ

(. مدذداث همى االإلاولت اليعاةُت الصغحرة والخىمُت الاكخصادًت في 2015, 02ظػاد.دلُلت بىصٍذي وػالب. )ظبخمبر الػذد  .6

 .152-134الجضاةش. مجلت الشاةذ ، الصفداث 

لُت  18و 17ظػذون بىوابىط. ) .7 ت. االإلخلى الذو 2004حىٍ ب في الخىمُت الاداسٍ ت في (. دوس الخذسٍ لي خىٌ دوس االإىاسد البؽشٍ

حن.  الخىمُت الاكخصادًت والاحخماغُت . الجضاةش : الجمػُت الىػىُت للاكخصادًحن الجضاةشٍ

ت. غمان الأسدن: داس واةل للؼباغت واليؽش.1999ظهُلت مدمذ. غلي خعحن غباط وغلي. ) .8  (. اداسة االإىاسد البؽشٍ

ت بالجضاةش . 2015ماسط  9و8وملفشغت. )ظهُلت مدمذ، فاػمت الىهشاء غبذ الجباس  .9 (. آلُاث دغم وجشكُت االإلاولت اليعىٍ

ة االإلخلى الىػني خىٌ جمىحن االإشاة وازشه غلى الخىمُت الاكخصادًت في الجضاةش. البلُذة الجضاةش: ولُت الػلىم الاكخصادًت حامػت البلُذ

2. 

 لت. كعىؼُىت الجضاةش: داس االإلاولاجُت.(. ظحروسة اوؽاء االإإظعت اظالُب االإشاف2009صىذسة صُابي. ) .10

ل  11ػه خعحن هىي وآخشون. ) .11 (. غشض ججاسب دولُت في الخػلُم االإلاولاحي. االإلخلى الىػني خىٌ دوس االإلاولاجُت في 2016أفشٍ

 جدفحز الاظدثماس االإدلي في  ل الخاخذًاث الشاهىت. جىذوف الجضاةش: االإشهض الجامعي جىذوف.

ضق. ) .12 ل  08و 06.07غذمان مشٍ غ االإلاولاجُت واالإلاسبت بالىفاءاث. االإلخلى الذولي 2010افشٍ (. االإلاسباث البُذاغىحُت لخذسَ

م وفشص الأغماٌ . بعىشة الجضاةش: ولُت الػلىم الاكخصادًت حامػت مدمذ خُظش .  خىٌ االإلاولاجُت الخلىٍ

ذان. ) .13 ادة الأغماٌ اللىة الذافػت لاكخصاد2007ًغمش غلاء الذًً صٍ اث الىػني. اللاهشة مصش: االإىظمت الػشبُت للخىمُت (. سٍ

 حامػت الذوٌ الػشبُت.

ب الفػاٌ. غمان الأسدن: داس أظامت .2009فاًض الخاػش. ) .14  (. اظتراجُجُت الخذسٍ

 (. ظُيىلىحُت االإشأة الػاملت. بحروث لبىان: داس النهظت الػشبُت للؼباغت واليؽش .1984واملُا ابشاهُم غبذ الفخاح. ) .15

ادي: مذخل هفس ي ظلىوي. أسبذ الأسدن: غالم الىخب الحذًث.2009غىض مباسن. ) مجذي .16 ادًت والخػلُم الشٍ  (. التربُت الشٍ
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