
 9102 ديشمبر - 02العدد  01/ المجلد (SMEC) تنافشية المؤسشات الصغيرة والمتوسطةمجلة 

 

P-ISSN: 2710-8708  

 
5 

 في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدعم المناطق الصناعية عبر العناقيد 

 
12

81445

 

              11/19/9112 تاريخ القبول:                10/19/9112تاريخ المراجعة:                11/11/9112:الإيداعتاريخ 
 

 :ملخص
في العديد  دكرىاكيتمثل سواء في الدكؿ الصناعية الدتقدمة أك الدكؿ النامية،  الدتوسطة دكرا رائدا في الاقتصادالصغتَة ك  للمؤسسات

الشركات كالدسالعة في حل مشاكل البطالة، أك سد حاجات السوؽ، تلبية رغبات الزبائن في لرالات لا تدخلها  من الدؤشرات
، حيث تهدؼ ىذه ظهر في شكل صورة العناقيد الصناعية الكبتَة، لذا كجب البحث عن شكل جديد لتحستُ أدائها، كىذا ما

 الدراسة إلذ توضيح دكر الدناطق الصناعية من خلاؿ ما يعرؼ بالعناقيد الصناعية في ترقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة.
  الدؤسسة الصغتَة كالدتوسطة، الصناعة، الدناطق الصناعية، العناقيد الصناعية. :تاحيةالكلمات المف

      JEL:R11 ،L24تصنيف 
Abstract : 

Les PME jouent un rôle de premier plan dans l’économie, tant dans les pays industrialisés avancés 

que dans les pays en développement. Elles jouent un rôle dans de nombreux indicateurs, comme 

contribuer à résoudre les problèmes de chômage ou répondre aux besoins du marché, afin de 

répondre aux besoins des clients dans des domaines non inclus par les grandes entreprises. Cette 

étude vise à clarifier le rôle des zones industrielles à travers ce que l’on appelle les clusters 

industriels dans la promotion des petites et moyennes entreprises. 

Key words: Petites et moyennes entreprises, industrie, zones industrielles, grappes industrielles. 
 Jel Classification Codes : R11, L24 

 

 : توطئة
يعد القطاع الصناعي قطاعا أساسيا لدا يؤديو من دكر في حركية الاقتصاد الوطتٍ كتحريك عجلة النمو، إلذ جانب 
إمكانية مسالعتو في تقليص حجم الواردات السلعية كبالدقابل رفع حجم الصادرات كتحقيق الاكتفاء الذاتي، كخلاؿ 

لصد أف مطلع السبعينات كاف بداية لوضع لسططات تنموية لدعم الدستَة التارلؼية للاقتصاد الجزائرم بعد الاستقلاؿ، 
جانبتُ أساسيتُ : الثورة الصناعية كالثورة الزراعية، الجزائر تسعى اليوـ جاىدة للنهوض باقتصادىا بناء على استًاتيجيات 

القائم على المحركقات ىو صناعية لأنها أدركت كمنذ زمن بعيد رغم كونها بلد غتٍ بالثركات الطبيعية، إلا أف الاقتصاد 
 اقتصاد مبتٍ فوؽ جبل بركاني لػتمل أف يفور دكف سابق إنذار. 

                                                           
 يميلالإ بعليحمزة :المؤلف المرسل  : baali.hamza@univ-guelma.dz 
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 الدخالفة الدنشآت متاعب تنهي كونها كالتنموم البيئي الدستويتُ على حضارية ظاىرة تعتبر الصناعية الدناطق إف

 الصناعات شرايتُ تعد كالتي لدتوسطةا أك الصغتَة الدشاريع إقامة إمكانية كتحقق جهة، من السكانية التجمعات ضمن
 للصناعة التنافسية القدرة تعزيز بضركرة الدكلة قناعة من الصناعية الدناطق ، كقد انطلقت استًاتيجيةأخرل جهة من الكبتَة

 التطورات فرضتها كدكلية إقليمية كاجتماعية اقتصادية تحديات من تواجهو لدا نظرا قطاعاتها لستلف في التكامل كتحقيق

 الدعدات كلفة في الدعرفي الدكوف كزيادة الدعاملات في كالدسافات للزمن اختزاؿ من إليو أدت كما العالدية الاقتصادية

 .كالسعر الجودة إلذ إضافة للمنتجات التًكيج لزيادة ثالث كأساس التجديد عنصر كظهور كالخدمات
تدثل الصناعات الصغتَة كالدتوسطة إحدل القطاعات الاقتصادية التي تستحوذ على اىتماـ كبتَ من قبل دكؿ 
العالد كافة كالدنظمات كالذيئات الدكلية كالإقليمية، كالباحثتُ في ظل التغتَات كالتحولات الاقتصادية العالدية، كذلك بسبب 

دخل كالابتكار كالتقدـ التكنولوجي علاكة على دكرىا في تحقيق الأىداؼ دكرىا المحورم في الإنتاج كالتشغيل كإدرار ال
الاقتصادية كالاجتماعية لجميع الدكؿ، كتشكل الصناعات الصغتَة كالدتوسطة اليوـ لزور اىتماـ السياسات الصناعية 

ن فلسفاتها الاقتصادية الذادفة إلذ تخفيض معدلات البطالة في الدكؿ النامية كالدكؿ الدتقدمة صناعيا بصرؼ النظر ع
 كأسلوب إدارة اقتصادىا الوطتٍ. 

من بتُ أىم إفرازات المحاكلات الإصلاحية للاقتصاد الجزائرم، تأىيل منظومة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة 
ناطق كخاصة تلك التي تعمل في المجاؿ الصناعي لذلك، لضاكؿ في ىذه الورقة البحثية الإجابة على: فيما تكمن مسالعة الد

 الصناعية في ترقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة؟
 كذلك من خلاؿ إبراز النقاط التالية: 

 المحور الأكؿ: الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كدكرىا في الاقتصاد الوطتٍ. -

  المحور الثاني: الدناطق الصناعية في الجزائر.  -

 المحور الثالث: دعم الدناطق الصناعية من خلاؿ العناقيد الصناعية في ترقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة.  -

 
I- :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في الاقتصاد الوطني 

التنمية يزداد الاىتماـ بالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في عصرنا الحالر باعتبارىا الأداة الأكثر لصاعة في تحقيق 
الاقتصادية كالاجتماعية، خاصة في ظل تسارع التحولات الإقليمية كالدكلية، كسنحاكؿ في ىذا المحور أف نتعرؼ على 
 لستلف الدعايتَ الدقتًحة لتعريفها، كالخصائص التي تديزىا عن الدؤسسات الكبتَة، بالإضافة إلذ كاقعها على الدستول الوطتٍ.

توسطة كلاسيما منها الصناعية لذا القدرة على توفتَ الدزيد من فرص العمل إضافة أف الدؤسسات الصغتَة كالدكما 
إلذ قدرتها على العمل في لراؿ إنتاج الخدمات الصناعية كالحرفية كالسلع الغذائية كالاستهلاكية الصغتَة ما يساىم بتغطية 

خدمات لزلية جديدة كفي تطوير الصناعات احتياجات السوؽ المحلية من ىذه السلع لأنها مسالعة في إنشاء صناعات ك 
 .(1) القائمة باعتبارىا نواة لإنشاء صناعات أكبر حجما"

 أولا: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعايير تصنيفها: 
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تتباين الآراء حوؿ كجود تعريف دقيق كشامل للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، حيث لؼتلف التعريف بتُ دكلة 
اتها كقدراتها الاقتصادية كمراحل لظوىا كمستول التقدـ التقتٍ فيها فرغم ألعية الصناعات الدتوسطة كأخرل باختلاؼ إمكاني

كالصغتَة كانتشارىا في دكؿ العالد كافة إلا انو لا يوجد تعريف لزدد لذا لؽكن من خلالو الاستدلاؿ على ىويتها كتدييزىا 
 عن بقية أنواع الصناعة )كبتَة كحرفيو ...(.

 صعوبات التعريف الدوحد لذذا القطاع إجمالا إلذ لرموعة من العوامل ألعها: لؽكن رد 
 كتضم ما يلي العوامل الاقتصادية: -1

 اختلاؼ فركع النشاط الاقتصادم  -تنوع الأنشطة الاقتصادية ج -اختلاؼ مستويات النمو    ب -أ
من الدؤسسات فاف ذلك يؤدم إلذ ظهور  لذ عدد كبتَالإنتاجية لرزأة كموزعة إ ةعندما تكوف العملي العوامل التقنية: -2

 عدة مؤسسات صغتَة كمتوسطة 
 العوامل السياسية:  -3

 (:2أما البنك الدكلر فمن جهتو تبتٌ التعريف التالر)
دكلار أمريكي 111.111كإجمالر أصولذا أقل من   11الدؤسسة الدصغرة: كشركطها أف يكوف عدد موظفيها أقل من  -

 السابق ينطبق على حجم الدبيعات السنوية.كنفس الشرط 
مليوف دكلار أمريكي ككذلك الحاؿ  3موظفا كتبلغ أصولذا أقل من  51الدؤسسة الصغتَة: كىي التي تظم أقل من  -

 بالنسبة لحجم الدبيعات السنوية.

أمريكي  مليوف دكلار15موظف أما أصولذا فهي أقل من  311الدؤسسة الدتوسطة: كيبلغ عدد موظفيها أقل من  -
 كنفس الشيء ينطبق على حجم الدبيعات السنوية.

أما اللجنة الأكربية فقد ميزت بتُ الدؤسسات بالتًكيز على معيار حجم العمالة كاستقلالية الدؤسسة كرقم الأعماؿ 
صغرة بأنها كالحصيلة السنوية ... كلقد أخذت الجزائر بالدعايتَ الأكربية في تحديد مفهوـ "ـ.ـ.ص.ـ" فعرفت الدؤسسات الد

مليوف دينار أكلا تتجاكز حصيلتها  21( عماؿ  كتحقق رقم أعماؿ أقل من 9( إلذ )1تلك التي تشغل من عامل )
عامل، كيكوف رقم أعمالذا ما بتُ  49إلذ  11ملايتُ دينار، كالدؤسسات الصغتَة ىي تلك التي تشغل من  11السنوية 

 مليوف دينارا جزائريا. 111تتجاكز حصيلتها السنوية مليوف دينارا جزائريا، أك لا  211مليوف ك 21
لكن ىنالك دكؿ استقر الرأم إلذ الأخذ في الاعتبار بمبدأ حجم الاستثمارات عند تحديد مفهوـ ماىية الصناعات 

يفها الصغتَة كالدتوسطة، فعلى سبيل الدثاؿ أصبحت الدشركعات الدتوسطة في الذند تعرؼ "بالدشركعات التي لا تتجاكز تكال
 ( ألف دكلار للمشركعات الصغتَة ".65( ألف دكلار ك )751الاستثمارية )

 ثانيا: مميزات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلاتها:
تتصف الدؤسسات  الصغتَة كالدتوسطة بعدة صفات تديزىا عن الدؤسسات الكبتَة، كتعتًضها جملة من الدشاكل 

 ينبغي الوقوؼ عندىا.  
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمميزات  -1
 (: 3من أىم الدميزات التي تختص بها الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة لؽكن ذكر ما يلي)

سهولة التأسيس ) النشأة (: تستمد الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة عنصر السهولة في إنشائها من احتياجها على  -
ذب كتفعيل مدخرات الأشخاص من اجل تحقيق منفعة رؤكس أمواؿ صغتَة نسبيا حيث أنها تستند بالأساس إلذ ج

 أك فائدة تلبي بواسطتها حاجات لزلية أك جزئية في أنواع متعددة من النشاط الاقتصادم.

مركز للتدريب الذاتي:  إف طابع ىذه الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة لغعلها مركزا ذاتيا للتدريب ك التكوين لدالكيها ك  -
راء مزاكلتهم لنشاطهم الإنتاجي باستمرار كتحملهم للمستويات التقنية ك الدالية ك ىذا ما العاملتُ فيها ك ذلك ج

يساعدىم على الحصوؿ على الدزيد من الدعلومات ك الدعرفة ك ىو الشيء الذم ينمي قدراتهم ك يؤىلهم لقيادة 
 عمليات استثمارية جديدة ك توسيع نطاؽ فرص العمل الدتاحة. 

ي ك تنويع ىيكل الناتج الصناعي: نعتٍ بتعظيم الناتج المحلي بكفاءة رأس الداؿ الدستخدـ ك ذلك تعظيم الناتج المحل -
 بقياس إنتاجية كحدة رأس الداؿ ) القيمة الدضافة / رأس الداؿ الدستثمر(.

فتَ توفتَ الخدمات للصناعات الكبتَة : إف الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة تستجيب لطلبات الصناعات الكبتَة بتو  -
مستلزمات معينة ) منتجات لزددة ، أيدم عاملة ( حيث تتم ىذه العملية عن طريق عقود تسمى: التعاقد من 

ألف مصنع لإنتاج  26الباطن، كعلى سبيل الدثاؿ: العملاؽ الأمريكي لإنتاج السيارات "جنراؿ موتورز"، يتعاقد مع 
 عامل. 111ألف مصنع يعمل بها أقل من  16كمن بينها  عدد من الأجزاء التي لػتاج إليها في العملية التصنيعية،

إحداث التوازف بتُ الدناطق:  تعمل على إحداث نوع من العدالة في التنمية الإقليمية، إذ أنها تتمكن من الانتشار في  -
 العديد من الأقاليم لشا يساعد على تنمية تلك الأقاليم كاستقرار السكاف فيها.

تعريف كاضح كمتفق علية للصناعات الصغتَة كالدتوسطة فهنالك لرموعة من السمات كما أنو ما لد يكن ىنالك 
 التي لؽكن أف تديزىا عن باقي الصناعة كالتي  لؽكن إجمالذا في:

يغلب على أنشطتها طابع الفردية في لراؿ الإدارة كالتخطيط كالتسويق كخاصة الصغتَة منها كفي كثتَ من الأحياف  -
 لإدارة كالعاملتُ.تكوف عائلية من حيث ا

بساطة الذيكل التنظيمي حيث الإدارة الدباشرة من قبل صاحب الدشركع فضلا عن تخطيط كإدارة الإنتاج كالتسويق  -
 كالعمليات الدالية.

لا لػتاج العاملتُ إلذ مؤىلات عالية للعمل في ىذه الدشاريع لمحدكدية رأس الداؿ الدستثمر كبساطة التكنولوجية  -
 الدستخدمة .

تتمتع بقدر من التكييف كفقا لظركؼ السوؽ سواء من حيث كمية الإنتاج أك نوعيتو، لشا يعتٍ القدرة على مواجهة  -
 الصعوبات في أكقات الأزمات الاقتصادية كفتًات الركود.

إدارة تواضع جودة الإنتاج عند الدقارنة مع الصناعات الكبتَة التي غالبا ما تتميز بتطورىا التكنولوجي كحداثة نظم  -
 العمليات.
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 مشكلات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -2
 (: 4تواجو الدؤسسات ص.ـ لرموعة من الدشكلات الذامة، أىم ىذه الدشكلات)

مشاكل الائتماف كالتمويل التي تعتبر من أىم الدشكلات التي تواجو الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، من حيث شركط  -
التسديد كطلب البنوؾ لضمانات عينية ذات قيمة، نادرا ما تتوفر لدل ىذه الاقتًاض الصعبة كعدـ القدرة على 

 الدؤسسات.
من بتُ الدشكلات التي كاجهت ىذه الدؤسسات عدـ تنظيم آليات الحصوؿ على العقار الصناعي كالحالة السيئة التي  -

ن الحقيقيتُ في ىذا القطاع من تعيشها أغلبية الدناطق الصناعية، كالتوزيع غتَ الددركس للعقار لشا صعب للمستثمري
 توسيع نشاطاتهم. 

نقص الكفاءات التسويقية كالقول البيعية عموما كعدـ الاىتماـ بالبحوث التسويقية كنقص الدعلومات عن حاجات  -
السوؽ في ظل ظركؼ الدنافسة كشدتها بتُ ىذه الدؤسسات مع بعضها البعض من ناحية، كالدنافسة بينها كبتُ 

 ل من ناحية أخرل، كالدنافسة بتُ ىذه الدؤسسات الوطنية كالدؤسسات الأجنبية من ناحية ثالثة.  الدؤسسات الكبر 
تسرب اليد العاملة الددربة من الدؤسسات ص.ـ إلذ الدؤسسات الكبتَة بحثا عن شركط عمل أفضل من حيث الأجور  -

رار إلذ توظيف يد عاملة أقل كفاءة كمهارة، الأعلى كالدزايا الأفضل بجانب توافر فرص أكبر للتًقية، ما يضطرىا باستم
كتحمل مشاكل كأعباء تدريبهم فضلا عن عدـ بقائهم في أعمالذم كىو ما من شأنو أف لؼفض من الإنتاجية كمن 

 نوعية السلع الدنتجة بالإضافة إلذ ارتفاع التكاليف.
د الأدنى الذم يتطلبو اقتصاد تنافسي، أين معظم الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة تدتاز بألظاط تنظيم كتسيتَ أقل من الح -

تشكل الدنافسة الشرط الأساسي لدمارسة أم نشاط اقتصادم، كىذه الوضعية ناتجة عن الانفتاح الكلي للسوؽ 
كغياب التأىيل لذذه الدؤسسات كىو ما ينطبق على معظم الدكؿ النامية التي تدر بمرحلة تحوؿ لضو اقتصاد السوؽ الحرة 

دير الدؤسسة بكل كظائف الإدارة كالدعرفة الفنية كعدـ الدراية بمشاكل الإنتاج أك التسويق أك التمويل كعدـ إلداـ م
كنقص الإمكانيات كالدؤىلات لتطوير آفاؽ الدؤسسة باعتبار أنو من غتَ الدمكن أف يكوف الشخص الواحد على علم 

 تاـ ككاؼ بكل ىذه الدسؤكليات.
 سسات الصغيرة والمتوسطة:الأهمية الاقتصادية للمؤ  ثالثا:

 للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ألعية اقتصادية لا يستهاف بها كىذا يتضح في النقاط التالية:
 الدسالعة في تحقيق التكامل الصناعي بتُ الدؤسسات؛ -

تساعد ىذه الدؤسسات على امتصاص معدلات البطالة كىذا من خلاؿ توفتَ كظائف في الاقتصاديات الدتقدمة ك  -
 النامية على حد سواء؛

 أداة لمحاربة الفقر؛ -

 توطتُ السكاف كالتقليل من الذجرة الريفية؛ -

 للمؤسسات الكبتَة؛ الأساسيةتعتبر ىذه الدؤسسات البذرة  -
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 كالأفكار الجديدة؛ الإبداعاتتدثل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة حقلا خصبا لتطوير  -

 خلق القيمة الدضافة؛الدسالعة في زيادة الناتج الداخلي الخاـ، كفي  -

 الدسالعة في ترقية الصادرات؛ -

 تساىم الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في توفتَ العملة الصعبة كالتقليل العجز في ميزاف الددفوعات؛ -

 تنويع مصادر الدخل، كىذا من خلاؿ تخفيض الواردات باستبدالذا بصناعات لزلية؛ -

 .كالأجنبية المحلية الاستثماراتخلق عناقيد صناعية لتهيئة البيئة لجذب  -

II- المحور الثاني: المناطق الصناعية في الجزائر 

ارتبطت السياسة الصناعية تارلؼيا مع حماية الصناعات الناشئة في البلداف النامية أساسا، كالحجة في ىذا المجاؿ أف 
لغياب أك قصر تجربتها في السوؽ، كلعدـ صناعات البلداف النامية لد تتمكن من تطوير الإنتاج على أسس من الكفاءة 

 إمكانية منافستها لصادراتها في أسواؽ الدكؿ الدتقدمة، أك كاردات الدكؿ الدتقدمة في أسواقها المحلية.
كما أف الصناعات الناشئة في البلداف النامية لا تدتلك نفس التكنولوجيا السائدة في البلداف الدتقدمة، ك إف خبرات 

 من الإداريتُ كالفنيتُ لا تقارف بتلك السائدة في البلداف الدتقدمة. العاملتُ لديها
بتُ البلداف النامية كالدتقدمة فأف أم ضغط على الصناعات  كفي ظل ىذا التفاكت في الإمكانيات التصنيعية ما

الأجنبية سيتًتب عليو خسارة الناشئة للتنافس مع الدنتجات الصناعية الدناظرة للبلداف الدتقدمة سواء في الأسواؽ المحلية أك 
كفي ظل ىذه القناعة بدأت أغلب البلداف النامية، إف لد يكن جميعها، ، كبالتالر عدـ إمكانية الاستمرار بالسوؽ

 باستخداـ العديد من أدكات السياسة الصناعية، لحماية الصناعات الناشئة. 
 أولا: مفهوم المناطق الصناعية:

قوـ في موقع اك أخر، إلا أف لصاح الصناعة في موقعها لا لؽكن ضمانو إلا باختيار إف النشاط الصناعي لؽكن أف ي
الصناعة الدناسبة كإقامتها في الدوقع الدناسب، كالتي تتهيأ فيو كل أك معظم مطالبها الدوقعية فتتفوؽ في ألعيتها على 

ية على كل الدستويات، كعادة ما يطلق الصناعات الأخرل كىو ما يقود الذ إنشاء مناطق صناعية  كالتي  ظاىرة حضار 
عليها النطاؽ الصناعي، الدستوطنة الصناعية، الدناطق الصناعية، ك مهما اختلفت التسميات فهي تشتَ إلذ تلك الدساحة 
من الأرض التي تضم لرموعة من الدصانع مزكدة بالخدمات كالدرافق اللازمة، كتوزع إلذ أقساـ صغتَة لؼصص كل منها 

نع معتُ، كذلك بما يوافق أنواع الصناعات الدراد إنشاءىا كخصائصها كالأرض التي تستخدمها كاحتياجاتها من لإنشاء مص
 الدرافق كالخدمات.

ق عليها التسميات التالية: النطاؽ الصناعي، الدستوطنات الصناعية، الديداف الصناعي، المجمع لكعادة ما يط 
إلذ تلك الدساحة من الأرض التي تضم لرموعة من الدصانع مزكدة  الصناعي، كمهما اختلفت التسميات فهي تشتَ

لؼصص كل منها لإنشاء مصنع معتُ، كذلك بما يوافق  صغتَةزمة، كتوزع ىذه الدساحة إلذ أقساـ لابالخدمات كالدرافق ال
 .(5) كالأرض التي تستخدمها كاحتياجاتها من الدرافق كالخدمات كخصائصهاأنواع الصناعات الدراد إنشائها 
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كما تعرؼ أيضا بأنها تجاكر أكثر من منشأة صناعية بغض النظر عن سعة إنتاجها في منطقة جغرافية كاحدة، 
فقي كتتسم إما بتكامل عمودم لدراحل إنتاج متجانس معتُ من الدواد الخاـ إلذ الدنتجات النهائية، أك التكامل الأ

للنشاطات الدتًابطة في نفس الدراحل أك الدقابلة أك القريبة منها بمدخلات أك لسرجات تكاملية، أك بتكامل خطي من 
 (.6خلاؿ السلع كالخدمات التي تدد لرموعة من العمليات الصناعية مثل إنتاج قطاع الغيار)

ط صناعي بتُ الصناعات الدتقاربة، كأف كما تعرؼ على أنها " نوع من أنواع التكتل الصناعي كذلك لوجود تراب
لسرجات أحد ىذه الصناعات تستخدـ كمدخلات لدصنع أخر، أم ىناؾ ارتباط تكنولوجي كإنتاجي، كتسمى ىذه 

 ( ".7الاقتصاديات باقتصاديات التكتل كىي ذات مردكدات إلغابية للمراكز الحضرية كللصناعات أيضا)
 :: أنواع المناطق الصناعيةثانيا

 (:8)للمناطق الصناعية أف تأخذ الأشكاؿ كالأنواع التالية  لؽكن 
عدد من الدؤسسات الدتجاكرة جغرافيا للزلية، إقليمية أك عالدية(  -: ىي تجمعات ) جغرافيةالعناقيد الصناعية -1

الدتصلة كالدرتبطة كمؤسساتها التابعة كالدنتمية لمجاؿ عمل معتُ، كتربطها علاقات تكاملية كمصالح مشتًكة كالدؤسسات 
 ببعضها البعض في لراؿ معتُ، بما لؽثل منظومة من الأنشطة اللازمة لدعم كتشجيع التنافسية.

فة تقع في منطقة لىو عبارة عن تشكيلات صناعية تجمع عدد من الدنشآت الدخت التكتل الصناعي الحضري: -2
 بمدخلات أك لسرجات.حضرية كاحدة، كلا يشتًط تجانسها في الإنتاج أك ترابطها 

: ىي تجمعات صناعية تضم عددا من الدصانع الكبتَة ذات القدرة القيادية الدتميزة مجمعات الاستقطاب الصناعية -3
في الابتكار، كىي تعمل في بيئة حضرية متقدمة لؽكن أف تصبح مراكز جذب العمل كرؤكس العمل كالدصانع كالأسواؽ 

بذلك المجمع إلذ قطب يتوسع مع توجهات الأسواؽ الديناميكية كاستطلاعات  بفعل قول الجذب الدركزية، فيتحوؿ
 التكنولوجيا الحديثة.

: كىي تنظيمات صناعية صغتَة أك متوسطة الحجم توجو لدنتجات المجمعات التعاونية للصناعات الصغيرة -4
نشآت كبتَة على أف تضم المجمعات ، أك تخدـ عقدة صناعية أك لرمعات لدأك متكاملة أك تستخدـ نفس الدوادمتجانسة 

لستبرات كمراكز كمكتبات كمتاحف، تخدـ البحث كالتدريب كالاختبار كالتحليل كالتقييس كالتطوير، كأف تنسق بعض 
مهامها التسويقية كالدالية مكاتب مركزية، إضافة إلذ كحدات سكنية كدكائر خدماتية كطاقة كمياه كنقل كمواصلات كخزف 

مل التي تساعد على تحقيق كفرات السعة الكبتَة، كالمحافظة على الإدارة الذاتية الدستقلة لكل كحدة من كغتَىا من العوا
 الصناعات الدعنية من جهة أخرل.

: كىي تتكوف من تنظيمات إنتاجية كتسويقية متكاملة تؤسسها عادة التعاكنيات الريفية المجمعات الصناعية الريفية -5
كىي تتبتٌ السعات الكبتَة للإنتاج، كتتخذ ىذه المجمعات أشكالا عديدة لتكويناتها النشاطية  الدتخصصة )أك الدتنوعة(،

 كالتنظيمية منها:
صناعة كبتَة متخصصة تقوـ بجميع مراحل الإنتاج كالتسويق، كالتي تبدأ بإعداد كتجميع كتصنيف الدواد الخاـ، كتنتهي  -

 لنهائية مثل صناعة اللحوـ كالألباف كالأعلاؼ؛بتطوير الدنافذ المحلية كالخارجية للمنتجات ا
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صناعة كبتَة متنوعة الأىداؼ تشكل لرمعات صناعية، كتتوطن في مراكز متقاربة أك متلاصقة، كىي ترتبط عادة بإدارة  -
 كاحدة كلؽتلك أسهمها أعضاء التعاكنيات من سكاف الدنطقة الريفية؛

كفق أسس التعاقد الثانوم، كتكوف ىذه الصناعات متخصصة كلراؿ صناعات كبتَة ترتبط بها منشآت صغتَة، تعمل  -
 تخصصها أكسع من الصناعات في النوع الأكؿ؛

 لرموعة الصناعات الصغتَة متنوعة الأىداؼ، كتعمل في اختصاصات لزددة. -
 :الصناعية ة: طرق ومعايير اختيار المنطقثالثا

في  أجل النهوض بالصناعة كاستمراريتها كحتى تنسجم مع التطورات الدستقبلية لا بد من توفر بعض الدقومات من
 :(9)، كالتي لؽكن إلغازىا في النقاط التاليةالدناطق الصناعية

 توفر الدواد الخاـ اللازمة للصناعة؛ -
 توفر الأيدم العملة بمختلف قدراتها؛ -
 لدنتجات؛ كجود الأسواؽ القريبة لتسويق ا -
 كجود شبكة الدواصلات كالطرؽ الخاصة؛ -
 جودة الدناخ كالتضاريس؛ -
 توفر الطاقة اللازمة؛ -
 توفر الخدمات كالدرافق العامة. -

إف اختيار الدواقع الصناعية لؼضع في الأساس إلذ معايتَ معينة من شأنها أف تساعد في تحقيق التنمية الاقتصادية،  
 :(11)يكمن أىم ىذه الدعايتَ لصد ما يل

من خلاؿ التدرج الذرمي كالعلاقات الدكانية للمنطقة الصناعية مع الدناطق المحيطة كالتباعد بتُ  المعايير الوظيفية -1
 ؛الدهن التي تتنافر مع بعضها البعض

كالتي من ألعها حفظ كمراعاة حقوؽ أىل الدناطق القريبة من تلك التجمعات خاصة في  المعايير الاجتماعية -2
 ؛استعماؿ الأراضي

 ؛الأنظمة كالشركط الخاصة بحماية البيئة ،القوانتُ ،كمراعاة تطبيق الدعايتَالمعايير البيئية  -3
ل من الكلفة أثناء القياـ بالعمليات بحيث تتقارب الدهن الدتشابهة في حيز مكاني للتقلي المعايير الاقتصادية -4

 الإنتاجية، حيث تهدؼ ىذه الدعايتَ إلذ تحقيق النمو كالتطور من خلاؿ توفتَ كزيادة كتنوع فرص العمل كالتشغيل.
 : الصناعية المناطق إنشاء مراحل رابعا:

 اللازمة بالدقاييس النهوض أجل من كالاجتماعية الطبيعية البيئة في تغتَات إحداث في الصناعية الدناطق تساىم  
 يأخذ الذم الدستداـ كالتشغيل التخطيط يتطلب جيدة، بيئية اشتًاطات ذات صناعية منطقة كإنشاء كالاقتصاد، للمعيشة

 . الدقتًحة بالتنمية الدتعلقة الدختلفة كالاجتماعية البيئية الجوانب الاعتبار في
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 عليها كالتعرؼ التخطيط مرحلة في الصناعية الدنطقة بإنشاء الدرتبطة الرئيسية البيئية القضايا مع التعامل من كلابد  

 :(11)يلي كما بالتفصيل كىى البيئي، الأثر تقييم مرحلة خلاؿ
 كالاجتماعية البيئية كالتأثتَات إقامتها الدمكن الصناعات تحديد الأمثل، الدوقع اختيار تشمل : التخطيط مرحلة-1

 ؛البيئي الأثر لتقييم الاستًاتيجية الدراسة كتحضتَ الدتوقعة كالاقتصادية

 للبنية كالتخطيط فعالة بطريقة الدناطق كتقسيم الداخلي الدخطط تصميم بالاعتبار الأخذ يتم كفيها : التصميم مرحلة-2

 ؛الدتوقعة التًاكمية التأثتَات كتقييم الدركزية التحتية

 البيئة نوعية عن الدعلومات كتحديث كتحديد للمنشآت البيئي الأثر لتقييم دراسات إعداد تتضمن : التشغيل مرحلة-3

 . البيئي الالتزاـ إلذ للوصوؿ الدنشآت كتقييم للمنطقة
 : وضعية المناطق الصناعية في الجزائرخامسا

الدؤرخ في  45/73ظهرت ما تسمى بالدناطق الصناعية، كذلك بصدكر القانوف رقم  1973في عاـ 
منطقة صناعية  77الدتعلق بإنشاء لجنة استشارية لتهيئة الدناطق الصناعية، حيث حدد شركط إلغاد  28/22/1973

على مستول إقليم الولايات كالبلديات، كعبر كامل التًاب الوطتٍ، كتم تحديد شركط إدارتها عن طريق الدرسوـ رقم 
 (12).3/23/1984الدؤرخ في  55/84
تهيئتها كمرحلة أكلذ، ثم القياـ بإدارتها كمرحلة ثانية،  55/84بها حسب الدرسوـ  يقصد إدارة المناطق الصناعية: -1

 كقانونيا فإف إدارتها تعتٍ تهيئتها كتسيتَىا معا.
 : (13): تتم تهيئة الدناطق الصناعية عن طريق ىيئات كمؤسسات لستلفة لؽكن ترتيبها كالتالرتهيئة المنطقة الصناعية -2
، كىذا عندما تكوف الدنطقة 9/23/1983الدؤرخ في  12/82ية منشأة بموجب الدرسوـ رقم ىيئات عمومية اقتصاد -

 ؛الصناعية تحتوم على نشاطات ذات منفعة لزلية، أك نشاطات ذات منفعة كطنية كمتنوعة تابعة لوزارات لستلفة
وم على نشاطات ذات مؤسسات اقتصادية حسب الكيفية التي ستحدد بمرسوـ عندما تكوف الدنطقة الصناعية تحت -

 ؛منفعة كطنية خاصة كتابعة لسلطة رئاسة كاحدة
عن طريق كحدة متخصصة تنشأ بموجب القانوف كفي التنظيمات الدعموؿ بها، عندما تكوف الدنطقة الصناعية تحتوم  -

 .على نشاطات ذات منفعة كطنية تابعة لدؤسسة كاحدة
يأة لإدارة الدناطق الصناعية ضركرة المحافظة على مبدأين أساسيتُ تجدر الإشارة ىنا أنو تقع على عاتق الأجهزة الده

لعا: الحصوؿ على العقارات كالتنازؿ عليها إذا كاف ذلك ضركريا لإلصاز مشاريع داخل الدنطقة الصناعية من جهة، 
ة، كىذا في إطار كالتعديل في حالة حدكث إشكالات في برنامج الدنطقة بما يتناسب مع حجم الصناعة الدقامة في الدنطق

 ئات إضافية، كما يقع على عاتقها تهيئة شبكات الدنشآت القاعدية داخل الدنطقة كضماف الاستغلاؿ الحسن للعقار.يته
فقد أسندت مهمة تسيتَ الدناطق الصناعية إلذ مؤسسات  84/56: حسب الدرسوـ رقم تسيير المنطقة الصناعية -3

، كفي ىذا الإطار ظهرت مؤسسات التسيتَ بصفة مؤقتة إلذ حتُ تحديد  اقتصادية، تنشأ كفق كيفيات لزددة بالدرسوـ
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الدعيار القانوني الدطبق لتحديد ىذه الدؤسسات، كقد عهدت مهمة تسيتَىا إلذ العديد من الأجهزة الدتخصصة نذكر 
 :(14)نهام
 ؛C.N.E.R.Uالدركز الوطتٍ للدراسات كالأبحاث العمرانية  -
 ؛E.G.Z.Iمؤسسة تسيتَ الدناطق الصناعية  -

منطقة صناعية موزعة عبر كامل التًاب الوطتٍ ألعها: الدنطقة الصناعية بأدرار، ككاد سلي  77توجد بالجزائر 
بالشلف، كعتُ مليلة بأـ البواقي كأريس كجرمة بباتنة، كأقبو ببجاية كسيدم خالد بالبويرة، كاد السمار الحراش بالجزائر 

 كالدنطقة الصناعية ببرج بوعريريج...الخ 
ف ىذه الدناطق قد شهدت ركودا خلاؿ السنوات الأختَة لشا أثر سلبا على الأداء الاقتصادم، كعليو اتخذت إلا أ

حيث تم في إطار تهيئة الدناطق الصناعية كمناطق النشاط تخصيص ما  السلطات جملة من الاجراءات لإعادة تنشيطها،
كلاية تتوزع على الجهات  17ى مستول علناعية منطقة ص 72لتهيئة  2224مليار دينار مع نهاية سنة  2.7يقارب 

 الأربع للوطن. 
مليار دينار في إطار برنامج الذضاب العليا من أجل توفتَ العوامل الأساسية الجاذبة  5كما تم تخصيص حوالر 

عيم الاستثمار للاستثمار، كلؼص ىذا البرنامج كل من كلاية تبسة كباتنة كالأغواط كالجلفة كسعيدة كتيارت كالدسيلة، ك لتد
مليوف دينار لتهيئة الدناطق الصناعية لكل من كلاية بشار كأدرار كغرداية  222في كلايات الجنوب خصص ما يقارب 

  (15)كمناطق النشاط لكل من كلاية تندكؼ كبسكرة كإليزم ككرقلة كتدنراست كالأغواط
كإعطائها صفة شركات ذات أسهم تستَ ر تغيتَ الإطار القانوني لدؤسسات تسيتَ الدناطق الصناعية ر ا تقكم

ميزانيتها الخاصة، على أف يتم الفتح التدرلغي لرأسماؿ ىذه الشركات لصالح الدتعاملتُ الدتواجدين بهذه الدناطق، كتلزـ ىذه 
الشركات بوضع بنك معلومات تضم كل الدعطيات الدتعلقة بالأراضي الصناعية لصالح الدتعاملتُ الاقتصاديتُ من خلاؿ 

  .شاء موقع الكتًكني لذذا الغرضإن
 سادسا: العناقيد الصناعية: 

يتلازـ مفهوـ العنقود مع مبدأ التنافسية حيث لػدد مدل تنافسية الصناعة من خلاؿ تحديد أماكن الضعف 
 .كالخلل للنشاطات الداعمة لذا

 مفهوم العناقيد الصناعية:-1
بينها عوامل مشتًكة كاستخداـ تكنولوجيا متشابهة أك يتمثل في تجمع يضم لرموعة من شركات التي تجمع 

على يد العالد الاقتصادم  1992مفهوـ العناقيد الصناعية سنة  الاشتًاؾ في القنوات التسويقية ذاتها، كقد ظهر
Michael Porter   كتاب "الديزة التنافسية للأمم"، كقاـ بدراسة لظاذج من الدشركعات الصناعية حيث   إصدارهعند

عليها مصطلح العناقيد الصناعية، التي تتمثل  أطلقظ كجود شبكة من علاقات الأفقية كالرأسية بتُ ىذه الدشركعات لاح
في توطتُ الصناعات بشكل متًابط من خلاؿ علاقة الزبوف، الدموؿ، كالدناطق التكنولوجية كالعمالة كالتوزيع ... الخ، 
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تبطة بو كالداعمة لو، كالتي يعتبر كجودىا ضركرة لتعزيز تنافسية كيضم ىذا التجمع كذلك لرموعة من الدؤسسات الدر 
 أعضاء التجمع كالجامعات كالدعاىد التعليمية.

 كيظهر بورتر أف العناقيد الصناعية تستطيع التأثتَ في التنافس من خلاؿ ثلاثة طرؽ:
 زيادة الإنتاجية من الشركات في العنقود؛ -

 قيادة الإبداع في لراؿ النشاط؛ -

 اث أعماؿ جديدة في المجاؿ.استحد -

تحقيق  إلذللعناقيد الصناعية فهي عبارة عن تركيز جغرافي للصناعات يؤدم  أساسينستنج انو لا يوجد تعريف  إذف
 مكاسب من خلاؿ الدوقع الدشتًؾ.

 العناقيد الصناعية استراتيجيةسياسات دعم  -2
  السياسات اللازمة لخلق وتنمية العناقيد الصناعية-2-1

 صغتَة كمتوسطة الحجم إلذ ألعية  الشركات اىتماـ جذب على العمل يتطلب العناقيد استًاتيجية تفعيل إف     

 التي كالخطوات السياسات تقسيم المجاؿ لؽكن ىذا كفى الإطار. ىذا في العمل من تعود التي الدزايا تحديد خلاؿ من العنقود

 لرموعتتُ: إلذ الوطتٍ الاقتصاد في دكرىا أداء من الصناعية العناقيد كتدكتُ خلق أجل من إتباعها لغب
 لؽكن فلا .العنقود منها يتكوف أف لؽكن التي كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات لتنمية إتباعها لغب التي السياسات لرموعة -

 العنقود أسلوب اختيار حالة فيو كىي الشركات. كفى الداخلة الأساسية الوحدات كمساندة تنمية دكف العنقود تنمية

 يرتبط كالذم الدالر للمؤسسات كالدتمثلة في الدعم منحها الدطلوب الدساندة أنواع فإف الدشركعات لتنمية كاستًاتيجية

 بالإضافة كالبحث، الإنتاج  في التوسع اجل من التمويلية للحاجات للاستجابة الدالية كالدؤسسات البنوؾ قبوؿ بمدل

 كغتَىا. إلا أف الاختلاؼ يكمن في أسلوب منح ىذه الدساعدات.كالتكنولوجي  الفتٍ للدعم

 من السائد النمط فإف العنقود بداية تكوف ففي بدكرىا، للقياـ كتأىيلها العناقيد ىذه خلق على الدساعدة السياسات   -

 سبيل في الوسيطة بالددخلات الخارجي التزكيد شكل في تعاكف بمعتٌ الرأسية، العلاقات يكوف الصناعية العلاقات

 مع السلعة، ىذه لإنتاج الدضافة القيمة سلسلة في الدنتجتُ من لرموعة يضم العنقود فإف كلذذا النهائية. السلعة إنتاج

 المحتول ذات أك العالر التكنولوجي المحتول ذات الدكونات لاستتَاد كبتَة تكوف للعنقود الخارجية الصلات أف ملاحظة

 العالر. الرأسمالر

 السياسات العامة لتحقيق أهداف العناقيد -2-2 

، الإطار العاـ لذا ىو رفع معدلات النمو الاقتصادية استًاتيجيةتتبتٌ الدكؿ دكما تنمية التجمعات لعدة أىداؼ 
كالاجتماعية الكلية، لكن تركيزىا ينصب بشكل أساسي على عدد لزدد من الأىداؼ كرفع القيمة الدضافة كخفض 

كتعمل العناقيد الصناعية ضمن  .ة كالقضاء على الفقر كجذب الاستثمارات الأجنبية كالتطوير التكنولوجيمعدلات البطال
السياسات كالاستًاتيجيات العامة الدكلية لتحقيق ىذه الأىداؼ الرئيسة، كقد تستهدؼ الدكلة من تنمية العنقود أكثر 

 د من السياسات الدختلفة، كمن ىذه السياسات:من ىدؼ استًاتيجي بالتالر فإف العنقود سيعمل ضمن إطار عد
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: كتهدؼ لتنمية الركابط بتُ عناصر التجمع من خلاؿ دكر الجهات العامة Broker Policiesسياسات الوسيط  -
في عقد الاجتماعات كالتحالفات بتُ شركات كعناصر العنقود، كمن خلاؿ تقوية دكر الجهات العلمية كتبتٍ 

 تطبيقها على أرض الواقع، كيهدؼ ىذا النوع من السياسات لرفع القيمة الدضافة.الأبحاث كالعمل على 

كتهدؼ إلذ زيادة الانفتاح على الأفكار كالابتكارات  :Demand Side Policiesسياسات جانب الطلب   -
الجديدة، من خلاؿ تشجيع البحث العملي كتشجيع الابتكارات لإنتاج منتجات جديدة، كتشجيع تبتٍ أفضل 

لدعايتَ التقنية للمنتجات عالية التقنية، كذلك من أجل تنمية الطلب على الدنتجات. كتقوـ بتقدنً الدعم الدادم ا
لأبحاث كدراسات لزددة لدل الدؤسسات البحثية )كليس للمؤسسات مباشرة(، كما تشجع على تطوير الابتكارات 

 ية،السابقة كتحض على عدـ الإطالة في سنوات حقوؽ الحماية الفكر 

: كتهدؼ لتنمية الدوارد البشرية كتطوير مهاراتها، كىي شيء أساسي Training Policiesسياسة التدريب   -
لإلغاد الدشاريع الصغتَة كالدتوسطة. كذلك من خلاؿ كضع معايتَ مرتفعة للتعليم ككفاءة الدعلمتُ، كإعفاء جهات 

 التدريبية الدتخصصة في صناعة لزددة، التعليم الخاص من الضرائب، كتشجيع إنشاء الجهات البحثية ك 

: كتهدؼ ىذه السياسة لرفع Promotion Of International Linkageسياسة تنمية الركابط الدكلية  -
مستول تكامل الاقتصاد المحلي مع الاقتصاد العالدي كزيادة حجم التبادلات التجارية كجذب الاستثمارات كالتقنيات 

  .الحديثة
II- صناعية من خلال العناقيد في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدور المناطق ال 

لقد سالعت الدناطق الصناعية في تهيئة الفرص للبقاء للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة نتيجة ما تتميز بو من مركنة 
كحيوية أماـ الدستجدات كالدتغتَات الاقتصادية، حيث ترتب على دخوؿ الدؤسسات الصناعية الصغتَة كالدتوسطة للمنطقة 

قدرة الدناطق الصناعية على مواجهة الدخاطر التي تواجو الدؤسسات الصغتَة صناعية ما الدزيد من الدزايا التي تساىم في دعم 
كالدتوسطة في حالة عملها في شكل منفصل، كيكمن الدكر الالغابي للمناطق الصناعية في ترقية قطاع الدؤسسات الصغتَة 

 كالدتوسطة من خلاؿ الحديث على العناصر التالية: 
لأساسي الذم تسعى إليو أم مؤسسة صغتَة كمتوسطة من الدخوؿ في عمليات إف الذدؼ اأولا: زيادة الإنتاجية: 

إنتاجية ىو تحقيق أعلى معدلات إنتاجية، لذا فإف الدخوؿ للمناطق الصناعية يساعد الدؤسسات على تحقيق ىدؼ زيادة 
الدؤسسات الداخلة في  الإنتاجية كذلك بسبب تحقيق عدد من العوامل التي تؤدم إلذ رفع مستول الإنتاجية التي تحققها

 (: 16الدنطقة كتتمثل في)
: حيث يؤدم التقارب الجغرافي للمنتجتُ كالدوردين الدتخصصتُ في سهولة الحصول على المدخلات الإنتاجية-1

الددخلات الأساسية اللازمة للإنتاج إلذ سهولة حصوؿ الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة على احتياجاتها كمتطلباتها من 
الأساسية من الدوردين المحلتُ الذين يعملوف بالقرب من الدؤسسة، الأمر الذم يؤدم إلذ خفض تكاليف  الددخلات

كالتأختَات. كذلك يسهم التقارب الجغرافي في تحستُ الاتصالات بما لؽكن الدوردين من تقدنً الخدمات الدساعدة  دالاستتَا
 كالداعمة لددخلاتهم مثل خدمات التًكيب كالتشغيل. 
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: يسهم التقارب الجغرافي للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة من الطفاض تكاليف نخفاض تكاليف الصفقاتا-2
الصفقات، كتتعلق تكاليف الصفقات إلذ كل تكاليف الأنشطة الدتعلقة بتنفيذ الدشركع كلا تدخل ضمن تكاليف الإنتاج، 

ليف الإنتاج، تزداد فرص الدؤسسة في التأثتَ على مثل جمع الدعلومات كالتفاكض كالرقابة كالإشراؼ، فكلما الطفضت تكا
السوؽ من خلاؿ توسيع كزيادة إنتاجها كأنشطتها، كعلى الجانب الأخر يؤدم الطفاض تكاليف الصفقات إلذ إجبار 

 الدؤسسات على توجيو طاقاتها إلذ خطوط الإنتاج الأكثر ربحية. 
صغتَة ك الدتوسطة في مكاف متقارب يؤدم إلذ الطفاض : فالتًكز الجغرافي للمؤسسات الانخفاض تكاليف النقل-3

تكاليف النقل اللازمة لنقل الددخلات كالدواد الخاـ بتُ الدؤسسات، الأمر الذم يؤدم إلذ خلق ميزة لوجستية، كتؤدم 
عنصر من  ىذه الديزة إلذ توفتَ الوقت كالنفقات كتحقيق جودة عالية في الإنتاج فضلا عن زيادة الإنتاجية كالكفاءة لكل

 عناصر الإنتاج. 
: ينجم عن العلاقات العنقودية ظهور علامات التكامل الخلفي كالتي تعتٍ قياـ الدؤسسة انخفاض تكاليف المخزون-4

بإنتاج بعض الدواد التي تحتاج إليها مؤسسات أخرل كمدخلات في العملية الإنتاجية، كأف تقوـ الدؤسسة بإنتاج الدواد الخاـ 
الدصنعة التي تحتاج إليها الدنشأة الأخرل، كالدم بدكره يؤدم إلذ حدكث سرعة تداكؿ الددخلات الوسيطة أك الدواد نصف 

كالسلع نصف الدصنعة كالنهائية، لشا يؤدم إلذ الطفاض حاجة الدنتجتُ إلذ الاحتفاظ بكميات كبتَة من الدخزكف، كبالتالر 
 يسهم في دعم إنتاجية الدؤسسة الصغتَة ك الدتوسطة.  تنخفض التكاليف كالدخاطر الناجمة عن ذلك الدخزكف لشا

حيث تسعى الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة إلذ الانضماـ للعنقود في إطار الدناطق الصناعية ثانيا: زيادة الحصة السوقية: 
في الحصوؿ على  من اجل التمتع بمزايا زيادة الطلب الدخلي الناجم عن الصناعات الدرتبطة، كبالتالر زيادة قدرة الدؤسسة

نصيب أكبر من السوؽ، لشا يزيد من قدرتها على مواجهة الدنافسة المحلية أك الخارجية، كيرجع السبب في ذلك إلذ أف 
العناقيد تدثل أسواقا لستلفة متمركزة في مكاف كاحد، كبالتالر تدكن الدوردين من الحصوؿ على الأسعار الدرضية كتحقيق 

يق كخدمات ما بعد البيع، كذلك على عكس التعامل مع الأسواؽ الدتفرقة أك الدنفصلة التي الكفاءة الدطلوبة في التسو 
 تؤدم إلذ ارتفاع التكاليف. 

حيث يسهم العنقود الصناعي في تنمية كتحفيز الطاقات الابتكارية، كالتي تدكن الدؤسسات ثالثا: زيادة القدرة الابتكارية: 
من الحصوؿ على الددخلات الجديدة، كالدنتجات الدتنوعة، كالتي تتلاءـ مع أذكاؽ الدستهلكتُ، كذلك تساعد تلك الطاقة 

جية جديدة داخل الدنطقة الصناعية الدعينة الابتكارية في الطفاض تكاليف التجريب، كذلك بسبب توافر معلومات تكنولو 
تدكن الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة من التعرؼ على الفرص السوقية الدتاحة للاستثمار في منتجات كخدمات جديدة أك 

 تطوير مراحل التصنيع، بما يسهم في الطفاض التكاليف كالدخاطر التي تتحملها الدؤسسات الداخلة في العنقود. 
 خلاصة: 

يوما بعد يوـ يزداد الدكر الدتعاظم للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، كيوما بعد يوـ تثبت ىذه الدؤسسات أف لذا 
ألعية كبتَة في اقتصاديات الدكؿ النامية كالدكؿ الدتقدمة على حدا سواء، من خلاؿ اسهامها في توفتَ الدزيد من فرص 

ا أف صغر حجم ىذه الدؤسسات كالذم كاف في السابق يعيق لظوىا العمل كتنمية القدر الصناعي كتشجع العمل الحر، كم
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كتطورىا أضحى اليوـ لؽثل خاصية تحظى بها الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في مساعدتها على التكيف مع كل الدتغتَات 
الخلل كالنقص، كالصدمات الدختلفة، كمن ىنا تأتي ألعية الدناطق الصناعية كالعناقيد الصناعية خصوصا في احتواء ىذا 

حيث تقاـ ىذه التجمعات لتضم الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة دكف الدساس باستقلاليتها ككيانها الدنفرد، كدكف إذابتو أك 
دلرو، كيتم على مستول ىذه العناقيد ك الدناطق صنع جميع مكونات السلعة الواحدة، كقد أثبتت ىذه الدناطق عامة ك 

تخفيف من حدة الدضاربات ك الدنافسات، كتحفيز الدؤسسات لتحستُ جودة الإنتاج كالارتفاع العناقيد خاصة لصاعتها في ال
 بمعايتَ الإنتاجية. 

 الهوامش والمراجع: 
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http://www.womengateway.com/arwg/Qadhya+Almaraa/Tanmeya/alsagheera.htm 
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