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 ملخص:
إن تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الحةم موضووع متدو د ااوا وش ل ومئ ةاواوة واسودة مو  لمصوحا  المصوبحة ولتطبوش امو  مت وا  ا     

مووو  با وووش الاطووواا  الدووواه و ادووواإد و ىوووو ةدووو  مصوووش إدمابوووو ةصوووورة من ةيوووة ض اأةوووار الاوووا و   التنموووويد و مصوووش لمل وووا لمن لاووو ن إ  وووا  
و دورىووا  د و لا لكووون ىووكا إلا موو  روو أ إةوو از لممشيووة المااولاتيووةةووكل  ية المدنيووةاتالسوووب ةتدزلووز توو رات ااياسووئ المؤسسوومؤسسووات موب ووة مرووو 

د و مو  ذلو  لببنوا واتد وا ض اازاوو  مسبط  ال و  ض ذلو  ابوا المؤسسوات الصوغيرة و المتوسوطةالاداأ ض تنمية و تطول  الن اط الاتتصادي 
        ة ةالنظ  إلى إلصاويات الاتتصاد الوةني. ر أ الا ات الأرير 
 اازاو . المااولاتيةد المؤسسات الصغيرة و المتوسطةد الن اط الاتتصاديد :الكلمات المفتاحية

 JEL :L24, M21التصنيف 
Abstract: 
      The development of small and medium-sized enterprises is the subject or a multi-faceted theme that 

covers a wide range of stakeholders and requires concerted action by both the public and private 

sectors, and this is to be mainstreamed in the future. legal framework for development, must also be 

accompanied by the creation of market-based institutions to strengthen the capacity of institutional 

structures to do so. It is not only to highlight the importance of entrepreneurship and its effective role in 

the development and development of economic activity, by highlighting small and medium-sized 

enterprises, that we have analyzed the reality in Algeria in recent years Given the statistics of the 

national economy. 

Keywords : Small and medium-sized enterprises, economic activity, Algeria. 
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لمصبحت المااولاتية ما وه شاسع الاستدماأ و مت اوأ ة كئ واسعد  ظو ا لأمشيت وا ازداد الاىتمواه لووأ إمصواد الطو ب و الوسواوئ     
إذ ا ت ووا الأموو  ةالد لوو  موو  الوو وأ موو  ةين ووا اازاووو  إلى إتامووة  مواووة موو   دىم ض تووكليئ الصوودوةات الووه توابووو ماوواوأ الم ووارلعاتسوو

ةالنصو  ا اة اله ته ف إلى مساا ة و متاةدة المااول  ض تجسي  لم كارىم ابا لمرض الواتع م  ر أ تزول ىم شبكات ال ام و الم  
و الاست ارة ال زمة  يما مطص سئ الم الئ اله تم  بها امبية إ  ا  المؤسسات الصوغيرة و المتوسوطة و لمل وا تاوادي سوئ الماواة  الوه 

 تواب  ا.
سما ا ف موضوع المااولاتية اىتماما سبيرا م  ة ف الحكومات و ىكا سونها لمصبحت تمثئ لمل  لمتطا  الاتتصاد و تاة ات مسوهد      

 و ما لؤس  ابا ىكا المبتايات الدبمية و المؤتم ات ال ولية اله تناتش الموضوع م  مختبف بوا بو 
لاتيوة لبمؤسسوات الصوغيرة و المتوسوطة و مظكو  تاسوير ىوكا الاىتمواه المتزالو  ض تو رة و سكا اأاا ات اله تمنح ا ال ولة لت ةيع المااو 

المااولاتية ابا ال  ع م  مستولات الا تاجد دورىا الكبير ض التأثير ابا الن اط الاتتصوادي مو  رو أ تابويص م وكئ اوولص تدوا  
ت وووةيع الصوووادرات  الايموووة الم وووا ة ل تتصووواد الووووةني دة إلى زلوووادة منوووو اازاوووو  و ىوووو البطالوووةد زلوووادة النووواتا الووووةني اأ وووا  ةاأضوووا 

 تابيص الواردات لتاايف الدةز ض الميزان التةاري و ةالتا  ت ةيع المنتةات الوةنية.و 
 لكا سنحاوأ م  ر أ ىكه الورتة البحثية اأباةة ابا التساؤأ ال ويسي التا :  

 تتصادي لبمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ض اازاو ؟ يما تكم  لممشية المااولاتية لبن اط الا
 و ا ط تا مدا سبق سناسم ىكه ال راسة و ق المحاور التالية: 

 مااىيم لوأ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. -
  . اأةار النظ ي لبمااوأ و المااولاتية -
 لممشية المااولاتية ض الن اط الاتتصادي لبةزاو . -

 
 مفاهيم حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.المحور الأول: 

إن الاىتمواه الوكي مضظوا ةوو تطواع المؤسسوات الصوغيرة و المتوسووطة لدكوتي الأمشيوة الوه مظثب وا ىوكا الاطواع ض اتتصوادلات الدووا د إذ   
 موا ض التنميوة الاتتصوادلة ت اى  الد ل  م  ال وأ راصة النامية من ا ض تنمية اتتصادلاتها م  ر أ ىكا الاطواعد سموا لبدوش دورا م

 لما لو  ه م  مناصش شغئ للأل ي الدامبة غير المؤىبة.  
  تد لف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. أولا:
بحيو   و ةو  الم تمو  ةوأم  ىوكه المؤسسوات  دن تح ل  ما وه المؤسسات الصغيرة و المتوسوطة لمثوار بو لا ض الاكو  الاتتصواديإ     

ت ااوى لوووة ةووو  اا ووووه تكمووو  لمساسوووا ض تح لووو  الا وتووو صووودوةة تح لووو  الما لماتبوووف الاتجاىوووات الاتتصوووادلةد لكوووون مابوووولا و م ضوووي
 .1بيرة  ظ ا لبت ارئ الموبود ةين مالمتوسطة و المؤسسات الكالمؤسسات الصغيرةد 

 تتد د مدالير تد لف المؤسسات الصغيرة و المتوسطةد  تناوأ بهكا الص د  مواة م  التدارلف م  ةين ا:      
المتوسطة ثة لم واع م  المؤسسات الصغيرة و ة لق   او المؤسسة ال ولية لبتمولئ ما ة  ث  : مظيز البن  ال و  ا تعريف البنك الدولي

 و ىي:
 اتي ال  ط دولار لمم لكي و  100000و إ ا  لمصواا لمتئ م   10المؤسسة المصغ ة: و ش وة ا لمن لكون ا د الموظا  لمتئ م   -

 لنطبق ابا لةم المبيدات السنولة.
مبيووون دولار لمم لكووي و سووكل  الحوواأ ةالنسووبة  3موظاووا و تببووو لمصووواا لمتووئ موو   50ىووي الووه ت ووم لمتووئ موو  المؤسسووة الصووغيرة: و  -

 لحةم المبيدات السنولة.



 أهمية المقاولاتية في النشاط الاقتصادي للمؤسشات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

 9102سنة  01العدد  01/ المجلد (SMEC)مجلة تنافشية المؤسشات الصغيرة والمتوسطة 
P-ISSN: 2710-8708  

54 

مبيون دولار لمم لكي و  اتي ال وي   15موظف لمما لمصواا   ي لمتئ م   300المؤسسة المتوسطة: و لببو ا د موظاي ا لمتئ م   -
 .   1لنطبق ابا لةم المبيدات السنولة

 دلموأ محاولة لتد لف المؤسسة الصغيرة و المتوسطة 1953: لدتبر تا ون المؤسسات الصغيرة لداه تعريف الولايات المتحدة الأمريكية
مدظم سما تدتم  . 2تمثئ المؤسسة اله لتم امت س ا و إدارتها ةط لاة مستابة لي  لا تسيط  ابا  اأ الدمئ الكي تن ط ض  طاتو

التد لوف ابوا  مواوة مو  المدوالير و المؤشو ات تحو د تد لوف سوئ ةبو  لبمؤسسوة الصوغيرة و المتوسوطة. و تو    تح لو  ما ووه ال وأ ض 
  3المؤسسة الصغيرة و المتوسطة ةط لاة لمسث  تاصي  ةالااتماد  اط ابا المؤش ل  التالي : لةم المبيدات و ا د الدماأ.

لمتوسطة مظك  لمن   رئ ا ة اناص : رتم الأاماأد لةم الميزا يةد الأمواأ اداصوةد او د سما لمن لتصنيف المؤسسات الصغيرة و ا  
الدماأد الحصة ض السوب... إلخ. إلا لمن التصنيف الأسث  شيواا ىو مديار ث ثي الأةداد م  لي :  موع الميزا ية و دربة استا لية 

 المؤسسةد ا د الدماأ. 
  وو لد   وا ابوا لمنهوا:  1996ابوا ىوكا المديوار ض تد لاوو لبمؤسسوات الصوغيرة و المتوسوطة ض لم  لوئ و لا  ااتم  اأتحواد الأورو    
  27مبيووون ولوو ة  ا لووة لموروةيووة لمو  موووع الميزا يووة لا لتةوواوز  40اامووئ و رتووم لمامااووا لمتووئ موو   250سووئ مؤسسووة ت ووم لمتووئ موو 

   .4% م  تبئ مؤسسة لمر ى 25 مبيون  ول ة  ا لة و اله لا تكون ض ل  ذاتها مدتبكة  سبة
مووو  الاوووا ون التووووبي ي ل تيوووة المؤسسوووات الصوووغيرة و المتوسوووطة الصوووادر سووونة  05لمموووا ةالنسوووبة لبةزاوووو :   حسوووش موووا بوووا  ض الموووادة  

2017: 
 :تد ف المؤسسة الصغيرة و المتوسطة م ما سا ت ةبيدت ا الاا و ية ةأنها مؤسسة إ تاج السبع و/ لمو اد مات 
 ( شاصا.250خمس  ) و إلى ماوت  1م   ت غئ -
.   سموا  5لا لتةاوز رتم لمامااا السنوي لمرةدوة م لوير دلنوار بزاوو ي لمو لا لتةواوز  مووع لصويبت ا السونولة مبيوار دلنوار بزاوو ي -

فد تصوونف لمل ووا ابووا لمنهووا مصووش لمن تسووتوض مدووالير الاسووتا لية و ىووكا مووا   تأرووكه اازاووو  ةدوو  الااتبووار لمثنووا  تح لوو ىا اووكا التد لوو
. لتم 6مؤسسات صغيرة و متوسطة اموميةد وىكا ما سوف مذ ه ان  اة انا ابا مكو ات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة اازاو لة

 متوسطة  دتصنيف ىكه المؤسسات إلى مؤسسات مصغ ة
 و صغيرةد و اا وأ التا  لوض  ىكا: 
 و المتوسطة في القانون الجزائري (: تصنيف المؤسسات الصغيرة01الجدول رقم )

  
                  

 رتم الأاماأ ا د الدماأ
 )مبيون دلنار(

  موع الحصيبة السنولة 
 )مبيون دلنار(

 20لا لتةاوز  40لا لتةاوز  09 01 مؤسسة مصغ ة
 200 20 400 40                          49 10 مؤسسة صغيرة
 1000 200 4000 400 250 50 مؤسسة متوسطة

المصدر: غدير أحمد سليمة، متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الصناعية الخاصة في الجزائر، دراسة حالة الجنوب 
 .12، ص 2017-2016غرداية(، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، -الوادي-الشرقي)ورقلة

 أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.ثانيا: 
 تظ   لممشية ىكه المؤسسات ض إاادة إدماج الدماأ المس ل  لظ وف اتتصادلةدمدا لسم  ةاستغ أ الكاا ات   

و التةار  و تجسي  لم كوارىم ض الواتوعد ىوكا موا لسواىم ض امتصواإ البطالوةد لموا لتميوز ةوو ىوكا النووع مو  المؤسسوات ض ربوق  و إ 
شو  الاطااوات.  دمبيوة تمولوئ ىوكه المؤسسوات لمصوب  مو  الأولولوات الوه تو او إلي وا الو وأ لتةنوش ا  وات الابتماايووة و  اموئ ض

المسامشة ض التنمية الاتتصادلة المحبيةد و تظ   لممشية ال سيز ابا ىكا النوع م  المؤسسوات إلى او ه مسوامشت ا ة وكئ  دواأ ض المنواةق 
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التحولبيوة الوكي لتكوون لمساسوا مو  الصونااات الصوغيرة و المتوسوطة و مذو  لمن مسوامشت ا ض النواتا المحبوي لا الد ةيةد  اطاع الصونااات 
 % ض الد ل  م  ال وأ الح لثة التصنيع.35% ض ل  لمن البب ان المتطورة لزل  ا   10لتةاوز 

ا صوونااات مكمبووة و مغكلووة لبصوونااات الكبوويرةد و مظكوو  لمن   بووع لمل ووا ضوو ورة الاىتموواه بهووكا النوووع موو  المؤسسووات لااتبارىووا غالبوو 
إضا ة إلى ال ور الكي تبدبو ان  إتامت ا ةال لف لمو الم ن الصغيرة   ي تابئ م  ىة ة الدماأ ةاتجواه المو ن مدوا لسواىم ض ربوق تووازن 

% مو  60-%50غئ مواة  ب وي اتتصادلا و ابتماايا. لمما ابا المستوى الدالمي  نة  لمن ىكا النوع م  المؤسسات ض الدا  ت و
. ةال غم م  الأمشية الكبيرة لاطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ض سا ة لممرا  الدا  لوابو  مواة مو  الم واسئد مو  7الاوى الدامبة

-ANSEJ-ANGEMةين ا ضدف رلمس الماأ ادواإ و تبوة ادوبرة و تدزلوز روح المبوادرة تتمثوئ تو اةير و إبو ا ات لمب وزة  الو ام )
ANDI)  ض ت ةيع المااولتيةد و ىي بز  م  ال لناميكيت  اله تساىم ض ربق المؤسسات و سكا  و إ الدموئ  وذلو  مو  رو أ

د   موو  ب ووة لمروو ى مذوو  ا ووو موو  ةوو  شوو وط 8التااوويم موو  لةووم ال وو اوش الما وضووة و التمولووئ المباشوو  موو  ال وو سة الووه   إ  وواو ا
لتمثوئ لملو   بحيو تتصواد الدوالمي إتاموة اتتصواد سووتي تنا سوي مو  رو أ ر وع مسوتوى صوناااتهاد ا  ماه ةبو ان المغو   الدو   إلى الا

لمىوو اف ىووكه الدمبيووة ض ت ووةيع المؤسسووات الصووغيرة و المتوسووطة الحةووم ض المغوو   الدوو   موو  ب ووة إلى ا وو ماب ا الادوواأ ض السوووب 
ةيع الا تاج المحبي و تح ل   ظم المدبوموات و اأدارة و تدزلوز الاتتصادي الدالمي اا ل د و م   الية لمر ى ل  ف الماطط إلى ت 

 .   9التنا سية الصنااية
  ظ ا لأمشية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الحةم ض اازاو  لاة  لمن تكون تادرة ابا الاستةاةة الس لدة  

 لة اا ض  اأ التةارةاله تست  ف الأسواب ال ولية م  لمبئ استغ أ الا إ المتا و الادالة للإشارات
و الاستثمارد الاستاادة م  المزالا اله مظك  لمن تحصئ ابا النظاه التةاري ال و د  و مصش ابي ا لمل ا لمن تكون تادرة ابا المنا سة 

 و الاستةاةة مدا لدني لم و لاة  م  وضع  ظم  دالة ل ام اد مات و تحس  الا رة التنا سية
 10غيرة و المتوسطة.و اأ تابية لبمؤسسات الص

  . الإطار النظري للمقاول و المقاولاتيةالمحور الثاني: 
لمصوووبحت المااولاتيوووة ما ووووه شاسوووع الاسوووتدماأ و متووو اوأ ة وووكئ واسوووعد ليووو  تدتوووبر مووو  لمشوووكاأ التدووواون الصووونااي الوووكي مظيوووز   

إلوو امشا للأروو ى تنايووك امووئ مدوو  ةباووا ل وو وط المااولووة ىووي  وووع موو  الوو اةط ةوو  مؤسسووت  توسووئ  المؤسسووات الاتتصووادلة الح لثووةد 
 مح دة.

 أولا: تعريف المقاولاتية. 
 تد لف المااولاتية لاة  م  توضي  ما وه المااوأ.تبئ التط ب إلى      
لنظووو  إلى تد لوووف الماووواوأ ابوووا لم وووو شووواص مظكووو  تمييوووزه مووو  رووو أ ادصووواوص التاليوووة: مووونظم لبم ووو وع و   تعريـــف المقـــاول: -1

الش امبو(د مضش المااة ة و ال ؤلة الواضوحةد الاو رة ابوا التاطويط و التداموئ موع الظو وف الغام وةد مو  لمبوئ إضوا ة لأرةالو)ص
 .11تيمة لمو تطور منتةات لتحايق ال ة  و النمو

اووه سما مظك  تد لف المااوأ ابا لم و: شاص مب ع و مسير لمؤسسة صغيرة و متوسطة لسواىم ةنسوبة سبويرة ض رلم واأ المؤسسوة و ل  
و ةالتوا  مظكو  الاووأ ةوأن الماواوأ ىوو مناوك  كو ة الاسوتثمار و صوالش  12ة ور   يط ض الا ارات المتدباة ةتوبيو لمو لئ م اسب ا.

م  وع المااولة و لاوه ةإدارة ىكا الم  وع و تسييره و تطول ه إلى الأ  ئد لكا لو  لصوب  الماواوأ م نيوا مح  واد لاةو  لمن لكوون مناوك 
 و منو لستطيع لمن لصب  ض  ك ة إ  ا  المااولة. ك ة م  وع 
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ىي ظاى ة  موبودة منك الا ه تحمئ ض ةياتها مدا  و رموز ا ل ة لك  لباوا مو  الصودش إاطوا  ما ووه تعريف المقاولاتية:  -2
ىوو لمح ك/ الاااوئ ال ويسوي و م  ة ف اد د م  الكتا  و مع ذل  ا  وا المااولاتية ا ط تا م  الادئ المااولاتي المنةز للباا اأ اع 

 المااوأ.    لوب  إ اع لوأ  ظ لة المااولاتية و سكل  ض تح ل  ما وم ا و مع ذل   إن لمغبش التدارلف  تتاق ابا لمنها:
 بتماايوة مو  لمبوئ اسوتغ أ مووارد وع م  السبوك تتمثئ ض السودي مروو الاةتكوارد تنظويم و إاوادة تنظويم ا ليوات الاتتصوادلة و الا  
الحصوووأ ابووا تيمووة ةتاصوويص الوتووت  لووالات مدينووةد تحمووئ الماوواة  و تبوووأ الا ووئد إ ووو مسووار لدمووئ ابووا ربووق شووي  مختبووف وو 
صووأ ابوا  تواوا ض شوكئ رضوا موا  الدمئ ابا ال  وري مع تحمئ الأرطار الماليةد الناسوية و الابتماايوة المصوالبة لوكل د و الحو 
 .     13شاصيو 

 ة ةط لات : و مظك  تد لف المااولاتي
 : لمو  مواة م  الأ  طة و السيرورات ت ما إ  ا  و تنمية مؤسسة لمو ة كئ لمشمئ إ  ا    اط.على أساس أنها نشاط -
: لمي ابم لوض  المحيط و سيرورة ربق ث وة و تكول  ابتمااي م  ر أ  ابهة رط  ة وكئ على أساس أنها تخصص جامعي - 

ابوارة او  مصوطب  لغطوي التدو ف ابوا لوضو  لمنهوا:  (Harvardبجامدة ) (Howard Stevenson  دي. إذ مذ  لمن البرو يسور)
  إ الأاماأ م  ة ف لم  اد لمو منظمات و متاةدت ا و تجسي ىا

14      
 اماأ الأر ى واموما  إن ىناك ث ث رصاوص ت كئ ا مة  ارتة ة  المااولة و الأاماأ الصغيرة م  ب ة و الأ

 إمكا ية النمود الأى اف الاس اتيةية.و ىي اأة اعد 
 ثانيا: الفرق بين إنشاء المؤسسات و المقاولاتية.

 لت   الا ب ة  إ  ا  المؤسسات و المااولاتية م  ر أ  ااط التوا ق و الارت ف التالية:
  :نقاط الاتفاق 

 س مشا ابارة ا  إ  ا  مؤسسة ةصاة تا و ية.  -
 س مشا لو  سبة مخاة ة.  -
 من ؤوىا لتوتدون رة  م  ورا  إ  او ا. -
 ت  تصب  المؤسسة المااولاتية مؤسسة مسطية إذا تب ت منتةاتها ة كئ واسعد ض ظئ ا ه تطول ىا.-

 :نقاط الاختلاف 
 تتسم المااولاتية ةأنها إ  ا  مؤسسة غير مسطيةد   ي تتميز ةاأة اع. -
  ةاا ل د و معد لات اواو  م تادة ض لالة تبوأ المنتا ض السوب.ارتااع  سبة المااة ة ض المااولاتية لأنها تأتي -
 لمرةاح التكارلة  اتجة ا  لاوب الاةتكار تبئ تابي ىا ماار ة ةالمؤسسة النمطية اله تط ح منتةات اادلة. -
ال و سا د ىوكا موا مظكو  الماواوأ مو   تتميز المااولاتية ةالا دلة ماار ة ةإ  ا  المؤسسات ىكه الأريرة اله مظك  إ  اؤىا مع  مواوة - 

      15مدارسة التسيير ة كئ مباش  و مستائ و ة أ الااتماد ابا  بتي للإدارةد و ىو ما لسم  لو ةتةسي  لم كاره ابا لمرض الواتع.
 ثالثا: الآثار الاقتصادية والاجتماعية للمقاولة:

ت الاتتصاد الكبيد والتواز ات الم تبطة ةود م ورا ةالبيئة الابتمااية لاش  لمن لبمااوأ دور لتد ى شاصو إلى التأثير ابا ميكا يزما 
 :16اله اا ا تة تولة ةالحالة الاتتصادلةد ولتمثئ تأثير المااوأ ابا ىكه الأريرة معالبي

يد والتغيووير ض زلووادة متوسووط درووئ الاوو د والتغيووير ض ىياسووئ الأاموواأ و ااتمووع: تدمووئ المااولووة ابووا زلووادة متوسووط الوو رئ الاوو د - 
ىياسئ الأاماأ وااتمع لي  تكون ال لادة ض مواتع متد دةد وىكا التغيير لكون مصحو  ةنمو وزلادة ض الما باتد وىكه تسم  

 . ةت كئ الث وة للأ  اد ا  ة لق زلادة ا د الم ارس  ض مكاسش التنميةد مدا مضاق الد الة ض توزلع مكاسش التنمية
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تسوتطيع ىووكه المنظمووات المسوامشة ض تنميووة الصووادرات سووا  موو  روو أ  والمحافظــة علــى اســتمرارية المنافســة: تنميـة الصــادرات -
باش د م  ر أ تغكلت ا لبمنظمات الكبيرة الماتباوة ةوالمواد الوسويطة الوه تحتواج إلي وا ليو  مظكو  لمن تدتمو  المغير  تاج المباش  لمو اأ

م  إ تاب واد مدوا لوؤدي إلى راوم تكواليف اأ تواج ض المنظموات الكبويرة وإاطاو وا الاو رة ابوا ابي ا المنظمات الكبيرة ض إ تاج بز  
   . استم ارلة المنا سة ض الأسواب الدالمية

تحتوئ الأاموواأ الصووغيرة مكا ووة م مووة بوو ا ض الاتتصوواد المداصوو  سمووا لمنهووا ضوو ورلة لنموووه  المســاهمة فــي النمــو الســليم للاقتصــاد: -
مص ر م ما لاستم ار المنا سة وتمكو  ال و سات الكبويرة مو  ال سيوز ابوا الن واةات الوه تسوت اي الحةوم الكبويرد ة كئ سبيم   ي 

وىووي ضوو ورلة ألصوواأ ادوو مات الأساسووية لبسووكان ض المنوواةق الناويووةد سمووا لمنهووا ضوو ورلة للإةوو اع ولتطووول  سووبع لمو روو مات ب لوو ة 
اليف محو ودةد ةاأضوا ة   وي ضو ورلة لتطوول  الاو رات اأدارلوة الا دلوة ولتوو ير الاو إ لصدش التنبؤ لوااد إذ تسوم  ةالمغوام ةد وةتكو

 للأ  اد الكل  لتمتدون ةنزاة ل ستا لية والدمئ اداإ الح  لتببية لاباتهم ىكه.   سما تتمثئ ا ثار الابتمااية ض ما لبي:
تحايووق التوووازن اأتبيمووي ض رةوووع ااتمووع لدمبيووة التنميووة الاتتصووادلة  : تدمووئ المااولووة ابوواعدالــة التنميــة الاجتماعيــة وتوزيــ  الثــروة-

)صووونااةد تجوووارةد رووو ماتدمااولات( وض الا ت وووار ااغووو اض وتحايوووق الووونمط المتووووازن اميوووع لمتووواليم ال ولوووةد وزلوووادة  ووو إ الدموووئ وإزالوووة 
 الاوارب اأتبيمية الناتجة ا  ت سيز الأ  طة الاتتصادلة ض إتبيم مد .

تبدووش المااولووة والأاموواأ الصووغيرة دورا سبوويرا ض الاىتموواه ةووالم لمة الدامبووة موو  روو أ دورىووا الاااووئ ض  لمســاهمة فــي تشــغيل المــرأة:ا-
إدراأ الد ل  م  الأشغاأ اله تتناسش مع امئ الم لمة سالدمئ ابا الحاسشد ادياةة....الخ سموا تسواا  ال لوادة ابوا ت وةيع المو لمة 

 لادلة تاودىا ةناس ا لتساىم ةكل  مسامشة  اابة ض ةنا  الاتتصاد الوةنيابا الب   ةأاماأ ر 
لدوو  وبووود الماوواول  والمنظمووات الصووغيرة ض الاتتصوواد الوووةني إلوو ى الوو ااوم  الحــد مــن هجــرة الســكان مــن الريــف إلــى المــدن:- 

اوادة المنظموات الكبويرةد لوكا لاةو  مو  وبوود ةو اما الأساسية ض تثبيت السكاند وا ه ااة ة م  الأرلاف إلى الم ن واله ت سوز  ي وا 
التاايف م  الاا  والبطالةد وتدمئ ابا ةنا  ةباة متوسطة ض الأرلاف ة لا م  ااة ة إلى الم ن ليو  التبووث ابا تنمولة تساا  

   . وال غط ابا ر مات البنية التحتية
 

 جزائر أهمية المقاولاتية في النشاط الاقتصادي لل المحور الثالث:
 لد ف تطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ض اازاو  ر أ الا ة الأريرة وتيرة متساراة  تيةة اا ودات الكبيرة اله تبكاا ال ولوة  

 م  لمبئ ت تيتو و تطول ه إمظا ا من ا ةال ور الكي تبدبو ض د ع اةبة التنمية الاتتصادلة.
 :201717الخاصة و العمومية في الجزائر لسنة تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  -1
سيوووان   1060289د   تسوووةيئ الدووو د اأ وووا  لبمؤسسوووات الصوووغيرة و المتوسوووطة و الوووكي ارتاوووع إلى 2017انووو  نهالوووة سوووبتمبر    

لمما مؤسسة اتتصادلة اموميةد  264% مكو ة م  الأشااإ الااتبارل  م ربة م  ةين ا 57د  سبة تا ر   2016ماار ة ةسنة 
% م  الأ  طة الح  يةد و ىكا 23% م  الم   الح ةد و  21% د م  ةين ا  44الباتي   و مكون م  الأشااإ الدمومي  ةنسبة 

 ما لوضحو اا وأ التا :
 
 

 .2017(: عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في نهاية 02جدول رقم )
 النسبة)%( ا د المؤسسات  وع المؤسسة 

 و متوسطة راصةمؤسسات صغيرة  1
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 56.94 595810 الأشااإ المدنول 
 43.78 464215 الأشااإ الطبيدي 

 20.79 220516 الم   الح ة
 22.98 243699 الأ  طة الح  ية

 100 1060025 (1ااموع)

2 

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الدمومية
 0.02 264 الأشااإ الااتبارل 

 0.02 264 (2ااموع )
 100 1060289 ااموع اأ ا 

source: Ministère de l’industrie et des mines bulletin d’information statistique de la PME N 31 édition 

novembre 2017 Algérie p 08. 

 التطور حسب الحجم: -2
% موووو  المؤسسووووات  97.7  تسووووةيئ الدوووو د اأ ووووا  لبمؤسسووووات الصووووغيرة و المتوسووووطة مكو ووووة موووو   2017ض نهالووووة سووووبتمبر   

اماأ( و اله لا تزاأ تولة و م يمنة ابا النسيا الاتتصادي لبةزاو  تبي ا المؤسسات الصوغيرة  10المصغ ة)اله تحتوي ابا لمتئ م  
 %. 0.30سبة %د و المؤسسات المتوسطة ةن 2ةنسبة 

 .2017( حجم المؤسسات المصغرة، الصغيرة و المتوسطة في الجزائر لسنة 03جدول رقم )
 النسبة  % العدد نوع المؤسسة

 97.7 1035891 مصغرة
 2.00 21202 صغيرة 
 0.30 3196 متوسطة
 100 1060289 المجموع

source: Ministère de l’industrie et des mines Ibid. p 09. 

 :18التطور حسب الطبيعة القانونية -3
 حسب قطاع النشاط. تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة( 04جدول رقم)

 التطور النسبة% 2016 النسبة% 2015 قطاع النشاط 
 8.98 1.06 6130 1.05 5625 الا لة 1
 4.85 0.48 2767 0.49 2639 اد مات المتصبةالمح وتاتد الطاتةد المنابمد و  2
 3.73 30.36 174848 31.34 168557 البنا  و الأشغاأ الدمومية 3
 7.04 15.56 89597 15.56 83701 الصنااات التحولبية 4
 9.08 52.54 302564 51.57 277379 اد مات 5
 7.07 100 575906 100 537901 المجموع العام 6

source: Ministère de l’industrie et des mines bulletin d’information statistique de la PME N 30 édition Mai 

2017 Algérie p 31. 

موو  روو أ ااوو وأ   لووس لمن النسووبة الأسووبر لتطووور المؤسسووات الصووغيرة و المتوسووطة لكموو  ض تطوواع   وواط ادوو مات ةنسوووبة       
% و ىوو ارتاواع ةايوف لكنوو م وم راصوة ض ااا وش ادو ميد لبي وا التطوور ض تطواع 0.97% لي  لسةئ ارتاااوو ةنسوبة 9.08

 89597ات الصوغيرة و المتوسوطة ذات الطواةع الصونااي و الوه ةبوو او دىا %د لمما ةالنسبة لبمؤسسو8.98الن اط الا لي ةنسبة 
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% و ةنمووو لمتووئ موو  7.04سيوواند وذلوو  ةنسووبة تطووور ةبغووت   83701و الووه توو ر اوو دىا  2015ماار ووة ةسوونة  2016ض نهالووة 
  %. 7.07الصغيرة و المتوسطة الااتبارلة ةنسبة المستوى الداه لنمو المؤسسات 

 (:  2016-2015تطور العدد الإجمالي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ) -4
 2016-2015( المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لسنتي 05جدول رقم )

 التطور 2016 2015 السنوات
 9.42 1022621 934569 التطور اأ ا  لبمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

source: Ministère de l’industrie et des minesN30 Ibid. p 13. 

% و ذل  م  ر أ 9.42م  ر أ اا وأ   لس لمن ىناك ارتااع ض ا د المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ةنسبة تطور          
الصوووغيرة موو  المؤسسوووات  88052رىا لكوووئ الاطااووات الاا و يوووة و ىووو موووا مظثوووئ زلووادة إضوووا ية إ اليووة تووو  2016-2015السوونت  

  نة  لمن ا د المؤسسات الصغيرة  2017المتوسطة الحةم ض اازاو د لمما ض سنة و 
 إ نا مذو  لمنهوا   2017-2016 ةسنه سيان اتتصادي  إذا ما   ماار ت ا   1060289: 2017المتوسطة ةبغت ض نهالة سبتمبر و 

ع إلى السياسووات الاتتصووادلة النابحووة المتاووكة موو  د و ىووكه الزلووادة ت بوو2017سيووان اتتصووادي ماار ووة ةسوونة   37668ارتادووت   
  و الثاا ة المااولاتية ة   ة ف ال ولة ض ىكا اااأ م  ب ةد و م  ب ة لمر ى ا ت ار الواي

سمووا لمن ىووكه الزلووادة لبمؤسسووات الصووغيرة و المتوسووطة ةالنسووبة لائووة الأشووااإ المدنولووة   مختبووف الاطااووات و الن وواةات الاتتصووادلةد
الداوبية و اله تتميز ةالح  ية و تكون متواز ة ةو  لم و اد الداوبوة الوالو ةد و ىوو موا لدكوتي داوموا توبوو يرىا معا وه المااولات مظك  تاس

 لامبي الم ارلع إلى الح ف الماننة ض الداوبة لكل  مذ  لمن الن اةات الح  ية لمسبر  سبة ض التطور السنوي.
 لاقتصادي في الجزائر.ثانيا: أهمية المقاولاتية في النشاط ا

 :لمؤسسة الصغيرة و المتوسطة الحجم: تساهم بدورها الفعال في توفير فرص العملتطور اليد العاملة حسب نوع ا -1
 إذ تدتبر م  لمىم الاطااات الاتتصادلة ادالاة لمناصش شغئ ب ل ةد   ي تتةاوز ل  المؤسسات الصنااية الكبيرة.  

 .2017-2016العاملة لسنتي تطور اليد ( 06جدول رقم)
 التطور 2017السداسي الأول من سنة   2016السداسي الأول من سنة  

 النسبة % العدد النسبة % العدد 
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة اداصة

 5.52 58.34 1517990 57.82 1438579 الي  الدامبة)الأب ا (
 4.60 40.75 1060289 40.74 1013637 لمصحا  الدمئ

 5.14 99.09 2578279 98.57 2452216 ااموع
المؤسسووووات الصووووغيرة و المتوسووووطة 

 الدمومية
35698 1.43 23679 0.91 -33.67 

 4.58 100 2.601.958 100 2.487.914 ااموع 
source: Ministère de l’industrie et des minesN30 Ibid. p 14. 

تطور ا د الدماأ المص ح بهم و ما لؤدي ذل  إلى المسامشة ض تابيص البطالةد  المؤسسات الصغيرة م  ر أ اا وأ لتب  لنا        
تمثوووئ  2017و المتوسوووطة اداصوووة ا  وووت تطوووورا مووو  سووونة لأرووو ى ض الزلوووادة مووو  مناصوووش ال وووغئ إذ مذووو  لمن اليووو  الدامبوووة ض نهالوووة 

و المتوسووطة الحةووم و تجوو ر اأشووارة إلى لمن إ ووا  اليوو    اووط لبمؤسسووات الدموميووة الصووغيرة 23679اامووئد من ووا  2.601.958
د للإشووارة  اووط لمن اوو د لمصووحا  2017و النصووف الأوأ موو   2016% ةوو  النصووف الأوأ موو  4.58الدامبووة توو  تطووور ةنسووبة 
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لمؤسسوات الدمئ لمي مالكي المؤسسات اداصة لتكون م  لمرةا  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة اداصة لمشااإ مدنولوة لمو رؤسوا  ا
        اداصة اله تن ط ض الم   الح ة.

 حسب قطاع النشاط.   2016-2015 الناتج المحلي الإجمالي لسنتيتطور  -2 
 القيمة بمليار دينار جزائري .... 2016-2015: تطور الناتج المحلي الإجمالي للعامين (07جدول رقم )

 التطور بالنسبة )%( 2016 2015 
 20- 870.36 1087.90 الصنااات الغكاوية

 42 1113.83 799.37 الصببةد الميكا يكيةد الك  ةاوية المد  يةالصنااات 
 4 377.30 362.02 الميكا ي د المطاطد الب ستي 

 2- 242.01 346.74 مواد البنا 
 1- 125.41 126.72 اد ش الصبش و الورب

 24- 63.27 82.91 المنسوبات و الم ةتيد اابود و الألكلة
 60- 15.55 38.77 لمر ى
 2 2891.02 2824.45 ااموع

Ministère de l’industrie et des mines Ibid. N 30  Algérie p 30. 

الكي مضظا ةو تطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لدكتي الأمشية الكبيرة اله مظثب ا ىكا الاطاع ض اتتصادلات الدا د  إن الاىتماه 
مسامشة ىكه المؤسسة سبيرة ض الناتا الوةني اداه الكي ل مئ ة وره ابا سئ ما   إ تابو دارئ الح ود ااغ ا ية لب ولة م  بر تإذ تد

ماار ووة ةسوونة  2016منتةووات اتتصووادلة روو أ  وو ة زمنيووة مدينووةد  موو  روو أ ااوو وأ   لووس تغووير الن وواط الصوونااي ةالنسووبة لسوونة 
 مبيار دلنار بزاو ي. 2891.02إلى  2824.45% و ذل  م  2ة بحي  ش   مسوا ةاياا ةايم 2015

 و لدود ىكا الوضع لمو ىكه الحالة إلى النتيةة المباش ة لماتبف الاتجاىات م  الاطاا  ال ويسي  التالي : 
ظ ض الصووونااات % و امزاووواض مبحوووو  42الارتاوواع الكبوووير و المبحووووظ لاطووواع الصووونااات المد  يوووة و الميكا يكيوووة الك  ةاويوووة ةنسوووبة -

 %.20الزرااية ةنسبة 
%د 24% و امزاوواض تطوواع النسوويا و الم ةووتي ةنسووبة 60الأروو ى ةنسووبة سمووا لمن النوواتا الوو اربي سووةئ امزاوواض ض الصوونااات   -

% مو  النواتا المحبوي و ىوكا موا 4%د سما ش   مسوا امصاةيا ض تطواع الميكا يو د المطواطد الب سوتي  ةنسوبة ارتاواع 2مواد البنا  ةنسبة 
      مظك  تاسيره ةال ور اااه الكي تبدبو المااولاتية ض الن اط الاتتصادي.  

 (:2015-2010تطور القيمة المضافة في الجزائر للفترة) -3
 :( تطور القيمة المضافة حسب الطاب  القانوني08جدول رقم)

 
 الطاب  القانوني

2010 2011 2012 2013 2014 2015 
 % تيمة % تيمة % تيمة % تيمة % تيمة % تيمة

)ق م( نسبة القطاع العام في   827.53 

15.02 

923.34 

15.23 

793.38 

12.01 

893.24 

11.7002 

1187.93 

13.9 

1313.36 

14.12 

 نسبة القطاع العام في
 )ق م(

4681.68 

84.97 

5137.46 

84.77 

5813.02 

87.99 

6741.19 

88.2998 

7338.65 

86.1 

7924.51 

85.78 

 100 9237.87 100 8.527 100 7.634 100 6.606 100 6.061 100 5.509 ااموع 

SOURCE: Ministère de l’industrie et des mines Ibid. N 30  Algérie p 41. 

  لووس مووو  رووو أ ااووو وأ تطوووور الايموووة الم وووا ة و مووو ى مسووامشة الاطووواع ادووواإ ض مختبوووف الا  وووطة الاتتصوووادلة ماار وووة ةنسوووبة    
دووة و موو  ةوو  الأسثوو  تطااووات مسووامشة ض ( الماتباووةد لكن ووا م تا06طوواع الدوواه و ىووكا مووا مظكوو  م لظتووو ض السوونوات )م ووارسة الا
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 الايمة الم ا ة مذ  تطاع التةارةد مواد البنا  و الأشغاأ الدموميةدالزرااةد و ىوكا لدكوتي التوبوو الدواه لبمااولاتيوة و الن واط الحو  إلى
الأرتوواه المحااوووة ابوووا مسوووتوى الاطااووات لموووا اوووا موو  م دودلوووة ماليوووة.  موو  رووو أ دراسوووتنا لأمشيوووة المااولاتيووة ض الن ووواط الاتتصوووادي و 

 الاتتصاد الوةني استنتةنا ما تا مو المؤسسات الصغيرة 
المتوسوووطة مووو  الووو ام و إلى موووا تحااوووو مووو  مزالوووا تووو  ع معسوووار التنميوووة الاتتصوووادلةد ليووو  تسووواىم ة وووكئ واضووو  ض تطوووور الن ووواط و 

 الدامبة و ما لنة  انو م  م اسئ اتتصادلة سبرى.ال اربي اداهد الايمة الم ا ة ةاأضا ة إلى م كئ الي  الاتتصادي 
 :خــــــاتمة   
( وتويرة مسوو متسواراة  تيةوة 2017-2016-2015لد ف تطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ض اازاوو  رو أ الاو ة الأرويرة)   

ادلة إلى اا ودات المت ا  ة اله تبكاا ال ولة م  لمبئ ت تيتو و تطول ه إمظا ا من ا ةال ور البالو الكي تبدبو ض د ع اةبة التنمية الاتتص
لكون ىكا إلا ةغو س روح المااولاتيوة راصوة لو ى  ئوة الطببوة ااوامدي  الحوامب  لب و ادات الدبيوا مو  ب وةد و مو  ب وة الأماهد و لا 

 لمر ى لالظنا لمن لمىم ما مظيز المؤسسات الصغيرة 
 بي:و المتوسطة اازاو لة لمنها مؤسسات ذات ةاةع ر مي لمسث  منو إ تابي لمو صنااي مدا لستوبش ابا ال ولة الاياه معال

إاادة النظ  ض ة لاة التوزلع ااغ اض لبمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ىو ما لد ف ارت لا واضحا ض تحايق التوازن اا وي ة   -
           مختبف مناةق الوة  راصة ال ماأ و اانو .    

لاة  م  الاىتماه لمسث  ةالمزل  م  الاستثمارات ض الاطااات ال ويسية و المتمثبة ض الطاتة و النائ و الاتصالات مع إاطا  اىتماه  -
 راإ أدارة ااياسئ الأساسية م  لمبئ الاست امة. 

 اسوو و ذلو  ةإزالوة الدابوات لنبغي لمن ت سز اأص لات و الاس اتيةيات ابا مساا ة الاطاع ادواإ ةوبوو اواه ابوا مسواا ة  -
 اله لواب  ا ة لا م  تا يم ال ام التةاريد و ال ام الما  مباش ة لبمؤسسات الصغيرة و المتوسطة.

ادوواإ لاسوويما المؤسسووات الصووغيرة لاةوو  موو  إاطووا  المزلوو  موو  الأمشيووة لت يئووة البيئووة لوو  تصووب  م ومووة لمسثوو  و سووكا تنميووة الاطوواع  -
 تيةة لكل  تصب  ىكه المؤسسات لمسث  بك  لبمستثم  الأبنبي.المتوسطة الحةم و  و 
و ذلو  لممواه الاسوتثمار ةغوم ابا الحكومة اازاو لة إزالة الدابوات الوه تاوف سحوابز لممواه مسوو و اتسواع   واط م وارلع المااولاتيوة  -

يد ضوودف البنيووة التحتيووةد اأبوو ا ات النظوو  اوو  ال وو سات سوووا  سا ووت محبيووة لمو لمبنبيووةد و موو  ةوو  ىووكه الدواوووق مذوو  الاسوواد اأدار 
بحيووو  لا وووئ  دالحكوميوووة الصوووارمة و التنظيموووات المداووو ة الوووه لا  مظكووو  التنبوووؤ بهووواد اووو ه ساالوووة الأةووو  الاا و يوووة لمي الحمالوووة الاا و يوووة
 ستثمار ض اازاو .المستثم ون الأبا ش إمصاد ظ وف مواتية لتطول  الأ  طة الصنااية و التةارلة ة لا م  وضع لوابز تمند م م  الا

مصش لمن تستاي  المؤسسات الصغيرة و المتوسوطة مو  ادو مات الوه تهو ف إلى مسواا تها ابوا التاو ه مو  لمبوئ لمن تكوون اوا تو رة  -
تنا سيةد و تا يم المدبومات و اد مات الاست ارلة و الت رلبية ض  اأ المحاسبةد الاوا وند الاست وارات لووأ الاتصواأد و راصوة ض 

    اأ التسولق و تا يم مدبومات تانية و تكنولوبية.    
 
 
 
 
 

 المــــراجـــ :



 أهمية المقاولاتية في النشاط الاقتصادي للمؤسشات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

 9102سنة  01العدد  01/ المجلد (SMEC)مجلة تنافشية المؤسشات الصغيرة والمتوسطة 
P-ISSN: 2710-8708  

62 

                                                           
د مكس ة مابستيرد سبية الدبوه الاتتصادلةد التسيير و الدبوه التةارلةد بامدة لم  إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةة بي ش  زادد   1

 . 17إ  2012-2011ةك  ةباال د تبمساند اازاو  د دة 
د  بة الدبوه اأ سا ية و الابتماايةد الد د الثا د بامدة ورتبةد مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصادية و الاجتماعيةسامية ازلزد   1

 .   79-78د إ 2011اازاو د بوان 
لمة ولة دستوراه ض الدبوه  –حالة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية  -، اقتراح نموذج لقياس أداء المؤسسات الصغيرة و المتوسطةةوراري ةول ةاح  2

 .    109د إ 2017-2016لسيبة ة  ةوابي ال بفد اازاو د  الاتتصادلةد بامدة
 . 83د إ 2001د دار الن  ة الد ةيةد الااى ةد مص د مؤسسات رأس المال المخاطر و دورها في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةو ا  اب  الباسطد   3
 بة ابوه الاتتصاد و التسيير  -دراسة عن ولاية المدية -في الحد من مشكلة البطالة أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةسبيمان ةو اسةد موسا سد اويد   4

 . 43د إ 2015د 31و التةارةد الد د 
يتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة د 2017لنال   10الموا ق أ  1438رةيع الثا   11المؤرخ ض  02-17م  الاا ون  05المادة   5

 .  05د إ 2017لنال   11الموا ق أ  1438رةيع الثا   12ةتارلخ  02الصادر ض اا ل ة ال  ية الد د  والمتوسطة،
(د غرداية-الوادي-متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الصناعية الخاصة في الجزائر، دراسة حالة الجنوب الشرقي)ورقلةغ ل  لمحم  سبيمةد   6

 .   12د إ 2017-2016الاتتصادلةد بامدة تاص ي م ةاح ورتبةد اازاو د  لمة ولة دستوراه ض الدبوه
   2757بامدة تيارتد اازاو د إ  6د  بة اتتصادلات شماأ إ  لاياد الد د المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر أفاق و قيودآلت ايساد  

8 Aknine Souidi FERFERRA M YacineEntrepreneuriat et création d’entreprise en Algérie: une lecture a partir des 

dispositif de soutien et d’aide a la création des entreprises revue des science Economique et de gestion N 14 2014 

p 70  
9
  Lamia Azouaou La compétitivité et la mise a niveau des petites et moyenne entreprise maghrébine analyse a 

partir d’une approche multidimensionnelle   université Sorbonne paris 3 France. P 01.      
10

 Organisation de coopération et de développement économique promouvoir les petites et moyennes entreprise 

dans l’optique du développement 2eme  conférence de l’OCDE DES Ministre en charge des petites et Moyennes 

entreprise3-5 juin 2004 Istanbul  Turquie p 06 Disponible sur le site web: 

http://www.oecd.org/fr/cfe/pme/31946653.pdf.        
 94بامدة زلان ااشور ااباةد الد د ال اةعد اازاو د إ المقاولاتية كرهان لامتصاص البطالة، مجلة إدارة الأعمال و الدراسات الاقتصادية،الح ي مذولةد   11
95 . 
بيم المااولاتيد دراسة اينية م  ةببة بامدة ااباةد لمة ولة دستوراه ابوه ض الدبوه الاتتصادلةد بامدة ااودي محم  ابيد مرو تطول  المااولاتية م  ر أ التد  12

 .   22د إ 2015-2014ةسك ةد د دة 
د 2016-2015زاو د د لمة ولة دستوراه ض ابوه التسييرد بامدة ورتبةد اادراسة و تحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر، دراسة ميدانيةمحم  توبيئد   13
 .15 14إ 
 بة  (، ANGEM ANSEJ دور هيئة المرافقة المقاولاتية في ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة )دراسة حالةة  ليمة ام د ة  ابي محم د   14

 .51الب ر بامدة ةاى ي محم  ة ارد اازاو د إ 
 2016مارس  14دلوليات بامدة تالمة لبدبوه الابتمااية و اأ سا يةد الد د السياحي في الجزائرالمقاولاتية و دورها في تفعيل حركية القطاع شاوي شا يةد   15
 .49إ
المبتاا الوةني لوأ واتع  -المسارات و المحددات -المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائريةركري تو يقد لس  ة  ةاى د   16

     . 06بامدة الواديد اازاو دإ  06/05/2013-05لما  ض المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ض اازاو  لومي و لم اب النظاه المحاسبي ا
17  Ministère de l’industrie et des mines bulletin d’information statistique de la PME N 31 édition novembre 

2017 Algérie p 08. 
18

 Ministère de l’industrie et des mines bulletin d’information statistique de la PME N 30 édition Mai 2017 

Algérie p 31.   
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