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 ملخص 

لى تعلل د قيطةلل ا قةلل  تعةللا  لل  قاتوسلل ا قةاللوق  قيس سللوا ةاةللو اصللو  قلصت لل د قةو ةلل     ت   لل  ا  تمثللا قاولل الص قة لل    ا       
قاا  سللا  مدلل   لل د   لى ز لل د   تةللعو ةتالل ر ا دللع تللا د ص    لل   ا  قلتو  هلل  ةدع  لل  رللا  لل،  قةعةللا   للان  لل  دار ر لل د  يا 

ة ةت لي ددم تا  سوته  ددى قة عو  ا قلمحدي اقةع اي  كة  قنهل  تسل د  ددلى ددلم ا  ول ك قا،كلا قلصت ل د ا اتحسين  ود  راتع ته  ا 
 ي قاا طع قاختدفا.

 لةتا ر  قاا  ساق طوا  قةتع،ةا قةو ة، قاو التوا الكلمات المفتاحية:

 JEL :R11, L24التصنيف 
Abstract: 
     Small and medium enterprises represent the core of the growth and strength of the Japanese 

economy. In addition to the variety of activities it provides and the availability of many job 

opportunities, it has a leading role in innovation, creating new industries and encouraging competition, 

thus increasing the quality of its products. Supporting their competitiveness both domestically and 

internationally, and helping to support and revive economic movement in different regions. 
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 مقدمة:  

قة ل    اق ل   رلا  الت قةتعل را قةع اولا  اهلي وث ةلا مسلوذج مظالا  ن  قاول الصةتع،ةا قةو ة طولا ي ال ل  ص رلا اتاةولا قتعتبر         
مضتذى ةه را صتا كا قة ال قة،قاتا ي تاةوا قصت  د  ته  را  ها اقةت دب ددى رة كا قةت  ةا اقةفو، را  ها   ل،ى  اك طلأ  ال 

اراح ق دف كقص را قةض،قئب اقة،سلوم     قة     ي قةو ة ن هي ا   تع، ف اق ح امح د  قاو الص  ةتةعو  تاةوا ات و ،   و 
قة ل    قةل  تعتةل  ةةلاا  س سلي ددلى قةل دم قات  ل،  قاول الصاا   قةووقد  اقةاظم قة  تووم قااورا قةو ة طولا وو تهل  ةتةلعو  

قاة ر    احم  تهل  رلا ق  لبس ة ةسلة ح  ل   ى ي تو   قاس د قص قةفاوا اقةتةو دوا اق دقر ا اقةتسو ووا  ذهرا قة اةا  اقةذ   تعد
 .1ة ا ول ددى ص،اض ة ان  وقئ  اة ان  ة ط ص

 دةدأ قةو ة طوا ددى ددم قاو الص قة     اقاتوس ا؟ كوفاشكالية الدراسة: 

 :ته ف هذه قة رقسا قلى هدف الدراسة:
 قة،قز مختدف قاف هوم اقلخ  ئص قلخ تا ة او الص قة     اقاتوس ا. -

 د،ض قةتع،ةا قةو ة طوا ي ا ل قا سس ص قة    اقاتوس ا. -

 محاور الدراسة
 :ارا   ا قل  طا ة او وع ساووم ةتوسوم هذه قةورصا كة ل  ديا ي هذق قةورصا     

 ةدةو اةااظ،  قةط ر ق  -
 قة     اقاتوس ا اروور ص مذ  ه . طوا ي قاو الصقةتع،ةا قةو ة  -

 
 ور الأول: الإطار النظري للمقاولةـالمح

كللل ن قلهتةللل م ي نه  لللا قاللل،ا قةع اولللا قيالى را لللت  رلللا   طلللب قلصت للل د ين ااق لللعي قةسو سللل ص ددلللى  سللل قتوعوا ددلللم 
 قاة،اد ص قةات   ةتحووع قلزده ر. 

 د ددة ك قلصت  د اقةع ردين ي ا ل قة ا دا ةو كل اق دار قاول الص طتوعلا ةدةاق ل  قاتعل د  قةل  اةاا ر  ة ق ا قةستعوا ص د
تحووه  رثا هذه قاة،اد ص اذةك ي ا ل  ا  زرا قةت  ةا اي  دع راتع ص       اي تودوا تادفا ق طت ج ةدو     كذةك   ن 

 تو   ص قةسوق قات    ة ستة،قر  مدل   ةل  قلطتتل ه  ن رعظلم ق ةل قد ص قةتااوةو ولا قاو الص ة  ه  ص ر    ئوا ددى قةتأصدم تتع  ل
و در  ددلى قةتعل اا قةسل،   قةا  دب ددى راتين قا سس ص قةات   قا  ثا ك طأ را  طت ج ر سس ص ة  ص ت    اقست  دأ قةت 
 لم ك  ا  ل قطه ل  و ل  تع، لف محل د  ل  مظالا رلا  بةله قلسلت لل ر  قات  قص  اة ة،ام را  مشوا قاو الص اقطتة ره  ي دال قةع

 ددى هو ته  اتموواه  دا ةووا  طوقع قاة،اد ص )قة     ا ، وا..(. 

 مفهوم المقاولة-أولاا 

ددلى قاو الص  ك  ه  را قاها  تت ور ة ستة،قر رل  ت لور قةعدلم اقةتااوةو ول . اهلي رهالا ذقص  سلد اصوقدل  ر ةتلا تفل،ض 
را مظ رسله  قةتوول   لذه قيسلد اقةعةلا وو تهل  كلي  ضلةا ةافسله قةتول م اقةاعل ح اقةل،ةح قةلذ   تت وله. اقاول الص هلي ي قيسل س 

 .2رهاا رتةةا اربزرا اهاا ق ا سا ةاونه  قة جما قةعةدوا اقةتعسو  ددى قيرض ةاا قي ا ر ق ا سوا اقاة ر   قااو  تافوذه 



 التجربة اليابانية في دعم وتنمية المقاولات الصغيرة والمتوسطة ومقومات نجاحها

 9102سنة  01العدد  01/ المجلد (SMEC)لمتوسطة مجلة تنافسية المؤسسات الصغيرة وا

P-ISSN: 2710-8708  

04 

دللم ا للا ا دقر  اهللي ةوسللأ  كةلل   ظللا قةللتعة  دةدوللا ر لل ر،   ا ا ز للا الل  محسللوةا قةاتلل ئ   دعللب قالل  قةلل ار اقاولل الص د
قةعدةولا  لت تل ا ه رهل  اتل،د ةدةول ال ردل ً ر د ل ً ا علا  ة ات دئقيال  وه . اهي تت دب  ه قً رتوقتبً ات ورقً رستة،قً اقةتاقر ً ت ر ً 

 .3قةعدةوا اق ا سوا   كص طت ئ   دة ةه ط  حا ار، وا قات دئهني. اكدة  قةتام قاو ال ت توع رعاو ا تض ف  لى رتو ه قا

اتع ض  دة ل قاو الص ي قةوصأ قا  ، تعوة ص كث   طتوعا قةتو م قةعدةي اقةفني ارت دت ص قلمجتةل  قات لور   ة   ل  ا 
قا دع لدتة د طظ، ا ك ن  سةى "تدايم  ئ ص قيدة ل" قة  ك طأ س ئ    لى تعوو قص اس ئا قةتةو ا. هذه قة عوة ص تحتم قة، ة 

قيالى يدةللل ل قاوللل الص  ولللب كللل ن تللل  ب قاةللل،اع  ولللوم ةللل ةتادوف قات  للل، ةالللا رلللا قةاعللل ر اقاللل قد اقةلللتب   قلط بصلللارالللذ 
هالل ك    تاسللوع رسللتع ةللين مختدللف قةفئلل ص  اقةاه،ةلل ئي ق.... ةووللوم كللا رللا هلل لك ةتافوللذ قيدةلل ل قاتعدوللا ةعةدلله  دان  ن  اللون

 .4اقيدة ل

 أنواع المقاولات-ثانياا 

 مظاا توسوم قاو الص  لى  رة   تا ف  س سوا هي:      

 : 5مقاولة التكلفة المتكاملة ) تسليم مفتاح (  -1

 ال رتد  ً مح دقً دا  قطته ئه رلا تافولذ ي هذه قاو اةا  تفع قا ةك اقاو ال ددى تافوذ     قااةئ ص ا ن      قا ةك  لى قاو
قاةلل،اع ا للع قة،سللور ص اقاوقتللف ص قاتفللع ددوهلل  . ارللا قاتعلل رف ددولله  ن  لل    قا ةللك ةدةولل ال د علل ص تحللأ قاسلل ا  رالل ك تافوللذ 

  ل  وا طظل  قةتعل  بص  قاة،اع ي   قص ر ةتا اتعتة  صوةا هذه قة  ع ص ددى رو قر قةعةا قااعا ال  دتام قا ةك ةل       رتل ة 
 .ا  قلجذر ا قة  ت ،   را ك قةتافوذ ا دتام قاو ال ةتسدوم قيدة ل ي   ةا تسةح ة ستخ قره  رت  ،  ةد ،ض قاافذ را   ده 

 مقاولة تسعير الوحدات ) مقاولة محددة الفئات والكميات ( :  -2

ا ا    تافذ را قاة،اع ارا قاةاا  ن تاون هذه قةو  قص ي  ةا  ي هذق قةاوع      قا ةك  لى قاو ال رتد  ً مح دقً ةا
ي قاة،اع تح د كةوته رثا  رت ر راعتا را قاف،  ا قة،دم  ا  رت ر ر،ةعا را قةتتدوط  ا  طا ن را       ا تور    رتل ر راعتلا رلا 

 قة،را  ا قةاةط  ا  طا ن را قي اأ . 

 ل قص زراولا محل د  وول قر  تا سلب رل  صوةلا قةعةلا قااعلا  لبل تدلك قةفل   اا لع  سلع ر ا ووم قا ةك ة    رت ة  رعوالا ي 
 قةو  قص قلمح د  ي قاو اةا   امضع ةدةو ال طدب تع  ا  ئ ص قةتاود ةاستا رعواا. 

 مقاولة محددة الفئات :  -3

ر   رعواا  ا صوةا  جم ةوا مصوز تع  ا  ئ ته  . ي هذق قةاوع تو    ئ ص ةتاود مح د  اةاا ة ان كةو ص امض د  ذه قاو اةا 
اي   ةا تح    ر   رعواا تاون قيسع ر  ب   ردارا ةاا را قاو ال اقا ةك . اهذه قاو الص   ئعا يدة ل قة و طا اقة روة ص 

  ا لستاة ل  دة ل  ا ةلأدة ل قة   تعذر درقسته  اتو يم ت ةوة ته  ك ردا . 

 :  6كلفة والأجورمقاولة الت -4

ي هذه قاو اةا  تعه  قا ةك ةل    تادفلا تافولذ قاةل،اع قاووولا رضل   ً  ةوهل    ل، محل د  ا طسلتا  رةل ح رعوالا طظل  ق  ل،قف 
 اق دقر  ار  ر ف قاو ال قي ،ى رثا قة،اقتب اق مص رقص اقةض،قئب ا وقئ  قيروقل قاستثة،  قاستعةدا ي قاة،اع اقةتاوبص . 

 : ها ك ا قةعوقرا قة  ت ر، ددى دصا قةتو  ،قصرا 
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 د م رع، ا رت دت ص ت  ب قاة،اع ةةاا ك را .  -
 د م ا ود  ا ا وح   قال ق طة ك اقةت ةوم .  -
 د م   ول قةو ئةين ددى قةتو  ،قص ددى جمو  قات دت ص ي اصأ اق   ةا ةةاا ت رمصي .  -
 ( .  Lump sumط،ح قةع    را قات دت ص ةةاا  جم لي )  -
 .مح اةا تاووف قةتادفا ق جم ةوا ةتبئم رت ة  رة ر   س ةوا ة ة قةاظ، دا قات دت ص قلخ تا -

 ا هذق قةاوع  اوسم  لى ربرا  طوقع  ،دوا هي :     
 قةعو  قةذ   عتة  ددى كةو ص ر ةتا .    ل 

 ل قةعو  قاتني ددى   قال كةو ص تو، توا . ا 
 .قة،سور ص اقاوقتف ص ل قةعو  قاتني ددى ج 

 7 المقاولةسمات -ثالثاا 
  ي:   جم   دا ة صي قاة،اد ص امظاا  قاو اةاها ك اةودا را قةسة ص قة  تموا   
 ق دقر تالللون د ئدولللا رلللا  ولللب  قي وللل ناقةتخ لللوط اقةتسلللو ع اي كثللل  رلللا  ق دقر طللل ة  قةف،د لللا ي اللل ل   طةللل ته   دلللب ددلللى - 

 اقةع ردين . 
اقةتسللو ع اقةعةدولل ص  ق طتلل ج ا دقر قات  لل،  رلا صتللا تلل  ب قاةلل،اع  ضللب دلا   للوط  ق دقر  طا ق واللا قةتاظوةللي  وللب ةسل-ا

 قا ةوا. 

 قا ل قاستثة، اةس طا قةتااوةو وا قاستخ را.  ر سر هبص د ةوا ةدعةا ي هذه قاة،اد ص لمح اد ا   لىل مضت ج قةع ردين -ج

طودوته  مد   عني قةو ر  ددى روق ها قة عوة ص ي   ا ق طت جتاووف ا و  ةظ،اف قةسوق سوقك را  وب كةوا تتةت  ةو ر را قة-د
 قلصت  د ا ا  قص قة،كود.  قيزر ص  اص ص

  المقاولاتفوائد ومنافع -ثالثا

هتة رل    تل  قةا روا  اتولي دال د     ق  ادارق رهة  ي قةتاةوا قلصت  د ا ي مختدف دال قةع لم سوقك قاتو را  تدعب قاو الص   
 قاو الص: وقئ    . ا وة   دي  هم 

تت للف ةتلل    قيادللب ضللب دللا توق لل  رلل هبص قةعة ةللا قا دوةللا مدلل   عللاز دارهلل  ي قرت لل   قةت  ةللا قةلل  ي   تللو ،  لل،  دةللا-
 رستوقه  قةتعدوةي اقاهني ا  تا ي قةتد قن قةا روا. 

 ةدو   .  ق طت جراتع ص       اتودوا تادفا   مص دي قةتأصدم تتع  ل تو   ص قةسوق قات     اي  قاو الصص ر   -

 كث  .     و ناقاس مشا ي قةت   ، ي  قلست قدتو   قةعةدا قة عتا را  بل تعو ة  -

 . قيس سواقل تو   ص   ا قياةواقاس مشا ي تدتوا ةعة را ق تو   ص قاة،اد ص قةات   سوقك ة اوقد  -

 قلستف د  را قلخ ر ص قةتااوةو وا اقلمحدوا. -

قلجاقئلل، رللا  للبل توكوللا رعظللم   سللهمر قةعةللا ددللى  ص رللا رةلل،اد ص قةتللت قةتحتوللا ا هللذق رلل  طب ظلله ي قةلل ال قةع،ةوللا ا ددللى  -
 ا قااق  قص قةو طوطوا. رة،اد ص قةتا ك   تعتو  قة ،ص ص  ...ق.  لى قاو اةين ا هذق را  بل قاا ص  ص
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ق سه م ي تاةوا قاداوا قةوطاوا ار   رس مشا قةو  ع قلخ   ي قةا ت  قةووري ا دع طتوا       را ر  ل قيدة ل دا ط، ع   -
 صو م   ،قد قلمجتة  ة اس مشا ي رة،اد ص ق ستثة ر  ا قستح قث رة،اد ص       رس ط   ةدةة،اد ص ق ستثة ر ا قي اتوا.

ةب راح قاا  سا ةين قةة،ك ص قلمحدوا  ار      ب هذق قةتا  د را را    د     تتةثا ي  فة قل تا ر اتحفوا قةة،ك ص  -
 ددى تحسين طودوا قلخ ر ص اقااتع ص.

 مقومات نجاحها.والمتوسطة و  الصغيرة التجربة اليابانية في المقاولات -الثانيالمحور 

 اد الياباني.المقاولاتية في الاقتص -اولاا 

 عتللبر قلصت للل د قةو ةللل   رللل    كللبر قلصت للل د  ص ي قةعللل لم رلللا ط  وللا  علللم قةاللل ت  قلمحدلللي ق جملل لي ةعللل  قةول للل ص قاتحللل   
  .لمحدي ق جم لي قيددى ي قةع لمقير، اوا   كة   عتبر ط وب قةف،د قةو ة   را قةا ت  ق

 ل    دل د   م5733-م5723،ا قةع اوا قةث طوا  وب تعتلبر قةفل   ةلين دل ري اةو  ر، قلصت  د قةو ة   ةع   ر،ق ا راذ قا
 -م5733قيدة ر ةع  قة ر ر قةذ   دفتله قال،ا قةع اولا قةث طولا   ي  لين  ن قةفل   قةذهتولا ةبصت ل د قةو ةل   هلي قةفل   ةلين دل ري 

 -م5751% سلللاو  ً . كةللل  تعتلللبر قةفللل   ةلللين دللل ري 51  ولللب كللل ن قلصت للل د قةو ةللل    اةلللو  ب للل  وعللل ل   لللا  لى  لللوقلي م5751
ا للت قةوصللأ  م5753 لل   تللأصدم ةعلل  قةت لل  قةاتلل  قةللذ  طلل،  ددللى  سللع ر قةتلل ال  للبل تدللك قةفلل      رلل  قةفلل   راللذ قةعلل م  م5753

  قا  ،  هي     قةاةو قاتوقزن .

قاةللل،اد ص قاولل الص             ا ة ة ر للا قيالى ددلللى كةلل  هللو رعدلللوم  للان قةو ةللل ن صلل  ةالللأ نهضللته  قة للا دوا رعتةللل     
   ولب  ن قاةل،اد ص قةاتل   رل  هلي  ل لإةول   طتل ج قة لا د ص قة ل    قةل  تتا رلا   وول  ار سلو ً ا ر رول ً ا دفول ً راوطله  قة   

قةل  تمثلا  لوقلي  قة ل    ا قاتوسل ا قااةلتصا  قاول الص وة  ةواه  تدك قاة،اد ص قة ا دوا قةعةبصا   اك ن لدتةل د قةو ةل ن ددلى 
% را قةو  قةع ردا   كو د   د، ضا ةدتاةوا قلصت  د ا  ن قمزفضأ طستا قةت  ةا 51% را د د قاة،اد ص اتة ا  وقلي 7795

كم ةلل، س قالل ل  تا سللب رلل  ازقد ق طتلل ج اتحووللأ رةلل ركا ارسلل مشا قي لل،قد اقيصلل ةوم قاختدفللا ي قةالل ت  قلمحدللي ق جملل لي اوعلل لص اتلل،ق 
 قةتاةوا قة  تةه ه  قةو ة ن .  

قة     اقاتوس ا  اي تح، ك قةاة   قلصت  د     را  بل تاةوا  قااةتصع  قةو ة ن اق    را قة ال قة،قئ   ي تحفوا ات      
 لي قااةتص اقا سس ص قةتع ر ا ي تدك سدسدا را قاة ر   قة  ت قر را صتا هذه قا سس ص قة  تحتا قاعم قلكبر را  جم

قة     اقاتوس ا ي قةتبد    طه را قي  ر ةا  قلستف د  را  قااةتصقة اةا. اي  ط ر قلهتة م قةذ  تت  ه قااورا او وع 
اظورا را قا سس ص قة  قةتع،ةا قةو ة طوا اقةتع را قي ،ى ةدع    را قة ال  ا  تا قلآسوو ا راه  اقة  مذحأ ي تاو ا هذه قا
 . تتحأ ردعأ ةداث  را قةةت ا قةت  ب دا قةعةا اي تة وا قةاث  را قةعة ةا قةوطاوا اقل اتوا ة  ه 

   و  طص قةو طون ةدةو الص هي ا   تع، ف اق ح امح دي قةو ة ن  قاو الصاك طأ  ال   و  ةتةعو  تاةوا ات و ، 
 .لصةدةو ا قاسةى قةو طون قيس سي 

امح اةلا قاول الص    وب  ة د هذق قةو طون ددى  ،ار  قةوض ك ددى ك  ا قةعوت ص قة  توق ه  ةدةو الصاقةذ   عتبر وث ةا دستور 
 تذةوده  .

 ةلين قاول الص ( قةل  قدتةل  ددوهل  قةول طون صتلا قةتعل  ا تعتةل  ددلى مح اةلا ردم قةفعلو  ي Policy Conceptاص  ك طأ قةسو سا )  
 -ةات   ا قاو الص قة    ق
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 قاستودا ةتحووع قةتاةوا ةبصت  د قةو ة   .قاو الص ةواة   دتة  قةو طون قاع ل ددى سو سا ت و ، اتاةوا ص د   د، ضا را     

قاول الص ةتةلعو  كة  طظم قةو طون ق دف كقص را قةض،قئب اقة،سوم اا   قةووقد  اقةلاظم قةل  تولوم قااورلا قةو ة طولا وو تهل      
اذةللللك ةتللللو   ق را طولللل ص ة، لللل  رسللللتوى قةتااوةو ولللل  قاسللللتخ را ي هللللذه قاةلللل،اد ص ارع اطتهلللل  ددللللى تسللللو ع راتع تهلللل  اتةللللعو  

  قاة،اد ص قةات   ددى قةتا را رعه  اتح  ب ر  ة  ه  را آلص ارع قص اتاظوم قةعبصا ةين  تح ا قاة،اد ص اقةعة ل .

تعةللا رللا  للبل  طلل، ر سسللوه تولل م  لل  قة ق للوص اتملل ه  ة اسلل د قص قةفاوللا اقلخللبر  قلستةلل ر ا اقةتةو دولله ص قاولل الكةلل   ن    
ي قةو ة ن . ارلا قاو الص قةت ةعا ةوزقر  قلصت  د اقةتع ر  اقة ا دا  اهي قلجها قاسئوةا دا تاةوا قاو الص اذةك را  بل اك ةا 

ي قةو ةللل ن سو سلل ص حم  للا هللذه قااةللتص رلللا  قاولل الص ا قاو هللا ةتةلللعو  اتاةوللا ات للو ، ص لل ع  هللم قةسو سلل ص قا ةوللا اقلصت لل د
 .ق  بس اسو س ص  دف كه  را قةض،قئب اسو س ص قةت ر ب اقةتةو ا 

 الهيئات المشرفة على المشاريع الصغيرة والمتوسطة: -ثانيا

 وئ ص قة  تة،ف ددى تو   قاا خ قابئم ةتاةوا قاة،اد ص ص رأ قااورا قةو ة طوا ةاطة ك قةع    را قا سس ص اق  
 :  8قة     اقاتوس ا اراه 

. اتووم ةتافوذ سو س ص قة اةا 5726: اهي هوئا ت ةعا ةوزقر  قة ا دا اقةتع ر  قة اةوا  تم  طة ؤه  د م هيئة المنشآت الصغيرة -1
ا ة ةتع ان ر  مختدف قةوزقرقص قاعاوا اق وئ ص قي ،ى ددى تو   قلخ ر ص  ذه تعة  قة     اقاتوس ا  كة قااةتصقلخ تا ةتاةوا 

 راه : قااةتص

 تو   قا  در قةتةو دوا ةدةاظة ص اقااور ص قلمحدوا. -  

 ددم قاة،اد ص قلج     اقة  تعتبره  قةو ة ن آ  ص  ة ا د ص       رقئ    اقة  تسهم ي تعا ا  ،كا قةتاةوا. -  

 اتووم ة اه م قلآتوا:  5745:  طةئأ د م وكالة تنمية المنشآت الصغيرة -2

 قة    .قااةتص تو يم قاس د قص ةتح  ب  - 

 تو   د د را قةبرقر  قةت ر توا قاختدفا. - 

 ت و ، قةتااوةو و . - 

 ت حوح قيا  ع قةسوئا ي قيطة ا قةتع ر ا را  بل دةدو ص قةتع ص  را قةت طا.  - 

 تح  ب قةووقطين قةض، توا و   تة  ى اقةت ور قلصت  د  قا تا. - 

 قااةتصتووم قة ، ا قةتع ر ا قةو ة طوا ة ةع    را قيطة ا اقلخ ر ص ة وا  ة ن ةوئا ربئةا ةاةو الغرفة التجارية اليابانية:  -3
 قة     اقاتوس ا اراه :

 ا اقا سس ص قةات   را   ا    قث تا را ةواهة   اتو   محوط       لى تاةوط قة     اقاتوس قااةتص ة ن قةتاسوع ةين  -
 قة     اقاتوس ا  ة     ا  لى تعا ا تا  سوا قلصت  د قةو ة   ي روق ها قةتودت ص قةع اوا.قااةتص  دقك 

ى قةتع ر  قة اةوا  اقا سس ص اقلستثة رقص تو   كا قاعدور ص دا قيسوقق قلخ ر وا قة اةوا اتعةوم طة، كا قاع و ص دد - 
 قةع اوا اقةةتا ص قةتااوةو وا اتضعه  ي رتا ال قاتع ردين قةو ة طوين.

 قة     اقاتوس ا ة وا تحسين ص رته  ق دقر ا اقا ةوا. ةدةاةتصقةعةا ددى تو يم قلستة رقص  - 
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 المنظمة اليابانية للتجارة الخارجية ) جترو(:  -4 

كة سسا د را ذقص ا         ف ددم  طة ا   5736طةئأ هذه ق وئا قلخ تا ة ةتع ر  قلخ ر وا قةو ة طوا ي د م   
 قاختدفا اتو يم قةتسهوبص  لى قا سس ص وختدف  طوقده  ارا   ر ته : اقةت   ، قةو ة طو

  ،د . 54،اده  ي قلخ رج قة   تد  د ده  رس د   قةة،ك ص قي اتوا ددى قة  ول  لى قيسوقق قةو ة طوا را  بل   - 

قةوو م ةتحوث ادرقس ص قصت  د ا  د  ك تور  اق حا ةف،  قةتع ان اتحسين قةعبص ص قةتع ر ا ةين قا سس ص قةو ة طوا  - 
 اقةة،ك ص قي اتوا. 

 ي داقئ، قيدة ل. جم  قاعدور ص قلخ تا ة ةتع ر  قلخ ر وا امختدف راتع ص قا سس ص ةاا  طوقده  اطة،ه  - 

 ةعث ص ي قةتع ر  قة اةوا اقلستثة ر. دتووم ةتاظوم قاع رض اقيسوقق قةتع ر ا ا  ف  - 

 حجم المنشآت الصغيرة والمتوسطة في اليابانشكل و  -ثالثا

 ةللا ا عللم ر س قالل ل  ادةدللأ ددللى ا للعأ قةو ةلل ن رعلل    رعواللا ةتح  لل  قااةللتص قة لل    اقاتوسلل ا رللا  وللب  عللم قةعة     
تاةوتهل  ة لور  كتل   ي  دول ا تع، له   لى  سللو  ك ررلا ةةل، ا ةسلتب  ةول ك  ر كل  صاتدتللين طلوا تين ددوهل   اتع، له  ةدل ر ر ي قالل،ا 

 ولب مسل   م5751م  5733قةع اوا قةث طوا   ل  نهل  تماالأ رلا  دل د  قلصت ل د قةو ةل    لى قلزدهل ر ا  تلا  لبل قةفل   ةلين دل ري 
% سللاو  ً. ا عللاا مذلل ح لإ،ةللا قةو ةلل ن قا  ثللا  لى قدتة دهلل  ة ة ر للا قيالى ددللى  51قلصت لل د قةو ةلل    ب لل  وعلل ل اتللا  لى  للوقلي 

و ً قاة،اد ص قة     قة  تحوةأ ل و   لى تا د ص ارة،اد ص كت   طتوعا ةتعةو   طت ج قة ا د ص قة     اتا رده    وول  ار سل
ا ر رول ً ا دفولل ً راوطللا  وةلل  ةعلل  رةلل،اد ص تللا دوا دةبصللا .  ولل  قدتةلل ص قةو ةلل ن ددللى قاةلل،اد ص قة لل    اقاتوسلل ا ةاسللتا تا لل  

% رلا قةول  قةع ردلا  اة ةتل لي قسلت  دأ  فلوة طسلتا قةت  ةلا ةل  ه  از ل د   51%   وب تم را  ب   تة وا  كثل، رلا  77ددى 
قة لل    اقاتوسلل ا ددللى قةوضلل ك  قااةللتصاقةو  دلل ص قاهةللا  ي قةوصللأ قةللذ  دةللا قةولل طون قلخلل   ةتاةوللا  قطت  هلل  ي جمولل  قاوللول

ددى جمو  قةعوت ص قة  اق هأ تدك قااةتص اتذةوا جمو  قةعوت ص اقةتح   ص قا ردا  ر م تدك قاة ر  . اقةاا  عدم ةأطه ل  و   
وس ا ر  ةين قة ال   وب مطتدف را داةا ي ،ى طتوعا ةدةت  قص قةاةوا اقةاودوا قة     اقات ةدةاةتصها ك تع، ف     د م 

 للذه قا سسلل ص.  فللي قلتحلل د قلاراي ددللى سللتوا قاثلل ل  لل ن تع، للف قاةلل ر   قة لل    اقاتوسلل ا تةللةا دلل د قةعلل ردين   وللب  للتم 
 خ    ا ن  وا  جم لي قاتوع ص قةساو ا  031ين  وه   صا را قدتت ر قةة،كا را قاة ر   قة     اقاتوس ا دا ر   اون د د قةع رد

  ة     ا  لى تحووع رتل   قلسلتوبةوا. اي  ر كل  9ردوون  ورا 05ردوون  ورا  ا  ن ل  تع از  جم لي قاواقطوا قةعةوروا دا 21دا 
ردوللون  06.5ل تتعلل از ق  لل،قدقص قةسللاو ا  للخص  ا  311 للان قاةلل ر   قة لل    اقاتوسلل ا مصللب  ن  وللا دلل د قةعلل ردين  وهلل  دللا 

دالر  ر كي   ل  ن هذه قاع     تدف تتع ً ل تبف قة ا دا.  ر  ي قةو ة ن  ها ك    ئص مختدفلا ةدةةل،اع قة ل   اقاتوسلط  
قاةلل،اع قاتوسللط  هللو   لل،دق   رلل  31اتتةثللا ي دلل د قةعلل ردين ةلل ى قاةلل،اع.   اةلل،اع قة لل   هللو قاةلل،اع قةللذ   عةللا ةلله  صللا رللا 

قة ل     ةدةاةلتص خ ل . اي قةسلد اا  ول  ا لعأ ازقر  قةتعل ر  اقة لا دا تع، فل ص  77 لى  35قاة،اع قةذ   عةا  وله رل  ةلين 
 ةللف ع دةل   ةأنهلل   03( دةل ل  اتوللا رتوع تهل  قةسللاو ا دلا 3اقاتوسل ا  وللب تعتلبر قا سسلل ص قةل   وللا دل د قةعة ةللا  وهل  دللا )

 لى  03( دة ل  ات قاح رتوع ته  قةساو ا ر  ةين 7-3ص رتا هوا قة  ،.  ر  قا سس ص قة    قاح د د قةعة ةا  وه  ر  ةين )ر سس 
( دل رب  اتل قاح رتوع تهل  77-51 ةف ع دة   ةأنه  ر سس ص ت   .  ر  قا سس ص قة    قاح د د قةعة ةا  وه  ر  ةين ) 031

ردوللون ع دةلل   ةأنهلل  ر سسلل ص رتوسلل ا . كةلل   لل دص ازقر  قةتعلل ر  اقة للا دا قلخ للو  قةتو وهوللا  593 لى  031قةسللاو ا رلل  ةللين 
قةت ةولللا  لللذه قا سسللل ص   ولللب تم تحللل د رتوعللل ص قا سسلللا ا وللل ً لآ للل،  سللل ة ص  ت رولللا ر صولللا  ذق ك طلللأ قا سسلللا ص ئةلللا  اددلللى 
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ا سسللا    لل   . كةلل  مضلل د دلل د قةعةلل ل ا ولل ً ةسللعبص قةوللوى قةع ردللا ادلل د قةتولل  ،قص قياةوللا قاعلل   رللا صتللا ق دقر   ذق ك طللأ ق
 .قةع ردين قةعة طوين قاسعدين ي قةتأروا ص قل تة دوا

 في اليابان الصغيرة والمتوسطة برامج دعم المقاولات -رابعا

 :  او الصاقاتعدوا ةاةعا را قاا سب تسدوط قةضوك ددى قةبرقر  اقةسو س ص قة  تو ره  قااورا قةو ة طوا 

  1963/ 154القانون -1

ةدةة،اد ص قة      قيس سيقةو طون  5741ةأمشوا قاة،اد ص قة      و  قت رص د م  قةو ة طوا قااورا ط  را قمظ       
تحسين قاوقرد ا مسو ا ت و ، قاة،اد ص قة        , ا  ه ف قلى تةعو   اقاة  ا( ةتحووع قلستو،قر 532اقاتوس ا رصم )
 ظده . ي   اقاا خ قةذى تعةا  قات  ا ق دقر ااقةتسهوبص 

قةستعوا ص اقةتسعوا ص اقةذى  ه ف قلى ت و ، قاة،اد ص قة     اقاتوس ا از  ده ص رته   ر، د  يا ص  تم ت و ، هذق قةو طون 
ص  شما هذق قةو طون ددى د دق را , ا  قةووريقلصت  د  ين ا تحووع مسو رتوقز  قةتااوةو واةدتوتا قلى قل  قد ص  قلةتا ر ا

تم، دةدوه قاة،اد ص قة     اقاتوس ا , ا ةين  قاع، اتةع  ددى ت و ، ا لص قدة ل     ه را  بل تا را  قة قل ،قكقص 
 ده قةت و ، ثم ر، ده قةتسو ع .قةتا را ةثبث ر،ق ا , تت ق و، ده قةتت دل ةين قاة،اد ص قة     اقاتوس ا قال ثم ر، 

رة،اد  ت  ق روزده ددى  30527ةين قة ا د ص قاختدفا تضم قكث، را  رتت دةااةوده  5304قةو ة ن قكث، را  يا  و   
ر،ق ا قةتا را قةثبث , ا را  بل هذه قلمجةود ص قراا تح    دار ر  ل قلدة ل فى تاةوط اقص ره ا ت و ، ا تح  ب هذه 

 قلى قست بع رق هم  ول قةسو س ص قةوق ب ا عه  ةتحووع را خ ق ضا ةت و ، هذه قاة،اد ص . ة     ا ص قة ا د

 :10ا  وة   دى طتذه دا كا ر، ده

 مرحله التبادل : - 

قن  قا، داذه ةواهة  , ا و     قاع، اتسهوا ةو ك ا تع رف هذه قاة،اد ص ةتحووع تت دل  ي قةت ق اطو ه  قا، داتعتبر هذه        
 ة     اة ةعةا  قا،تت اتدتوى قاة،اد ص قة     اقاتوس ا را ق ا تعةوع قةفهم قاة ك اقاتت دل ةواهة   ول د د را قةوض    

 قلى مح اةه  دع  ،  ةت و ، قدة ل     ه .

 مرحله التطوير :  -ب 

ا ل  يقةت و ، ا تافوذه  سوقك  ةا  قث قاتعدواق  ذ قةو،قرقص  ي ق ةع  قن  تم قةتت دل ةين قاة،اد ص قة     اقاتوس ا تت     
 ت و ، راتع ص     ه , ا ت و ، تااوةو و      ه , ت و ، قسوقق     ه . ي ارتةثد اقةتااوةو و قلدة ل 

 مرحله التسويق : -جـ 

 اتم ت و ،ه  طتوع قة قةوه  را تسو ع قااتع ص  اةو ت قةثة ر ,  وب تتةاا قاة،اد ص قاات ار، د قا، داا تمثا هذه       
 . قةتت دل

ظده قاة،اد ص قة     اقاتوس ا   ةو  فى قةو ة ن اقةذى  عتبر را  يا تو ح هذه قا،ق ا ر ى قةتا را اقةتع ان قةذى تعةا 
 : ا   كقص قلتواقةذى  تةثا فى قل ياق   دد ر ص قصت  ده  قةوور قةو ة طوا قةتع،ةاقهم قس،قر مذ ح 
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قاة،اد ص   جم لي% را  7793د د قاة،اد ص , ا طسته   جم لي% را 77د د قاة،اد ص قة     اقاتوس ا   جم ليةد     -
 ا ل قةت او  . ي قةع ردا

ةع ردين % را ق61قاختدفا  وب تو ،  ،  دةا ل  قيطة اقاة،اد ص قة     اقاتوس ا  سب ا لص  يد د قةع ردين    -
 ا ل قةت او  . ي% ةدع ردين 52قاختدفا ا ل  قيطة اا ل  ي

 % .33ةاسته  قة ا ديت درقص قةو  ع  ي قاس مشا    -

 قةاستاتادفه قلطت ج  وب ةد أ  يددى قة ا د ص قة     قكث،      ةتحووع را   را قةو ،قص  قةات  قدتة د قة ا د ص    -
 ي% 65اقلى  قلآلصتا ده  ي% 66تا ده قةسو رقص اقلى  ي% 63اقلى  قلج ها سو  ص اقابةد تا ده قاا ي% 75قلى 

 . قةاه،ة ئواتا ده قلداقص 

 ي قاتةثدا اقلخ روا قةتع ر اتا د ص قةتع  ا اقةاوا اقلطة كقص اقاة،اد ص  ي نقةو ة  يتتةثا قاة،اد ص قة     اقاتوس ا   -
,  وب تتف دا  ق مص يقةو ة ن ة اا خ  يظده قاة،اد ص قة     اقاتوس ا  ي, ا  تسم قاا خ قةذى تعةا  عائااقةت قلجةدالإ ره 

قتتحأ قاة،اد ص قة      اة ةت ليت اه ارةععه  ذه قاة،اد ص  ةوئاق  قث هذق قاا خ را ق ا قمص د  يد ه دوقرا رع  
 .قةو ة  قلصت  د  ي قيس سوااقاتوس ا ق   قهم قة د ر ص 

  :التمويل-2 

  :11تحظى قاو اةا ي قةو ة ن ةتع د ر  در قةتةو ا ا تةثا  مشه   وة   دي     

 .ةدةو الصقةتاوك قةتع ر ا : قة  تووم ةتةو ا  اك كت  را قةو،اض قةبزرا  -

 ،د . اتووم ةتافوذ سو سا  31ون را اهي ت ةعا ةد اةا تتا 5731هوئا تمو ا قة ا د ص قة     اقاتوس ا  طةئأ ساا  -
 قة     اقاتوس ا  وب تماح ص،اض قةتعهوا اقةتسو  طو دا قي ا.  ةدةاةتصقلص قض 

 ،د  ة ةو ة ن  اهو ر  سها دةدوا قةتةو ا  ذه  30قة     اقاتوس ا  اتمتدك  ةدةاةتصطظ م  ة ن قةو،اض قاو را  - -
 دوا.  وب تووم ةضة ن قااةتص قة     اقاتوس ا ة ى هوئ ص قةتةو ا قة  تمول قة     را قا سس ص قةتةو قااةتص 

 قة ا د ص  كة  تووم ةا ،قك درقس ص قلج اى ةدةاةتص قة  ت دب قةتةو ا. 

 ،دل ً  30اقة  تمتدلك    Credit Guarantee Corporationاتووم ةه   ةدةو الصطظ م  ة ن قةو،اض قاو را  -
 رتف،صا را قةو ة ن .راتة،  ي  مر ك 

 5751ساا  12( د را.  وب ة   هذق قةاظ م3ا0قة      قة    قاح د ده  دة    ةين ) ةدةاةتصا   طظ م تمو ا  - -
ردوون  ا   ة  . كة  ت ا ر   س قد قةو،ض  لى  رة  ساوقص  ذق  1,3ا تضةا ا     اد تمو دوا ةدةة،اع قة     لى 

 .%5لص اقاع قص  كة  مظاا  فوة طستا قةف ئ    لى قستخ م هذق قةو،ض ةة،قك قلآ

  ة ن   ول قاو اةون ددى رستحو تهم قادوا ي قياص ص قلمح د  . -

 قااةتصق دف ك را قةض،قئب: ق ذص قااورا قةو ة طوا  لى   طب قة دم قةتةو دي طظ م  ، بي  ةع  ددى  ص را  - -
 ا را  بل ق دف كقص قةض، توا راه :قة     اقاتوس ا   تا ي قاا طع قةا ئو

 *  دف ك قة ا د ص را  ، تا قةعةا  ا ، تا قةعو رقص.  -
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 *  فوة قةض، تا ددى قيرة ح ا  قاوزدا.  -

 *  فوة  ، تا قة  ا.  -

 . سس ص قةتةو ا دةدوه سهدا اروس، را رقاو الص ال ك ةأطه را  بل هذق قةاظ م  تتحأ دةدوا تمو ا    

 : الفني الدعم -3

 ووم را  بةه قي  ل ئوون ةتول يم قلخل ر ص ق ر ل د ا اقةلذ  تةل،ف ددوله هوئلا  ةدةو الص طةئ طظ م     ة ة دم قةفني       
 :اةعا را  هم   ر ته  قةو ة طواقاو الص تاةوا 

 .قاو اةينقة،د ددى قستفس رقص  -

 ق هه  .اقةت دب ددى قةعوت ص قة  تو  ةدةو الصدرقسا قةو   قةو ئم  -

 اتو يم ق ر  دقص قلخ تا ةذةك . قاة ر  درقسا قاوقص  قاا ستا  طة ك  -

   و م قاعه  قةبرقر  قةت ةوا :  تا ة او الص  ووم    رعه      د ص قااورا قةو ة طوا ة،قر  ت ر توا    التدريب : -4

 .قاو الص ة ى قاسئوةين دا  ة،ط ر  ت ر ب قا  ، ا   اذةك طظ،قً لمزف ض رستوى قةودي ق دقر  -

 ة،ط ر  قةت ر ب قةفني    وب  ووم قاعه  ةتو يم ة،قر   اوا ة،   رستوى ره ر  قةع را . -

ته ف قةبرقر  ق دقر ا  لى  مص د را خ تحي ةاةو قاو الص دا ط، ع تحسلين ال لص ق دقر   ل  اتول يم قةتااوةو ول   الإدارة : -5
 .اقةتةو ا اقةض،قئب اصوقطين قةعةااتو يم   ر ص  ر  د ا تتعدع ة  دقر  قا  ثا ي هذق قلمج ل 

 و لل  ي قةو ةلل ن هوئلل ص  اوروللا تعةللا ددللى تةللعو  قاولل الص ددللى اللاا قيسللوقق قة اةوللا واتع تهلل  اذةللك ةاص رللا  8 التســويق-6
ات ور  ا  ،قك قاف ا  ص طو ةا داه  ي قتف صو ص قاع رض قة اةوا ااتع ص هذه قاة،اد ص ارس د ته  ي قا ول ددى قةتااوةو و  ق

قةت   ، اقست قد قاوقد قلخ م ارستدار ص ق طت ج . اي طفد ق ط ر تاة، قااورا قةو ة طوا ةةاا دار     ه  ةةأن رة   ته  را 
 لص ةدح ول ددى قةعوود قااوروا .قاو الص   كة   دام قةو طون جمو  قااظة ص قااوروا ا ته قااوروا ةات  ا قةف،تا ةدةو ا 

ق لذص قااورلا قةو ة طولا   ل،قكقص رتعل د  تتعدلع ة  دفل ك رلا قةضل،قئب ةتةلعو  قاول الص   ةعلا رلا  :الإعفاء مـن الرـرائب -7
  مشه  :
 .ق دف ك را  ، تا قةعةا -
 .ق دف ك را  ، تا قةعو رقص -
 . فوة ددى  ، تا قة  ا -
 .  قاوزداقةض،قئب ددى قيرة ح ا فوة  -
 .قاو الصطظ م  ، بي  ةع  ددى قلستثة ر ي  د  ل قةتااوةو و  قا  ثا ي  -
 طظ م  ، بي  ةع   ص را قة ا د ص قة     ي قاا طع قةا ئوا . -

 الحماية من الإفلاس : -8

   ولب تولوم ةت تولع هلذه قةسو سلا صقاو التعتبر سو سا قاة  ا را ق  بس    ى قةسو س ص ق  را قاو ها ةتةعو  اتاةوا      
اةودا را قا سس ص قا ةوا اقةتأرواوا   امظاا ةدةة،اع قة    قلطضة م  ذه قلخ را دا ط، ع رس مشته ةوسط تأروني       ه،  ً 
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ي ل،ى قةل   تع رلا ق قاول الصةسل قد د لون قاةل،اع قة ل   قاتعثل، صتلا   (JASMEC)  ةو ة طولاققاول الص تووم وو ته هوئا تاةولا 
    ت ل  اون   بس قاة،اع ستت ً ي   بس رة،اد ص   ،ى . رعه 

 7- :د  راتةل،ق ي رال طع مختدفلا رلا قةو ةل ن  ا  تلين هلذق قةاظل م  ل،  قااورلا قةو ة طولا  30ا مظدك  نظام ضمان القروض، 
قة ل    ا قاتوسل ا ةل ى قااةلتص ةاظل م ددلى  سل س  لة ن قة ل    ا قاتوسل ا  ا ولوم هلذق قةدةاةتص ددى تو   قةتةو ا قةبزم 

قةتةو ا قة  تمو    كة  تووم ةا ،قك درقس ص قلجل اى ةدة سسل ص قة  ةتلا ةدتةو لا  اووتضلى هلذق قةاظل م  لان هلذه ق وئل ص  صهوئ 
دال ر  تسللةح  ا ل ده  قا ةوللا قة ل    ا قاتوسلل ا ددلى  ن تح للا ددلى رل  د عتلله رلا قا سسلل ص قااةللتص تولوم ةلل ةس قد طو ةللا دلا 

قة     ا قاتوس ا  ا تح ا ددى ددم  الوري ةتلتةاا قااةتص ةذةك  كة  تووم هذه ق وئا ةا ،قك درقس ص اع، ا  ست ا تعث، 
تعو  قةتأرين ددى  ،ك ص قةضة ن  5735را ةعب داره   كة  تو   هوئا  اوروا مددوكا ة ةا را ةدحاورا قةو ة طوا  طةئأ ساا 

CGC's        13را قلخس ئ، قاضةوطا ي   ةا دعا قا سس ص قاو  ا ددى قةس قد %51ا ت. 
 التعاونية:نظام الشركات  -11

اتعةلللا ي اللل ل  للل،قك قلخ رللل ص ارسلللتدار ص ق طتللل ج اي اللل ل تسلللو ع قاوللل الص اهلللي  للل،ك ص مددوكلللا ة ةا رلللا يتلللح ا         
 ةو و  اي ا لص   ،ى.قااتع ص اقةتوز   اقةاوا اطوا قةتااو 

 الخاتمة :
قة     اقاتوس ا  اي تح، ك قةاة   قلصت  د     را  بل تاةوا  قااةتصتع  قةو ة ن اق    را قة ال قة،قئ   ي تحفوا     

ر ا ي تدك قة اةا. قة  تحتا قاعم قلكبر را  جم لي قااةتص اقا سس ص قةتع  قااةتصسدسدا را قاة ر   قة  ت قر را صتا هذه 
قة     اقاتوس ا ي قةتبد    طه را قي  ر ةا  قلستف د  را قةتع،ةا  قااةتصاي  ط ر قلهتة م قةذ  تت  ه قااورا او وع 

أ قة   تتح قااةتصقةو ة طوا اقةتع را قي ،ى ةدع    را قة ال  ا  تا قلآسوو ا راه  اقة  مذحأ ي تاو ا هذه قااظورا را 
 .ردعأ ةداث  را قةةت ا قةت  ب دا قةعةا اي تة وا قةاث  را قةعة ةا قةوطاوا اقل اتوا ة  ه 

 :اتتدخص قةتع،ةا قةو ة طوا ي ددم قاة ر   قة     ي د د را قلمح ار راه         

 .ا ود صوقطين   تا ي تع، ف قاة ر   قة     اقاتوس ا ةا ك ددى د د قةع ردين  وه  -

 .قااةتصا ود طظ م     ةتةو ا تدك   -

 .طظ م  ة ن ةدو،ض  سها ددى قةتاوك اق وئ ص قةتةو دوا تمو ا قاة ر   ةاا سهوةا -

 .تو   ة،ط ر  ت ر ب قدقر  ا ني  -

   اتو يم بج طب  نه  تتةوا ةو ود هوئا   تا ةد دم قةفني ة  ه  لإوب را  ب   دا جمو  قستفس رقص قتح ا قاة ر   قة   -
 .قة رقس ص اقاعدور ص قةبزرا
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 : الهوامش و المراجع
                                                 

 دة ةوا قلصت  د قلآسوو   رقةط قةا ا :ا ي "قاة،اد ص قة    ".. سا   ور  اقةو ة ن اقة ين قةتع را قة اةو 1
http://gate.ahram.org.eg/News/853024.aspx 

 . 144   :2003وا ةدات ا  قة تعا قيالى   قاو اةا ددم ا  ا ا دقر   قةة،كا قةع امضيى راةود  2
   ر،   ستع ذك،همضيى راةود  3
 روص   ةا ا  : قاو الص ددم ا ا ا دقر  4

http://www.adabwafan.com/display/product.asp?id=52917 
  طوقع قاو الص ق طة ئوا  روص   ةا ا  :  5

http://64.233.183.104/search?q=cache:8NBchhfbR-IJ:www.urar.org.sa/ibda/mahawer7-
3.html+%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D
9%84%D8%A7%D8%AA&hl=fr&ct=clnk&cd=1  

 ص ق طة ئوا  روص   ةا ا  ستع ذك،ه.  طوقع قاو ال  6
 . 2004ادد قلمس ك اقلدة ر رة،اع قةتاةوا قل تة دوا  قاة ر   قة     قةس، عا قةتافوذ   7

www.Cdr.gov.Ib/cdp/cdpbrochure.doc.   
 

ن: "قةتع،ةا قةو ة طوا ي ددم قا سس ص قة     اقاتوس ا اقة راس قاستو   راه  ةدعاقئ،" ي قادتوى قة الي  ول: ر ق دا قةسعو  درق ي  ر ق دا ةعاوق 8
 2012/   ، ا 11ةدةة ركا ي قادتوى قةوطني  ول قس قتوعوا قةتاظوم ار،ق وا قا سس ص قة     اقاتوس ا ي قلجاقئ،    رعا ارصدا  وري: /

   رقةط قةا ا :قةو ة طوا ي ددم اتاةوا قااةتص قة     اقاتوس ا قةتع،ةا9
 http://www.annaharkw.com/annahar/Article.aspx?id=620669&date=31122015 

 د قةوطت قةسو س ص اقةتحدوا ازقره قلصت  "  ,ةعة قةتع را قة اةوه قةا  حا فى ا ل تاةوا ا ت و ، قة ا د ص قة     اقاتوس ا, (  "2010   زه  , ) 10
 .131اقل   ك , قلجاقئ، ,   . 

 .17    2006 سين دت  قا دب قيس،ج  رستوتا قاة،اد ص قة     ي ر ،  ر سسا قةاة،  سين دت  قا دب قيس،ج  ر ، 11
 راس قاستو   راه  ةدعاقئ،" ر   ستع ذك،ه.قةسعو  درق ي  ر ق دا ةعاوقن: "قةتع،ةا قةو ة طوا ي ددم قا سس ص قة     اقاتوس ا اقة  12
   -كدوا قةعدوم قلصت  د ا اددوم قةتسو   د.ةوصةوم محة  & . رعوا   ا ، ظ     كقص ددى ةعة قةتع را قةع اوا ي ت و ، ات،صوا قا سس ص قة     اقاتوس ا  13

   رعا ص اا
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