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  ملخص البحث:

تحسین مدى أهمیتها لتطویر و  ماقع المناولة الصناعیة في الجزائر، و معرفة وا إلىتهدف هذه الورقة البحثیة 

لیات الداعمة لهذه كبر الآأحدى إن مراكز المناولة هي أاریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ وذلك باعتبار استمر و 

   .المؤسسات

المستوى المطلوب ولا الدور المتوقع على  إلىن المناولة الصناعیة في الجزائر لم ترق بعد أإلى قد تم التوصل و 

اعیة على غرار غرار الدول المجاورة، حیث لابد من اقحام مختلف المؤسسات ص. م في مختلف المجالات الصن

 أكثر باعتبارهالمصنعة مختلف الصناعات ازلیة و دوات الكهرومنصناعة المیكانیك وصناعة السیارات وصناعة الأ

  .الصناعات رواجا وطلبا في السوق الجزائریة

 .الجزائر ،الصغیرة والمتوسطة المؤسسات ،الصناعة ،المناولة: یةالكلمات المفتاح

Abstract: 
This research paper aims to analyze the situation of the industrial outsourcing in 

Algeria, and the importance of the improvement and continuity of small and medium 
enterprises, as the outsourcing centers are one of the largest supporting mechanisms for 
these institutions. 

It concluded that industrial outsourcing in Algeria is still limited compared to 
neighboring countries. For this,  small and medium enterprises must participate in various 
industrial fields such as mechanical industry, auto industry, the manufacture of electrical 
appliances, and the various manufacturing industries as the most popular industries in the 
Algerian market. That is why the SMEs should be involved  in various industrial domains 
such as mechanical industry, The automobiles industry, the manufacture of electrical 
appliances and various manufactured industries as the most  demanding industries in the 
algerian market                           ..  
Keywords : Outsourcing, Small and medium, Enterprises, Algeria. 
Jel Classification Codes: D2, D23. 
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  :المقدمة -1

فاض حاد في معدل احتیاطي الصرف انخ إلى 2014النفط منذ سنة  أسعاردى انهیار ألقد 

سیاسة تقشفیة مست انتهاج  إلىانخفاض موارد التمویل الرئیسیة لتمویل الخزینة مما دفع الحكومة و 

والتخلي عن المشاریع الضخمة  للتمویلت بالبحث عن مصادر بدیلة أ، وبدمختلف القطاعات

ومن هنا  ،المتوسطةطاع المؤسسات الصغیرة و راد الضخم والتوجه نحو قیالاستوالشركات الكبرى و 

طني كقطاع فعال یجب تطویره المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الو  أهمیة أكثربرزت 

ات التي تسمح لیهم الوسائل والآأللمناولة الصناعیة باعتبارها من الكبرى  همیةبالتالي ظهرت الأو 

خدماتي و لسماح لها بتكوین نسیج صناعي ا، و من زیادة تنافسیتهاالمتوسطة للمؤسسات الصغیرة و 

في السوق المحلیة  اثبات مكانة هذه المؤسساتمنسجم یرافق ویغذي المؤسسات الكبرى ویقوم بتطویر و 

  .ةت الصغیرة والمتوسطلى الدعم والتكنولوجیا اللازمین لاستمرار المؤسساجنبیة وحصولها عوالأ

  :الدراسة مشكلة

  شكالیة الموضوع كالتالي:إمن خلال هذا الطرح یمكن طرح 

  هو واقع المناولة الصناعیة في الجزائر؟ وكیف تعمل على تطویر  ما

  المتوسطة ؟و  المؤسسات الصغیرة

  :الفرعیة تتمثل في سئلةمجموعة من الأشكالیة تنبثق عنها هذه الإ

  هو مفهوم المناولة الصناعیة؟. ما 

 .ماهي مزایا المناولة الصناعیة؟ 

 .هو واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر؟ ما 

 .ماهي سبل تطویر المناولة في الجزائر؟ 

  :الدراسة فرضیات

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتعتبر المناولة الصناعیة الحل الوحید للنهوض بقطاع  -

  السباقة لتبني المناولة الصناعیةالجزائر من الدول  -

  :الدراسة أهداف

ید المصطلحات المتعلقة بها تحدماهیة المناولة الصناعیة و  إلىالتعرف  إلىتهدف هذه الدراسة 

كیف و ر في الجزائالمتوسطة ات الصغیرة و معرفة واقع المناولة الصناعیة في المؤسس إلىة إضاف ة،بدق

  .دها المناولة الصناعیة في تطیر وتحسین نشاطهاتساع
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   :الدراسة منهجیة

واختبار مدى صحة الفرضیات سیتم  على الاشكالیة المطروحة في البحث، للإجابةفي محاولة 

ف لوص مناسب كأسلوب مابه الاستعانة تم والذيالتحلیلي والمنهج الاعتماد على المنهج الوصفي 

  .رها في تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائردو المناولة الصناعیة و 

  :السابقة الدراسات

ــــدین: محمــــددراســــة   ــــق المیــــزة الالمناولــــة الصــــناع بــــن ال تنافســــیة فــــي یة كاســــتراتیجیة لتحقی

ل زا مــانــه أ إلــىوقــد توصــل الباحــث  المؤسســات الصــناعیة، اطروحــة دكتــوراه فــي العلــوم الاقتصــادیة،

 یتعلـق مـا منهـا الصـعوبات، بعـض یواجـه الجزائریـة، الصـناعیة المؤسسة في المناولة استراتیجیة تطبیق

 .نظامي بشكل معها التعاطي بكیفیة مرتبط هو ما ومنها وآلیاتها وخصائصها بمفهومها

دور المناولـــــة الصـــــناعیة فـــــي تنمیـــــة الصـــــناعة  نـــــاجي بـــــن حســـــین:و  دراســـــة كنـــــزة ســـــاحلي  

جـوان  ،04العـدد رقـم ، 02مجلـة دراسـات اقتصـادیة، المجلـد  ،- حالة الجزائـر إلىاشارة  –الصیدلانیة 

 الأولـى مراحلهـا فـي تـزال لا لكنهـا موجـودة الصناعة هذه في ن المناولةأ إلىتوصل الباحثان و  ،2017

یضـا أو  ،والخارجیـة الداخلیـة العوائـق مـن العدیـد بسـبب المؤسسـات مـن قلیـل طـرف عـدد مـن وتمـارس

 .العالمیة الصیدلانیة الصناعة تنمیة في الصناعیة بالفعل المناولة همتسا

، مجلة نور للدراسات المناولة في الجزائر واقع سود:محمد الأو  دراسة احمد رمزي صیاغ 

جزائر مرت بأربع مراحل الأن المناولة في  إلى، توصلت نتائج هذه الدراسة 03الاقتصادیة، العدد

رة المؤسسات المناولة الآمرة یتكون من مزیج من المؤسسات الكبرى والصغیكما أن نسیج ة، ساسیأ

غلبها یعمل في قطاع المحروقات وهو ما جعلها تتمركز في أربع أوالمتوسطة الوطنیة والأجنبیة 

  .العاصمة، وهران، ورقلة والأغواط مناطق أساسیة هي

   :المناولة الصناعیة - 2

 :المناولة الصناعیةمفهوم  - 1- 2

 ما لشركة یعطي فرعي) (عقد باطني عقد" ن: ع عبارة يه الباطن أو المناولة  من التعاقد

 جهة أو شركة بتكلیف - الشغل صاحبةى: تسم - ما مع جهة إبرامه تم رئیسي عقد على حاصلة

، صفحة 2012 ،علالي( " كله أو هذا العقد من جزء بتنفیذ - الباطن من المتعاقد :تسمى -  أخرى

05(.  

  : عناصرف ثلاثة التعری هذا یتضمنو 

 ؛المشروع) (مالك الأشغال صاحب 

 ؛الرئیسي العقد صاحب 
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  الفرعي) (المتعاقد الباطن من المتعاقد.  

 المستهلكین هم لیسوا زبائنه یكون هي عندما، " المناولة بطریق یعمل مقاول  ":فیقال 

 عدة أو جزء لصناعة أو الأعمال، بعض لإنجاز إلیها یلجأ مؤسسات عدة أو مؤسسة لكنهم النهائیین،

 مرة كل في الباطن من مقاولة عملیة بصدد نكون المعنى بهذا ،النهائي المنتوج تركیب في تدخل أجزاء

 صنع أو معین، عمل تنفیذ منه بدلا لیتولى عنه، مستقل آخر متعامل إلى متعامل اقتصادي فیها یلجأ

  . (Benabent, 2000, p 1465)النهائي المنتوج صناعة في المستعملة الأجزاء جزء من

  :ن المناولة هيإفوبالتالي 

 عقد بواسطة تتم ذلك، في والطریقة المستعملة طبیعتها كانت مهما الأعمال، تنفیذ في الغیر إنابة 

 من بجزء الأولى تعهد بموجبه والذي والمؤسسة المناولة، بالأعمال الآمرة المؤسسة مؤسستین بین

 تجعلها وإمكانیات وتقنیة فنیة مهارات من الأخیرة به هذه تتمتع لما نظرا للثانیة، الإنتاجي نشاطها

 ؛ (Valentin, 1979, p 02)میسرة اقتصادیة وبشروط جودة ذات سلع توفیر على قادرة

 الفرعي، الرئیسي والمقاول المقاول بین مباشرة علاقة بوجود المفهوم لهذا وفقا المناولة تتمیز 

 من المستفید والشخص المقاول الفرعي بین لعلاقة وجود ولا الطرفین، بین واحد عقد في تتجسد

 الفرعي؛ للمقاول بالنسبة مجهولا المستهلك یبقى إذ النهائي، المنتوج أو المنجز العمل

 النهائي للعقد سابقایكون  قد الفرعیین ومقاولیها الرئیسیة المقاولة  المؤسسة بین المبرم العقد أن 

 تقوم حیث السیارات في صناعة الحال هو كما والمستهلك، الرئیسیة المقاولة المؤسسة بین المبرم

 هیاكل صناعة في كتلك المخصصة شركات من عدد مع عقود بإبرام أولا المصنعة الشركة

 النهایة في لتشكل وتركیبها العناصر هذه بتجمیع تقوم ثم المحركات، صناعة في أو السیارات،

  ؛للمستهلك وتبیعها للاستعمال جاهزة سیارة

 من والمستفید الرئیسیة المقاولة المؤسسة بین القائم للعقد لاحقا المناولة عقد أحیانا یكون وقد 

 الأخیر هذا اتفاق بین یتبعه ثم له منزل بناء على مقاول مع شخص یتفق كأن المنجز، العمل

 الأبواب تركیب أو الكهرباء كتوصیل الأعمال بعض لتنفیذ آخرین مقاولین عدة أو ومقاول

  الخ....والنوافذ

بعض التعاریف الخاصة  إلىولتوضیح مفهوم المناولة الصناعیة بشكل جید سیتم التطرق 

  بالمناولة الصناعیة و الصادرة عن مجموعة من الهیئات الدولیة :

ا بواسطته كعملیة المناولة تتحدد: 1973الفرنسي  والاجتماعي الاقتصادي المجلس تعریف 

 متفق علیه شروط دفتر وحسب لصالحها–  بتنفیذ " مناولة " أخرى مؤسسة  "آمرة"  تكلف مؤسسة
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 الأولى تتحمل بحیث به مرتبطة خدمات أو الإنتاج عملیة من مرحلة أو جزء  -مسبقا ومضبوط

 .)2006 النیفر،( النهائیة مسؤولیتها الاقتصادیة

 ،لخلق عملیات عدة أو عملیة هي المناولة":  AFNOR الفرنسیة " المنظمة تعریف  

 ملزمة وهي للعمل منفذة لها یقال مؤسسة لصالح مفتوحة صیانة أو بخدمات والقیام إعداد، إنتاج

 ،(بوعلي بالعمل الآمرة المؤسسة طرف من المعطاة التقنیة الخصوصیات حسب بتطبیق التوجیهات

2005.( 

 والتعدین: الصناعیة للتنمیة العربیة المنظمة تعریف 

 خلال أكثر أو مؤسستین بین تنشأ التكاملیة التي التعاونیة العلاقات جمیع " :هي المناولة 

 منفذة :تسمى ( أكثر أو منشأة للأعمال بتكلیف مقدمة منشأة تقوم بموجبها الإنتاجیة العملیة مراحل

 محدد لعقد طبقا الإنتاج عملیات من أكثر أو مرحلة لإنجاز متخصصة ) مجهزة أو مناولة أو للأعمال

  ). 2000والتعدین، الصناعیة للتنمیة العربیة المنظمة( " للطرفین وملزم مسبقا

   :شكال المناولة الصناعیةأ - 2- 2

السوق المتجددة یتمیز أسلوب المناولة الصناعیة بالمرونة و القدرة على التأقلم مع متطلبات 

تحقیقها، وهناك صیغ كثیرة في هذا  إلىنوع المهام التي تسعى المنشآت المعنیة حسب مستوى و 

لمنشآت الصناعیة في هذا الحقل، المجال یمكن الأخذ بإحداها حسب الاستراتیجیات التي تتبناها ا

  .)15، صفحة 2000 ،بن ظافر( :یما یلي أهم هذه الصیغفو 

 ) مناولة طاقة الإنتاجSous – traitance de Capacite( : یقصد بها قیام المنشآت

المقدمة للأعمال رغم توفرها على البنى اللازمة، بإبرام عقد مناولة مع منشآت أخرى متخصصة 

لمواجهة ارتفاع مؤقت في الطلب علیها أو عطل فني أصاب أجهزتها ( تعاقد ظرفي)، أو إبرام 

صناعة معینة باستغلال طاقات عقود طویلة المدى بهدف الاحتفاظ بطاقة إنتاجیة مرتفعة في 

  إنتاجیة متوفرة في محیطها الخارجي ( التعاقد البنوي ). 

  ) مناولة الاختصاصSous- traitance de Spécialité( : في بعض الحالات لا تتوفر

مطلوبة التخصصات الالأساسیة اللازمة أو التقنیات و  المنشآت المقدمة للأعمال على البنى

التعاقد مع  إلىلمواجهة الطلب علیها في السوق، تلجأ في هذه الحالة لصناعة منتوج معین و 

المنتوج التكنولوجیا اللازمة لصناعة مناولة ) تتوفر على التجهیزات و  مؤسسات متخصصة (

  .المطلوب حسب شروط منافسة

 المناولة الوطنیة )sous-traitance nationale(: غة تتمتع المنشآت في هذه الصی

  .لأعمال المتعاقدة بنفس الجنسیة وتمارس نشاطها داخل حدود وطنهاالمنفذة لالمقدمة و 
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 المناولة الدولیة (sous-traitance international) :ة تختلف جنسیة في هذه الصیغ

 المنفذة للأعمال المتعاقدة دون اعتبار للمكان الذي تمارس فیه عملها.المنشآت المقدمة و 

  :المتوسطةالصغیرة و   المؤسسات تنمیة في الصناعیة لمناولةل ستراتیجیةة الاهمیالأ - 3- 2

  :التالیة النقاط في همیةالأ هذه وتتمثل

 التعاقد طلبات حسب الوسیطة الأجزاء أو المكونات من كمیات بإنتاج الصغیرة المنشآت تقوم 

  الكبیرة؛ الشركات في إنتاجها تم إذا عما أعلى وجودة أقل بتكلفة

 علي یساعد كما – السوق لاحتیاجات طبقا المنتجات وتنویع تطویر على النظام هذا یساعد 

 والدولیة؛ المحلیة الأسواق الاستغلال

 بالحصول الباطن من التعاقد نظام ظل في الأم الشركة من والمتوسطة الصغیرة المنشآت تستفید 

 الإدارة؛ وأسالیب الإنتاج وسائل لتطویر الحدیثة التكنولوجیا علي

 التصنیعیة الإمكانیات وزیادة المحلي التصنیع تعمیق على الصناعیة المناولة نظام یساعد 

 ت؛الواردا محل المحلیة المنتجات وإحلال الاستثماریة المعدات في خاصة

 الطلب في الانتظام بعدم المتمیزة السلع بعض إنتاج خلال من :السلع سوق في الاستقرار تحقیق 

 ؛)383، صفحة 2017 سعیدي،و  بن منصور(والدوریة  الموسمیة التذبذبات بسبب

 إنتاجها، وسائل في والمحكم الدقیق والتصرف المتاحة، للموارد الأمثل الاستخدام  

 مستوى رفع وبالتالي البطالة نسب وتقلیص الوطنیة العمالة تشغیل في مباشر غیر بشكل تساهم 

 ن؛المواط ورفاهیة الدخل

 مجال في التخصص على الصناعیة المؤسسات وتشجیع المحلي الصناعي النسیج دعم 

 وتوازنا إحكاما، أكثر الصناعیة المؤسسات بین العمل توزیع ویكون بذلك الحدیثة، التقنیات

 والمنافسة العالمي التطور مواكبة على الانجاز في والسرعة الإنتاج في العالیة الجودة وتساعد

 ة؛الدولی

 الخارج من منتجات استجلاب في یستخدم الذي الصعبة العملات نزیف من الحد في تساعد 

 ؛عالیة بجودة محلیا إنتاجها یمكن أو محلیا تنتج

 والمخاطرة التبادل تكلفة تخفیض. 

  :مخاطر المناولة الصناعیة - 4- 2

 تنطوي على لا أنها یعني لا فهذا للمؤسسة، المزایا من العدید تحقق الصناعیة المناولة أن رغم

 هذه المخاطر ومن السوق، من واستبعادها المؤسسة فشل في سببا الإستراتیجیة هذه من تجعل مخاطر

  )384، صفحة 2017 سعیدي،و  بن منصور(: یلي ما ذكر یمكن



  المناولة الصناعیة كأداة لتنمیة واستمراریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر
 

  

  الجزائریة للاقتصاد السیاسيمجلة ال
   94  

 

 مناولة؛ علاقات في الدخول بتكالیف تتعلق ما عادة والتي الخفیة التكالیف ظهور 

 رتفاع  ا وإمكانیة الوسیط، للمنتج لإنتاج الداخلیة التكلفة على المناولة تكلفة ارتفاع إمكانیة

مطابقة  مدى من للتأكد الأوامر، تعطي التي المؤسسات تمارسها التي بالمراقبة المتعلقة التكالیف

 الشروط؛ دفتر وفي العقد في المحددة للتوجیهات مناولته تمت الذي الإنتاج

 ذلك واستخدام الآمرة، للمؤسسة الإنتاج خصوصیات على المناولة المؤسسة إطلاع إمكانیة 

 منافسین؛ جدد شركاء لصالح أو الخاصة لاحقا للمصلحة

 التكنولوجي؛ التعلم وفقدان التنفیذ آجال في التحكم صعوبة الصناعیة، للمهارة المؤسسة فقدان 

 المؤسسة   تخلي بسبب كالإضرابات اجتماعیة، مشاكل الصناعیة المناولة عملیات عن ینشأ قد

 مناولته؛ تتم الذي النشاط على القائمین الأفراد عن للأوامر المقدمة

 هو المناول كون حال في وذلك للأوامر، المقدمة والمؤسسة المناول بین تبعیة علاقة تنشأ قد 

  معین. نشاط لإنجاز اللازمة والكفاءات الخبرات تملك التي المؤسسة الوحیدة

  .:المتوسطةو  الصغیرة المؤسسات - 3

ت تعریفا لها عدة نجد قد إذ ذاته، حد في إشكالا والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تعریف یعتبر

المعاییر  تعدد الأساسي هو الاختلاف سببه وهذا الدولة، نفس ضمن تختلف أخرى، وقد إلى دولة من

 كبیرة، مؤسسات :إلى المؤسسات تصنیف علىتتفق  الدول جمیع أن غیرة، نوعی أو كمیة كانت سواء

  .نوعیة أو كمیة تكون قد معاییر عدة باستخدام ومصغرة وهذا صغیرة، متوسطة،

  :الدول حسب المتوسطةرة و الصغی المؤسسات تعریفات - 1- 3

 بساطة العالم بسبب في واستخداما انتشارا المعاییر أكثر هو المعیار ذاه :العاملین عدد معیار 

 .الأخرى الكمیة المعاییرمثل  سعارالأ بتغیر یتغیر لا لثباته وكذلك حصره وسهولة إحصائه

 حجم الأسواق التي أو الإنتاج حجم أساس على أیضا م ص م تصنف وقد :الأعمال رقم معیار 

 .معها تتعامل

 الموجودات قیمة أو المستثمر المال سأر  بمعیار یعرف ما أو :المیزانیة حجم معیار.  

 في هذه المستخدمة التكنولوجیا درجة معیار أو استقلالیتها، درجة ل:مث نوعیة معاییر أو 

  .العاملین عدد معیار وفق المؤسسات تصنیف) یوضح 01ت، والجدول رقم (المؤسسا
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  دول العالم وبعض الجزائر في العاملین عدد معیار وفق لمؤسساتا تصنیف: 01الجدول رقم 

  

  الدولة

مؤسسة صغیرة او 

  TPE مصغرة

 مؤسسة متوسطة

ME  

 مؤسسة كبیرة

GE 

  9  إلى TPE 1  الجزائر

PE  10 49 إلى 

  250من  أكثر  250 إلى 50

  101من  أكثر  100 إلى 1من   تونس

  201من  أكثر  200 ≤ 1  المغرب

  501من  أكثر  500 إلى 251  250 إلى 1  الولایات المتحدة الأمریكیة

  250من  أكثر  250 إلى 50  49 إلى 1  الاتحاد الأوروبي

  501من  أكثر  500 إلى 50  49 إلى 1  الیابان

  201من  أكثر  200 إلى 51  50 إلى 1  انجلترا

  101من  أكثر  100 إلى 21  20 إلى 1  سویسرا

Source: Ammar Daoudi: La garantie financière et le développement de la PME en Algérie 
colloque sur le « financement de la PME dans les pays de Maghreb » Alger le 11et12 mars 
2009. 

 في أما ،دولة لأخرى من لعاملین عدد معیار أساس على م ص م تصنیف اختلاف نلاحظ

  :إلى العاملین عدد وفق م ص م فتصنف الجزائر

 عمال.9 إلى1 من :مصغرة أو جدا صغیرة مؤسسات 

 عامل 49 إلى 10 من :صغیرة مؤسسة. 

 عامل 250 إلى 50 من :متوسطة مؤسسة.  

  :الجزائر في المتوسطةو  الصغیرة المؤسسات تعریف - 2- 3

 التوجیهي القانون في والمتمثل 2001 دیسمبر 12 في المؤرخ01-18  رقم القانون یعرف

 :التالیة المعاییر وفق الأخیرة هذه الصغیرة  والمتوسطة المؤسسات لترقیة

  ؛يجزائر  دینار ملیون 500 إلى 10 من :المال سأر  - 

 ؛عامل 250 إلى1  من ن:العاملی عدد - 

 .دینار ملیار2  من قلأ ل:الأعما رقم - 

( رأس العمال) و (عدد معیار على تعریفه في اعتمد الجزائري القانون أن نلاحظ وبالتالي

  التالي:  )02رقم ( هذا التعریف في الجدول توضیحیمكن المال)، و 
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  الجزائریة حسب عدد العمال ورقم الاعمال : تصنیف المؤسسات ص.م02الجدول رقم 

  الحصیلة السنویة   رقم الاعمال   عدد العمال   المؤسسات

  ملیون دج 500-ملیون100  دج ملیار 2  -ملیون 200  250 إلى 50من   المتوسطة 

  ملیون دج 100یتجاوز  لا  ملیون دج 200یتجاوز  لا  49 إلى 10من   الصغیرة

  ملیون دج 10أقل من   ملیون دج  20أقل من   9 إلى 1من   الصغیرة جدا 

 في المؤرخ 01-18رقم  م،-من القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات ص :: الجریدة الرسمیةالمصدر

  .9-8ص ص ، 2001دیسمبر  12

  :و م خصائص المؤسسات ص - 3- 3

تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بمجموعة من الخصائص تمیزها عن غیرها من 

، الصفحات: 2007،زویتة( :المؤسسات، وسوف یتم عرض أهم هذه الخصائص في النقاط التالیة

09 -10(  

 الملكیة المحلیة؛ 

 سهولة التأسیس؛ 

 سهولة الادارة و بساطة الهیكل التنظیمي؛ 

 الاعتماد على الموارد الداخلیة في التمویل؛ 

 تلبیة طلبات المستهلكین؛ 

 التدفق في الإبداع والاختراع؛ 

 لیة الموارد البشریة والمالیة؛فعا 

 التخطیط الاستراتیجي؛ إلىالافتقار  

 العاملین .وجود علاقات مباشرة مع العملاء و  

  :حجم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر - 4- 3

من خلال عرض الجدول رقم  الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسساتیمكن توضیح حجم 

  ) التالي:03(
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غایة السداسي الاول  إلىالمتوسطة جمالي للمؤسسات الصغیرة و : العدد الإ)03(الجدول رقم 

  2018من 

  النسبة  م عدد المؤسسات ص.  سسات ص.مؤ نوع الم

  المؤسسات ص. م الخاصة

  57.47  628219  شخص معنوي

  42.55  464689  :شخص طبیعي وتضم

  20.42  223195  مهن حرة

  22.09  241494  نشاطات حرفیة

  99.98  1092908  ولالمجموع الأ

  المؤسسات ص.م العمومیة

  0.02  262  شخص معنوي

  0.02  262  المجموع الثاني

  100  1093170  المجموع الكلي

سات الصغیرة والمتوسطة بالاعتماد على التقریر السنوي لوزارة الصناعة و المؤس ینعداد الباحثإمن  المصدر:

  التالي:، انظر الرابط 07 ، ص2018لسنة 

http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_N_33.pdf  

 في والمتوسط الصغیرة للمؤسسات الإجمالي العددن أنجد  )03( خلال ملاحظة الجدول رقممن 

هو ما یدل علـى و  ،غلب هذه المؤسسات مؤسسات ص.م خاصةأوكانت ، 1093170الجزائر قد بلغ 

ولــــة ضــــرورة ادخــــال هــــذه المؤسســــات فــــي المناالمتوســــطة فــــي الجزائــــر و الصــــغیرة و  المؤسســــاتتطــــور 

الـوطني فـي یضا توفیر مختلف احتیاجات الاقتصاد أو  ،الاستمراریة لهاالصناعیة بغرض تحقیق الربح و 

  .الاستیرادبالتالي التقلیل من فاتورة المجال الصناعي خاصة و 

 إلىلمعرفة القطاعات التي تنشط فیها مختلف هذه المؤسسات سیتم التطرق في الجدول الموالي 

  .هم القطاعات التي تنشط فیها المؤسسات ص.م في الجزائرأ
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  2018النشاط سنة  : توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب قطاع)04(الجدول رقم 

  النسبة  المجموع  م.ص.م العمومیة  م ص .م الخاصة  قطاع النشاط

  1.11  6 973  96  6877  الزراعة

  0.47  2 938  02  2936  الطاقة و المناجم

  29.4  182 501  24  182 477  شغال العمومیةالبناء والأ

  15.65  97 803  75  97 728  الصناعة

  53.82  338 266  65  338 201  الخدمات

  100  628 481  262  628 219  المجموع

عداد الباحثین بالاعتماد على التقریر السنوي لوزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة إالمصدر: من 

  .09 ، ص2018والمتوسطة لسنة 

هم قطاعین تنشط فیهما المؤسسات ص. م الخاصة أن أنجد  )04رقم ( من ملاحظة الجدول

لتأتي  ،على التوالي %15.65و  %53.82شغال العمومیة بنسب الأهما قطاع الخدمات والبناء و 

زیادة تشجیع  إلىهذا ما یدفع الحكومة الجزائریة ،  %15.65الصناعة في المركز الثالث بنسبة 

دخول بورصة المناولة الصناعیة وتبني المناولة مع مختلف الشركات  إلىمختلف المؤسسات ص. م 

صناعة من الصناعة الالكترونیة و  نخص بالذكر كلو  ،الكبرى التي تنشط في المجال الصناعي

رض تلبیة حاجات السوق الجزائري ذلك بغصناعة قطاع غیار السیارات و جهزة الكهرومنزلیة و الأ

  .تالنوع من المؤسسا اضمان استمراریة هذوتطویر و 

   :المناولة الصناعیة في الجزائر - 4

سواء على المستوى الوطني أو الدولي في مجال تطویر  همیةإن المناولة تلعب دورا في غایة الأ

النسیج الصناعي، ولهذا توفیر كل الشروط والطاقات التي من شأنها ضمان الاتفاق والتعاون بین 

مختلف أنواع المؤسسات وبأحجامها المتباینة وخاصة منها المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة 

)PME/PMIناولة مع المؤسسات الصناعیة الكبیرة) كي تتعامل في إطار الم.  

 :طار القانوني للمناولة الصناعیة في التشریع الجزائريالإ - 1- 4

 على النسیج الصناعي استقرار على كثیرا أثرت المناولة المؤسسة تعیشها التي الوضعیة إن 

 وعلى المشرع، على حتم الدولي، مما الصعید على الاقتصادیة المبادلات في وتراجع المحلي، الصعید

 تعتني قوانین سن طریق عن وهذا قانونیة للمناولین، حمایة ضمان أجل من التدخل الصعیدین مستوى

 .وترقیتها المناولة بتنظیم
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 باهتمام السلطات 1988-1963بین  الممتدة الفترة في الجزائر في المناولة تحض لمحیث 

 الصغیرة مؤسساتالببروز  یسمح لم والذي آنذاك، السائد السیاسي النظام لطبیعة نظرا العمومیة،

  .)2006 العایب،جد محدودة ( وبصورة العام للقطاع التابعة تلك غیر المناولة والمتوسطة

 الوطنیة والقیام المؤسسات هیكلة إعادة في الجزائر شرعت 1988 سنة بدایة مع لكن

 النشاط في دور الدولة وتقلیص الخاصة للاستثمارات الاعتبار أعادت حیث اقتصادیة، بإصلاحات

 بالاستثمار، والمتعلق 1988جویلیة  19في  المؤرخ 25-88رقم  قانون صدور خلال من الاقتصادي

 فیها بما والمتوسطة الصغیرة المؤسسات قوي لإنشاء دفع إعطاء في كبیر دور له كان والذي

  .متعددة مجالات في بالاستثمار لها والسماح المناولة، المؤسسات

المعدل  09/11/1991: فيمع بدایة التسعینیات جاء قانون الصفقات العمومیة الصادر و 

الذي خصص قسم منه و  11/09/2003 فيالصادر  301-03رقم المتمم بموجب المرسوم و 

اء البورصة الجزائریة للمناولة من وسائل تنفیذ المشاریع الكبرى، ثم إنش ا وسیلةللمقاولة الفرعیة باعتباره

منظمة الأمم المتحدة برنامج الأمم المتحدة للتنمیة و  وفقا لتوصیات 1991دیسمبر  11ة في الشراكو 

التي أعطت دفعا قویا في مجال إقامة بمساعدة وزارة الصناعة وإعادة الهیكلة و للتنمیة الصناعیة و 

  علاقات مناولة.

المناولة ضمن الخیارات في الواقع لم یكن هناك نص قانوني صریح یترجم اهتمام الدولة بقطاع 

بصدور  2001د سد هذا الفراغ نسبیا سنة قالإستراتیجیة للنهوض بالقطاع الصناعي في الجزائر، و 

، 12/12/2001المؤرخ في  01/18المتوسطة رقم وجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة و القانون الت

المؤسسات الصغیرة لتكثیف نسیج  على ضرورة الاهتمام بالمناولة باعتبارها أحسن ركز حیث

  النشاطات جلبا للاستثمار. أكثروالمتوسطة، و 

البترول  أسعارزمة التي عاشها الاقتصاد الجزائري نتیجة لانخفاض وبعد الأ 2017في سنة  

ر لتطوی التوجیهي للقانون المتضمن 10/01/2017المؤرخ في  02-17تم اصدار القانون رقم 

ه من خصص الذيو  الجدیدة والتوجهات المعطیات مع یتماشى حتى والمتوسطة الصغیرة المؤسسات

، الوطني الاقتصاد تنافسیة تعزیز أجل من وطنیة سیاسة إطار في المناولة ترقیة أجل من كاملا فصلا

، ص 2018 فدول، و دادح( عن طریق: للمناولة الوطنیة القدرات لتكامل الدولة تشجیع على نص كما

11(  

 ؛الوطني بالإنتاج والخدمات السلع من الواردات استبدال 

 المناولة إلى باللجوء الأجانب المتعاقدین الشركاء یلزم لبند المتعاقدة العمومیة المصالح إدراج 

 ؛العمومیة التجهیزات وإنشاء ومتابعة والدراسات الخدمات توفیر عقود الوطنیة، ضمن
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 لفائدة الوطنیة، العمومیة بالصفقات المتعلقة المناقصات شروط دفاتر ضمن تفضیلي بند إدراج 

 .والمتوسطة الصغیرة المؤسسات طرف من المقدمة للمناولة یلجؤون المتعهدین الذین

 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات إستراتیجیة بتنفیذ تكلف عمومیة هیئة تأسیس على القانون ونصّ 

 كما 13رقم  المادة حسب علیها والمنصوص المناولة تطویر مجال في الدولة سیاسة تنفیذ من بینها

  :یلي

 ؛للأوامر والمتلقین الآمرین بین الوساطة ضمان 

 ؛المناولة قدرات مجال في الوطني والطلب العرض وتحلیل جمع 

 ؛المناولة بورصات دعم خلال من والشراكة المناولة نشاطات ترقیة 

 ؛المناولة لبورصات موحد إعلامي نظام إطار في التنسیق مهمة ضمان 

 ؛للمناولة قانوني دلیل وتحیین إعداد 

 النزاعات حالة في للأوامر والمتلقین الآمرین بین الوساطة ضمان.  

  :أهم الهیئات المتخصصة بالمناولة في الجزائر - 2- 4

التي تجسدت جزائر إستراتیجیة وطنیة لتنظیم وترقیة المناولة، و انطلاقا من هذا القانون وضعت ال

 للمناولة وكذلك إنشاء شبكة بورصات المناولة. في إنشاء المجلس الوطني

 المناولة بترقیة المكلف الوطني المجلس: 

الذي یتناول  2003أفریل  22المؤرخ في  188- 03تم تأسیسه بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

ة الصغیر  المؤسسات التحاق بتشجیع یقوم المجلس هذا سیر هذا المجلس، إنتكوین وتنظیم و بیان 

ب حس الوزارات من مجموعة ممثلي من المجلس للمناولة، ویتشكل العالمي بالتیار الوطنیة والمتوسطة

، المحلیة والجماعات الداخلیة الوطني، لدفاعا: یلي كما 188- 03  رقم المرسوم التنفیذي من 2 المادة

، والبیئة العمرانیة التهیئة والمناجم، الطاقة التجارة، الاستثمار، وترقیة المساهمة الخارجیة، الشؤون

ث والبح العالي التعلیم المائیة، الموارد ة،المالی الصحة، العمومیة، الأشغال السیاحة، الفلاحة، النقل،

ت والمؤسسا والإدارات البحري، الصناعة، الصید ن،لعمراوا السكن المهني، التكوین الاتصال، العلمي،

ة الصغیر  بالمؤسسات المكلف الوزیر المجلس هذا ویرأس، المناولة بترقیة لمعنیةا توالجمعیا

  )10، صفحة 2018 فدول،و  حداد( :وتتمثل مهامه في، والمتوسطة

  ؛اقتراح كل التدابیر التي من شأنها تحقیق اندماج أحسن للاقتصاد الوطني 

 ؛تشجیع التحاق المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الوطنیة بالتیار العالمي للمناولة 

 ؛الشراكة مع كبار أرباب العمل سواء كانوا وطنیین أو أجانبترقیة عملیات  

 الشراكة الجزائریة فیما بینهما.تنسیق نشاطات بورصات المناولة و  
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 الجزائریة والشراكة المناولة بورصات: 

 والخاص 04/12/1991رقم  القانون لأحكام طبقا والشراكة للمناولة الجزائریة البورصة تأسست

 هذه، و 1992سنة  جزائریة بورصة أول إطلاق وتم للربح، هادفةر الوغی العامة المنفعة ذات بالجمعیات

 ثلاث إنشاء تم بعد وفیما ،الشركات بین المقاولة لترقیة الصناعي التقني للإعلام مركزا الآن أصبحت

  التالي: الزمني للتسلسل وفقا والجنوب والغرب بالشرق أخرى موزعة بورصات

وتم اعتمادها رسمیا ، 11/09/1991" بتاریخ  BSPA والشراكة " للمناولة الجزائریة البورصة - 

 ؛) منفذة(  ومناولة آمرة مؤسسة 1000ما یقارب  2018وتضم سنة ، 1992سنة 

 18/05/1993بتاریخ  تم انشاؤها :"  BSPEللشرق " والشراكة للمناولة الجزائریة البورصة - 

 .1994في قسنطینة وتم اعتمادها رسمیا سنة 

في  09/01/1997أت بتاریخ انش :" BSPO للغرب " والشراكة للمناولة الجزائریة البورصة - 

مؤسسة من الخواص  400من  أكثروتضم ، 03/10/1999تم اعتمادها رسمیا في وهران و 

 )37، صفحة 2017 ،الاسود( :التي تنشط في عدة مجالات منهاو 

 الغذائیة؛ لصناعاتا 

 والشاحنات؛ السیارات غیار قطع 

 واللاسلكیة؛ السلكیة والاتصالات الصناعیة الصیانة 

 العمومیة؛ والأشغال البناء 

 والمطاط؛ البلاستیك وصناعة والإلكترونیك الكهرباء 

   .وغیرها كالنقل الأخرى الخدمات قطاع في الأنشطة من العدید إلى ةضافبالإ

 للجنوب " والشراكة للمناولة الجزائریة البورصةBSPS  ":  ة اعتمادها بالموازاحیث تم انشاؤها و

ن م كل في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وتضم ،وتقع في ولایة غردایة ،مع بورصة الغرب

ر آخ حسب وتضم ،والجلفة غواطالأ أدرار، الوادي، تمنراست،، ورقلة غردایة، :الولایات

 )37، صفحة 2017 (الاسود، :الإحصائیات  مؤسسة موزعة على قطاعین

 .الخ  ....البترولیة الخدمات الإطعام، المعدات، تأجیر النقل، :الخدمات قطاع - 

 الصناعات النسیج، الإلكترونیك، الكهرباء، البلاستیك، المیكانیك، ي:الصناع القطاع - 

  .الخ  ...ومواد التجمیل العطور الغذائیة،

 من ،تتكون مربح غیر غرض ذات جمعیات الجزائریة والشراكة المناولة بورصات تعتبر

 بأشكالها المتخصصة الهیئات ومساهمة العامة السلطات دعم إلى ةإضاف وخاصة، عمومیة مؤسسات

  .المختلفة
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إن إنشاء هذه البورصات أعطى فرصة للمؤسسات المنخرطة بها بإنشاء علاقات عمل جید 

المشاركة في المعارض والصالونات الوطنیة والدولیة والاستفادة من المساعدة التقنیة  إلىة إضافمثمرة 

  والتي تعمل بالأخص في: المتوسطةالمؤسسات الصغیرة و والتجاریة وإبرام عقود شراكة خاصة مع 

 .صناعة البلاستیك والمطاط 

  لكترونیك.الإالمیكانیك و صناعة الكهرباء و 

  المعادن.صناعة الحدید واستخراج 

 .صناعة المواد الفلاحیة/الغذائیة 

 الخدمــات.  

ملائم یساعد المؤسسات الصغیرة  تكمیلا لمجهودات الجزائر في إیجاد مناخ اقتصاديو 

لهذه  صندوق ضمان القروض الممنوحةالمتوسطة بما فیها المناولة على النشاط والتطور، تم إنشاء و 

، وهو عبارة عن مؤسسة مالیة 2002نوفمبر  11 المؤرخ في 373-02المؤسسات بموجب المرسوم 

بنكیة من طرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تأخذ على عاتقها تكفل بمخاطر عدم تسدد القروض ال

  تكوین مشتلات. جانب إنشاء مراكز التسهیل و  إلىهذا المنخرطة فیه، و 

ة نظرا لحداثة تنصیبها غیر كافیرغم كل هذه الآلیات التي وضعتها الجزائر، إلا أنها مازالت 

وكذا إعداد عقد نموذجي  ،مع ذلك فإنها مازالت تسیر قدما من أجل إعداد میثاق خاص بالمناولةو 

خاص بالمناولة یعني بتحدید العلاقة بین الآمر بالأعمال والمناول من خلال بیان واجبات وحقوق كل 

  ف.طر 

  :معوقات تطویر المناولة الصناعیة في الجزائر - 3- 4

القوانین له مختلف التشریعات و المستوى الذي تطمح  إلىالمناولة الصناعیة في الجزائر  ىترق لم

  )2011بن الدین، ( ا:سباب منهأذلك لعدة حتى مختلف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و و 

 لیاتها ودورها؛آالمناولة الصناعیة و  أهمیةضعف الوعي العام ب 

 المناولة الصناعیة؛عدم وجود احصاءات دقیقة لحجم  

 نقص واضح في الموارد المتاحة لدى الاجهزة العاملة في قطاع المناولة؛ 

المؤسسات  حول الأنشطة القابلة للتخریج لدىصعوبة الحصول عللى بیانات ومعلومات دقیقة  

  نتاجیة.سلوب دمج مراحل العملیة الإأتماد الكبیرة واع

   :المناولة في الجزائرالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  - 4- 4

 900اولة الصناعیة لا یتعدى مجال المن جمالي للمؤسسات الجزائریة النشطة فين العدد الإإ

ولا تعكس الفرص التي یوفرها  ضعیفة الصناعي وهي نسبة  % من النسیج 10یعادل أي ما  ،شركة
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 28و  ،بالمئة في تونس 20 ـ:مذكرا في هذا السیاق أن هذه النسبة تقدر ب ،هذا النشاط في الجزائر

  .مؤسسة صناعیة 7000مؤسسة مناولة من مجموع   2000المغرب أین توجد بالمئة في

بــین البورصــة الجزائریــة للمناولــة  -إطــار اتفاقیــات  علــى خمســة 2018التوقیــع خــلال ســنة  تــم  

لتســهیل التحــاق المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة بأســواق هــذه  - والشــراكة ومجمعــات صــناعیة عمومیــة

لصــناعي خصــت هــذه الاتفاقیــات الاطــار علــى التــوالي المجمــع ا حیــث ،المؤسســات الصــناعیة الكبــرى

ات الكهربائیـــة والكهـــرو منزلیـــة مجمـــع التجهیـــز للإســـمنت الجزائـــر (جیكـــا) ومجمـــع المیكانیـــك العمـــومي و 

كــذا المؤسســة الوطنیــة للســیارات    نیــة والحدیــد الصــلب (ایمیتــال) و دالكترونیــك ومجمــع الصــناعات المعو 

، حســـب مـــر بتزویـــد هـــذه المؤسســـات الكبـــرىیتعلـــق الأو  ،)2019، وكالـــة الأنبـــاء الجزائریـــةالصـــناعیة (

واللـــوازم طلبـــاتهم، بقـــوائم المنـــاولین المحلیـــین الـــذین بإمكـــانهم تلبیـــة حاجیـــاتهم فیمـــا یخـــص قطـــع الغیـــار 

قیـــد  خـــرى هـــي حالیـــا "أطــار إن اتفاقیـــات أعـــلان خـــرى تـــم الإأومـــن جهــة  ،المصـــنعة محلیـــاالصــناعیة 

  سونلغاز." مع مجمعي سوناطراك و  عدادالإ

تســهیل  إلــىمنــاول، تســعى  1000البورصــة الجزائریــة للمناولــة والشــراكة، التــي تضــم  اســتراتیجیة

ت الصــــناعیة الكبــــرى (العمومیــــة التحــــاق أعضــــائها بالنشــــاطات ذات الأولویــــة التــــي تقــــوم بهــــا الشــــركا

 . وتسـمح هـذه الاسـتراتیجیة بتكثیـفوالخاصة) خاصة التي تنشـط فـي مجـال صـناعة المیكانیـك والطاقـة

الـــوطنیین والمؤسســـات الصـــناعیة الكبـــرى، قصـــد تعزیـــز التنافســـیة بـــین  التعـــاون بـــین شـــبكة المنـــاولین

تحدیـد قطـع  إلـىة ضـافالمناولین المحلیین وبرفع نسبة الاندماج الوطني وكذا تقلـیص كلفـة الإنتـاج، بالإ

  .الغیار الصناعیة التي تستورد والتي یمكن تصنیعها بالجزائر أو تصنع محلیا ولكن غیر معروفة

تابعــة عتبــر المشــاریع التــي تــم اطلاقهــا مــن طــرف المدیریــة المركزیــة للعتــاد ال، تخــرىأمــن جهــة 

الخفیفــة تشــكل قــاطرة حقیقیــة تركیــب الســیارات الثقیلــة و المتعلقــة بإنتــاج و  لــوزارة الــدفاع الــوطني خاصــة

ا مــن الحصــول علــى صــفقات مــع شــركات ن العدیــد مــن المنــاولین الــوطنیین تمكنــو إفــ ،للمناولــة الوطنیــة

  السیارات التابعة لوزارة الدفاع الوطني.نتاج إ

المدیریـــة المركزیـــة للعتـــاد التابعـــة لـــوزارة الـــدفاع الـــوطني بقـــوة فـــي الطبعـــة الخامســـة  شـــاركتكمـــا 

  الصناعة المیكانیكیة.  للصالون الوطني المنعكس للمناولة عن طریق مؤسسات ناشطة في قطاع 

نمــــــــر  المركبــــــــات المدرعــــــــة الخفیفــــــــة (نتــــــــاج بالمؤسســــــــة الجزائریــــــــة لإ ساســــــــاً أمــــــــر یتعلــــــــق الأو 

المؤسسة الجزائریة لإنتاج مركبات الوزن الثقیـل لإنتاج المركبات الخاصة و  المؤسسة الجزائریةو  الجزائر)

  عن المؤسسة الجزائریة لإنتاج سیارات علامة مرسیدس بینز بتیارت. فضلاً  ،برویبة " مرسیدس بنز "
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  :الخاتمة -5

ة للمؤسسات الصغیرة همیتها بالنسبأماهیة المناولة الصناعیة و  إلىتطرقنا في هذه الورقة البحثیة 

   .القطاع الصناعي بشكل عاموالمتوسطة و 

فط، قطاع الن لىكلي عالز بالتذبذب والاعتماد شبه ن القطاع الصناعي في الجزائر یمتاألا إ

جل بعث نسیج صناعي متكامل لتلبیة أصناعیة من سلوب المناولة الأالأمر الذي یبرز ضرورة تبني 

  .زمة التي تعیشها الجزائرراد خاصة مع الأیوالتخفیض من فاتورة الاست ،حاجات السوق المحلیة

نه لا أدراسة واقع المناولة الصناعیة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر یتضح وب

المناولة في الجزائر شركات ن عدد أحیث  ،المناولةسلوب أعكس جدیة المؤسسات ص.م في اتباع ی

 تلعبه الذي المهم روذلك للدو  ،بورصة المناولةكبر عدد ممكن في أزیادة دمج  إلىبحاجة محدود جدا و 

 الإنتاجیة المؤسسات بین الصناعیة الشراكة علاقات تعزیز في دینامیكي الصناعیة، كعامل المناولة

 رفع إلى ةضافبالإ كفاءتها، وتحسین الإنتاج نظم تطویر وفي والمتوسطة، والمشروعات الصغیرة الكبیرة

   .بداع التكنولوجيالإنتاجیة، والتخفیف من البطالة وتبنى الإ القدرات

  :والمراجع المصادر -6

  المراجع باللغة العربیة: -6-1

 مـــع فـــي الجزائـــر والمتوســـطةجیـــه المؤسســـات الصـــغیرة ): دور المناولـــة فـــي دعـــم وتو 2011( بـــن الـــدین محمـــد -

المجلــد: ، مجلــة الحقیقـة للعلـوم الانسـانیة ،- الوسـط ناحیـة – والشـراكة للمناولــة الجزائریـة البورصـة إلـى الإشـارة

 الجزائر.درار، بأ درایة أحمد، جامعة 21 :العدد، 11

الجزائــري، مداخلــة  ســلوب اســتراتیجي لتنویــع الاقتصــادأالمناولــة الصــناعیة ك: )2018بختــة حــداد، یزیــد فــدول ( -

طــار تفعیــل برنــامج التنویــع إاتیجیة تطــویر القطــاع الصــناعي فــي اســتر  :ضــمن فعالیــات الملتقــى الــدولي بعنــوان

  .، الجزائر2الاقتصادي في الجزائر، جامعة البلیدة 

أثــر التغییــرات الاقتصــادیة علــى ترقیــة قطــاع المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة : )2007(زویتــة  محمــد الصــالح -

  .03نقود ومالیة، جامعة الجزائر  :عفي الجزائر، رسالة ماجستیر، فر 

الدلیل العربـي فـي المناولـة الصـناعیة، المنظمـة العربیـة للتنمیـة الصـناعیة، الطبعـة : )2000( طلعت بن ظافر -

  .الأولى

 مقدمـة مداخلـة ج،الإنتـا شـبكة نظـم إلـى المـدمج النظـام مـن الانتقـال مبـررات: )2005بـوعلي ( الـرحمن عبـد -

 ،الجزائـر ، "سـادیكس " والتصـدیر للمعـارض الجزائریـة الصـناعیة الشـركة للمناولـة الأول العربـي للمـؤتمر

   .2005سبتمبر  12/15

 للمناولة الأولي العرب المؤتمر تنمیة المناولة الصناعیة،دور التشریعات في تطویر و  :)2006( زوز العایبع -

  .2006 سبتمبر 12/15الجزائر،  الصناعیة،
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ترقیــة المؤسســات الصــغیرة تنشــیط المناولــة الصــناعیة كخیــار اســتراتیجي هــام لــدعم و  :)2012فتیحــة علالــي ( -

ـــــوطني و  اســـــتراتیجیات التنظـــــیم ومرافقـــــة المؤسســـــات الصـــــغیرة  :الأول حـــــولالمتوســـــطة بـــــالجزائر، الملتقـــــى ال

  ، الجزائر.ورقلةبعة قاصدي مرباح م، جاوالمتوسطة

ر على ضوء تجارب  الـدول في الجزائ سبل ترقیة المناولة الصناعیة :)2017سعیدي (لیلیا بن منصور، وفاء  -

  .)3(12مجلة الاقتصاد الصناعي، العدد  ،المتقدمة

طروحــة أ، المناولــة و دینامیكیــة انســاء المؤسســات الصــغیرة و المتوســطة فــي الجزائــر :)2017( محمــد الاســود -

، جامعـة قاصـدي مربـاح مانجمنـت وتسـییر المنظمـات :صتخصـ فـي علـوم التسـییر، LMDلنیل شـهاد دكتـوراه 

  الجزائر.ورقلة، 

 للمناولة الأول العربي المؤتمر ،-س تون – الصناعیة والشراكة المناولة مراكز :)2006( النیفر الطاهر محمد -

  .2006 سبتمبر 12/15الجزائر،  الصناعیة،

 ،الأولـى الطبعـة، الصـناعیة للمناولـة العربـي الـدلیل: )2000( والتعـدین الصـناعیة للتنمیـة العربیـة المنظمـة -

http://www.arifonet.org.ma/Data/Subcontracting/Dalil.htm   

المناولــــة الصــــناعیة: توقیــــع خمــــس اتفاقیــــات لتعزیــــز الانــــدماج الصــــناعي  :)2019وكالــــة الأنبــــاء الجزائریــــة ( -

http://www.aps.dz/ar/economie/68366-2019-03-14- انظـــر علـــى الـــرابط التـــالي: الـــوطني،

 )2019نوفمبر  28( :تاریخ الزیارة،  28-29-16
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