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  :ملخص البحث

تحلیل اتجاهات حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، ونظرة حول موقعها في خریطة حاولت الدراسة 

وبناء ، 2018-1995الاستثمار الأجنبي المباشر للدول العربیة، وكذا تحلیل توزیعه القطاعي والجغرافي خلال الفترة 

من إجمالي التدفقات العربیة تبقى ذلك توصلت إلى أن حجمه عرف نموا وتحسنا، لكن یبقى متواضعا، وحصتها على 

، أما نوعیة المشاریع والقطاعات المستهدفة شهدت 2018- 2001% خلال الفترة 3.3محتشمة حیث قدرت بحوالي 

- 1998تطورا لكن یبقى قطاع المحروقات أبرزها استقطابا، وجغرافیا برزت الولایات المتحدة الامریكة خلال الفترة 

  .2016- 2003رة ، والإمارات خلال الفت2001
  

  .الجزائرالتدفقات العربیة، الاستثمار الأجنبي المباشر، التوزیع القطاعي، التوزیع الجغرافي،  الكلمات المفتاحیة:

  

Abstract: 
The study attempted to analyze the trends of the volume of foreign direct investment 

in Algeria, and a look at its position in the map of foreign direct investment in the Arab 
countries, as well as an analysis of its sectoral and geographical distribution during the 
period 1995-2018, and accordingly it concluded that its size has witnessed growth and 
improvement, but remains modest, and its share of The total Arab flows remain modest, as 
they were estimated at about 3.3% during the period 2001-2018. As for the quality of the 
targeted projects and sectors, there has been development, but the hydrocarbon sector 
remains the most prominent polarization, and geographically, the United States of America 
emerged during the period 1998-2001, and the UAE during the period 2003-2016. 

Key words: Foreign direct investment, sectoral distribution, geographical distribution, Arab flows, Algeria. 
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  :المقدمة

یعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر حركة من حركات رؤوس الأموال الدولیة، ومصدر من 

ذلك من خلال وتجسد من أهمها في عالم الیوم، حیث ترجم یعتبر مصادر التمویل الخارجیة، بل 

، ویشهد تنافسا كبیرا بین مختلف دول العالم من أجل جذبه التي یسجلهاالتدفقات العالمیة الضخمة 

واستقطابه، لكونه أحد أهم المتغیرات المؤثرة في تطور الدول المضیفة، ونمو اقتصادها ومظهر یعبر 

  عن انفتاحها على العالم الخارجي.

وتعتبر الجزائر من بین الدول العربیة والنامیة التي انتهجت سیاسة الباب المفتوح أمام دخول 

تشریعات ونظم وترتیبات خاصة به، وقدمت الاستثمار الأجنبي المباشر، وذلك من خلال صیاغة 

التسهیلات والحوافز والضمانات، وقامت بالعدید من الإصلاحات التي مست العدید من المتغیرات ذات 

العلاقة، والتي تشكل المحددات التي تتحكم في اتجاهات تدفقاته، وحاولت الترویج لاستقطابه بأسالیب 

  فیها على أنها تشكل قطبا مناسبا لتجسیده. تهدف إلى كسب ثقة المستثمرین الأجانب 

  مشكلة الدراسة:

  التالي:، والتي تتمحور في السؤال یمكن طرح إشكالیة الدراسةما سبق م

  المتدفق إلى الجزائر، كیف یفسر حجم الاستثمار الأجنبي المباشر

  ) ؟2018-1995وكیف یتوزع قطاعیا وجغرافیا خلال الفترة (

  أهداف الدراسة:

 الجزائرالاستثمار الأجنبي المباشر في حجم  اتجاهاتتحلیل نهدف من خلال هذه الدراسة إلى 

وتحدید حصتها من حجم تدفقاته عربیا، وكذلك إبراز أهم القطاعات ، 2018- 1995خلال الفترة 

قوة الجاذبة، وأهم الدول المستثمرة، وفي كل ذلك نحاول الوقوف عند الایجابیات والسلبیات، ونقاط ال

  في ظل الإمكانیات والفرص المتاحة.والضعف 

  :   الدراسات السابقة ذات الصلة

بتحلیل محددات قرار توطین الاستثمار الأجنبي المباشر  ، المعنونة2017(مرابط محمد) دراسة  -1

في الجزائر على ضوء المتغیرات الاقتصادیة المحلیة والعالمیة الراهنة، وهدفت الدراسة إلى تحدید 

)، 2015- 1995أهم محددات قرار توطین الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة (

على الاستثمار الأجنبي المباشر، عن طریق  المتغیرات الاقتصادیةبار تأثیر حیث قام الباحث باخت

)، ومن خلال MCOبناء نموذج قیاسي لوغاریتمي، وباستخدام طریقة المربعات الصغرى العادیة (

نتائج الدراسة المتوصل إلیها تبین أن جمیع المتغیرات الاقتصادیة ذات دلالة إحصائیة وعلاقتها مع 
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مباشر موافقة لمنطق النظریة الاقتصادیة، ویعتبر متغیر سعر الصرف الأكثر الاستثمار الأجنبي ال

 )، جامعة الجلفة، الجزائر26، العدد2المجلة العربیة للأبحاث في العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، الجزء ( .تأثیرا

النمو ، الموسومة بجدوى الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في تحقیق 2015 (جمال بلخباط)دراسة  -2

دراسة مقارنة بین الجزائر والمغرب، وقد كانت تهدف إلى تحدید أثر الاستثمار  –الاقتصادي 

الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في البلدین، وذلك من خلال نموذج قیاسي تم تقدیره 

)، ومن خلال النتائج التي توصلت إلیها OLSباستخدام طریقة المربعات الصغرى الاعتیادیة (

الدراسة، تبین أن العلاقة كانت معنویة وطردیة، أي أن الاستثمار الأجنبي المباشر له تأثیر 

ایجابي على النمو الاقتصادي في كلا البلدین، لكن كان محدودا وضعیفا، وقد أكدت الدراسة أن 

 النمو الاقتصادي فیهما یعتمد بالأساس على مصادر داخلیة متمثلة في الاستثمار المحلي الذي

 كان له تأثیر قوي حسب نتائج الدراسة القیاسیة. (أطروحة دكتوراه، جامعة باتنة، الجزائر)

وآثــاره بعنــوان فعالیــة الاســتثمار الأجنبــي المباشــر  :2005 بــن عبــد العزیــز فطیمــة ةالــدكتور  دراســة -3

 أطروحــة دكتــوراه دولــة فــي العلــوم الاقتصــادیة، –حالــة الجزائــر  - علــى اقتصــادیات الــدول النامیــة

، حیـــث ســـلطت فیهـــا الضـــوء علـــى ملامـــح الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر فـــي الـــدول جامعـــة الجزائـــر

النامیة، وبینت مدى فعالیته في تحقیق التنمیة الاقتصادیة من خلال دراستها لتجربة الجزائر. 

، المعنونـة بــالاستثمار Manuel R. Agosin and Ricardo Mayer( 2000(دراسـة   -4

هــل یحشــد الاســتثمار المحلــي؟ والتــي تــم فیهــا قیــاس أثــر الاســتثمار  -الأجنبــي فــي البلــدان النامیــة 

الأجنبــي المباشــر علــى الاســتثمار المحلــي فــي كــل مــن آســیا، أمریكــا اللاتینیــة وإفریقیــا، وذلــك مــن 

ثـــر خـــلال فتـــرة الدراســـة ككـــل )، وتوصـــلت إلـــى أن الأ1996-1970دولـــة فـــي الفتـــرة ( 32خـــلال 

تكــاملي فــي آســیا، وإحلالــي فــي أمریكــا اللاتینیــة ومحایــد فــي إفریقیــا، بینمــا فــي الفتــرتین الفــرعیتین 

) فقـــد كـــان الأثـــر تكـــاملي فـــي إفریقیـــا، أمـــا فـــي آســـیا وأمریكـــا 1996-1986) و(1976-1985(

 .)UNCTAD, 2000اللاتینیة فقد كان له نفس الأثر المحقق في الفترة ككل (

  المنهجیة: إجراءات الدراسة والأدوات

تدفق تطور  تتبعالمنهج التاریخي عند على  عتمدتا لأهدافها، وتحقیقًا الدراسة لطبیعة نظرًا

-1995اتجاهات حجمه خلال الفترة فسیر لتالوصفي والمنهج ، الجزائرالاستثمار الأجنبي المباشر في 

لأدوات المستخدمة ، فقد تركزت على لبالنسبة أما  .والجغرافيوكذا تحلیل توزیعه القطاعي ، 2018

المراجع الخاصة بالموضوع، والاستعانة بالتقاریر الصادرة عن الهیئات الدولیة والإقلیمیة مثل مؤتمر 

  والوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار. المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة، 
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  :) مفاهیم أساسیة ( الاستثمار الأجنبي المباشر -أولا

  :تعریف الاستثمار الأجنبي المباشر - 1

وردت العدیـــد مـــن التعـــاریف للاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر، ســـواء مـــن طـــرف البـــاحثین والمفكـــرین 

  الاقتصادیین، أو من طرف المؤسسات والهیئات الدولیة، سنحاول أن نشیر إلى بعضها فیما یلي:

الاستثمار الأجنبي المباشر على أنـه "مسـاهمة رأسـمال مؤسسـة  Bertrand-Raymondعرف 

في مؤسسة أخرى، یتم ذلـك بإنشـاء فـرع لهـا فـي الخـارج أو الرفـع مـن رأسـمالها، أو قیـام مؤسسـة أجنبیـة 

رفقـــة شـــركاء أجانـــب، أو هـــو وســـیلة تحویـــل المـــوارد الحقیقیـــة، ورؤوس الأمـــوال مـــن دولـــة إلـــى أخـــرى، 

  .1 " ئیة عند إنشاء المؤسسةوخاصة في الحالة الابتدا

" عبـــارة عـــن إنشـــاء مشـــروعات جدیـــدة فـــي الدولـــة  :بأنـــه هیعرفانـــف Hess&Rossأمـــا كـــل مـــن 

المضیفة، أو الإضافة إلى رصید الآلات والمعدات بواسـطة المسـتثمرین الأجانـب، أو شـراء المسـتثمرین 

. 2 و أكثر من أصول الشـركة) "% أ10الأجانب للشركات المحلیة في الدولة المضیفة (غالبا ما تكون 

بأنــه " تلــك التحركــات فــي رأس المــال التــي تهــدف بشــكل أســاس ومباشــر إلــى  Kojimaویعرفــه كوجیمــا 

      .3 السیطرة أو الاستیلاء على إدارة وأرباح شركات ومؤسسات الأعمال الأجنبیة "

ذلــك الاســتثمار الــذي یملكــه ویــدیره المســتثمر  " ویعــرف الاســتثمار الأجنبــي المباشــر كــذلك بأنــه

الأجنبي إمـا بسـبب ملكیتـه الكاملـة لـه، أو ملكیتـه لنصـیب منـه یكفـل لـه حـق الإدارة. وهـو یتمیـز بطـابع 

مــزدوج الأول : وجــود نشــاط اقتصــادي یزاولــه المســتثمر الأجنبــي فــي البلــد المضــیف، والثــاني : ملكیتــه 

رفه آخر بأنه " عملیة تدفق القروض من قبل الشركة الأم إلى الشـركة ویع 4".الكلیة أو الجزئیة للمشروع

التابعة لها في الخارج، أو شركة ملكیتها في شركة أخرى علـى أن لا تقـل نسـبة التملـك فـي الخـارج عـن 

وهو عبـارة عـن " المشـروعات التـي یقیمهـا، ویمتلكهـا، ویـدیرها المسـتثمر الأجنبـي مـن خـلال  %5 ".10

  .6 ة، والإداریة، وبما یملكه من رأس المال النقدي "المعرفة الفنی

ــدولي (ویعـــرف  ) الاســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى أنــه " ذلــك النــوع مــن FMIصــندوق النقــد ال

أنـــواع الاســـتثمار الـــدولي، الـــذي یعكـــس حصـــول كیــــان مقـــیم فـــي اقتصــــاد مـــا علـــى مصـــلحة دائمـــة فـــي 

الكیـــان المقــــیم باصــــطلاح المســـتثمر المباشــــر، وإلــــى مؤسســـة مقیمــــة فـــي اقتصــــاد آخــــر، (ویشـــار إلــــى 

المؤسسـة باصـطلاح مؤسسـة المسـتثمر المباشـر)، وتنطـوي المصـلحة الدائمـة علـى وجـود علاقـة طویلـة 

الأجل بین المستثمر المباشر والمؤسسة، بالإضافة إلى تمتع المستثمر بدرجة كبیرة من النفـوذ فـي إدارة 

ــدوليأمــا .  7المؤسســة " یعــرف الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، علــى أنــه " اســتثمار یقــوم علــى ف البنــك ال

% مــن أصــوات الإدارة) فــي مشــروع یــتم تشــغیله فــي دولــة أخــرى 10أســاس المشــاركة فــي الإدارة (غالبــا
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بخــلاف دولــة المســتثمر، والمســتثمر یرغــب أن یكــون ذا تــأثیر فــي مجلــس الإدارة للمشــروع، ولــه حصــة 

  . 8 محددة من الملكیة "

)، فیعـرف الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر UNCTAD( مـؤتمر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنمیـةأما 

على انه ذلك "الاسـتثمار الـذي ینطـوي علـى علاقـة طویلـة الأمـد، ویعكـس مصـلحة دائمـة، وسـیطرة مـن 

فــي مؤسســة مقیمــة فــي اقتصــاد آخــر  )المســتثمر الأجنبــي أو الشــركة الأم(كیــان مقــیم فــي اقتصــاد مــا 

  . 9 ") مؤسسة الاستثمار المباشر أو المؤسسة التابعة لها أو فروع الشركات الأجنبیة(

من خلال عرضـنا لتعـاریف بعـض البـاحثین والمفكـرین الاقتصـادیین للاسـتثمار الأجنبـي المباشـر 

الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر هـو عبـارة عـن  وكذا تعاریف المؤسسات والهیئات الدولیـة، یـرى الباحـث أن

ـــد آخـــر (البلـــد الأ نشـــطة الاســـتثماریة التـــي تفضـــي إلـــى علاقـــة ومنفعـــة دائمـــة، یقیمهـــا المســـتثمر فـــي بل

المضیف)، بحیث یمتلكها ویدیرها من خلال ما یملكه من رأس مال فیها، ویقوم بتحویـل خبراتـه الفنیـة، 

  والتقنیة إلى الدولة المضیفة.

 :أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر - 2

والتطــــوّرات التـــــي عرفتهــــا الســـــاحة العالمیــــة الاقتصــــادیة، والتـــــي میّــــزت تـــــدفقات إن التوجّهــــات، 

الاستثمار الأجنبي المباشر، أدت بهذا الأخیر إلى أن یتّخـذ أنواعـا، وصـورا، وأشـكالا مختلفـة نوضـحها 

  فیما یلي:

 ان أویشارك فیه طرف أحد مشروعات الأعمال الذي یمتلكه أو " هو عبارة عنالاستثمار المشترك:  -

أكثــر مــن دولتــین مختلفتــین بصــفةٍ دائمــة، والمشــاركة هنــا لا تقتصــر علــى الحصــة فــي رأس المــال بــل 

، وینطــوي هــذا النــوع مــن 10 " تتعــداه أیضــا إلــى الإدارة، الخبــرة، بــراءات الاختــراع أو العلامــات التجاریــة

  11الاستثمار على الجوانب التالیة: 

  .الاتفاق طویل الأجل بین طرفین استثماریین أحدهما وطني، والآخر أجنبي 

 الخاص.  أن الطرف الوطني قد یكون شخصیة معنویة تابعة للقطاع العام أو  

  أن قیام أحد المستثمرین الأجانـب بشـراء حصـة فـي شـركات وطنیـة قائمـة قـد یـؤدي إلـى تحویـل

 هذه الشركات إلى شركات استثمار مشترك.

  الوطني حصة في رأس المال، بمعنى أن المشاركة  بالضرورة أن یقدم الطرف الأجنبي أولیس

 في مشروع الاستثمار قد تكون من خلال تقدیم الخبرة، المعرفة، العمل، التكنولوجیا، وغیرها.

 .أن یكون لكل طرف من أطراف الاستثمار الحق بالمشاركة في إدارة المشروع 

ویتمثــل هـــذا النــوع مـــن الاســتثمار فـــي قیــام هـــذه  :مـــل للمســتثمر الأجنبـــيلمملـــوك بالكاالاســتثمار ا -

الشــركات الأجنبیــة، بإنشــاء فــروع للإنتــاج أو التســویق أو غیرهــا مــن أنــواع النشــاط الإنتــاجي والخــدمي 
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ــــر الاســــتثمارات التــــي یمتلكهــــا المســــتثمر الأجنبــــي بالكامــــل مــــن أكثــــر أنــــواع  بالدولــــة المضــــیفة، وتعتب

الأجنبیة تفضـیلا لـدى الشـركات متعـددة الجنسـیة، لأنـه یتـیح لهـا الحریـة الكاملـة فـي الإدارة الاستثمارات 

  والتحكم في المشروع بدون أي تدخلات.

تتم هذه المشروعات عن طریق اتفاقیة بین الطرف الأجنبي،  :عملیات أو مشروعات التجمیع -

بتزوید الطرف الثاني الوطني بمكونات والطرف الوطني، یتم بموجبها قیام الطرف الأول الأجنبي 

المعرفة اللازمة الخاصة  منتجٍ معین لتجمیعه لیصبح منتجاً نهائیاً، كما یقوم أیضاً بتقدیم الخبرة أو

بالتصمیم الداخلي للمصنع، وعملیات التشغیل، والتخزین، والصیانة، وغیرها، والتجهیزات الرأسمالیة في 

قدیم الطرف الأجنبي عائد مادي یتفق علیه، وقد تأخذ هذه مقابل ذلك یقوم الطرف الوطني بت

  .12 شكل التملك الكامل للمشروع للطرف الأجنبي المشروعات شكل الاستثمار المشترك أو

: المنطقـــة الحــرة هــي جــزء مــن الأرض تــابع لدولــة مــا، ویــتم توضــیح المنــاطق الحـــرةالاســتثمار فــي  -

الحرة جمركیا امتـدادا للخـارج فهـي معزولـة باعتبـار جمركـي، إلا حدودها بطریقة قاطعة وتعتبر المنطقة 

أنهـــا خاضـــعة للســـیادة الوطنیـــة مـــن وجهـــة النظـــر السیاســـیة، وفـــي داخـــل المنطقـــة الحـــرة یســـمح بإقامـــة 

المشاریع الخاصة برؤوس الأموال الأجنبیة، أو الوطنیة، أو المشتركة، والهدف من إنشاء هذه المنـاطق 

ة الصـناعات التصـدیریة، ولأجـل هـذا الغـرض تسـعى الـدول لجعـل المنـاطق الحـرة الحرة هـو تشـجیع إقامـ

، ویكــون 13جذابــة للاســتثمارات، وذلــك بمــنح المشــاریع الاســتثماریة فیهــا الحــوافز، والمزایــا، والإعفــاءات

المســتثمر الأجنبــي هنــا بعیــدا عــن الخضــوع لقــوانین الدولــة المضــیفة، ویعمــل مــن خــلال قــوانین خاصــة 

ـــه ـــاطق الحـــرةمنظمـــة ل ـــنظم إنشـــاء المشـــروعات الاســـتثماریة فـــي المن ـــداول البضـــائع 14، ت ـــتم فیهـــا ت ، وی

المحلیة، والخارجیة، ولا تدفع رسوما جمركیة على تلك البضائع، إلا عنـد اجتیازهـا حـدود المنطقـة الحـرة 

  إلى داخل الدولة.

متیاز لمدة معینة، تتراوح یكون في شكل عقود ا :الاستثمار في مشروعات البنیة الأساسیة المحولة -

عامـــا فـــي مجـــال البنیـــة الأساســـیة علـــى أن یعـــود المشـــروع فـــي نهایـــة العقـــد إلـــى  50إلـــى  20بـــین  مـــا

المجتمــع أو الحكومــة، أي المشــروعات القائمــة علــى البنــاء، والتشــغیل، والتحویــل، وهــي ذات اتجــاه یفیــد 

لــى اســتثمارات ضــخمة یصــعب علیهــا الطــرفین الحكومــة والمســتثمر الأجنبــي، حیــث الحكومــة تحتــاج إ

تمویل تلك الاستثمارات من الموازنة، بینما نجد المستثمر الأجنبي یرى أن تلك المشروعات ذات جدوى 

   .15اقتصادیة خلال فترة الامتیاز

تعتبـر الشـركات المتعـددة : جنبـي المباشـرالشركات المتعددة الجنسیات كإحـدى صـور الاسـتثمار الأ -

الجنســیات، أحــد أهـــم أشــكال الاســـتثمارات الأجنبیــة المباشـــرة الأكثــر أهمیـــة نســبیا، حیـــث تعتبــر بمثابـــة 

القــاطرة التــي تجــره وراءهــا نحــو أقــالیم العــالم المختلفــة، وتعمــل علــى الاســتثمار فــي المنــاطق التــي ترتفــع 
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ا بمــا یــتلاءم، وتحقیــق ذلــك الهــدف معتمــدة علــى فیهــا معــدلات الــربح مــع تنــوع نشــاطها، ومراكــز إنتاجهــ

  المزایا الاحتكاریة التي تتمتع بها.

" مؤسسات ذات أحجام هائلة تحقق عوائد مرتفعة، وتنخرط  :یعرفها ریموند فرنون بأنها

للاستثمار في النشاطات التي یشترط فیها استخدام ید عاملة مؤهلة، ونفقات اشهاریة، وأن تجسد 

" مؤسسة لها فرع أو  :أما هیئة الأمم المتحدة فتعرفها على أنها،  16 في أكثر من بلد " عملیات الإنتاج

  . 17 أكثر تستثمر أموالها في الأصول الاستثماریة أو الإنتاج أو المبیعات"

" كل شركة تنجز كل أو بعض المنتج خارج البلد  :أما لویس میخایلي، فیعرفها على أنها

ویعرف فرنون كذلك هذه  18ر الذي یستدعي إنشاء فروع لها في الخارج"الأصلي (البلد الأم)، الأم

الشركة وهو التعریف الأكثر شیوعا بأنها " المنظمة التي یزید رقم أعمالها أو مبیعاتها السنوي عن 

  .19 " ملیون دولار، والتي تمتلك تسهیلات أو فروع إنتاجیة في ست دول أجنبیة أو أكثر 100

  :)2018- 1995تحلیل تطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ( - ثانیا

إن الجزائــر وبعــدما تأكــد لــدى أصــحاب القــرار فیهــا، أهمیــة الاســتثمار الأجنبــي المباشــر كــداعم 

لمصادر التمویل المحلیة، قامت بسلسلة من التغییرات والإصلاحات، هادفـة إلـى تهیئـة بیئـة الاسـتثمار 

إلــى مســتویات تنافســیة جاذبــة ومســتقطبة للاســتثمار الأجنبــي المباشــر. ســنحاول فــي هــذا والارتقــاء بهــا 

-1995المحــور التعــرف علــى اتجاهــات حجــم الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي الجزائــر، خــلال الفتــرة 

  ، وموقعها في خریطة الاستثمار الأجنبي المباشر للدول العربیة.  2018

  :)2018-1995نبي المباشر في الجزائر (اتجاهات حجم الاستثمار الأج - 1

تطورات ملحوظة، ففي  2018-1995شهد تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة 

بدایات هذه الفترة وما قبلها لم تكن الجزائر وجهة للمستثمر الأجنبي، وذلك راجع إلى عدة عوامل من 

ادي لهذا النوع من الاستثمارات، ثم أبرزها التوجه الاقتصادي والسیاسي المتبع آنذاك والمع

الاضطرابات الأمنیة والسیاسیة وكذا الاقتصادیة التي عرفتها البلاد، ولذلك نجد أن هذا التدفق سجل 

 1998ملیون دولار، لیشهد بدایات التحسن في سنة  25بلغت حوالي  1995قیمة محتشمة في سنة 

لینخفض في سنة  1999ملیون دولار في سنة  507ملیون دولار، ثم  501حیث ارتفع لیبلغ حوالي 

ملیون دولار. إن هذا التحسن المسجل في نهایة هذه الفترة راجع إلى بدایات  438لیبلغ حوالي  2000

  التحسن في الأوضاع الأمنیة والسیاسیة وبدایة استقرار الأوضاع الاقتصادیة والاجتماعیة. 

مار الأجنبي المباشر في الجزائر تحسنا ، شهد حجم تدفق الاستث2009- 2001وخلال الفترة 

حوالي  2001كبیرا مقارنة بالفترة السابقة وعرف الخط العام اتجاها تصاعدیا، حیث بلغ في سنة 

، لینخفض بعد ذلك 2000% مقارنة بسنة 150ملیون دولار، أي بنسبة زیادة بلغت أكثر من  1196
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، 2003ملیون دولار في سنة  634لي ملیون دولار، ثم حوا 1065لیبلغ حوالي  2002في سنة 

ملیون دولار على  1081و 882لیبلغ حوالي  2005و 2004لیرتفع بعد ذلك في كل من سنة 

، أي بمعدل زیادة بلغ 2006ملیون دولار في سنة  1795الترتیب، لیواصل الارتفاع لیبلغ حوالي 

حیث بلغ  2009و 2008ي %، لیواصل في نفس الاتجاه التصاعدي لیحقق الذروة في سنت66حوالي 

 %59ملیون دولار على الترتیب، أي بنسبة زیادة بلغت حوالي  2746و 2646حجم التدفق حوالي 

  .2007مقارنة بسنة  %65و

النمو النسبي في حجم تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، راجع إلى إن هذا التحسن و 

استقرار بعض المؤشرات الاقتصادیة والاجتماعیة، وكذا التحسن في الأوضاع الأمنیة والسیاسیة، وكذا 

التأثیرات الإیجابیة لبرامج دعم الإنعاش والنمو الاقتصادي، هذا بالإضافة إلى الدعم النسبي الذي 

قدمته قوانین الاستثمار الصادرة وما تحمله من حزمة من الضمانات والامتیازات والتسهیلات، وكذا 

  تشجیع وترقیة الاستثمار. تشكیل الهیئات المتعلقة ب

، فقد شهد الاتجاه العام لحجم الاستثمار الأجنبي المباشر في 2018- 2010أما خلال الفترة 

ملیون دولار، أي بانخفاض بلغ حوالي  2264حوالي  2010الجزائر انخفاضا، فقد بلغ في سنة 

دولار، لینخفض بعد ملیون  2571لیبلغ حوالي  2011% عن السنة السابقة، لیرتفع في سنة 17.5

%، لیرتفع 42ملیون دولار أي بمعدل انخفاض بلغ حوالي  1499لیبلغ حوالي  2012ذلك في سنة 

 1507انخفض لیبلغ حوالي  2014ملیون دولار، ثم في سنة  1691لیبلغ حوالي  2013في سنة 

 2015في سنة ملیون دولار، لیستمر الانخفاض لیحقق حجم الاستثمار الأجنبي المباشر تدفق سلبي 

ملیون دولار في  1637ملیون دولار. لیرتفع بعد ذلك لیسجل تدفقا بلغ حوالي  587-حیث بلغ حوالي 

  .            2018ملیون دولار في سنة  1506و 2016سنة 

إن هذا التذبذب والتراجع المسجل في حجم الاستثمار الأجنبي المباشر، خلال السنوات الأخیرة 

السلبي الذي لم یحدث منذ أكثر من عشرین سنة، یؤكد على هیمنة قطاع خاصة ذلك التدفق 

المحروقات، وبأنه یشكل الوجهة الأولى والأهم للمستثمر الأجنبي، وبدخوله في أزمة جعل حجم 

الاستثمار الأجنبي المباشر یتراجع، إضافة إلى  تلك التغیرات المستمرة في القوانین والتشریعات 

في المائة في كل القطاعات وفروع النشاط، كل ذلك في  49/51إقرار قاعدة المعتمدة، خاصة مع 

ظل بیئة الاستثمار غیر المستقرة، مما جعل التردد والتخوف یسود الموقف الأجنبي للاستثمار في 

  .السوق الجزائریة
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  اتجاهات حجم تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ):01( الجدول رقم

  ملیون دولار)                    2018- 1995خلال الفترة (                                

  :من إعداد الباحثین اعتمادا على بیاناتالمصدر: 

  المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار: تقریر مناخ الاستثمار لسنوات مختلفة -

  

  ): اتجاهات حجم تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر01الشكل رقم (

  )2018 -1995خلال الفترة (

  

  .)01الجدول رقم ( بیاناتمن إعداد الباحثین اعتمادا على المصدر: 
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  % م . النمو   حجمال  السنــة  % م. النمو  الحجم  السنــة

1995  25  -  2007  1662  -7.4 
1996  270  980  2008  2646  59.2  
1997  260  -3.7  2009  2746  3.77  
1998  501  92.7  2010  2264  -17.55 
1999  507  1.2  2011  2571  13.56  
2000  438  -13.6  2012  1499  -41.69  
2001  1196  173  2013  1691  12.8  
2002  1065  -10.95  2014  1507  -10.88  
2003  634  -40.46  2015  -587  -139  
2004  882  39.11  2016  1637  378.87  
2005  1081  22.56  2017  1232  24.74-  
2006  1795  66  2018  1506  22.24  
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  :)2018-1995موقع الجزائر في خریطة الاستثمار الأجنبي المباشر للدول العربیة للفترة ( -2

 مار الأجنبـي المباشـر فـي الجزائـر،على الرغم من التحسن النسبي الذي شهده حجـم تـدفق الاسـتث

إلا أن مســاحتها فــي خریطــة الاســتثمار الأجنبــي المباشــر للــدول العربیــة مازلــت محــدودة، ونصــیبها مــن 

% 8حـوالي  2000-1995إجمالي التدفقات العربیة ما زال ضعیفا، حیـث بلغـت حصـتها خـلال الفتـرة 

 مـن الإجمـالي العربــي للتـدفقات، وهـي الفتــرة التـي عرفـت فیهــا أعلـى حصـص، حیــث بلغـت حصـتها فــي

%، ثــم ارتفعــت إلــى 3.5إلــى حــوالي  1997%، وانخفضــت بعــد ذلــك فــي سـنة 11حــوالي  1995سـنة 

وهـــي أعلـــى  1999% فـــي ســـنة 20، لتواصـــل الارتفـــاع لتبلـــغ حـــوالي 1998% فـــي ســـنة 5.7حـــوالي 

  %.16إلى حوالي  2000، لتنخفض في سنة 2015-1995حصة حققتها خلال الفترة 

حصــة الجزائــر مــن إجمــالي التــدفقات العربیــة انخفاضــا ، عرفــت 2009-2001أمــا خــلال الفتــرة 

 2002و 2001%، وبعدما كانت قد بلغت في سنة 3.4وتراجعا كبیرا، بلغت خلال الفترة ككل حوالي 

 2003%، عرفـت تراجعـا كبیـرا فـي بـاقي سـنوات الفتـرة، حیـث بلغـت فـي سـنة 12.7% و15.5حوالي 

% فــي ســنتي 2.7% و2، ثــم إلــى 2004نة % فــي ســ3.5%، وهكــذا لتــنخفض إلــى حــوالي 4حــوالي 

%، هــذا بــالرغم مــن الارتفــاع الكبیــر الــذي 3.5لتبلــغ حــوالي  2009، لترتفــع فــي ســنة 2008و 2007

حققتـه الجزائــر فـي حجــم تــدفق الاسـتثمار الأجنبــي المباشـر فــي هــذه السـنوات الــثلاث الأخیـرة حیــث بلــغ 

  .2009الذروة في سنة 

بـــالرغم مـــن الاضـــطرابات السیاســـیة والأمنیـــة التـــي عاشـــتها ، و 2018-2010أمـــا خـــلال الفتـــرة  

بعــض الأقطــار العربیـــة وتأثیراتهــا الســلبیة علـــى حجــم تــدفق الاســـتثمار الأجنبــي المباشــر إلیهـــا، إلا أن 

حصة الجزائر مـن إجمـالي التـدفقات العربیـة لـم تعـرف تحسـنا، حیـث أعلـى حصـة لهـا خـلال هـذه الفتـرة 

%، باســتثناء 4أمــا بــاقي الســنوات فلــم تتجــاوز حصــتها  2011ســنة %، وذلــك فــي 5.99بلغــت حــوالي 

  % على التوالي.        4.82% و4.98فقد بلغت حوالي  2018و 2016سنتي 

  ): حصة الجزائر من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربیة02الجدول رقم (

  2018-1995خلال الفترة 

  )%(الحصة   السنــة  )%(الحصة   السنــة

1995 11.11 2007 2.05 
1996 7.54 2008 2.74 
1997 3.57 2009 3.59 
1998 5.72 2010 3.30 
1999 20.08 2011 5.99 
2000 16.41 2012 2.80 
2001 15.51 2013 3.49 
2002 12.75 2014 3.40 
2003 4.03 2015 -1.45 
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  .المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار: تقریر مناخ الاستثمار لسنوات مختلفةاعتمادا على بیانات :  الباحثینالمصدر: من إعداد 
  

  الجزائر من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ): حصة02الشكل رقم (

  )2018 -1995إلى الدول العربیة خلال الفترة (

  
  )02الجدول ( اعتمادا على بیانات ینالباحثمن إعداد المصدر: 

  :)2016-1995التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر( -3

، حصــــد قطــــاعي الصــــناعة والخــــدمات الحصــــة الأكبــــر مــــن حجــــم 2001-1993خــــلال الفتــــرة 

 259فـي قطـاع الصـناعة الاستثمار الأجنبي المباشر المتدفق إلى الجزائر، حیث بلغـت عـدد المشـاریع 

% مـــن إجمـــالي عـــدد المشـــاریع المســـجلة، حیـــث بلغـــت 59مشـــروع، واحتـــل بـــذلك المركـــز الأول بنســـبة 

 86%، أمــا قطــاع الخــدمات فبلغــت عــدد المشــاریع فیــه 37.3ملیــون دج، أي بنســبة  105634قیمتهــا 

من حیث قیمة  ملیون دج، واحتل بذلك الصدارة 146879%، وبلغت قیمتها 19.5مشروع، أي بنسبة 

  %.51.8المشاریع وبنسبة 

ویرجع السبب في احتلال قطاعي الصناعة والخدمات مكانـا الصـدارة إلـى ارتفـاع مردودیـة هـذین 

القطاعین للشركات الأجنبیة ولاسیما فـي مجـال المحروقـات وكـذلك بعـض المنتجـات الصـناعیة الأخـرى 

، حیــث قامــت شــركة صــیدال بإنجــاز 1999 مثــل المنتجــات الصــیدلانیة، التــي عرفــت انتعاشــا منــذ ســنة

ملیـــون دولار بالشـــراكة مـــع الشـــركة الســـعودیة، ومـــع بعـــض الشـــركات  15مشـــروع لإنتـــاج الـــدواء بمبلـــغ 

  20ملیون أورو. 100الأمریكیة فایزر، باكستار ولیلي بمبلغ 

أمــا عــن بــاقي القطاعــات الاقتصــادیة الأخــرى وخــلال نفــس الفتــرة، فإنهــا لــم تحــض إلا بنصــیب 

واضـــع مـــن الاســـتثمارات الأجنبیـــة المباشـــرة، حیـــث بلـــغ عـــدد المشـــاریع فـــي قطـــاع البنـــاء والأشـــغال مت

ملیون دج، أي بما نسـبته  10254% من إجمالي المشاریع، وبقیمة 9.3مشروع وبنسبة  41العمومیة 
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مشــروعا، أي بمــا  18% مــن إجمــالي قیمــة المشــاریع الأجنبیــة، فــي حــین اســتقطب قطــاع التجــارة 3.6

%، ورغـــم أهمیـــة كــل مـــن قطـــاع الفلاحــة، الســـیاحة والصـــحة فــي الاقتصـــاد الـــوطني، إلا أنهـــا 4بته نســ

  % على التوالي.    0.7% و3.6%، 3.9سجلت أرقاما محتشمة، حیث بلغت نسبة المشاریع فیها حوالي 

  )2001-1993(في الجزائر  ): التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر المصرح به03الجدول رقم (

  القطاع
  (مليون دج) قيمة الاستثمارات  عدد المشاريع

  )%( النسبة  القيمة  )%( النسبة  العدد

  37.3  105634  59  259  الصناعة

  51.8  146879  19.5  86  الخدمات

  3.6  10254  9.3  41  البناء والأشغال العمومية

  3.1  8833  3.6  16  السياحة

  3.5  9835  3.9  17  الفلاحة

  0.5  1293  4  18  التجارة

  0.2  550  0.7  3  الصحة

  100  283278  100  440  المجموع

  .2002، منشورات سنة Andi)الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار (المصدر: 

، شــهد قطــاع الاتصــالات 2016-2002وفــي الســنوات الأخیــرة مــن الفتــرة الســابقة، وبدایــة الفتــرة 

مـــن خـــلال قـــانون حـــدد ونظـــم  2000هیكلتـــه فـــي ســـنة حیویـــة وانتعاشـــا كبیـــرا خاصـــة عنـــدما تـــم إعـــادة 

صلاحیة كل من البرید والاتصالات، وكذلك فتح الباب أمام دخـول الاسـتثمارات الأجنبیـة لهـذا القطـاع. 

حوالي  2005-2000حیث بلغ حجم الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في قطاع الاتصالات خلال الفترة 

% مــــن إجمــــالي تدفقاتــــه فــــي القطاعــــات 46نســــبته حــــوالي ملیــــون دینــــار جزائــــري، أي بمــــا  260627

       21الاقتصادیة.

، فنجـــد أن 2016-2002أمـــا فیمـــا یخـــص بـــاقي القطاعـــات الاقتصـــادیة الأخـــرى وخـــلال الفتـــرة 

% مـن إجمـالي عـدد المشـاریع الأجنبیـة، وبقیمـة اسـتثمارات 60قطاع الصناعة اسـتحوذ علـى أكثـر مـن 

ـــر مـــن ملیـــون دج، أي  1,783,922بلغـــت  % مـــن إجمـــالي قیمـــة المشـــاریع، وهـــذا 80بمـــا نســـبته أكث

% مــن إجمــالي 21لاســیما فــي مجــال المحروقــات، وكــذلك المعــادن التــي حصــدت مــا نســبته أكثــر مــن 

شـركة، بالإضـافة إلـى الاسـتثمارات فـي مجـال المـواد الكیمیائیـة  17حجم الاسـتثمارات، وهـذا مـن خـلال 

  22شركة. 12جمالي قیمة الاستثمارات وذلك من خلال % من إ10التي بلغت قیمتها أكثر من 

أما في المركز الثـاني فقـد جـاء قطـاع البنـاء والأشـغال العمومیـة، وهـذا مـن حیـث عـدد المشـاریع، 

%، أمــا مــن حیــث قیمتهــا فقــد كانــت ضــعیفة، حیــث 16.67مشــروع أي بمــا نســبتها  137والتــي بلغــت 

م یأتي قطاع الخدمات في المركز الثالث من حیث %، واحتل بذلك المركز الخامس، ث3.5بلغت نسبة 
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% مــــن إجمــــالي عــــدد المشــــاریع، أمــــا مــــن حیــــث قیمــــة 15.82عــــدد المشــــاریع، واســــتقطب مــــا نســــبته 

% من إجمالي قیمة 5.37ملیون دج، أي بنسبة  119139الاستثمارات فقد احتل المركز الثاني بقیمة 

  المشاریع الاستثماریة.

ع النقـل، الزراعـة، الســیاحة، الصـحة والاتصـالات ورغــم مكانتهـا فــي أمـا فیمـا تعلــق بكـل مـن قطــا

الاقتصــاد الــوطني، إلا أنهــا اســتقطبت اســتثمارات أجنبیــة بنســب ضــعیفة ســواء مــن حیــث عــدد المشــاریع 

الاستثماریة أو قیمتها، حیـث نجـد أن قطـاع النقـل والـذي یتقـدمهم مـن حیـث عـدد المشـاریع اسـتقطب مـا 

% ، أمــا عــن قطــاع 1.7بعــده یــأتي كــل مــن قطــاع الزراعــة والســیاحة بنســبة % فقــط، 3نســبته حــوالي 

% 0.12% و0.7الصـحة والاتصــالات فنســبة المشــاریع فیهــا تكـاد تكــون معدومــة، حیــث بلغــت حــوالي 

علــى التــوالي. أمــا مــن حیــث قیمــة الاســتثمارات فنجــد أن قطــاع الســیاحة والاتصــالات لهمــا الأفضــلیة، 

على التوالي، أما عن قطـاع النقـل والصـحة فقـد سـجلتا نسـبة محتشـمة  %4% و5وبنسب بلغت حوالي 

% وهـــي نســـبة تكـــاد تكـــون 0.2%، وأخیـــرا قطـــاع الزراعـــة الـــذي ســـجل نســـبة 0.6جـــدا بلغـــت حـــوالي 

  معدومة.  

إن حجـــم الاســـتثمارات الأجنبیـــة المباشـــرة خـــارج قطـــاع المحروقـــات ضـــعیفة جـــدا، ولـــم تـــرق إلـــى 

وهـذا نتیجـة لتـردد وتخـوف المسـتثمرین الأجانـب للـدخول إلیهـا والاسـتثمار  الإمكانیات والفرص المتاحة،

فیهــا، ربمــا بســبب الغمــوض الــذي یكتنفهــا، لعــدم وضــوح التشــریعات والقــوانین المنظمــة لهــا، وعــدم تــوفر 

  المعلومات والبیانات الكافیة عنها، والتي یبني المستثمرون على أساسها قراراتهم.   

                                                           )2016-2002مشاریع الاستثمار الأجنبي المباشر المصرح بها حسب قطاع النشاط للفترة ( ):04الجدول رقم (

  القطاع
  )ج(مليون د  المبلغ  عدد المشاريع

  )(النسبة   القيمة  )(النسبة   العدد

  0.2  4373  1.7  14  زراعةال

  3.5  77661  16.67  137  العموميةالبناء والأشغال 

  80.48  1783922  60.22  495  الصناعة

  0.61  13572  0.73  6  الصحة

  0.67  14820  3.04  25  النقل

  5.13  113772  1.7  14  السياحة

  5.37  119139  15.82  130  الخدمات

  4.03  89441  0.12  1  الاتصالات

  100  2.216.699  100  822  المجموع
  

 Source: ANDI, www.andi.dz       
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  :)2016-1995التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ( -4

إن المصــادر التـــي تتــدفق منهـــا الاســتثمارات الأجنبیـــة المباشــرة إلـــى الجزائــر، متنوعـــة ســواء مـــن 

الــدول الأجنبیــة أو الــدول العربیــة، ویصــنف نشـــاط بعضــها ضــمن مشــروعات الشــراكة، وبعضــها الآخــر 

  ضمن استثمارات الشـركات المتعددة الجنسیات، خاصة في قطاع المحروقات. 

  ):2001-1995ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر عبر الدول (التوزیع الجغرافي للا - 1- 4

، نجــــد أن الولایــــات المتحــــدة 2001-1998إن أهــــم الــــدول المســــتثمرة فــــي الجزائــــر خــــلال الفتــــرة      

ــــغ اســــتثماراتها حــــوالي  ــــي المركــــز الأول وتبل ــــأتي ف ــــة، ت ــــون دولار، وهــــذا راجــــع إلــــى  906الأمریكی ملی

یكیین خاصـــة بقطـــاع المحروقـــات، وانتهـــاز فرصـــة الامتیـــازات التـــي قـــدمها اهتمامـــات المتعـــاملین الأمـــر 

ـــى مصـــادر التمویـــل، وبالتـــالي اســـتثماراتها ترتكـــز فـــي قطـــاع  ـــر آنـــذاك إل قـــانون الطاقـــة، وحاجـــة الجزائ

، بالإضــافة إلــى بعــض القطاعــات Petro fac Resourse International Incالمحروقــات مثــل شــركة 

في قطاع الكیمیاء والصیدلة. وتأتي في المركـز الثــاني مصـر مـن بـین  Pfizerالأخرى مثل استثمارات 

، مـن خـلال 2001أهم الدول الأجنبیة والعربیة المستثمرة في الجزائـر، وهــذا بعـد دخولهــا بقـوة فـي سـنة 

  ملیون دولار.  363، لتبلغ استثمـاراتها خلال نفس الفتـرة حوالي Orascomمتعامل الهاتف الخلـوي 

تي فــي المركــز الثالــث دول جنــوب الاتحــاد الأوروبــي الثلاثــة (فرنســا، اســبانیا، ایطالیــا) حیــث وتــأ

ملیـــون  221ملیـــون دولار،  344حـــوالي  2001-1998بلغــــت استثماراتهــــا فـــي الجزائـــر خـــلال الفتـــرة 

رمتهـا ملیون دولار على الترتیب، وهذا من خلال اتفاقـات الشـراكة، وعقـود التعـاون التـي أب 148دولار و

الجزائــر معهــا، وتركــزت اســتثمارات هــذه الــدول خاصــة فــي قطــاع المحروقــات وذلــك مــن خــلال شــركة 

)ELF/TOTALFINA) الفرنســــــــــــیة وشــــــــــــركتي (Agip)و (Sayram-eniv الإیطالیــــــــــــة وشــــــــــــركتي (

)Cepsa)و (Repsol الإســـــــبانیة، هـــــــذا بالإضـــــــافة إلـــــــى قطـــــــاع المنتجـــــــات الغذائیـــــــة مثـــــــل شـــــــركة (

(Danone)عة الخزف، الصناعة المصنعة، الكیمیاء، الصیدلة والتعدین. ، وكذلك صنا  

 132أمـــا فیمــا یخــص ألمانیـــا، فقــد جــاءت فــي المركــز الســادس، وقــد بلغــت اســتثماراتها حــوالي 

ملیون دولار، وتركزت استثماراتها في مشروعین هما أهم المشاریع التي دخلت بهـا، وتمثلـت فـي دخـول 

)، بالإضـــافة إلــى مجموعـــة ENADالشــركة الوطنیـــة للمنظفــات ( ) كـــأكبر مســاهم فـــيHenkelشــركة (

)Messer.المختصة في الغازات الصناعیة (   
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 ): التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر05الجدول رقم (

  ألف دولار)(            )  2001-1998عبر الدول (                                      

  المجموع  2001  2000  1999  1998  الدولة  الترتيب

  906806  354369  205664  89882  256891  و. المتحدة الأمریكیة  01

  363146  362992  100  3  51  مصر  02

  344001  80413  49472  137460  76656  فرنسا  03

  221045  152867  35596  16373  16209  اسبانیا  04

  148265  34383  9262  11800  92820  ایطالیا  05

  132198  37791  66509  7836  20062  ألمانیا  06

  76.687  71944  1308  623  2812  هولندا  07

  75.476  23254  14206  2001  36015  انجلترا  08

  49345  8818  21092  2787  16648  الیابان  09

  32041  12384  4484  571  14648  بلجیكا  10
 

Source : Banque d’Algérie: 2003, in CNUCED, Examen de la politique de l’Investissement en 
Algérie, Nations Unies, Genève,  Mars 2004, p9 

  ): التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 03الشكل رقم (

  )2001- 1998عبر الدول (
                                            

  
  )05( اعتمادا على بیانات الجدول رقم الباحثینمن إعداد المصدر: 

  :)2015-2003التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر عبر الدول ( - 2- 4

فنجد أن الإمارات جاءت في  2015-2003إن أهم الدول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة 

من إجمالي % 22.4ملیون دولار، أي بما نسبته  15,280المركز الأول باستثمارات بلغت قیمتها 

شركة، من  25مشروع استثماري موزعة على  26التدفقات الاستثماریة المستقطبة، وهذا من خلال 
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في قطاع المحروقات، ثم تأتي اسبانیا  Emirates International Investment Companyأبرزهم شركة 

 SAشركة من أبرزهم شركة  20ملیون دولار، من خلال  7,860في المركز الثاني باستثمارات قیمتها 

Repsol  ملیون دولار وشركة  3565بمشروعین بقیمةGrupo Ortiz Construccion y Servicios Del 

 Mediterraneo  ملیون دولار، ثم في المركز الثالث جاءت فرنسا  2209مشاریع بقیمة  5بـ

، ثم جاءت فیتنام Total Coملیون دولار لشركة  3,465 ملیون دولار منها 5,950باستثمارات قیمتها 

 Vietnamملیون دولار، من خلال مشروعین لشركة  4743في المركز الرابع بقیمة استثمارات بلغت 

Oil and Gas Corporation (PetroVietnam) مشروعا  12، وفي المركز الخامس جاءت سویسرا بـ

   .LafargeHolcimشركات منها شركة  7ملیون دولار، وذلك من خلال  4538بقیمة 

ملیون  4178أما بالنسبة للمراتب الخمسة الثانیة، فنجد مصر في مقدمتهم باستثمارات بلغت  

باستثمارات بقیمة  Orascom Groupشركات من أبرزهم  9مشروعا وذلك من خلال  11دولار، بـ 

 18ملیون دولار، من خلال  3738یمة ملیون دولار، ثم بعدها المملكة المتحدة باستثمارات بق 2814

، ثم بعدها جاءت الولایات المتحدة الأمریكیة باستثمارات British Petroleum (BP)شركة من أبرزهم 

شركة، بعدها جاءت الصین في  31مشروعا من خلال  34ملیون دولار، بـ  3303بلغت قیمتها 

شركة من أبرزهم  12ر، وذلك من خلال ملیون دولا 2658المركز التاسع بـاستثمارات بلغت قیمتها 

China National Petroleum (CNPC) ثم في المركز العاشر جاءت لوكسمبورغ باستثمارات بلغت ،

      .ArcelorMittalمشاریع استثماریة لشركة  3ملیون دولار، وذلك من خلال  2447قیمتها 

أما بالنسبة لباقي الدول العربیة الأخرى المستثمرة في الجزائر خلال هذه الفترة، وبعد كل من 

ملیون دولار، من خلال مشروعین أحدهما  2150الإمارات ومصر، تأتي قطر باستثمارات قیمتها 

، ثم تأتي تونس Ooredoo (Qatar Telecom)والآخر لشركة  Qatar Petroleum (QP)لشركة 

شركة، بعدها السعودیة  17مشروعا من خلال  22ملیون دولار، بـ  1132رات قدرت بـ باستثما

شركات، ثم تأتي لیبیا بـمشروع واحد  8مشرعا ومن خلال  13ملیون دولار، بـ  933باستثمارات قیمتها 

 7ملیون دولار، وبـ 129ملیون دولار، بعدها جاءت المغرب باستثمارات قیمتها  321بلغت قیمته 

  شركات. 6ریع من خلال مشا
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  )2015-2003): التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر عبر الدول (06الجدول رقم (

  (ملیون دولار) 

  أبرز الشركات   عدد الشركات  اريع عدد المش  قيمة الاستثمارات  الدولة  الترتيب

  25  26  15280  الإمارات  01
Emirates International 
Investment Company  

  20  24  7860  اسبانيا  02

Repsol SA  

Grupo Ortiz 
Construccion y Servicios 

Del  Mediterraneo 

  Total Co  62  81  5950  فرنسا  03

  2  2  4743  فيتنام  04
Vietnam Oil and Gas 

Corporation 
(PetroVietnam)  

  LafargeHolcim  7  12  4538  سويسرا  05

  Orascom Group  9  11  4178  مصر  06

 British Petroleum (BP)  18  24  3738  المملكة المتحدة  07

  /  31  24  3303  الولايات المتحدة  08

  12  12  2658  الصين  09
China National 

Petroleum (CNPC)  

  ArcelorMittal  1  3  2447  لوكسمبورغ  10

  Qatar Petroleum (QP)  2  2  2150  قطر  11

  5  5  1941  تركيا  12
Taypa Tekstil / Tosyali 

Holding  

  /  3  4  1346  روسيا  13

  /  17  22  1132  تونس  14

  /  8  13  933  السعودية  15

  /  1  1  321  ليبيا  24

  /  6  7  129  المغرب  30

  
  77  102  5393  أخرى

  
  306  375  68040  الإجمالي

  اعتمادا على بیانات : الباحثینمن إعداد  المصدر:

 .119 ، ص2015لضمان الاستثمار: تقریر مناخ الاستثمار لسنة المؤسسة العربیة  - 

 .119 ، ص2016المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار: تقریر مناخ الاستثمار لسنة  - 
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  ):2016- 2002التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر عبر الأقالیم ( - 3- 4

، 2016- 2002تعتبر الدول العربیة من بین أهم الأقالیم المستثمرة في الجزائر خلال الفترة 

% من إجمالي 45ملیون دج، أي بما نسبتها حوالي  997528حیث بلغت قیمة استثماراتها حوالي 

 مشروع، ثم جاءت أوروبا في المركز الثاني بقیمة استثمارات 236قیمة الاستثمارات، وذلك من خلال 

 313مشروع، منها  437%، وهذا من خلال 43ملیون دج، أي بما نسبتها حوالي  955161بلغت 

ملیون دج من قیمة الاستثمارات الأوروبیة، ثم تأتي  677209مشروع للإتحاد الأوروبي أي بما قیمته 

مشروع،  98ملیون دج، وهذا من خلال  163102آسیا في المركز الثاني بقیمة استثمارات بلغت 

 24085مشروعا، ثم ما قیمته  19ملیون دج وبـ  68163عدها تأتي أمریكا باستثمارات بلغت قیمتها ب

مشاریع استثماریة  5ملیون دج من استثمارات حصدته الشركات متعددة الجنسیات، ثم تأتي إفریقیا بـ 

  ج.      ملیون د 2974ملیون دج، وأخیرا استرالیا بمشروع واحد بلغ قیمته  5686بلغت قیمتها 

  ): التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 07الجدول رقم (

  )2016- 2002عبر الأقالیم (

  قيمة الاستثمارات (مليون دج)  عدد المشاريع  مــــــــــــالأقالي

  955161  437  أوروبا

  677209  313  منها الاتحاد الأوروبي

  163102  98  آسيا

  68163  19  أمريكا

  997528  236  الدول العربية

  5686  5  إفريقيا

  2974  1  استراليا

  24085  26  متعدد الجنسيات

  2,216,699  822  المجموع

www.andi.dzANDI,   Source:            
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  ): التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر04الشكل رقم (

  )2016- 2002عبر الأقالیم ( 

  
  )07( اعتمادا على بیانات الجدول رقم الباحثینمن إعداد المصدر: 

  : النتائج

من خلال الدراسة التحلیلیة لتطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، وتوزیعه 

  توصلنا إلى النتائج التالیة: 2018- 1995القطاعي والجغرافي خلال الفترة 

حجم تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر نموا وتحسنا، لكن یبقى متواضعا وبعیدا شهد   - 

لیحقق الذروة في  2009- 2001عن الأهداف والفرص المتاحة، حیث عرف ارتفاعا خلال الفترة 

- 2010ملیون دولار، لینخفض بشكل مستمر في الفترة  2746حیث بلغ حوالي  2009سنة 

 .2015سلبي في سنة حیث سجل تدفق  2018

% خلال 8عرفت حصة الجزائر من إجمالي التدفقات العربیة تذبذبا وتراجعا، حیث بلغت حوالي   - 

% 3.2، ثم إلى حوالي 2009-2001% في الفترة 3.4، لتتراجع إلى حوالي 2000- 1995الفترة 

عودیة، .وهي نسب محتشمة مقارنة بحصة بعض الدول العربیة مثل الس2018- 2010خلال الفترة 

 الإمارات ومصر.

نوعیة المشاریع والقطاعات المستهدفة من المستثمر الأجنبي شهدت تطورا، لكن یبقى قطاع   - 

المحروقات من أهم القطاعات الجاذبة ومن أبرزها استقطابا له، وهذا لما یكتسیه من أهمیة بالغة 

 في الاقتصاد الجزائري، والاقتصاد الدولي. 

ـــا بـــرزت الولایـــات المتحـــدة الأمریكیـــة كمســـتثمر أجنبـــي فـــي الجزائـــر خـــلال الفتـــرة   -  -1998جغرافی

  فقد احتلت الإمارات الصدارة.  2016-2003، أما خلال الفترة 2001
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  : توصیاتال

 من خلال النتائج المتوصل إلیها، نقدم التوصیات التالیة : 

 قتصادي، وتوفیر البیئة وكذا دعم الاستقرار الالعمل على دعم الاستقرار والإصلاح السیاسي، ا - 

 وتنمیة الموارد البشریة، وتطویر مهاراتهم. المحفزة وتطویر السیاسات المتعلقة بالاقتصاد الخارجي، 

تأهیل وإصلاح الإدارة الجزائریة، وإلغاء تعدد القوانین وضرورة تجنب تعارضها، مع توزیع الأدوار   - 

رورة قیام الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، وضد الصلاحیات. وتوضیح الاختصاصات وتحدی

 ، للتعرف على معوقات الاستثمار، والإسراع لمعالجتها.سح میداني یمس الشركات المستثمرةبم

، وذلك بالترویج لفرص محروقاتال خارجتنویع الاستثمار الأجنبي المباشر، وتعظیم حجمه  - 

  .الحوافز، وربطها بالأولویات الاقتصادیة ومختلفالضریبیة المتاحة، ومنح الإعفاءات الاستثمار 

الأجانب، من  الأعمال اهتمام رجال تلقى والإقلیمیة، التي الدولیة المؤشرات لمختلف الانضمام - 

 والمؤشرات. توفر بشكل دوري مختلف الإحصائیاتتتسم بالمصداقیة، و بناء قاعدة بیانات  خلال
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