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 ملخص

ًاث ُاثمت كلى اُخصاصتهضي َظٍ الضعاؾت بلى بدث مبرعاث الخضزل الخٖىمي في ؾىَ اللمل في ؿل 

، وبدث  . آٍُ آلُاث الؿىَ ؾخمغ الخضزل الخٖىمي في ؾىَ اللمل في الجؼاثغ في ؿل ُخصاص الؿىَ

برع وباؾخسضام االإىهجحن الىصٌي والخدلُلي، جىصلذ الضعاؾت بلى ؤن الٌكل الؿىقي في ؾىَ اللمل  ًُ

 بلى ؤهه بالغهم مً الخدى٘ بلى 
ً
،  بؾخمغ  اُخصاصللخٖىماث الخضزل في َظا الأزحر. ٓما جىصلذ ؤًظا الؿىَ

زاصت في مجالي الدكوُل والأحىع، ما ؤؾهم في جدُِّ بلع  الخضزل الخٖىمي في ؾىَ اللمل في الجؼاثغ،

والخضزل الخٖىمي بإزظ بًجابُاث الىمىطححن الىخاثج الؤًجابُت.  وعهم َظا، ًيبغي االإىاػهت بحن آلُاث الؿىَ 

 في بًجاص مىار بؾدثماعي 
ً
 َاما

ً
لخدُِّ هخاثج مغهىبت في ؾىَ اللمل، ٓما ؤن الخٖىماث كليها ؤن جللب صوعا

 ملاثم لخلّ ًغص اللمل.    

، جضزل خٖىمي. اُخصاص: ؾىَ اللمل، الكلماث المفخاخيت  الؿىَ

 .JEL :E2جصييف 

Abstract 

This study aims at examining the justifications for government intervention in the labour 

market in the light of the economies based on market mechanisms, and to examine how 

government intervention in Algeria is persisting within the economy of market scope. Using 

descriptive and analytical approaches, the study concluded that the market failure in the labour 

market justifies the government intervention. It has also concluded that, despite the transition to 

the economy of market, government intervention still persists Algeria, especially in areas such as 

employment and wages, which has contributed to achieving some positive results. In spite of 

this, a balance should be made between market mechanisms and government intervention by 

taking the advantages of each model in achieving the desirable results in the labour market, and 

governments must play an important role in creating an appropriate investment climate to create 

job opportunities. 
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 ملذمت

حنبلىاًت بالوت ؾىَ اللمل  مىطىق ًدـى لأَمُت  واللملي بالىـغ الٌٕغي  كلى االإؿخىٍ

اث الدكوُل والبؼالت والأحىع  َظٍجيخجها آلُاث كمل الىخاثج التي  كلى  الؿىَ مثل مؿخىٍ

بلى البدث  ما ًضًم وختى الؿُاس ي،ي، الاحخماعي، الأمني ُخصاصمسخلٍ ؤوحه الاؾخِغاع الا

، لخدؿحن كً مسخلٍ الؿبل    مي.الخضزل الخٖى  ومً بحن َظٍ الؿبلمسغحاث الؿىَ
ّ

ؤن  بل

يهُمً هـام الؿىَ الظي بدُِِت ؤن ؤخض االإغجٕؼاث التي ًِىم كليها جبني َظا الخُاع ًصؼضم 

ها  ُخصاصالا في بصاعة للضولت الضوع الخضزلي جِلُص الُىم َى  اللالمي ُخصاصالاكلى  وجغٓ

 َ  .للؿى

لخبر
ُ
مباصت  اهتهاجمً  ؾىىاث الؿىَ بلض اُخصاصالتي جدىلذ بلى مً الضو٘  الجؼاثغ وح

، وزاصت في في حمُم مىاحي الخُاة الظي للبخه الضولت والضوع المخىعي ،االإىحه ُخصاصالا

الضوع  ، وبالغهم مً َظا الخدى٘ بل ؤنمجالث الدكوُل والأحىع، وؾىَ اللمل بصٌت كامت

مًٕ ػغح الدؿائ٘ الغثِس ي الخالي: .اؾخمغ في الجؼاثغ للضولت في ؾىَ اللمل الخضزلي ًُ  ومً َىا 

 ؟"الضىق  كخصادلاالخدىل  بعذ الخذخل الحكىمي في صىق العمل في الجسائر اصخمر  كيف"

خٌغق كً َظا الدؿائ٘ الغثِس ي   :الخالُحن الٌغكُحن الؿاالحنوٍ

برع - ًُ  اثاُخصاصفي ؿل  في آلُاث كمل ؾىَ اللمل الخضزل للخٖىماث َل َىاْ ما 

؟  الؿىَ

في ؿل ًيها  ؾىَ اللمل في الجؼاثغ التي جخمحز بخضزل الضولت ماقغاثما هي ؤَم  -

َ  اُخصاص  ؟الؿى

 فرضياث الذراصت:

 للإحابت كلى الدؿائلحن الٌغكحن وبالخالي كلى الدؿائ٘ الغثِس ي هؼغح الٌغطِخحن الخالُخحن:

اث اُخصاص في ؿل ؾىَ اللملكمل آلُاث كمل ما ًبرع للخٖىماث الخضزل في  َىاْ -

 َ  ؛الؿى

لخبر  -
ُ
 جخإزغالتي و  في الجؼاثغ ؤَمُت الأٓثر االإاقغاث الدكوُل والأحىع مً ماقغاثح

. اُخصاصؿل  ًيها في الضولت بكٖل ٓبحر بخضزل  الؿىَ

 أهذاف الذراصت:

 ؤؾىاَ للخضزل فيبدث مسخلٍ االإبرعاث التي جضًم الخٖىماث  بلىتهضي َظٍ الضعاؾت 

َ  اثاُخصاصاللمل في ؿل  في ؾىَ اللمل في  الخضزل الخٖىمي اؾخمغوبدث ٍُٓ ، الؿى

َ  اُخصاصالجؼاثغ في ؿل   الىصى٘ بلى جىصُاث كلى ؤؾاؽ الىخاثج االإخىصل بليها.و ، الؿى
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 المىضىع:أهميت 

ى ؤَمُت َظٍ الضعاؾت ٔىنها جدىاو٘ ؤخض ؤَم االإىاطُم جٕمً ؾىَ اللمل مىطىق  وَ

اللضًض مً المجالث  كلى لهظا الؿىَ مً مساػغغهى  ًيها االإ هحر المخغحاثبالىـغ الإا حكٖله 

.في    مسخلٍ الضو٘

 مىهج الذراصت:

، االإىهجحن الىصٌي والخدلُلي اؾخسضامًُما ًسص االإىهج االإخبم في َظٍ الضعاؾت ًِض جم 

َ اُخصاصالخضزل الخٖىمي في ؿل صوع  اؾخلغاض مثلا كىضالأو٘  اؾخسضامخُث جم   اث الؿى

الجضاو٘  جظمىتها مسخلٍالبُاهاث التي جدلُل  مثلا في اؾخسضامهؤما الثاوي ًِض جم ه. ؤَضاًو 

 .والخغوج باؾخيخاحاث تهم الضعاؾت والأقٖا٘

 الذراصاث الضابلت:

مًٕ في َظا الصضص   صعاؾخحن: اؾخلغاضًُ

غ كً الخىمُت في اللالم: اللما٘ في كالم ( بلىىان "1995، البىٗ الضولي)صعاؾت  - جِغٍ

 
ً
غ ُُم، ، واقىؼً. "ًؼصاص جٖاملا لخبر َظا الخِغٍ جدذ كىىان  الثالث بابهزاصت في ٌُ

بؾخٌاصث مىه صعاؾدىا  والظي، "ٍُٓ ًيبغي للخٖىماث ؤن جخضزل في ؤؾىاَ اللمل"

ضي .في حؼئها الىـغي  غ لبدث بؾتراجُجُاث الخىمُت التي حلالج  وَ َظا الخِغٍ

بخخُاحاث اللما٘ بصىعة ؤًظل، وما حؿخؼُم الؿُاؾاث االإخللِت بؿىَ اللمل 

م ؤٓثر بهصاًا للضزل، وجإمحن الىؿاثٍ بضعحت ؤٓبر،  الضازلُت ؤن جٌلله لخدُِّ جىػَ

ا.وجدُِّ ملاًحر ؤعقى لأمآً اللمل، مم الخٌاؾ كلى ٌٓاءة ؤؾىاَ الل ؼَ  مل وحلؼٍ

غ بلى ؤهه ًمًٕ ملالجت مكٕلاث الضزل االإىسٌع وؿغوي اللمل  وزلص الخِغٍ

الؿِئت واولضام الأمان التي جازغ في الٕثحر مً اللما٘ في اللالم ملالجت ًلّالت كلى 

هدى ًِلل مً الٌِغ ومً كضم االإؿاواة كلى الصلُض الؤُلُمي. بل ؤن الؤطؼلاق بهظا 

ى ما ٌلني ؤن كلى ًدخاج بلى ؾُاؾت مدلُ ت ؾلُمت وإلى بِئت صولُت مااػعة، وَ

 للىمى حؿدىض بلى  منها ؤن  ،الخٖىماث ؤن جِىم باللضًض مً الخؼىاث
ً
ا حؿلٗ ػغُ

م في الؼلب كلى اللمل وإؾخولا٘ الٌغص الجضًضة  ،الؿىَ مً قإنها زلّ همى ؾغَ

  الأمىا٘.االإىاجُت كلى الصلُض الضولي بإن جىٌخذ كلى الخجاعة وججخظ  عئوؽ 

ذ اللمالي في 2000صعاؾت )حٌا٘،  - ( بلىىان "مً ؾُاؾت الدكوُل بلى كملُت الدؿغٍ

ذ 1، اللضص6الجؼاثغ"، مجلت الخىاصل، المجلض  ، حىان. َضًذ َظٍ الضعاؾت بلى حكغٍ

ذ اللما٘ في الجؼاثغ زلا٘ ًترة الخدى٘ الا . ومً  اُخصاصي هدى ُخصاصؿاَغة حؿغٍ الؿىَ

ذ الظي محز َظٍ الٌترة َى  ذ البحن ما زلصذ بلُه الضعاؾت ؤن هىق الدؿغٍ  الجماعيدؿغٍ
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ا كً صًم ؤحىع كمالها ُخصاصمً ػغي االإاؾؿاث الا 1995لللما٘ مىظ ؾىت  ًت لعجؼَ

ٓما ؤن َظٍ  ًت.ُخصاصبؿبب الظوىغ االإالُت. ومؿذ اللملُت الٕثحر مً الِؼاكاث الا

م بتهضًض ًِضانهم الإىاصب  ،ؾلىْ اللما٘الـاَغة هحرث مً  زاصت في خالت قلىعَ

ِت مً ؤحل الخٌاؾ كلى مىاصب كملهم ِٓبىلهم  كملهم، خُث ُض ٌؿخلملىن ؤًت ػغٍ

ٓما ؤن الىِاباث اللمالُت، وحضث هٌؿها، ٓما بكخِض  بكغوغ ؤُل مً ػملائهم في اللمل.

ٍ طلٍ،  االلما٘، في مىُ ذ بالخىاػا مم الؤصاعة ط واتهمىَ ضَم في كملُت الدؿغٍ

ذ الجماعي ًيبغي ؤن  تَى ؤن ملالج ؤوصذ به الضعاؾتومً بحن ما  الجماعي. ؿاَغة الدؿغٍ

جإزظ بلحن الؤكخباع ملاصلت اللغض والؼلب كلى مىاصب اللمل في ٔل كملُاث الؤؾدثماع 

 صون بهٌا٘ ماقغ الىمى الضًموغافي بلى حاهب جثمحن َظٍ االإىاصب. 

مً َظٍ الضعاؾت مً بؾخلغاض ؿغوي الدكوُل والبؼالت ؾىىاث  واؾخٌاصث صعاؾدىا

 الدؿلُىاث.

 إصهام الباخث:

ًللبه الخضزل الخٖىمي في ؾىَ  ماػا٘ الٕبحر الظي ببغاػ الضوع  الباخث فيمؿاَمت  جخمثل

َ  اُخصاصبالغهم مً الخدى٘ بلى  لخض الُىم في الجؼاثغ اللمل  اؾخلغاض مً زلا٘ الؿى

 كلى الدكوُل، مباقغةوهحر  بصىعة مباقغة زلالها الضولت جازغ مًمجمىكت مً الِىىاث التي 

 في الخإزحر كلى الأحىع.صوع الضولت  اؾخلغاض بالإطاًت بلى

 أكضام الذراصت:

 :الخالُحن الِؿمحنجىِؿم الضعاؾت بلى 

َ اُخصاصالخضزل الخٖىمي في ؾىَ اللمل في ؿل  -  .ًاث الؿى

َ  اُخصاصالخٖىمي في ؾىَ اللمل في الجؼاثغ في ؿل  الخضزل واُم -  .الؿى

 ًاث الضىق:اكخصادظل في  في صىق العمل الخذخل الحكىمي .1

  الضىق  اكخصاد في ظل الذور الخذخلي للذولتهظرة خىل  .1.1

 كىض ٓخابت آصم ؾمُث مالٌه "زغوة الأمم" في ؤوازغ الِغن 
ً
ؤصبذ مً االإؿلم به كمىما

 لهظا الغؤي ًةن 
ً
اَُت. وػبِا الثامً ككغ ؤن الؿىَ هي ؤًظل ؤصاة لخدُِّ الىمى وجدؿحن الغً

ت ملُىت  غٍ حر ؾلم وزضماث كامت مثل  –صوع الضولت ًجب ؤن ًِخصغ كلى وؿاثٍ حىَ جىً

 وهي-اللِىصالأشخاص واالإمخلٖاث، حللُم االإىاػىحن، الؤلؼام بدىٌُظ الضًاق، ٌٓالت ؤمً 

 َ ت لػصَاع الؿى  .(23، صٌدت 1997)البىٗ الضولي،  وؿاثٍ عئي ؤنها طغوعٍ

 في جؼىع 
ً
 وخاًؼا

ً
ا  خُىٍ

ً
وعهم َظا، ًةن جضزل الضولت في َظٍ الٌترة مط ى لُللب صوعا

ُٕا الكمالُت.  ا في ؤوعوبا والُابان وؤمغٍ ُٕت ًالىلًاثالأؾىاَ وهمىَ  ؤن  عهم االإخدضة الأمغٍ
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سُت  ُخصاصالافي  جضزلها أن في ؤوعبا ؤو الُابانأن مً الىاخُت الخاعٍ  ؤٓثر مما 
ً
، بل ؤنها مدضوصا

أن بضاًت لخؼىع صىاكت الاجصالث   في بوكاء ؤو٘ زؽ للخلوغاي والظي 
ً
 ؤؾاؾُا

ً
للبذ صوعا

 الؿلُٕت واللاؾلُٕت، ٓما 
ً
 صوعا

ً
 في البدىر الؼعاكُت والؤعقاص الؼعاعي الظي  أن لها ؤًظا

ً
ؤؾاؾُا

اصة في الؤهخاحُت   (23، صٌدت 1997)البىٗ الضولي، ؾاكض كلى جدُِّ ػٍ

كً الللاُاث  وفي ؤكِا  الخغ  اللاالإُت الثاهُت وختى الثماهُيُاث، ؾُؼغث آعاء ُٓجز

الٖلُت بحن الأؾىاَ والخٖىمت في ملـم الضو٘ الوغبُت. بل ؤنها واحهذ كىضثظ زىعة مظاصة ؤصث 

ضمان والظي خاج بإن الأؾىاَ  أن الِىة الضاًلت في كالم الٌٕغ َى مُلخىن ًغٍ بلى اهِلابها. و

م بالٌٕاءة، أهذ جخمخم بالغقض والٌلالُت. وكلى الىُِع مً طلٗ، لم جًٕ الخٖىماث جخمخ

مًٕ ؤن  ًُ أن   
ً
أهذ هحر عقُضة. ٓما ؤنها لم جًٕ حلمل صاثما للمصلخت اللامت، وؤًظا  ما 

ً
وهالبا

ؿت للٌؿاص ؤو ؤؾحرة الإصلخت حماكت ما  . (34، صٌدت 2009)بىجُل،  جِم ًغَ

ً بضا اهخصاع الأ  ؾىاَ كلى الضولت مؿإلت قبه مٕخملت. وفي مؼلم حؿلُىاث الِغن اللكغٍ

ُُتي وؾِىغ خاثؽ بغلحن الثِت في صوع الضولت في ُُاصة الخُاة  انهُاعوؤطلٍ  الاجداص الؿىً

أهذ ُخصاصًت والؿُاؾُت للمىاػىحن. وكلى مؿخىي الاُخصاصالا ًحن، آدؿبذ الأؾىاَ، والتي 

 مً الخِضًغ 
ً
ضا  .(2، صٌدت 2016)لىوواوي، بالٌلل مٖاهتها ٓبحرة بلى خض ما، مؼٍ

اث الخضًثت ؤٓثر ُخصاصوبالغهم مً َظا، ؤصبذ الضوع الخىـُمي للضولت في ملـم الا

كمل مجالث مثل البِئت والِؼاق االإالي، ذ مط ى وَ أن في ؤي وُ  كما 
ً
بلى حاهب  احؿاكا وحلُِضا

َ ً .(30-29، الصٌداث 1997)البىٗ الضولي، المجلاث الخِلُضًت مثل الاخخٖاعاث   ألُاث الؿى

اصت في ز ًت والاحخماكُت االإيكىصة،ُخصاصلىخضَا لخدُِّ ٔل ؤَضاي الخىمُت الا ل جٌٕي

ى ما ٌؿخضعي جضزل الخٖىماث ووطلها ُُىص جىـُمُت كلى كمل الأؾىاَ،  الضو٘ الىامُت، وَ

م االإىاعص   .(4، صٌدت 2004)بابٕغ، كلى االإؿتهلٗ، كلى االإيكإة، وكلى جىػَ

  ،الؿىَ ل ًض٘ طمىا كلى هُا  الخٖىمت، بل كلى اللٕـ اُخصاصً
ً
خُث ًخظمً صوعا

ى المجا٘ الخىـُمي الظي ًظم ُىاكض الللبت   جاصًه الخٖىمت في مجا٘ مسخلٍ ؤل وَ
ً
َاما

ؿمى ًكل الؿىَ  ٌُ ظمً جىٌُظَا للخولب كلى ما  لغّ  .(7)هىُم، صٌدت وٍ ي َظا الأزحر بإهه وَُ

)البىٗ الؿىَ في جسصُص االإىاعص بٌٕاءة."  اُخصاص"مجمىكت الـغوي التي ًٌكل في ؿلها 

 َظا الٌكل، والىخاثجالأؾىاَ وصعحاث  ًكلمصاصع  . وجخلضص(28، صٌدت 1997الضولي، 

مًٕ ؤن جٖىن االإترجبت كلى صوع الضولت وقٖل الخضزل اللام  )البىٗ  .مسخلٌت جماما في ٔل خالتًُ

 (28، صٌدت 1997الضولي، 

أهذ بغامج الؤصلاح الا  ما 
ً
ثحرا ي حؿتهضي في االإاض ي زٌع حجم الِؼاق اللام، ُخصاصوٓ

ثحرا ما ًٖىن طلٗ صاثبا لأن ُؼاكاث الضولت حكٖل في ٓثحر مً الأخُان خىاحؼ ؤمام الىمى  وٓ
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والىىكُت الغصًئت للخضماث اللامت والٌؿاص. بُض ؤن  بؿبب كىامل مً بُنها كضم الٌلالُت

ؼ كلى بغامج للخض مً جضزل الضولت ًِؽ، وإهما ًيبغي ُخصاصالؿُاؾاث الا ًت ل ًيبغي ؤن جغٓ

تها، والتي ٌلض وطم ؾُاؾت بهماثُت بضونها قبه  ؼ كلى جدضًث ُضعاث الضولت وجِىٍ ؤن جغٓ

ت ؤو الؿُاؾت الاحخماكُت ؤو الؿُاؾت االإخللِت مؿخدُل ؤو هحر ًلا٘، ؾىاء حللّ الأمغ باللمال

ت  ُخصاصبال  .(10، صٌدت 2006)مٕخب اللمل الضولي، الٕلي ؤو االإٌاوطاث الخجاعٍ

ت الاًالخدى٘  ًت ل ٌلني كلى الؤػلاَ بلواء وؿٌُت الضولت ُخصاصبلى ًلؿٌت الخغٍ

 كلى ًت ومؿاولُتها ُخصاصالا
ً
هدى المجخمم، ًمً االإؿلم به ختى في ؤٓثر صو٘ اللالم خغصا

ت الا  ًت ؤن كلى الضولت:ُخصاصًلؿٌت الخغٍ

 الاؾخسضامي بطا عجؼث ُىي الؿىَ كً جدُِّ ُخصاصؤن جخضزل لخصدح االإؿاع الا .ؤ 

 ًت للمجخمم؛ُخصاصالأمثل للمىاعص الا

 مم  .  
ً
ُم اللض٘ ٓما ؤن كليها ؤن جخضزل لخماًت مدضوصي الضزل جمكُا مباصت وُ

 .)كبض الىلُم(والخٖاًل الاحخماعي 

لخبر الٌٕغة الِاثلت بإن كلى  الضولت ؤن جبِى بلُضة بإنها ًٕغة زاػئت. ًالضولت 
ُ
وح

م  بماؾؿاتها ولىاثدها الكٌاًت وحؿهُلاتها الخمُٕيُت،  عثِؿُا باليؿبت للمكاعَ
ً
ٖا جمثل قغٍ

 (10، صٌدت 2006)مٕخب اللمل الضولي، والمجخملاث المخلُت لٖي جىمى 

مًٕ الخمُحز بحن خالخحن جضًلان بلى الخضزل االإباقغ للخٖىماث في آلُاث الؿىَ بضل مً  وٍُ

ؼ الؼبُعي ف ي الأؾىاَ والخظاع  بحن هخاثج الؿىَ وؤَضاي الؿُاؾت خماًت االإىاًؿت: الترٓ

ض جلجإ الخٖىماث بلى الخضزل في آلُاث الؿىَ بوغض (4، صٌدت 2004)بابٕغ، الخٖىمُت  . وُ

 جدُِّ الأَضاي الخالُت:

 والؿلم كالُت الخِىُت؛ الاؾتراجُجُتخماًت الأمً الِىمي، ٓدماًت الؿلم  .ؤ 

لاث الخاصت بالخض الأصوى للأحىع، الىِاباث،  *اللما٘خماًت خِىَ  .   مً زلا٘ الدكغَ

 هىكُت وؤمان بِئت اللمل؛

خماًت الثِاًت خُث جِىم الخٖىماث ؤخُاها بدىـُم بهخاج وجضاو٘ االإىخجاث الثِاًُت  .ج 

 للخٌاؾ كلى الترار والصخصُت الِىمُت؛

ض كاثضَا الاحخماعي كلى جدٌحز الخاعحُاث االإىح .ص  بت والتي حكمل اليكاػاث التي ًؼٍ

اللاثض الؿىقي وبالخالي ًِل مؿخىي بهخاحها كً االإؿخىي الأمثل في ؿل آلُاث الؿىَ 

غ؛  ٓما في ُؼاكاث الخللُم، الغكاًت الصخُت والبدىر والخؼىٍ

                                                           
*
 ٔلمت "اللمل" الىاعصة في االإصضع بلى ٔلمت "اللما٘" التي هغاَا االإصؼلح الأوؿب. اؾدبضا٘جم  
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ت؛الازتراقخماًت خِىَ االإلُٕت ٓبراءة  .ٌ   ، خِىَ اليسخ والللاماث الخجاعٍ

ىب الخاعحُاث الؿالبت والتي حكمل اليكاػاث التي جٖىن جٖلٌتها الاحخماكُت ؤكلى جج .و 

ض مِضاع بهخاحها في ؿل آلُاث الؿىَ كً االإِضاع الأمثل  ُت وبالخالي ًؼٍ مً جٖلٌتها الؿىُ

ألأوكؼت االإغجبؼت بالخلىر البُئي؛  مً وحهت هـغ المجخمم 

أث الؼح .ػ  غ خماًت االإؿتهلٗ، مثلا االإىاًؿت بحن قغ ران ُض جظغ باالإؿتهلٗ مً خُث جىً

 الأمان؛

الىػني  ُخصاصجإمحن بًغاصاث الخٖىمت، جثبُذ الأؾلاع وجدُِّ الاؾخِغاع اللام في الا .ح 

ت للخإزحر كلى ؤؾلاع الٌاثضة  ؼٍ  .(6، صٌدت 2004)بابٕغ، ٓخضزل البىىْ االإغٓ

مًٕ ؤن جٌكل ومثلما جٌكل الأؾىاَ، ًةن ًُ  
ً
)بغهامج الأمم االإخدضة  الخٖىماث ؤًظا

كاع بلى ًكل الخٖىمت بالٌكل (75، صٌدت 2013الؤهماجي،  دضر كىضما  ،الؿىقي هحر. وَُ وٍ

.  (4، صٌدت 2008)الٖىاػ، للؿلم والخضماث  ٌٓاةًاصي الخضزل الخٖىمي بخسصُصاث هحر 

مًٕ  ًُ ظا الٌكل    الاؾخلاطتوَ
ً
)بغهامج الأمم  كىه بالخٖامل بطا كملذ الخٖىماث والأؾىاَ ملا

لالت، . "ًالبلضان جدخاج بلى ماؾؿاث خ(75، صٌدت 2013االإخدضة الؤهماجي،  ت وً ٖىمُت ُىٍ

ت  ت وخُىٍ ظلٗ بلى اؾىاَ ُىٍ مً ؤحل جدُِّ  –كلى ؤل ًٖىن ؤخضَا كلى خؿا  الآزغ –وٓ

 (10، صٌدت 2006)مٕخب اللمل الضولي، ًت واحخماكُت حُضة." اُخصاصهخاثج 

 الضىق  اكخصادجذخل الذولت في صىق العمل في ظل مبرراث  .2.1

ض للخضزل ًيها  أهذ مدل صغاق ًٕغي بحن ماٍ لخبر ؤؾىاَ اللمل مً المجالث التي 
ُ
ح

لغّي و . الاججاٍوملاعض لهظا   الباخثىن  ؤو اللاملىن  ًُه الظي ًِىم "الىؾؽ بإههؾىَ اللمل َُ

لاتهم طىء في زضماتهم بلغض كمل كً  اللمل ًُه ؤصخا  ًِىم ٓما وزبراتهم، ماَ

ت وؿغوي قغوغ مِابل الخضماث َظٍ واؾدثماع باؾخسضام  ".]ا[كلُه الاجٌاَ ًخم ؤو ملغوً

 (2008)مىـمت اللمل اللغبُت، 

وؤؾىاَ اللمل جسخلٍ كً ؤؾىاَ الؿلم. ًالأحىع التي جدضصَا ؤؾىاَ اللمل وقغوغ 

مالخىؿٍُ التي جظلها جازغ  ، كاصة بؼغَ ُض جبضو بكٖل كمُّ كلى هىكُت خُاة اللما٘ وؤؾغَ

ملىُت  في حمُم ؤهداء اللالم ولهظا جٖىن المجخملاث، والخٖىماث التي جمثلها  ُاؾُت وؿاالإت.

 .(100، صٌدت 1995)البىٗ الضولي،  بكٖل زاص بإؾىاَ اللمل

خم الخضزل في ؤؾىاَ اللمل  مً ػغي المجخملاث كىضما حعجؼ  (unfettered)ُِضة االإ هحروٍ

غاص حلل الىخاثج التي جدِِها الؿىَ مؿاًغة  ًُ َظٍ الأؾىاَ كً جدُِّ ؤٌٓإ الىخاثج، ؤو كىضما 

ُم َظٍ المجخملاث  مًٕ الخمُحز بحن (100، صٌدت 1995)البىٗ الضولي، لخٌظُلاث وُ . وٍُ

 ؤعبلت ؤؾبا  للخضزل:
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؛ الِىة .ؤ   هحر االإخٖاًئت في الؿىَ

 ؛الخمُحز .  

 االإللىماث؛ ٌٓاًتكضم  .ج 

 .(100، صٌدت 1995)البىٗ الضولي، الخإمحن طض المخاػغ  ٌٓاًتكضم  .ص 

جٖىن الِىة هحر مخٖاًئت  وجغجبؽ حمُم َظٍ الأؾبا  باكخباعاث الٌٕاءة والؤهصاي. ًلىضما

عجؼون كً خماًت  أث، وَ ، ًاللما٘ كاصة ما ًٖىهىن في وطلُت طلٍ باليؿبت للكغ في الؿىَ

 لخؿاثغ في الٌٕاءة خُث ًِل 
ً
ظا ًاصي ؤًظا  اؾدثماع اخخما٘ؤهٌؿهم مً االإلاملت الجاثغة. وَ

أث ملُىت. وباليؿبت لللما٘ الظًً ًيخم ىن بلى مجمىكاث اللما٘ في االإهاعاث التي جسص قغ

هحر أن صىتها زاًخا في المجخمم، الأػٌا٘، اليؿاء والأُلُاث الضًيُت والازيُت، ًةن َظٍ الِىة 

اصي الخمُحز بلى هخاثج في الؿىَ ل جخصٍ ًِؽ االإخٖاًئت  في الؿىَ جصبذ مكٖلت ؤٓبر. وٍ

 بلضم الٌٕاءة: ًهي جدض مً مؿاَمت االإغؤة ومجمىكاث 
ً
الأُلُت في بلضم الؤهصاي بل ؤًظا

اصي طلٍ بػلاق اللما٘ وبلع ؤعبا  اللمل كلى ؤخىا٘ بِئت اللمل، ُخصاصالخىمُت الا ًت. وٍ

، ًةن  ،زاصت ما ًخللّ بالصخت والأزؼاع التي تهضص الؿلامت
ً
اصة كضم الٌٕاءة. وؤزحرا بلى ػٍ

أفي طض زؼغ ًِض الضزل هدُجت  م كاصة ما ٌعجؼون كً جإمحن ؤهٌؿهم بكٖل  اللما٘ وؤؾغَ

 .(100، صٌدت 1995)البىٗ الضولي، البؼالت ؤو العجؼ ؤو الخِضم بالؿً 

:  وحؿخجُب المجخملاث كاصة لأوحه ًكل الؿىَ َظٍ مً زلا٘ زلازت ػغَ

 وطم جغجِباث هحر عؾمُت؛ .ؤ 

 جمٕحن هِاباث اللما٘ مً االإؿاومت باؾم اللما٘؛ .  

م .ج   .(100، صٌدت 1995)البىٗ الضولي، ؤو الخضزل الخٖىمي االإباقغ  الدكغَ

ملُىت،  احخماكُتوجخضزل الخٖىماث بصىعة مباقغة في ؤؾىاَ اللمل لخدُِّ ؤَضاي 

 َى خـغ حكوُل الأخضار، خماًت اللاملاث والأُلُاث، جدضًض 
ً
ومً بحن ؤٓثر الخضزلاث قُىكا

)البىٗ الضولي،  ُتؾً الِىاهحن بكإن الؿلامت في مٖان اللمل واالإلاًحر الصخ خض ؤصوى للأحىع،

م (102، صٌدت 1995 ىضح الجضو٘ عُ الخضزلاث التي جِىم بها الخٖىماث في ؤهىاق  1. وٍُ

 ؤؾىاَ اللمل.
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 : أهىاع جذخل الحكىماث في أصىاق العمل1الجذول 

 ؤمثلت وؾُاؾاث مدضصة طماهاث هىق الخضزل

جدضًض 

خِىَ 

اللما٘ 

 وخماًتها

ً الاجداصاث والخىـُماث   خّ جٖىٍ

 خّ االإؿاومت الجماكُت

 

خّ الاووماؽ في اللمل الصىاعي 

 )الاطغا (

 .اجداصاث كمالُت حكُٕل ٌؿخؼُم اللما٘

حؿخؼُم الاجداصاث ؤن جخٌاوض كلى الأحىع وؿغوي اللمل مم 

 .ؤعبا  اللمل

ٌؿخؼُم اللما٘ الاطغا  ؤو اؾخسضام ؤي وؾاثل ؤزغي هحر 

 .كىٌُت لخدُِّ مؼالبهم

خماًت 

 المخغومحن

 جدضًض خض ؤصوى لؿً اللمل

 

 

 االإؿاواة في الأحىع وفي ًغص اللمل

 

 

 

 ؤخٖام زاصت باالإغؤة

ٖىن  ل ًجىػ الؿماح بدكوُل الأػٌا٘ صون الخامؿت ككغة؛ وٍ

أن اللمل زؼغا  الخض الأصوى لؿً اللمل زماهُت ككغة كاما بطا 

اث.ىكلى الصخت والؿلامت ؤو االإل  ىٍ

ل ًمًٕ ؤن ًضًم لأي كامل ؤحغا ًِل كما ًضًم لآزغ ؤو اؾدبلاصٍ 

، واللىصغ، والضًً، مً اللمل لأؾبا  جخللّ بىىق الجيـ

ض ]و[والخلٌُت الازيُت، الأصل الِىمي، ؤو الخىحه الجيس ي. وُ

 ٌؿخسضم اللمل الؤًجابي مً ؤحل خماًت المجمىكاث المخغومت.

 ً يبغي كضم احباعَ حر بحاػة ؤمىمت لللاملاث، وٍ ًِخط ي الأمغ جىً

 كلى اللمل لُلا.

جدضًض خض 

ؤصوى 

ع  للخلىٍ

 كً اللمل

 خض ؤصوى للأحىع 

هحر االإخللِت  للإكاهاثخض ؤصوى 

 بالأحىع والأحغ الاطافي

 ًيبغي ؤن ًخِاض ى اللما٘ خض ؤصوى للأحغ بالؿاكت.

ض اللما٘ بمىاًم ػبُت ومخللِت  ، وخض ؤصوى بالإؾٖانًيبغي جؼوٍ

ا، وؤحىع مدضصة لللمل الاطافي بلض الخض  مً ؤًام الاحاػاث ؾىىٍ

 الاُص ى المخضص لؿاكاث اللمل.

 طمان

ؿغوي 

 كمل لثِت

 خض ؤصوى مً ؿغوي الصخت والأمان

 

 جدضًض خض ؤُص ى لؿاكاث اللمل

يبغي  ت الؿلُمت في ؤمآً اللمل، وٍ ًيبغي جىاًغ الاطاءة والتهىٍ

حر الخماًت لللما٘ مً الأوكؼت الخؼغة.  جىً

ل ًمًٕ مؼالبت اللما٘ في الـغوي اللاصًت باللمل ؤٓثر مً كضص 

يبغي ؤن ًٖىن لهم احاػة ًىما ملحن مً الؿاكاث اؾبىكُا ؛ وٍ

 اؾبىق. ٔلواخضا كلى الأُل 

حر  جىً

الظمان 

 للضزل

 الظمان الاحخماعي

 

 

طمان الىؿٌُت وصًم مٖاًإة انهاء 

 الخضمت

 الاقوا٘ اللامت

ذ، ؤو ٓبر  ًدّ لللما٘ االإبلضًً مً اللمل هدُجت للعجؼ، الدؿغٍ

لاث اؾ لخبرة ىاصا دالؿً الخصى٘ كلى مضًىكاث مً الخدىٍ

 اللمل الؿابِت.

لللما٘ بلع الخِىَ في كضم الٌصل خؿب االإؼاج، وخّ في 

ع كىض الٌصل.  الخلىٍ

اث طلٍ  خت للغاهبحن في اللمل في ؤوُ ًخم جِضًم وؿاثٍ ماُ

 الؼلب كلى اللمل.

 .(101، صفدت 1995)البىك الذولي، المصذر: 
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لخبر 
ُ
 لخىؿٍُ  مسخلٍفي الخٖىماث وح

ً
 ، الُض اللاملتصو٘ اللالم مصضعا

ّ
مٕنها ؤنها  بل ًُ

في جىؿٍُ ؤُلُت ًِؽ مً الباخثحن كً اللمل. ًمً االإؿدبلض ومً هحر االإغهى  ًُه  الاؾخمغاع

الِؼاق اللام في للب الضوع الغثِس ي في كملُت زلّ الىؿاثٍ في االإؿخِبل، خُث حكحر  اؾخمغاع

اصة فيمدضّصاث االإالُت اللامت و   كملُت اهسٌاض ملضلث الؤهخاحُت لضي اللما٘ بلى ؤن ؤًت ػٍ

مًٕ ؤن جٖىن هحر الخىؿٍُ في الِؼاق اللام ؾىي  ًُ اصة الىٌِاث اللامت، ٓما ؤنها  جاصي بلى ػٍ

الخصى٘ كلى أًُت لدكوُل اللضص الٕبحر مً اللاػلحن والخغٍّجحن الجضص االإصؼٌحن باهخـاع 

ش، صٌدت 100)"زلّ )وؿاثٍ خٖىمُت   .(8( ملُىن ًغصت كمل"، بلا جاعٍ

لخبر الِؼاق الخاص مصضع  اُخصاصوفي ؿل  ٌُ  ،  الؿىَ
ً
)مٕخب اللمل خلّ الىؿاثٍ ل ا

حر . (27، صٌدت 2012الضولي،  وفي مثل َظٍ الخالت ًٖىن صوع الخٖىماث َى الخٌٕل بخىً

غ ما ًٌٕي  الكغوغ اللاػمت لخضور همى ُىي ًِىصٍ الِؼاق الخاص، والىعي بإؾبا  حلظع جىً

مً ًغص اللمل التي جصب في صالح الخىمُت، وإػالت ؤو الخسٌٍُ مً الُِىص التي جدى٘ صون 

ض مً َظٍ الٌغص  م (22-21، الصٌداث 2013)البىٗ الضولي، زلّ االإؼٍ . ومً قإن كضم حؿغَ

همى الخىؿٍُ في الِؼاق الخاص االإىـم ؤن ًاصي بلى همى ؤكضاص الظًً ًيكؼىن في الأوكؼت 

ش، صٌدت  ( ملُىن ًغصت كمل"، بلا100)"زلّ )ىـمت االإ هحرًت ُخصاصالا  (8جاعٍ

 
ّ
خإٓ مً ججاع   ُث حكحر الٕثحر، خزلا٘ الأػماث ض جضزل مسخلٍ الضو٘ في ؤؾىاَ كملهاوٍ

الظي  الازخلالث الخسٌٍُ ؤو ملالجتفي الضولت  صوع  بلى الضو٘ االإخِضمت الغؤؾمالُت هٌؿها

ومً الأمثلت  والتي عجؼث الأؾىاَ كً خلها. ًتُخصاصالأػماث الا هدُجتفي ؤؾىاَ اللمل  خضزذ

والتي جدىلذ بلى ؤػمت في ، 2009-2008الخضًثت لهظٍ الأػماث الأػمت االإالُت اللاالإُت لؿىت 

اث البؼالت.  ،الخُِِي ُخصاصالا اصة مؿخىٍ والإىاحهت ومً زم بلى ؤػمت في ؾىَ اللمل ؤصث بلى ػٍ

ت كلى مؿخىي الؿُاؾاث لىلَا  ذ ملـم الضو٘ مً زلا٘ عصوص ؤًلا٘ ُىٍ َظٍ الـاَغة، جدغٓ

  وجمثل َظا الخدغْ في زلازت ؤحؼاء: .(23، صٌدت 2010)صاو و لىوواي،  البؼالت لػصاصث

 الىِضًت وؾُاؾت االإالُت اللامت؛صكم الؼلب الٕلي مً زلا٘ بحغاءاث الؿُاؾت  -

بغامج اللمل ُصحرة الأحل ومىاًم الخإمحن الخاصت بالبؼالت للخسٌٍُ مً ؾىء الأوطاق في  -

 ؛ؾىَ اللمل

م اهخلاف ؾىَ الىؿاثٍ - ذ اللمالت وحؿغَ )صاو و  الضكم االإىحه للخىؿٍُ للخض مً حؿغٍ

 .(23ت ، صٌد2010لىوواي، 

 الِضعةفي جضَىع ومً ؤحل جدُِّ ؤَضاي مخىؾؼت الأحل ؤو للخُلىلت صون خضور 

 الكغاثُت لللما٘ الأٓثر 
ً
، بما ًيها  ، جضزلذفي الأحىع ؤزىاء الأػمت اهسٌاطا اللضًض مً الضو٘

م الخض الأصوى للأحىع  امذ بغً ومً بحن الضو٘ التي . 2009في ؾىت  ؤهلب الضو٘ االإخِضمت، وُ
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ل، الُابان، عوؾُا الاجداصًت، االإملٕت االإخدضة والىلًاث ُامذ  بهظا الؤحغاء هجض ٔل مً البراػٍ

ُٕتاالإخدضة  -2008الأػمت االإالُت لؿىت و   .(65، صٌدت 2010)مىـمت اللمل الضولُت،  الأمغٍ

لخبر  2009
ُ
 ح

ً
جضزل الضو٘ في ؤؾىاَ اللمل  اؾخضكذاللضًض مً الأمثلت التي  بحن ًِؽ مً مثال

ى ما ًثبذ الأَمُت التي جبىيها ٖٓل بالغهم مً  ُخصاصًيها، وفي الا ، وَ ًٕدؿيها لِىاكض الؿىَ

لخبر الجؼاثغ مً الضو٘  الخضزل الخٖىمي.
ُ
زماهُيُاث التي جبيذ ُىاكض الؿىَ مىظ نهاًت وح

ً وبالغهم مً . االإىحه ُخصاصهـام الا اهتهاجبلض ؾىىاث مً  وبضاًت حؿلُيُاث الِغن اللكغٍ

بل ؤن َظا ، ؤمغ ػبُعيي ُخصاصؿل َظا الىمىطج الا اللمل فيالضولت في ؾىَ  ؤن جضزل

َ  اُخصاصهدى  يُخصاصبالغهم مً الخدى٘ الا اؾخمغالخضزل  ماقغاث  ، ًما هي ؤَمالؿى

  بخضزل الضولت ًيها؟ التي ماػالذ جخمحز ؾىَ اللمل

اكع  .2  الضىق: اكخصادفي ظل  في الجسائر  الخذخل الحكىمي في صىق العملو

أًت الأصلضة الا ًت، ُخصاصؤملذ الـغوي التي محزث الؿاخخحن الىػىُت والضولُت وكلى 

الجؼاثغي. ًلِض  ُخصاصالخدىلث والخوحراث الهامت التي قهضَا الا الاًضًىلىحُت والؿُاؾُت

ّ هـغة  اؾتراجُجُت الاؾخِلا٘جبيذ الجؼاثغ هضاة  ؼي  اقترآُتوً جِىم كلى الخسؼُؽ االإغٓ

ُمىت الِؼاق اللام، بل ؤهه ابخضاء مً  جٕكٍ كً بىاصع  الاؾتراجُجُتبضؤث َظٍ  1986 ؾىتوَ

ا الؿلبي كلى الاخالظلٍ والاز الجؼاثغي، الظي صزل  ُخصاصلا٘ بٌلل الأػمت الىٌؼُت وجإزحرَ

 اُخصاصاالإىحه بلى  ُخصاصالدؿلُىاث بلى الخدى٘ مً الا في ؤػمت خاصة صًلذ الجؼاثغ في بضاًت

 َ ى  ،(3، صٌدت 2011)كماعي،  الؿى أثؼٍ اُخصاصوَ  الضوع الخضزلي للضولتجِلُص  مً بحن ع

 هدىي ُخصاصؾىَ اللمل. وؾىداو٘ صعاؾت صوع الخدى٘ الا منهاو في اللضًض مً المجالث، 

حن:الؿىَ في الخإزحر كلى صوع الضولت في ؾىَ اللمل كلى  اُخصاص  .الأحىع الدكوُل و  مؿخىٍ

 الدشغيل .1.2

لخبر الٌِؼة الٕبحرة الظي سجلها جؼىع الدكوُل ؤخض االإٖاؾب الٕبري للثىعة الؿُاؾُت 
ُ
ح

ًت في الجؼاثغ، زصىصا مىظ جؼبُّ ؤؾلى  الخسؼُؽ، ختى ؤصبذ اللمل مإمىها ُخصاصوالا

مً  ، وؤصبذ كلى الأزص مظمىها لٖل مً جدصل كلى ٌٓاءاث الخإَُلػالب ]كمل[لٖل 

ً ، صٌدت  ماؾؿت الخللُم ؤو الخٖىٍ بلض كِىص مً جبني ؤؾلى  الخسؼُؽ و  .(256)بهلى٘

ُمىت الضولت التي محزث ًترة ما بلض  ؼي وَ وازغ ؤالجؼاثغ مىظ  ؼغثطا، الاؾخِلا٘االإغٓ

الثماهِىاث، بؿبب االإكأل االإترآمت هدُجت جبني الأؾلى  الؿالٍ الظٓغ والأػمت الىٌؼُت 

ت  1986لؿىت  وجغآم االإضًىهُت الخاعحُت، بلى الخدى٘ بلى ههج الؿىَ الِاثم كلى الخغٍ

 ًت واالإباصعاث الٌغصًت.ُخصاصالا
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ً
ؼي،  الٕبحر للضولت في ؾىَ اللمل الظي محز ًترة الخسؼُؽ للخضزل وهـغا أن االإغٓ ًلِض 

َ  اُخصاصلإصلاخاث الخدى٘ هدى   بلى ؤزغ ٓبحر الؿى
ً
. ًبرامج الؤصلاح والخصخُذ جاصي كمىما

الىـامي واعجٌاق ملضلث هجغة  هحراعجٌاق ملضلث البؼالت الؿاًغة وجىؾم ُؼاق اللمل 

الٌٕاءاث هدى الخاعج، خُث ًاصي زٌع الؤهٌاَ اللام بلى طمىع الؼلب كلى الُض اللاملت، 

ّ الخض مً الخىؿٍُ في الِؼاق اللام ِت مباقغة كً ػغٍ ِت هحر مباقغة  ،ؾىاء بؼغٍ ؤو بؼغٍ

 وطوؽ الأحىع بؿبب كامل الاهٕماف، لأهه ًترحم كاصة باهسٌاض الاؾدثماعاث الخٖىمُت 

 .(63، صٌدت 1997)كِس ى، 

وازغ الثماهُيُاث وؤواثل ؤًت التي باقغتها الجؼاثغ مىظ ُخصاصالؤصلاخاث الا وؤخضزذ

ً، الدؿلُيُاث ا بغهامج الخلضًل الهُٕلي ) مً الِغن اللكغٍ ( مم صىضوَ 1998-1995وآزغَ

  ،الىِض الضولي
ً
ًت للٌئت ُخصاصًِضث البيُت الاحخماكُت والاخُث كلى الدكوُل، ؾلبُت  آزاعا

ذ الجماعي ؾىت  ، خُث مؿذ َظٍ 1995اللاملت جىاػنها زاصت كىضما اهؼلِذ كملُت الدؿغٍ

 
ً
  اللملُت كضصا

ً
ذ الآلي مً كمالها. ًلِض قهضث الٌترة ُخصاصمً االإاؾؿاث الا ٓبحرا ًت بدؿغٍ

ذ  1997-1995االإمخضة ما بحن  ، 80000حؿغٍ
ً
  200000ووصل كضص االإؿغخحن بلى  كاملا

ً
في  كاملا

ًِؼاق البىاء قهض  .ًتُخصاصومؿذ اللملُت الٕثحر مً الِؼاكاث الا .1998نهاًت قهغ ماعؽ 

ذ    112025حؿغٍ
ً
ذ كاملا   27069، وقهض الِؼاق الصىاعي حؿغٍ

ً
، ٓما ؤن الِؼاق الٌلاحي كاملا

ذ    2620كغي حؿغٍ
ً
ب الخضًض والصلب بالدجاع ما بحن قهغي ؾبخمبر وؤٓخىبغ كاملا ام مغٓ . وُ

ذ ما ًِاع   1997   8000بدؿغٍ
ً
-312، الصٌداث 2000)حٌا٘،  في بػاع الظَا  الؼىعي كاملا

313). 

بغامج  مً الاهتهاءالجؼاثغي مم  ُخصاصمغخلت حضًضة في الا حاءث ومم بضاًت الألٌُت الثالثت،

  اهسٌاطاالبؼالت  ملض٘ قهضخُث ، يُخصاصالا الؤصلاح
ً
 ماي-2000حىان زلا٘ الٌترة  ٓبحرا

ل  2013ؾبخمبر ، وسجلذ ًترحي %11.4بلى  %28.9مً  2019 ، %9.8 ـملض٘ بؤُل  2014وؤًغٍ

م  ىضخه الكٖل عُ ًُ ى ما   ؤصهاٍ. 1وَ

 (%)2019ماي -2000الجسائر خلال الفترة حىان : جطىر معذل البطالت في 1الشكل 

 
معطياث باقي ، )الذًىان الىطني للإخصائياث( :2005ختى صبخمبر  2000المصذر:  معطياث حىان 

 .(ONS, 2019a)الفتراث: 
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مىظ بضاًت الألٌُت  باقغ في ؾىَ اللملاالإ وهحرللب جضزل الضولت االإباقغ  وبصٌت كامت،

 في  الثالثت
ً
ا  مدىعٍ

ً
اث  اعجٌاقصوعا . وجخمثل ػبُلت واهسٌاض ملضلث البؼالتالدكوُل مؿخىٍ

 :زاصت مً زلاَ٘ظا الخضزل 

 ؛الخاصت صكم بوكاء االإاؾؿاث الصوحرة واالإخىؾؼت .ؤ 

 بغامج الاؾدثماعاث اللمىمُت؛ .  

 جىؾم الخىؿٍُ في الىؿٌُت اللمىمُت. .ج 

  الخاصت: دعم إوشاء المؤصضاث الصغيرة والمخىصطت .1.1.2

 مم الضوع الظي ًللبه الِؼاق الخاص في زلّ الىؿاثٍ في 
ً
، اُخصاصجماقُا  يهُمً الؿىَ

)ؤي ما  ؤلٍ مكخول 14ملاًحن و 7 في الجؼاثغ كلى اللضص الأٓبر مً االإكخولحن بـ الِؼاق الخاص

)ؤي ما وؿبخه مكخول ؤلٍ  267ملاًحن و 4 (، في خحن ٌكول الِؼاق اللام%62.18وؿبخه 

ظا زلا٘ الٌترة االإغحلُت ماي 37.82% . وبالغهم مً َظٍ الهُمىت، (ONS, 2019a) 2019( وَ

محز الِؼاق الخاص جٕمً في الضوع الهام الظي جللبه الضولت في  الاججاًٍةن خُِِت َظا  ًُ الظي 

 .صكم بوكاء االإاؾؿاث الصوحرة واالإخىؾؼت الِؼاق مً زلا٘ صكم َظا

 قهضث الؿىىاث االإاطُت ػٌغة َاثلت في كضص االإاؾؿاث الصوحرة واالإخىؾؼتولِض 

في الجؼاثغ بٌظل الضكم الٕبحر الظي ُضمخه الضولت مً زلا٘ اللضًض مً الآلُاث  الخاصت

الؿضاس ي الأو٘ -2013ؤزظها الٌترة  والدؿهُلاث االإِضمت لإوكاء َظا الىىق مً االإاؾؿاث. ًةطا

لاخف، 2019 ماؾؿت بلى  777816كضص االإاؾؿاث الصوحرة واالإخىؾؼت مً  اعجٌاق ًُ

أن َظا  1171945  بكٖل ٓلي باعجٌاق كضص االإاؾؿاث الصوحرة  الاعجٌاقماؾؿت، و
ً
مضًىكا

الأولى كضص االإاؾؿاث الصوحرة واالإخىؾؼت اللمىمُت. ً اهسٌاضواالإخىؾؼت الخاصت، في ؿل 

كضص الثاهُت  اهسٌعماؾؿت، في خحن  1171701ماؾؿت بلى  777259كضَا مً  اعجٌم

 .244لى بماؾؿت  557مً

كضص الىؿاثٍ ًيها  اعجٌماالإسجل في كضص االإاؾؿاث الصوحرة واالإخىؾؼت،  للاعجٌاقوهدُجت 

، 2019الؿضاس ي الأو٘ -2013وؿٌُت زلا٘ الٌترة  2818736وؿٌُت بلى  2001892مً 

أن 24.99% بلى 18.56مؿاَمت َظٍ االإاؾؿاث في الدكوُل الٕلي مً  بظلٗ واعجٌلذ %. و

 بكٖل ٓلي باعجٌاق كضص الىؿاثٍ في االإاؾؿاث  الاعجٌاقَظا 
ً
في كضص الىؿاثٍ مضًىكا

 اهسٌاضوؿٌُت، في ؿل  2797781وؿٌُت بلى  1953636الصوحرة واالإخىؾؼت الخاصت مً 

 وؿٌُت. 20955وؿٌُت بلى  48256كضص الىؿاثٍ في االإاؾؿاث الصوحرة واالإخىؾؼت اللامت مً 

مً الدكوُل الٕلي زلا٘ الؿضاس ي  %24.80وحؿهم االإاؾؿاث الصوحرة واالإخىؾؼت الخاصت بـ 
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م 2019الأو٘ مً ؾىت  ىضح جؼىع كضص االإاؾؿاث الصوحرة واالإخىؾؼت  2. والجضو٘ عُ ًُ ؤصهاٍ 

 ًيها.وكضص الىؿاثٍ 

: جطىر عذد المؤصضاث الصغيرة والمخىصط وعذد الىظائف فيها خلال الفترة 2الجذول 

 2019الأول  الضذاس ي-2013

 ػبُلت

 م.ص.م

 الؿىت     

 البُان
2013 2014 2015 2016 2017 2018 

الؿضاس ي 

2019الأو٘   

 الخاصت
 1171701 1141602 1074236 1022231 934037 851511 777259 اللضص

 2797781 2702067 2632018 2511674 2327293 2110665 1953636 الىؿاثٍ

 اللامت
 244 261 267 390 532 542 557 اللضص

 20955 22197 23452 29024 43727 46567 48256 الىؿاثٍ

 المجمىق
 1171945 1141863 1074503 1022621 934569 852053 777816 م.ص.م

 2818736 2724264 2655470 2540698 2371020 2157232 2001892 الىؿاثٍ

 24.99 24.76 24.46 23.43 22.38 21.07 18.56 (%)اليؿبت *

 24.80 24.56 24.24 23.16 21.97 20.61 18.11 (%) اليؿبت **

Sources: 

- Données 2013-2014: (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2015). 

- Données 2015-2016: (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2017). 

- Données 2017-2018: (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2019a). 

- Données 1er semestre 2019: (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2019b). 

 .الدكوُل الٕلي بلىبحمالي م.ص.م * وؿبت االإكخولحن في 

 .الدكوُل الٕلي بلى** وؿبت االإكخولحن في م.ص.م الخاصت 

 وكضص لـ م. ص. م اللضص الؤحماليمً زلا٘ الٌغَ بحن  2015ُام الباخث بدؿا  كضص م.ص.م اللمىمُت لؿىت 

وؿبت ، و الدكوُل الٕلي بلى م.ص.مبحمالي وؿبت االإكخولحن في  ، وخؿا في َظٍ الؿىت م. ص. م الخاصت

الؤحمالُت  م.ص.م كلى ؤؾاؽ ملؼُاث مجمىق الىؿاثٍ فيالدكوُل الٕلي  بلىاالإكخولحن في م.ص.م الخاصت 

. )ًُما ًسص (ONS, 2019a) اللضص الٕلي للمكخولحن الىاعصة في وملؼُاثالىاعصة في الجضو٘ والخاصت 

الٌترة  اؾخسضامملؼُاث اللضص الٕلي للمكخولحن للؿىىاث التي جدخىي كلى ًترجحن مغحلُخحن ًِض جم 

 االإغحلُت الثاهُت(. 

 العمىميت:  الاصدثماراثبرامج  .2.1.2

 الىػني بمٖاهت كـمى مً زلا٘: ُخصاصًخمخم ُؼاق الأقوا٘ اللمىمُت في الا

ت في الىمى؛ االإؿاَمت .ؤ   الِىٍ

 َامت في ؾُاؾت الدكوُل؛ مؿاَمت .  

 ؤزغ في الخىمُت مً زلا٘ الاؾدثماعاث وؤزغ بًجابي ٌكمل الِؼاكاث الأزغي؛ جدُِّ .ج 



 هشام ريغي
 

 2021حىان/ – 1 العذد 8 المجلذ  239 مجلت دراصاث اكخصادًت

ت .ص  م الضزل الىػني مً زلا٘ جدُِّ الأزغ كلى الكول  االإكاعٓ في ؾُاؾت بكاصة جىػَ

والمخؼؼاث االإىحهت الإاؾؿاث الؤهجاػ اللمىمُت والخاصت ومً زلا٘ جِضًم زضماث 

حر ججهحزاث الهُأل الِاكضًت ت الضًمِغاػُت  كمىمُت وجىً ت الجؼاثغٍ غ الجمهىعٍ )جِغٍ

، صٌدت 2008لبُت خى٘ خالت جىٌُظ بغهامج اللمل الىػني في مجا٘ الخٖامت، الك

221). 

اللمىمُت التي ؤػلِتها الؿلؼاث اللمىمُت مىظ ؾىت  الاؾدثماعاثؤؾهمذ مسخلٍ بغامج و 

االإباقغة في ُؼاق البىاء والأقوا٘  وهحرفي زلّ اللضًض مً مىاصب الكول االإباقغة  2001

والتي جظمىذ زلازت بغامج  2014-2001اللمىمُت والِؼاكاث االإغجبؼت. ًسلا٘ الٌترة 

ً الخام  ًاُذ، *اللمىمُت للاؾدثماعاث وؿبت خصت ُؼاق البىاء والأقوا٘ اللمىمُت في الخٖىٍ

ً الخام لغؤؽ االإا٘ الثابذ   2008% ماكضا ؾىتي 50 مؿخىي لغؤؽ االإا٘ الثابذ بلى الخٖىٍ

% زلا٘ الؿىىاث اللاخِت خُث بلوذ 50. وخاًـذ اليؿبت كلى مؿخىي ًىَ 2009و

 .2018% ؾىت 55.90

: وضبت خصت كطاع البىاء والأشغال العمىميت في الخكىيً الخام لرأش المال 2الشكل 

 الثابذ إلى الخكىيً الخام لرأش المال الثابذ )%(

 
Source: Taux calculés par l'auteur à partir de: 

- Données 2001-2014: (ONS, 2016, pp. 68-69), Données 2015-2018: (ONS, 2019b, p. 9). 

ؤلٍ مكخول في ؾبخمبر  650كضص االإكخولحن في ُؼاق البىاء والأقوا٘ اللمىمُت مً  واعجٌم

واعجٌلذ وؿبت مؿاَمت الِؼاق في الدكوُل  .2019في ماي  ملُىن مكخول 1.9خىالي بلى  2001

م %16.75بلى  %10.44الٕلي زلا٘ هٌـ الٌترة مً  ىضخه الكٖل عُ ًُ ى ما   ؤصهاٍ. 3، وَ

  

                                                           
*
ض مً الخٌاصُل خى٘ َظٍ البرامج واولٖاؾاتها كلى الدكوُل والبؼالت، ؤهـغ   غي، الإؼٍ  (2009)عَ
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المشخغلين في كطاع البىاء والأشغال العمىميت ووضبت مضاهمخه في  جطىر عذد: 3الشكل 

 الدشغيل الكلي

 
 المصادر:

 .)الذًىان الىطني للإخصائياث(: 2003 ،2001معطياث  -

- Données 2004-2008: (ONS, 2014), Données 2009-2019: (ONS, 2019a). 

 اليؿب مً خؿا  الباخث كلى ؤؾاؽ االإلؼُاث مً االإصاصع التي جم مً زلالها بكضاص الكٖل.

 جىصع الخىظيف في الىظيفت العمىميت:  .3.1.2

قهضث الؿىىاث االإاطُت خملت جىؿٍُ ٓبحرة في اللضًض مً الِؼاكاث اللمىمُت 

...(، ؤًظذ بلى حكوُل كضص ٓبحر مً الأًغاص. ولِض بلى كضص  الخللُم اللالي،)الصخت، التربُت، 

ش  2.1حلضاص الىؿٌُت اللمىمُت خىالي   2017صٌؿمبر  03ملُىن مىؿٍ وكىن كمىمي ختى جاعٍ

مخلاُض  450295مىؿٍ و 1645254 مىػكحن خؿب الؼبُلت الِاهىهُت لللاُت اللمل بلى

. ٓما ًخىػق َالء كلى كضص مً (2018ٍت اللامت للىؿٌُت اللمىمُت والؤصلاح الؤصاعي، )االإضًغ 

م  ِؼاكاثال  ؤصهاٍ.  3ٓما َى مىضح في الجضو٘ عُ

: جىزيع حعذداث الىظيفت العمىميت بدضب كطاعاث اليشاط ختى جاريخ 3الجذول 

03/12/2017 

الضازلُت 

والجماكاث 

 المخلُت

التربُت 

 الىػىُت

الصخت 

 اللمىمُت

الخللُم 

 اللالي
 االإالُت

 ً الخٖىٍ

والخللُم 

 االإهىُحن

 اللض٘
ُؼاكاث 

 ؤزغي 
 المجمىق

607652 638191 276514 185031 80635 56359 44379 206788 2095549 

 .(2018)المذًريت العامت للىظيفت العمىميت والإصلاح الإداري، المصذر: 

 الأحىر: .2.2

"حلخمض الخٖىماث في حمُم ؤهداء اللالم كلى ؾُاؾاث الأحىع لخصخُذ ًكل الؿىَ في 

 مم 
ً
جدُِّ هخاثج مغهى  ًيها مً الىاخُت الاحخماكُت ؤو مِبىلت مً الىاخُت الأزلاُُت ؤو جمكُا

  (33، صٌدت 2008الضولُت، )مىـمت اللمل  االإٌاَُم المخلُت لللضالت الاحخماكُت."
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 لأَمُت
ً
ولخؼىعة الؼبِت اللاملت مً الىاخُت  ًتُخصاصالأحىع في الخُاة الا وهـغا

 ًِض ؤصبذ جضزل الضولت في ؾىَ اللمل ُخصاصالاحخماكُت والا
ً
ًت بل والؿُاؾُت ؤًظا

. ؤطٍ بلى طلٗ صوع الىِاباث اللمالُت الخُىي 
ً
 خخمُا

ً
الٌلا٘ في  وجدضًض الأحىع ؤمغا

ؾُاؾت جدضًض الأحىع والظوؽ، بدؿب ُىة الىِابت، لىطم خض ؤصوى للأحىع ل ًجىػ 

الجزو٘ كىه بإي خا٘ مً الأخىا٘. ٔل طلٗ حلل جدضًض الأحىع ل ًترْ لِىي الؿىَ 

 الإا في طلٗ مً مصلخت للؼبِت اللاملت
ً
صٌدت  ،2009)هاقض،  ولًٕ ًخم جدضًضٍ ؾلٌا

321). 

غعث االإاصة  م  80وُ م  11-90مً الِاهىن عُ ؤن لللامل الخّ في  (1990، 11-90)ُاهىن عُ

خِاض ى بمىحبه مغجبا ؤو صزلا ًدىاؾب وهخاثج اللمل. والغاجب  ؤحغ مِابل اللمل االإاصي، وٍ

 خؿب َظا الِاهىن ًخٖىن مً:

 االإؿخسضِمت؛الأحغ الأؾاس ي الىاحم كً الخصيٍُ االإهني في الهُئت  .ؤ 

ظاث االإضًىكت بدٕم ؤُضمُت اللامل ؤو مِابل الؿاكاث الؤطاًُت بدٕم ؿغوي  .   الخلىٍ

ل ؾُما اللمل الخىاوبي واللمل االإظغ والؤلؼامي، بما ًُه اللمل اللُلي،  ،كمل زاصت

 االإىؼِت؛وكلاوة 

 اللمل وهخاثجه. الللاواث االإغجبؼت بةهخاحُت .ج 

لخبر مؿخىي جإَُل الأححر والِؼاق الِاهىوي وحجم االإاؾؿت بالإطاًت بلى زصىصُاث  ،وَُ

ع الِؼاعي للماؾؿاث في بلع الِؼاكاث ؤٓثر اللىاصغ التي جاصي بلى جمُحز مؿخىي  الخلىٍ

خمحز . (ONS, 2019c, p. 10)الأحىع  الِؼاق اللام الىػني باعجٌاق مخىؾؽ الأحىع التي ًضًلها وٍ

والتي جسص الخدُِّ الؿىىي خى٘ الأحىع لضي االإاؾؿاث  ًىخاثجالخاص.  مِاعهت بالِؼاق

ماؾؿت كمىمُت  512 قملوالظي  الضًىان الىػني للإخصاثُاث ؤحغاٍ الظي 2018قهغ ماي 

 ؤححر  20ماؾؿت زاصت وػىُت جظم  236وػىُت و
ً
جيكؽ في مسخلٍ الِؼاكاث ماكضا  ًإٓثر ا

للِؼاق اللام  الأحغ الصافي االإخىؾؽ الكهغي ؤن  حكحر ،(ONS, 2019c, p. 1) الؼعاكت والؤصاعة

ضًم الِؼاق اللام  40955مبلى  2018ماي مً ؾىت  قهغ زلا٘والخاص الىػني بلى  صج. وٍ

 الىػني 
ً
  ؤحغا

ً
  صاًُا

ً
  مخىؾؼا

ً
ا ؤكلى مً الِؼاق الخاص الىػني، خُث ًبلى في الأو٘  قهغٍ

 صج.  33389صج، في خحن ًبلى في الثاوي  57324

 الِؼاق اللام بضًم ٓما ًخمحز 
ً
لاث  ؤكلى مً الِؼاق الخاص ؤحىعا خؿب مؿخىي االإاَ

م    ؤصهاٍ. 4)الؤػاعاث، مىؿٌى الظبؽ، مىؿٌى الخىٌُظ( ٓما ًىضخه الكٖل عُ
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: الأحر الصافي المخىصط الشهري خضب اللطاع اللاهىوي ومضخىياث 4الشكل 

 2018المؤهلاث في شهر ماي 

 
Source: Préparé par l'auteur à partir de données de: (ONS, 2019c). 

لخبر ملؼُاث ماي 
ُ
غة ختى ٓخابت َظٍ  2018ح  الؿؼىع.آزغ ملؼُاث مخىً

لخبر جدضًض خض ؤصوى للأحىع مً ؤَم مجلاث جضزلاث الخٖىمت في مجا٘ الأحىع.  دضص وٍُ وَُ

الأحغ الىػني الأصوى االإظمىن االإؼبّ في ُؼاكاث اليكاغ في الجؼاثغ بمىحب مغؾىم بلض 

  الىِابُت الاجداصاث اؾدكاعة
ً
م  لللما٘ وؤصخا  اللمل الأٓثر جمثُلا ، 11-90)ُاهىن عُ

غاعى كىض جدضًض الأحغ الىػني الأصوى االإظمىن جؼىع ما ًإحي: *.(1990  وٍ

 ؛مخىؾؽ الؤهخاحُت الىػىُت االإسجلت .ؤ 

ام الاؾخضللُت لأؾلاع الاؾتهلاْ .    ؛الأعُ

م  ًت اللامتُخصاصالـغوي الا .ج   .(1990، 11-90)ُاهىن عُ

ممذ
ُ
م  وج م مٕغع  87بماصة  11-90ؤخٖام الِاهىن عُ عي عُ  (1994، 03-94)مغؾىم حكغَ

مً الِاهىن، ٌكمل الأحغ  87جىص كلى ؤن الأحغ الىػني الأصوى االإظمىن، االإظٔىع في االإاصة 

ظاث االإضًىكت لدؿضًض  أهذ ػبُلتها، باؾخثىاء الخلىٍ ظاث مهما  الِاكضي والللاواث والخلىٍ

ٍ التي صًلها اللامل.  االإصاعٍ

م  م  59-15وخضص االإغؾىم الخىٌُظي عُ في ماصجه الثاهُت  (2015، 59-15)مغؾىم جىٌُظي عُ

ظاث  اللىاصغ االإٖىهت للأحغ الىػني الأصوى االإظمىن خُث ٌكمل الأحغ الِاكضي والخلىٍ

أهذ ػبُلتها باؾخثىاء جلٗ االإخللِت بما ًإحي:  والللاواث مهما 

ٍ التي صًلها اللامل .ؤ  ع حؿضًض االإصاعٍ  ؛حلىٍ

ع ًضًم بلىىان الأُضمُتالخبرة االإهىُت ؤو ؤي  .    ؛حلىٍ

 ؛جىـُم اللمل والتي جسص اللمل الخىاوبي والخضمت الضاثمت والؿاكاث الؤطاًُت .ج 

 ؛الـغوي الخاصت باللؼلت .ص 

                                                           
 لىحىص زؼإ جغحمت في اليسخت اللغبُت. اؾخسضامجم 

ً
 اليسخت الٌغوؿُت مً الِاهىن هـغا

ً
ؤًظا

*
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 االإغصوصًت ؤو الخىاًؼ ؤو االإؿاَمت في الىخاثج طاث الؼابم الٌغصي ؤو الجماعي. .ٌ 

ؿغي مٌلى٘ َظا االإغؾىم  م  2015حاهٌي  1مً  ابخضاءوَ ، 177-15)مغؾىم جىٌُظي عُ

2015). 

قهضث مغاحلت  ًترة، وهي آزغ 2020حىان  1ختى  1990حاهٌي  1 مىظث الٌترة ولِض قهض

 1000مً  ُُمخه اعجٌلذ، خُث الأحغ في ُُمت َظا مغاحلت 14للأحغ الىػني الأصوى االإظمىن، 

م ، ٓما ًىضخه صج 20000 صج بلى  ؤصهاٍ. 5الكٖل عُ

 )دج( 2020-1990خلال الفترة : جطىر الأحر الىطني الأدوى المضمىن في الجسائر 5الشكل 

 
Source: Préparé par l'auteur à partir de données de: (ONS) 

م مً ُُمت الأحغ الىػني الأصوى االإظمىن بلى   2020حىان  1ابخضاء مً صج  20000أن الغً

ش  )بُان احخماق مجلـ الىػعاء  .2020ماي  3ؤخض ُغاعاث مجلـ الىػعاء الظي اولِض بخاعٍ

 .(2020الجؼاثغي، 

 خاجمت

مسخلٍ االإبرعاث التي جضًم الخٖىماث للخضزل في ؤؾىاَ بدث  خاولىا في َظٍ الضعاؾت

ًاث الِاثمت كلى آلُاث ُخصاصالاؾخلغاض لضوع الضولت بصٌت كامت في ؿل ابلض ، اللمل

. الظي ًللبه الخضزل الخٖىمي في ؤصاء ؾىَ اللمل في الجؼاثغ في ؿل  الضوع وبدثىا  الؿىَ

. اُخصاص     ُاثم كلى الؿىَ

 الفرضياث: اخخبار 

مٕىىا  حىاهبه، ببلع الؤمٖان ُضع والؤخاػت البدث َظا كغض بلض الٌغطِخحن  ازخباعًُ

 :ًلي ٓما

ًالخضزل في ؤؾىاَ اللمل مً ػغي المجخملاث،  جم الخإٓض مً صختها. الفرضيت الأول:

غاص ًخم والخٖىماث التي جمثلها،  ًُ كىضما حعجؼ َظٍ الأؾىاَ كً جدُِّ ؤٌٓإ الىخاثج، ؤو كىضما 

ُم َظٍ المجخملاث مًٕ .حلل الىخاثج التي جدِِها الؿىَ مؿاًغة لخٌظُلاث وُ الخمُحز بحن  وٍُ
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، الخمُحز، كضم  هحرفي ؤؾىاَ اللمل: الِىة ؤعبلت ؤؾبا  جضًم للخضزل  االإخٖاًئت في الؿىَ

 ٌٓاًت االإللىماث وكضم ٌٓاًت الخإمحن طض المخاػغ.

بلى مىحه  اُخصاصمً الجؼاثغي  ُخصاصالاجدى٘  ًغهم جم الخإٓض مً صختها. الفرضيت الثاهيت:

َ ُاثم كلى آلُاث  اُخصاص  الؿى
ّ

  في للب اؾخمغؾىَ اللمل  ؤن الخضزل الخٖىمي في، بل
ً
صوعا

 في 
ً
ؤؾهم الخضزل  ًلِض ، ؾىاء مً زلا٘ جضزلاث مباقغة ؤو هحر مباقغة.ؤصاء َظا الأزحرَاما

في  %11.4بلى  2000 حىانفي  %28.89 ملض٘ البؼالت بكٖل ٓبحر مً اهسٌاضالخٖىمي في 

البرامج الطخمت للإهٌاَ اللمىمي مً زلا٘ الخىؿٍُ االإباقغ في الِؼاق اللام،  2019ماي 

االإؿاثل في  الخٖىمتجخضزل االإِضم لِؼاق االإاؾؿاث الصوحرة واالإخىؾؼت. ٓما والضكم الٕبحر 

لخبر جدضًض خض ؤصوى للأحىع مً ؤَم مجلاث  ،االإخللِت بالأحىع   َظا الخضزل.وَُ

 هخائج الذراصت:

 :الخالُت الىخاثج بلى جىصلىا للمىطىق والخدلُل الضعاؾت بلض

  .ؤ 
ً
 جاصًه في  اُخصاص، ل ًض٘ طمىُا

ً
 َاما

ً
الؿىَ كلى هُا  الخٖىمت، بل ًخظمً صوعا

ؿمى ًكل  ٌُ ظمً جىٌُظَا للخولب كلى ما  المجا٘ الخىـُمي الظي ًظم ُىاكض الللبت وٍ

؛  الؿىَ

مًٕ ؤن جٌكل بالإطاًت .   ًُ مًٕ  ،بلى ًكل الأؾىاَ، ًةن الخٖىماث  ًُ ى ما   الاؾخلاطتوَ

. ًالضو٘ جدخاج بلى ماؾؿاث  كملذكىه بالخٖامل في خالت 
ً
الخٖىمت والأؾىاَ ملا

لّ  ت وً ت، كلى  ،التخٖىمُت ُىٍ ت وخُىٍ  ًٖىن ؤخضَما كلى خؿا  وإلى ؤؾىاَ ُىٍ
ّ

ؤل

 الآزغ؛

في ؤؾىاَ اللمل مً ػغي المجخملاث، والخٖىماث التي جمثلها، كىضما  الخضزلًخم  .ج 

غاص حلل الىخاثج التي جدِِها  ًُ حعجؼ َظٍ الأؾىاَ كً جدُِّ ؤٌٓإ الىخاثج، ؤو كىضما 

ُم َظٍ المجخملاث؛  الؿىَ مؿاًغة لخٌظُلاث وُ

،  اهتهاجمً  بالغهم .ص   الجؼاثغ لىـام الؿىَ
ّ

جضزلها  في اؾخمغث ؤن الخٖىماث االإخلاُبت بل

 لهظا الخضزل صوع أن  خُثزاصت كلى مؿخىي الدكوُل والأحىع،  ،في ؾىَ اللمل
ً
في  ا

 .االإؼلى  الأصاء االإؿخىي  بلىن َظابالغهم مً كضم ؾىَ اللمل، جدؿً ؤصاء 

 الخىصياث والاكتراخاث:

ِضم كضص مً الخىصُاث والاُتراخاث:
ُ
مًٕ ؤن ه ًُ  كلى ؤؾاؽ الىخاثج االإخىصل بليها 

لخدُِّ الؿُؼغة الخامت للضولت كلى آلُاث الؿىَ ؤو  كلىالخام  كخماصالا كضم  ًيبغي .ؤ 

مً  ت بُنهمااالإىاػهو الأزظ بٕلا الىمىطححن ، بل ًجب ؾىَ اللملالىخاثج االإغهى  ًيها في 

 ؛همىطج لخدؿحن مسغحاث ؾىَ اللملٔل  بًجابُاث ؾخٌاصة مًالا زلا٘ 
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 مً الُِىص التي جدض مً ُضعة  بالغهم .  
ُ
بكٖل ٓبحر  "ٍىؿِ الخٖىماث كلى للب صوع "االإ

مً في الِؼاق الخاص  كملُت زلّ الىؿاثٍ حؿهُلكاجِها ًِم كلى ًةهه  ومؿخمغ،

الأحىبُت  الاؾدثماعاثوحظ   ،َظا الِؼاقلخؼىع  ملاثم اؾدثماعي زلا٘ بًجاص مىار 

 
ّ
 ضة للىؿاثٍ؛االإباقغة االإىل

اصة  طغوعة .ج  ا  الخاصت، الصوحرة واالإخىؾؼت َخمام باالإاؾؿاثالا ػٍ  للاؾدثماعوجدٌحزَ

ضة في الأوكؼت
ّ
لي االإىل لجللها  للىؿاثٍ بصىعة ٓثٌُت مثل الِؼاق الصىاعي الخدىٍ

 .ُخصاصُاػغة لخلّ الىؿاثٍ في الا
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