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 ملخظ 

ش 
ّ
، Camelsهذفذ هزه الذّساظت ئلى كُاط الأداء في المإظّعاث المطشفُت بالاغخماد غلى همىرج الإهزاس المبى

يي  ABCغلى بُاهاث البىً الضساعي الطُني ورلً مً خلاٌ جؿبُم هزا الىّمىرج  خلاٌ الفترة  JPMوالبىً الأمشٍ

ش المالُت ومحزاهُت وحذوٌ خعاب الىخائج لهزًً البىىحن، وفم  ،2014-2017 وكذ اغخمذها في رلً غلى الخلاسٍ

م كشاس مػُاسي معخخذم مً كِبل الػذًذ مً الباخثحن والمإظعاث. خلطذ الذّساظت ئلى أنّ هىان معخىي 
ّ
ظل

ه لا جىحذ فشوق مدعىظت في مُشض ي لأداء البىىحن مدلّ الذّساظت وفم الىمىرج المعخخذم، هما جىضّ 
ّ
لذ ئلى أه

 الأداء بُنهما خلاٌ الفترة المذسوظت.

ش؛: مفخاحيهولماث 
ّ
البىً  ؛البىً الضساعي الطُني الأداء المطشفي؛ كُاط الأداء؛ همىرج الإهزاس المبى

يي حُبي مىسغان  .الأمشٍ
 .JEL :G22 ،L25جطنيف 

Abstract 

The objective of this study was to measure the banking performance using the Early 

Warning Model of Camels, by analyzing the data collected from the Agricultural Bank of China 

ABC and the American Bank JPM during the period of 2014-2017, relying on the  banks' financial 

reports, according to a standard decision scale used by several researchers and institutions. We 

concluded that there was a satisfactory level of performance in the two banks according to 

Camels model. Similarly, there were no significant differences in performance between the two 

banks during the studied period. 

Keywords: Early Warning; banking performance; Agricultural Bank of China; JP Morgan & 

Chase Bank 

JEL Classification: L25, G22. 
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 ملدمت

ػبّر  في هاما خحّزا الأداء كُاط أخز ولؿالما لأهذافها، المإظّعاث جدلُم مذي غً الأداء ٌُ

 مىجىسص ٌراهجُج هبري  ششواث في الىمارج بػؼ جؿبُم في البذاًاث واهذ خُث الإداسي، الفىش

ً وحُىحراٌ ىاث، في ئلىترً ، غلى الػائذ ًأحي الىمارج هزه بحن ومً الػششٍ  غلى الػائذ الأضىٌ

 .المخبلي والذّخل الملىُت خلىق 

 جشجبـ التي الخطىضُاث بػؼ هىان أنّ  غحر هثحرا، الأمش ًخخلف لا البىىُت المإظّعاث في

 والخيبّإ البىيي الػمل لخلُُم همارج ئًجاد غلى الػمل وان لزلً البىىن، غمل بؿبُػت

ش الإهزاس همىرج فىشة حاءث هىا مً. ئفلاظه ئلى جإدّي أن ًمىً التي بالاهدشافاث
ّ
 المبى

CAMELS، والزي  ٌ  حُبي بىً، و الطُني الضساعي البىً في جؿبُله الذّساظت هزه خلاٌ مً هداو

يي مىسغان  .الأمشٍ

 الدّزاشت إشياليت

 ٌ ش الإهزاس همىرج جؿبُم الذّساظت هزه خلاٌ هداو
ّ
 البىً بُاهاث غلى CAMELS المبى

يي والبىً ،ABC الطُني الضساعي ٌ  وغلُه ،2017-2014  الفترة خلاٌ،  JPMالأمشٍ  ظىداو

 : الخالي اٌعإ ال غلى الإحابت

يي والبىً ،ABC الطُني الضساعي البىً بحن الأداء في فشوق هىان هل  خلاٌ،  JPMالأمشٍ

 ؟CAMELS  همىرج وفم 2017-2014  الفترة

ىذسج  :فشغُحن ظإالحن العإاٌ هزا جدذ وٍ

 ؟ CAMELSهمىرج وفم ABC الطُني الضساعي البىً في الأداء معخىي  هى ما -

يي البىً في الأداء معخىي  هى ما -  ؟ CAMELSهمىرج وفم JPM الأمشٍ

 الدّزاشت فسضياث

خت واحابت
ّ
 :لخالُتت الشئِعُت الفشغُ مً هىؿلم المؿشوخت الأظئلت غً مإك

يي والبىً ABC الطُني الضساعي البىً بحن الأداء في فشوق هىان -   الفترة خلاٌ  JPM الأمشٍ

 .CAMELS همىرج وفم 2014-2017

 الدّزاشت أهداف

 والملاسهت الذّساظت مدلّ  البىىحن في الأداء معخىي  مػشفت ئلى الذّساظت هزه خلاٌ مً هذفن

ش الإهزاس همىرج وفم بُنهما
ّ
مشّ  ،CAMELS المبى  هزا وفم اللُاط مىهجُت مػشفت غبر رلً وٍ

 .خلاله مً البىىن في الأداء غلى الخىم لىُفُت جطىّس  ووغؼ الىّمىرج
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 الدّزاشت منهج

 لمىغىع الىّظشي  الخأضُل خلاٌ مً الخدلُلي الىضفي المىهج غلى الذّساظت هزه في وػخمذ

ش الإهزاس همىرج وفم كُاظه مىهجُت وإظلاؽ الأداء
ّ
 مدلّ  البىىحن بُاهاث غلى CAMELS المبى

 غبر الأداء معخىي  في والاخخلاف هشبال أوحه لإبشاص الملاسن  المىهج غلى وػخمذ هما الذّساظت،

 .الىمىرج ميىّهاث

 الدّزاشت هييل

ٌ  اللعم في جىاولىا: سئِعُحن كعمحن ئلى الذّساظت جلعُم جمّ   للأداء الىّظشي  الخأضُل الأوّ

ش الإهزاس همىرج ئلى بالإغافت الإداسي، الفىش في وكُاظه
ّ
اوي اللعم وفي وميىّهاجه، المبى

ّ
 كمىا الث

يي والبىً ABC الطُني الضساعي البىً في الأداء بلُاط  2017-2014 الفترة خلاٌ JPM الأمشٍ

 .المزوىس  الىمىرج وفم

 الدزاشاث الصابلت

 مً بحن الذّساظاث التي جىاولذ مىغىع الذّساظت هزهش:        

 : Angela Roman et all 2013دزاشت  -

Analysing the Financial Soundness of the Commercial Banks in Romania: An Approach 

Based on the CAMELS Framework 

بىيا سوماهُا، وجىضّلذ ئلى  15الأداء في  للُاط CAMELSوالتي كامذ باظخخذام همىرج  

ذة في مػاًحر: ساط الماٌ، حىدة الأضىٌ والشّبدُت، بِىما سجلذ ح ُّ هخائج أغػف سجُل هخائج ح

 في المجالاث الأخشي.

 :Hasan Dincer et all 2011 دزاشت-

A Performance Evaluation of the Turkish Banking Sector after the Global Crisis via 

CAMELS Ratios 

باظخخذام في جشهُا والتي جىاولذ كُاط أداء بىىن اللؿاع الػام والخاص والبىىن الأحىبُت 

في جشهُا، وبػذ جؿبُم اللىائذ الخىظُمُت الجذًذة، وجىضّلذ  2001، بػذ أصمت CAMELSهمىرج 

 .2009-2001الذّساظت ئلى حسجُل هخائج ئًجابُت في أداء هزه البىىن خلاٌ الفترة 

  :Alli shaddady et all 2019 دزاشت-

Investigation of the effects of financial regulation and supervision on bank stability: The 

application of CAMELS-DEA to quantile regressions 

دولت أوسوبُت بالاغخماد غلى الىمىرج،  47بىىن في  2210خاولذ هزه الذّساظت كُاط أداء 

ششاف المالي، مداولت كُاط أزشها غلى الاظخلشاس المالي ورلً بػذ جؿبُم أهظمت الخىظُم والا 
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ش للبىىن وجىضّلذ الذّس 
ّ
هما جىضّلذ  ئًجابا غلى الاظخلشاس المالياظت ئلى أنّ جىظُم ساط الماٌ از

هثر خعاظُت في حاهب الأضىٌ أغلى أنّ البىىن الطغحرة والبىىن في البلذان الأوسوبُت الىاشئت 

 للطذماث الخىظُمُت.

 جؿشكها لأهم بىىحن في الػالم مً خُثئلا أن دساظدىا جخخلف غً جلً الذساظاث مً خُث  -

الأضىٌ وجدلُلا للأسباح وامخذاد مػاملاتهما للىثحر مً دوٌ الػالم، وأي اخخلاٌ في أي 

 لاظخلشاس ل الشكابت بىً كذ ًإري ئلى أصمت مالُت غالمُت، لزلً جم جطيُفهما مً كبل مجلغ

أهمُت هظامُت، هما واهذ دساظدىا ملاسهت بحن البىىحن  اثالػالمي غلى أنهما بىىحن رالمالي 

، غىغ (2017-2014خلاٌ فترة خذًثت وعبُا ) CAMELSمً خُث الأداء وفم همىرج 

لم حػخمذ غلى الملاسهت واهخفذ بلُاط الأداء في بىً واخذ مً  الذساظاث العابلت التي

ت التي في الغالب جخمحز  سباخها ولا جخمحز بأهمُتها بػذم هبر أضىلها وأ البىىن الخجاسٍ

 .الىظامُت

أضيل النظسي للدزاشت.1
ّ
 الخ

ت الخذًثت غً الخاحت ئلى كُاط الأداء لمػشفت ما ئرا واهذ المإظعت  أظفشث الأفياس الإداسٍ

 Ansoff & McDonnellخلّلذ أهذافها أم لا. وكذ بذأ مفهىم الأداء في الخبلىس مً خلاٌ أفياس 

ب في الأمذ البلاء مخؿلباث بحن والتي جذسط هُفُت جدلُم المىاصهت  مإششي  وفم والبػُذ اللشٍ

 .(14، ضفدت 2012)الجشحشي،  سبدُتها ومعخىي  المىظمت خُاة دوسة

في المإظّعت الاكخطادًت غً الىُفُت التي حػمل مً خلالها غلى جدلُم غمىما َػبّر الأداء و 

في بذاًاث اللشن الماض ي، خُث وان ًىظش ئلُه  Taylorأهذافها، وكذ بذأ الاهخمام به مً كبل 

صم للػمل، 
ّ

شق الػلمُت وجفادي الؿشق الػشىائُت في مً الجاهب الضمني اللا
ّ
ورلً لاهخمامه بالؿ

 .(221، ضفدت 2009)الشُخ، ئداسة الػمل

وكذ جؿىّسث الىّظشة للأداء مً خلاٌ ئظهاماث الباخثحن، وهزا جؿىّس الخػامل مؼ بِئت         

مىً اللىٌ أنّ  لُت، وٍ الخػامل -المإظّعت، وهزا بالإغافت ئلى جضاًذ الاهخمام بالذساظاث الدعىٍ

في  Kaplanو Nortonمؼ هزا المفهىم وفم مىظىس اظتراجُجي هما حاء في هخاباث ولّ مً 

الدعػُىاث ٌػخبر مً أهمّ الإظهاماث في هزا المجاٌ، خُث ًىلل الاهخمام بلُاط الأداء وفم 

ت 
ّ
 الاكخطادًت. وكذ حاءث هزه الإظهاماث بػذ الاهخلاداث الىبحرة للمإظّعت الاظتراجُجُتالخؿ

  :بأهه Bolcher المىحّهت للىمىرج المالي الخللُذي في جلُُم الأداء، هزا الأخحر الزي وضفه

 ،اظتراجُجُت هظش وحهت مً المإظعاث مذًشي  أداء جلُُم لغشع ٌعخػمل مداظبي هظام"

ؼ ًخم ٌعخػمل غىذما الىظام وهزا الأغماٌ  لإداسة الػلُا للإداسة المعإولُاث جفىٍ

 .(138، ضفدت 2015)حجاج،  "الاظتراجُجُت
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  الإدازي في الفىس  مفهىم الأداء.1.1

ه مذي كذسة وكابلُت المإظعت غلى جدلُم أهذافها Ecclesوفم  الأداءٌػشّف 
ّ
 ,Eccles) غلى أه

1991, p. 4) ، هما غشّفهRobins & Wiersema  لت مت غلى جدلُم أهذافها ؾىٍ
ّ
ه كذسة المىظ

ّ
بأه

 جدلُلها ئلى المىظمت حععى التي المشغىبت الىخائج جلً Wheelen & Hangerالأمذ، وهى خعب 

(Wheelen, 1987, p. 3)ُشي الغالب  غىء في المخدللت الىخائج ًمثل المىظماث في أنّ الأداء ت. وٍ

 كبل مً رلً واظخغلاٌ الخاسحُت الػىامل وجأزحراث غىامل داخلُت مً هبحرة مجمىغاث جفاغل

 هظش وخعب وحهت .(10، ضفدت 2012)الغالبي، أهذافها  لخدلُم المىظمتئداسة 

A.Kherakhem اللُام بمػنى مهمت، جىفُز وشاؽ أو ئهجاص أو غمل جأدًت غلى ًذٌ الأداء فان 

ٌ  غلى ٌعاغذ بفػل  .(121، ضفدت 2009)الشُخ،  المعؿشة الأهذاف ئلى الىضى

ىظش  ه كذسة المإظّعت غلى البلاء مً خلاٌ  Peter Ferdinand Druckerوٍ
ّ
ئلى الأداء غلى أه

. وفي هزا العُّاق (Druker, 1999, p. 73) جدلُم الخىاصن بحن سغا المعاهمحن وخلىق الػمّاٌ

ت  ًشي أنّ الأداء هى اوػياط لىُفُت اظخخذام المإظّعت )الذّولت( لمىاسدها المالُت والبششٍ

 .(47، ضفدت 2016)اللِس ي م.،  بما ًػمً جدلُم أهذافها بىفاءةواظخغلالها 

حعازيف الأداء في الفىس الإدازي  :01الجدوٌ زكم   

 التعريف المفكّر، السنة
David,2001 .هخائج الأوشؿت التي ًخىكؼ أن جلابل الأهذاف المىغىغت 

Cokins,2003 
ً ومعاغذة هخائج ئلى الاظتراجُجُت الخؿـ جشحمت ػت الاظخجابت غلى المذًشٍ  المخىكػت غحر وبفاغلُت للخغحراث العشَ

مىً  .ئحمالاالمىظمت  حػمل هُف أهه غلى ئلُه الىظش وٍ

Jones & George,2008 
ً كبوووووول موووووً المووووووىاسد اظوووووخخذام لىُفُووووووت ملُووووواط هوووووى  الأهووووووذاف ولخدلُوووووم الضبووووووائً لإسغووووواء وفاغلُووووووت بىفووووواءة الموووووذًشٍ

 .الخىظُمُت

Peng,2009 
 ئلى جطيُفه ًمىً والزي فُه حػمل الزي الطىاغت لهُيل اظخجابت ًمثل والزي المىظمت لفػالُاث هدُجت هى

 .الؿبُعي لفىق  والمػذ الؿبُعي، جدذ الؿبُعي، المػذٌ

Robbins&Coulter,2009 المىظمت حػمل وشاؾا ليل المتراهمت النهائُت الىدُجت. 

Wheelen& Hunger,2010 
ت المادًوت لمىاسدهوا المىظموت اظوخخذام لىُفُوت اوػيواط وهوى المىظموت ليشواؽ النهائُوت الىدُجوت  جدلُووم لغوشع والبشوشٍ

 .أهذافها

 .(2012)الُاظشي، مً ئغذاد الباخثحن اغخمادا غلى:  المطدز:

 هماذج كياس الأداء في البنىن الخجازيت.1.2

ٌشحر جلُُم الأداء في البىىن ئلى ملاسهت الأداء الفػلي بمإششاث مدذدة معبلا للىكىف غلى 

، زم ًلي رلً اجخار الخؿىاث اللاصمت لخصخُدها، (248، ضفدت 2009)غلا وػُم،  الاهدشافاث

هى معتهذف في نهاًت المذة الضمىُت والتي غادة ما  هى مخدلم وبحن ما وجيىن الملاسهت غادة بحن ما

 جيىن ظىت.
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دساظاث وبدىر حعتهذف الىكىف غلى هي ئلا  ما ،وغمىما غملُت جلُُم الأداء في البىىن

شها خلاٌ مذة  ،الػلاكاث التي جشبـ بحن المىاسد المخاخت للبىً وبحن هفاءة اظخخذامها وجؿىٍ

م ملاسهت ما ، 2008)الخعني،  جدلم فػلا مػا مػاًحر مدذدة معبلا صمىُت مػُىت غً ؾشٍ

 .(232ضفدت 

ُت الػمووووول البىيوووووي فخلُوووووُم الأداء فوووووي البىوووووىن ًخخلوووووف غوووووً المإظعووووواث وبوووووالىّظش ئلوووووى خطىضووووو

الاكخطووووادًت الأخووووشي موووووً خوووولاٌ جشهحووووز البىوووووً غلووووى أهووووذاف: العوووووُىلت، الشبدُووووت والػوووومان. وكوووووذ 

مىً ئًجاصها فُما ًلي: الأداءاغخمذث الػذًذ مً الىمارج في كُاط   المطشفي، وٍ

 .: هماذج جلييم الأداء المطسفي01الشيل زكم 

 
 مً ئغذاد الباخثحنالمطدز: 

 ROAمعدٌّ العائد على الأضىٌ  . أ

ٌػخمذ هزا الىمىرج غلى ئزباث الػلاكت بحن الأضىٌ والأسباح المخللت مً اظخخذام هزه 

، أي الػلاكت بحن ضافي الأسباح مً حهت وحجم الأضىٌ المخاخت للإداسة مً حهت أخشي،  الأضىٌ

وبالخالي كذسة الإداسة غلى جدلُم الأسباح مً خُث ًخم كُاط ول دًىاس معدثمش في الأضىٌ 

ً: الأضىٌ المخاخت لها. شٍ
ّ
ػخمذ هزا الىمىرج غلى مإش  وَ

لاط ((PMهامش السبح  - : الزي ٌػىغ بذوسه مذي الىفاءة في ئداسة ومشاكبت الخيالُف، وٍ

 والخالي:

 الإًشاداث ئحمالي/ الطافي الذخل=  الشبذ هامش
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- ( ، خُث ًذٌ هزا المإشش غلى الاظخغلاٌ  (:AUمنفعت الأضىٌ وحعمى اظخػماٌ الأضىٌ

، وجلاط والخالي: الأفػل ، أي ئهخاحُت الأضىٌ  مىفػت الأضىٌ = ئحمالي الإًشاداث / للأضىٌ

 ٌ  ومىه فان مػذٌ الػائذ غلى الأضىٌ ًدعب بالػلاكت الخالُت:، ئحمالي الأضى

ٌ ئحمالي ) /الإًشاداث(  ئحمالي)) ×( (ئحمالي الإًشاداث) / (الذخل الطافي)) =مػذٌّ الػائذ غلى الأضىٌ   ((الأضى

ٌ مػذٌ الػائذ غلى  وغلُه: ٌ  / ئحمالي الطافي = الذخل الأضى  .الأضى

 ROEب. معدٌّ العائد على حلىق الملىيت 

ش الىمىرج لُخدىٌ مً مػذٌ الػائذ غلى الاظدثماس  1970في غام  مػذٌ  ئلىجم جؿىٍ

م ئغافت وعبت زالثت لها جخظ المخاؾشة وهي اليعبت  الػائذ غلى خلىق الملىُت غً ؾشٍ

وهي أخذ وعب هُيل سأط الماٌ والمخمثلت بيعبت ئحمالي الأضىٌ  ،المخػللت بمػاغف الشفؼ المالي

مىً جىغُ .(148، ضفدت 2012)ضالح،  خلىق الملىُت ئلى ذ هزا الىّمىرج مً خلاٌ وٍ

 المػادلت الخّالُت:
ش الػائذ غلى خلىق الملىُت

ّ
ٌ  xالشّبدُت  = مإش ش الأضى

ّ
ش x مإش

ّ
 الشّفؼ المالي مإش

شاث الىّمىرج ًمىً جبعُؿه ئلى:
ّ
 ولخعاب مإش

 الملىُتخلىق /المىحىداث x المىحىداث /الإًشاداث x الإًشاداث /الشّبذ = ضافي خلىق الملىُت /ضافي الشّبذ

 همىذج الخحليل المالي ج.

ئن جدلُل اللىائم المالُت للبىىن مً خلاٌ اخخُاس واظخخذام أوعب أدواجه وأظالُبه  

بهذف ئلى جلذًم مػلىماث دكُلت ومفُذة حعاغذ غلى اجخار اللشاساث الششُذة، التي جمىً 

اخخُاس أفػلها أو وجىحذ غذة أظالُب ًمىً للمدلل المالي  البىً مً ئجمام غملُاجه بىجاح،

المضج بُنها لللُام بػمله غلى أهمل وحه، ومً بحن أهمّ اليعب التي حعخخذم للُاط الأداء 

 .البىيي هزهش: وعب العُىلت، وعب الاخخُاؾاث، وعب اظدثماس الىدائؼ، وعب الشبدُت...ئلخ

 EVAهمىذج الليمت المضافت  د.

المالي، وحػخبر  للإهجاصها ملُاط للذ غشف ملُاط اللُمت الاكخطادًت المػافت غلى أن

الملُاط مشجبـ بخػظُم زشوة المعاهمحن  وهزا ،مً أي ملُاط أخش لخلذًش الشبذ المخبلي أكشب

اغُا بأههالضمًغلى مذي  ضافي الشبذ الدشغُلي بػذ الػشائب مؿشوخا مىه ) :، وغشفذ رلً سٍ

 المػافت بالمػادلتاللُمت الاكخطادًت  . وجلاط(خاضل غشب سأط الماٌ بيلفت سأط الماٌ

 الخالُت:
 (الماٌ سأط جيلفت×  الماٌ )سأط –( NOPAT) الطافي الدشغُلي الشبذ=  EVA المػافت اللُمت

 MVAهمىذج الليمت الصىكيت المضافت  هـ.

عخخذم هزا الملُاط لخلُُم  وهي الفشق بحن اللُمت العىكُت للبىً وسأط ماٌ المعدثمش، وَ

خ المػلىماث التي ًخم جدلُلها، ووػبر غنها بالػلاكت الخالُت:  أداء البىً مىذ ئوشاءه ئلى جاسٍ
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ت اللُمت-الملىُتاللُمت العىكُت المػافت = اللُمت العىكُت لإحمالي خلىق   لإحمالي خلىق الملىُت. الذفترً

موا ووان 
ّ
ػؿوي هوزا الىموىرج هظوشة واعوخت غوً غىائوذ أظوهم الشوشهت أو البىوً، خُوث ول وَ

ادة في غىائذ الأظهم وجدلُم أسباح. ٌّ رلً غلى صٍ ما د
ّ
 هاجج المػادلت العابلت مىحبا ول

 CAMELSهمىذج  .1.3

لت  يي،  ،1980في بذاًت غام  CAMELSبذأ اظخخذام ؾشٍ مً ؾشف البىً الفذسالي الأمشٍ

ىُت مً أوائل الذوٌ التي اظخخذمذ مػاًحر الإهزاس المبىش  خُث حػذ الىلاًاث المخدذة الأمشٍ

(EWS ىُت ومذي (، وكذ هشفذ هخائج الخلُُم خعب هزا الىّمىرج أوحه الخلل بالمطاسف الأمشٍ

م فيها الخدلُل الإخطائي جدذًذ ظلامتها المطشفُت، وواهذ أفػل مً الىخائج التي اظخخذ

 CAMELSالفذسالي ئلى غشوسة جػمحن هخائج جدلُل مػُاس  االخللُذي الزي وان مخبػا. وكذ دغ

ت التي ًفصح غنها المطشف للجمهىس، وبالخالي جدلُم كذس غاٌ مً  غمً البُاهاث المالُت العىىٍ

التي جلىم غليها الشفافُت ٌعاغذ غلى فشع اهػباؽ العىق وهى ئخذي الذغاماث الأظاظُت 

 .(3، ضفدت 2009)بىسكبت،  ملشساث لجىت باصٌ الثاهُت للشكابت المطشفُت

 CAMELSعناضس همىذج .1.3.1

في البىىن، ميىن مً ظخت  الأداءهمىرحا مالُا ٌعخخذم لخلُُم  CAMELSٌػخبر همىرج 

 ,Sami) المالي بشيل مىفشد الأداءغىاضش خُث يهخم ول غىطش مً غىاضش الىمىرج بلُاط 

خيىّن الىمىرج مً مجمىغت مً المإششاث التي ًخم مً خلالها جدلُل الىغػُت المالُت (2016 . وٍ

لت ئخذي الىظائل الشكابُت المباششة،  لأي مطشف ومػشفت دسحت جطيُفه، وحػخبر هزه الؿشٍ

م الخفخِش المُذاوي  .(07، ضفدت 2014)بىلخُت،  التي جخم غً ؾشٍ

شاث غلى الػىاضش الخالُت: 
ّ
 وحشخمل هزه المإش

CCapital Adequacy, A Assets quality, M Management, E Earnings, L Liquidity, S  Sensibility 

 ٌ ، ظلامت الإداسة، الشبدُت، العُىلت، خعاظُت الأضى  هفاءة سأط الماٌ، حىدة الأضىٌ

يل زكم
ّ

ساث همىذج 02الش
ّ

 .CAMELS: مؤش

 
 مً ئغذاد الباخثحن المطدز:
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 Capital Adequacyهفاًت زأس الماٌ : Cأ. 

مىاحهت الطذماث التي جىاحه بىىد جدذد مإششاث هفاًت سأط الماٌ ضلابت البىىن في 

المحزاهُت، وجىمً أهمُتها في أنها جأخز بػحن الاغخباس أهم المخاؾش المالُت التي جىاحه البىىن مثل 

مخاؾش أظػاس الطشف ومخاؾش الائخمان ومخاؾش أظػاس الفائذة، وجخػذي مإششاث هفاًت 

خاسج المحزاهُت مثل الخػامل في سأط الماٌ اخدعاب المخاؾش غمً بىىد المحزاهُت ئلى البىىد 

شاث جؿىّسا في خعابها خُث (207، ضفدت 2012)بىخلخاٌ،  المشخلاث
ّ
. وكذ غشفذ هزه المإش

 اهخللذ وفم المػادلاث الخالُت:

 الماٌ / المىحىداث = سأط وعبت هفاًت سأط الماٌ

 
 المىحىداث المشجخت بالمخاؾش الائخماهُتالماٌ/  = سأطوعبت سأط الماٌ 

 
 الماٌ/ المىحىداث المشجخت بالمخاؾش الائخماهُت والعىكُت والدشغُلُت = سأط وعبت هفاًت سأط الماٌ

 Assets qualityجىدة الأضىٌ  :Aب.

ٌػبر هزا المإشش غً مذي كذسة البىً غلى جىظُف الجُذ لما هى مخاح لذيها مً مىاسد 

ومذي كذستها غلى حغؿُت ما مىدخه مً كشوع، وغادة ما جشهض جلً المإششاث غلى حىدة 

 ٌ مىً جلُم حىدة الأضى  اللشوع باغخباس اليشاؽ الاكشاض ي هى اليشاؽ الشئِس ي للبىىن. وٍ

شاث الخال
ّ
 ُت: مً خلاٌ المإش

 خلىق الملىُت + المخططاث /وعبت الخطيُف المشجّح = المخططاث

رة
ّ
 خلىق الملىُت + المخططاث / وعبت ئحمالي الخّطيُف = اللشوع المخػث

 Managementجىدة الإدازة  :Mج.

 الخىهمت، المىاسد في: أظاظا جخمثل هىغُت مإششاث خمعت جدلُل الػىطش هزا ًخػمً

ت، ػنى هزه الاظتراجُجي والخخؿُـ المػلىماث وهظام الخذكُم المشاكبت، الإحشاءاث، البششٍ
ُ
. وح

شاث بمعخىي وهىغُت مػشفت مجلغ الإداسة بيشاؾاث المطشف، وهزا ملذسة مجلغ 
ّ
المإش

الإداسة ول خعب اخخطاضه للخخؿُـ والخػامل مؼ المخاؾش، مؼ هفاًت أهظمت الػبـ 

دكت وجىكُخا وفػالُت أهظمت المػلىماث وأهظمت  الشكابت الذاخلُت للخػامل مؼ المخاؾش وافت:

مشاكبت المخاؾش، هزا بالإغافت ئلى هفاًت أهظمت الخذكُم وأهظمت الػبـ مً أحل جفػُل 

ش.  هفاءة الػملُاث وغملُت هخابت الخلاسٍ

 Earningsإدازة السّبحيت  :Eد.  

 سبدُت الششواثئن اهخفاع وعب الشّبدُت ًمىً أن ٌػؿي ئشاسة ئلى وحىد مشىلاث في 

ت في  والمإظعاث المالُت، فُدحن أن الاسجفاع الػالي في هزه اليعب كذ ٌػىغ ظُاظت اظدثماسٍ
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وعب ًمىً جلُُم سبدُت المإظعاث المالُت  مالُت مدفىفت بالمخاؾش، وهىان غذة مدافظ

ٌ  : الػائذ غلى(35، ضفدت 2017)بً غمش،  أهمها الػائذ غلى خلىق الملىُت  ،ROA الأضى

ROE  مػذلاث الذخل والإهفاق.و 

 Liquidityالصيىلت  :Lهـ. 

جدخل العُىلت أهمُت خاضت في جلُُم الملاءة المالُت للبىً لأنها حػىغ كذسة البىً غلى 

ت الىفاء بالتزاماجه اججاه الذائىحن وخاضت المىدغحن، وحػني غمىما وحىد ظُىلت هلذًت أو  حاهضٍ

خم كُاط العُىلت مً خلاٌ كعمت ِالمىحىداث اللابلت للدع ُل ئلى هلذ بذون خعائش، وٍ

 ٌ . هما جلاط (467، ضفدت 2017)اللِس ي ف.،  الأضىٌ العائلت لذي البىً غلى ئحمالي الأضى

للىدائؼ لخلبُت اخخُاحاث العُىلت بيعبت الخىظُف ئلى الىدائؼ، أي مذي اظخخذام البىً 

ٌّ رلً غلى هفاءة البىً في جلبُت  الػملاء وهي وعبت الخىظُف، وولما اسجفػذ هزه اليعبت د

فػل أن جلاط العُىلت بيعبت الأضىٌ العائلت وشبه العائلت ئلى الىدائؼ  اللشوع الإغافُت وٍ

 .(4، ضفدت 2009)بىسكبت، 

 Sensibilityالحصاشيت لمخاطس الصّىق  :Sو. 

الأخشي  الػىاضش ئن جلُُم الخعاظُت لمخاؾش العىق لا ٌػخمذ غلى وعب أظاظُت مثل

، وإهما ًخىكف بذسحت هبحرة غلى ميىهاث المحزاهُت الػمىمُت ولأوشؿت التي CAMELSلىظام 

ىن بخبرة وهفاءة فىُت جخػمنها، وبالخالي فان هزا البىذ ًدخاج ئلى غىاضش مً المفدشحن ًخمخػ

غالُت، وبالخالي هىان الػذًذ مً الػىامل التي ًخػحن أخزها في الاغخباس غىذ ئحشاء الخفخِش 

 أهمها:

مذي خعاظُت هُيل الأضىٌ والالتزاماث للخغحراث الػىعُت في أظػاس الفىائذ وأظػاس  -

 الأظهم. الطشف وأظػاس

 دسحت الخػشع للمخاؾش. مذي كذسة الإداسة غلى كُاط وغبـ -

 دسحت المخاؾش التي ًخػشع لها البىً حشاء المخاحشة بالأوساق المالُت. -

 مذي ملائمت ومشوهت هُيل المحزاهُت في مىاحهت مخاؾش العىق. -

 مذي وحىد وجؿبُم ئحشاءاث وافُت حعمذ باحشاء مشاحػت وجلُُم دوسي لإداسة المخاؾش. -

ت في البِئت الخىافعُت المطشفُت.مذي كذسة الإداسة غلى مشاكبت الخغحرا -  ث الجاسٍ

لا جذخل غمً ئؾاس مإششاث الخُؿت الجضئُت ولىنها جبلى مإششاث هما جىحذ مإششاث        

ت ومً هزه المإششاث: التي  العىكُت للأدواث الأظػاس مهمت جذٌ غلى كىة البىىن الخجاسٍ

 الػائذ العُادي. ًطذسها البىً، الػىائذ المفشؾت، الخطيُف الائخماوي، وهامش

 



 

 ، عمّاز كسفيحمــزة زمـــلــي
 

 2021جىان/ – 1 العدد 8 المجلد  157 مجلت دزاشاث اكخطادًت

  الطيني ABCالأمسييي وبنً  JPMبنً للياس الأداء في  CAMELSجطبيم همىذج  .2

في المإظعاث المطشفُت،  الأداءمً الىّمارج المخخطّطت في كُاط  CAMELSٌػخبر همىرج 

بىً وبػذما غشّفىا ميىّهاث هزا الىّمىرج ظىلىم في هزا الجضء بمداولت جؿبُله غلى بُاهاث 

JPM  ًيي وبى للُاط الأداء فيهما، وبػذها ظىداوٌ ملاسهت الأداء بحن الطُني  ABCالأمشٍ

 البىىحن وفلا لهزا الىّمىرج.

 منهجيت الدّزاشت.2.1

ورلً مً خلاٌ كُاط الأداء وفم  CAMELS مىهجُت همىرج في هزه الذّساظت غلى وػخمذ

شاث المػخمذة في ولّ غىطش مً الػىاضش العخت. وهزا 
ّ
ميىّهاث الىمىرج، ووعخخذم المإش

شاث غلى بُاهاث البىىحن مدلّ الذّساظت والملاسهت بُنهما وفلا للخىلُـ 
ّ
باظلاؽ ولّ هزه المإش

 .CAMELSالػام لىمىرج 

 الخعسيف بميدان الدّزاشت.2.1.1

يي  هلىمىف ظ شاث اللُاط الخاضت بػىاضش همىرج غلى البىً الأمشٍ
ّ
باظلاؽ مإش

Jpmorgan Chase & Co  ي ظيشحر ئلُه اخخطاسا بوو
ّ
 Agricultural، والبىً الطُني JPMCوالز

Bank Of China والزي ظيشحر ئلُه في هزه الذّساظت بو ABC. 

 الأمسييي JPMCأ.بنً 

خه ئلى أهثر مً  ،واخذا مً أكذم المإظعاث المالُت في الىلاًاث المخدذة JPMٌػذ  ًشحؼ جاسٍ

ت والخذماث المالُت  200 غام، وهى ششهت غالمُت سائذة في مجاٌ الخذماث المطشفُت الاظدثماسٍ

ت  المػاملاث المالُت وإداسة و للمعتهلىحن والششواث الطغحرة والخذماث المطشفُت الخجاسٍ

 ٌ ٌ  ،الأضى لُىن دولاس، و  2.6جفىق  بأضى ف أهثر مً  100خىاحذ في أهثر مً ٍجشٍ
ّ
ىظ دولت، وٍ

ٌػخبر ظهمه واخذا مً أهمّ ميىّهاث مإشش داو حىهض الطىاعي. أضبدذ  ،مىظف 250000

 Chase Manhattan  ، ورلً بػذ اهذماحه مؼJPMorgan Chase 2000حعمُخه مىز ظىت 

Bank .(https://www.jpmorganchase.com) 

 الطيني ABCأ.بنً 

واهذ الىىاة الأولى لبىً الضساغت الطُني هى البىً الخػاووي الضساعي الزي جم ئوشاؤه غام 

، ومىز أواخش العبػُيُاث، جؿىس البىً مً بىً مخخطظ ئلى بىً ججاسي مملىن 1951

باليامل للذولت، ومً زم جمذ ئغادة هُيلت البىً لُطبذ ششهت معاهمت مدذودة المعإولُت في 

 ، جم ئدساج البىً في ول مً بىسضت شىغهاي وبىسضت هىهج وىهج.2010في ًىلُى و ،2009ًىاًش 

ملً غذد هبحر مً الفشوع داخل  2,8ا ًفىق ًبلغ حجم أضىٌ البىً م جشلُىن دولاس، وٍ

وخاسج الطحن، ًخػامل البىً مؼ بػؼ الششواث غحر الضساغُت، وششواث الجملت الضساغُت 
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دت غملاء  الىبحرة وضغاس المضاسغحن غلى خذ ظىاء، وحػخبر الششواث مخىظؿت الدجم أهبر ششٍ

ل البىً أهثر مً  ،للبىىن
ّ
شغ  .(http://www.abchina.com) غام ألف 300وَ

 مجاٌ الدّزاشت، مطادز جمع البياهاث والمعالجاث الإحطائيت .2.2.1

ش المالُت للبىىحن مدلّ  اغخمذها في الذّساظت غلى مجمىغت مً البُاهاث الشّظمُت والخلاسٍ

، وجم اظخلاؤها أظاظا مً مىكػيهما الشّظمُحن، ئغافت ئلى المحزاهُت الػامت ABCو JPMالذّساظت 

 .بالبىىحنوحذوٌ خعاباث الىخائج الخاضت 

، ورلً لاشخماٌ البُاهاث المخاخت غلى ولّ 2017ئلى  2014وامخذّث الذّساظت للفترة مً 

باث جؿبُم المإششاث الخاضت بميىّهاث همىرج 
ّ
 . CAMELSمخؿل

عبت
ّ
لذ أظاظا في الاغخماد غلى المخىظّـ الخعابي،  وبالي

ّ
للمػالجاث الإخطائُت فلذ جمث

ىت الذّساظت،  ُّ ت التي حعاغذ في مػشفت الاججاه الػام لبُاهاث غ وهى مً ملاًِغ الجزغت المشهضٍ

 هزا الملُاط أظاظا لخعاب: اظخخذمىاوكذ 

ل معخىي جطيُف الأداء في ولّ ميىّن  الخطنيف الجزئي: أ.
ّ
مث مً ميىّهاث الىمىرج العخت وٍ

خمّ خعابه وفم المخىظّـ الخعابي غلى الىّدى الخّالي:  غلى خذي، وٍ

 غذد العىىاث /الخطيُف الجضئي = معخىي جىلُـ الػىطش 

ب: ب.
ّ

ي أو المسه
ّ

ي في ول بىً اغخمادا غلى الخطيُفاث  الخطنيف الىل
ّ
ل معخىي الأداء الىل

ّ
مث وٍ

دعب بالىظـ الخعابي للخطيُفاث الجضئُت ليلّ بىً  الجضئُت ليلّ غىطش في فترة الذّساظت، وٍ

 هما ًلي: 

ب
ّ
 غذد دسحاث الخطيُف /الخطيُف  = ئحمالي الخطيُف المشه

ل
ّ
، ROAت في وعبت الػائذ غلى الأضىٌ هما اغخمذها غلى مجمىغت مً اليعب المالُت والمخمث

، ووعبت هفاًت سأط الماٌ )وعبت وىن( وعب الملاءة أو ROE وعب الػائذ غل خلىق الملىُت

 العُىلت.

 مؤشساث أداة الدّزاشت .2.3.1

ش  CAMELSشجىض هزه الذّساظت غلى ئظلاؽ ميىهاث ملُاط ج  للأداء البىيي غلى الخلاسٍ

يي  ABCوالمحزاهُاث المالُت للبىً الطُني  ، ورلً بالاغخماد غلى مإششاث JPMوالبىً الأمشٍ

 مالُت وفم المىهجُت الخالُت:

 Capital Adequacyهفاًت زأس الماٌ  :Cأ. 

 كمىا بدعاب مإشش هفاًت سأط الماٌ ليل بىً في ولّ ظىت، والزي ٌػبر غً خلُلت المىكف

خم خعابه وفم المػادلت  ا في جدلُم العلامت المطشفُت. وٍ ػخبر غاملا مدىسٍ المالي للبىً، وَ

 الخالُت:
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 هفاًت سأط الماٌ = ئحمالي سأط الماٌ / الأضىٌ المشجخت بأوصان المخاؾش

 Assets qualityجىدة الأضىٌ  :Aب.

كمىا بدعاب غىطش حىدة الأضىٌ غلى وعبت اللشوع المخػثرة ئلى ئحمالي اللشوع 

رة/ئحمالي اللشوع ةحىد :الخالُتالممىىخت وجيىن بالمػادلت 
ّ
= اللشوع المخػث  الأضىٌ

 Managementجىدة الإدازة  :Mج.

هزا الػىطش مذي كذسة ئداسة البىً غلى جدذًذ كُاط ومشاكبت وغبـ المخاؾش مً  ٌػىغ

أحل جأدًت البىً ليشاؾاجه بأماهت وظلمُت، واغخمذها في خعاب مإشش حىدة الإداسة غلى 

 :المػادلت الخالُت

 ٌ ف الدشغُلُت / ئحمالي الأضى  حىدة الإداسة = المطاسٍ

 Earningsإدازة السّبحيت  :Eد.  

مإشش الشبدُت اغخمذها غلى الػائذ غلى خلىق الملىُت التي جلِغ مذي كذسة البىً  لخدلُل

ش هظشا ليىهه 
ّ
ػىد اخخُاسها لهزا المإش غلى جىلُذ الىدائؼ مً خلاٌ جىظُف أمىاٌ المعاهمحن، وَ

دعب مػذٌ الػائذ غلى خلىق الملىُت بالمػادلت  . وٍ أشمل مً همىرج الػائذ غلى الأضىٌ

 :الخالُت

 لػائذ غلى خلىق الملىُت = ضافي الذخل / خلىق الملىُتمػذٌ ا

 Liquidityالصيىلت  :Lهـ. 

لخعاب مإشش العُىلت في البىىحن اغخمذها غلى وعبت اللشوع ئلى ئحمالي الىدائؼ، خُث 

ظُىلت البىً =  :حشحر هزه اليعبت ئلى مذي اظخخذام البىً للىدائؼ. وجدعب بالػلاكت الخالُت

 / ئحمالي الىدائؼ اللشوع

 Sensibilityالحصاشيت لمخاطس الصّىق  :Sو. 

ه ًخػلم أظاظا 
ّ
اغخمادا غلى حػشٍف هزا الػىطش في الجاهب الىّظشي اظخخلطىا أه

ت، وجخػؼ لمخاؾش مخخلفت مثل: أظػاس الفائذة وأظػاس الطشف، وأظػاس  بالمخافظ الاظدثماسٍ

 :الخالُتالأظهم. وظىلىم بدعابها وفم المػادلت 

 ٌ  خعاظُت مخاؾش العىق = ئحمالي الأوساق المالُت / ئحمالي الأضى

م .2.4.1
ّ
 CAMELSهمىذج  اللساز لمخسجاثشل

شاث للُاط غىاضش الىمىرج المعخخذم، خُث ٌػخمذ هزا الأخحر 
ّ
لا ًىفي اظخخذام مإش

م للخىلُـ والخىم غلى 
ّ
الأداء وفم هزا غلى مىهج الخىلُـ ليلّ غىطش، وبالخالي فاهىا هدخاج ظل

 .03سكم الىمىرج. ولخىغُذ الفئاث المخذّدة لمجاٌ اللُاط وجىلُـ ولّ فئت هلترح الجذوٌ 

خُث ًمىً جلُُم البىً وفم الخىلُـ الػام الزي جخشحه غملُت الخلُُم، وهزا الخىلُـ ًخأحى 
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ػبّر الخىلُـ المذسج ليلّ  ،CAMELSمً خعاب الخىلُـ في ولّ غىطش مً غىاضش همىرج  وَ

ما اكترب الخىلُـ مً 
ّ
فئت مً فئاث الخلُُم غً معخىي أداء البىً في ولّ الميىّهاث، فيل

ما وان الخىلُـ 1الىاخذ )
ّ
ذ حذّا، وغلى الػىغ، ول ُّ ما اكترب البىً مً معخىي الأداء الج

ّ
( ول

ما 5ًلترب مً الخمعت )
ّ
 غػف في الأداء. غبّر غً( ول

م 02مالجدوٌ زك
ّ
 .CAMELS همىذج اللساز لمىىّهاث: شل

 والخنليط الفئاث 

C 

 %1أكل مً  4% -%1 8% -4% %11 -%8 %11أهبر مً الفئاث

ش
ّ
 غػُف حذّا غػُف  مخىظّـ ملائم كىيّ  الخىم غلى المإش

 5 4 3 2 1 الخىلُـ

A 

 9,5%أهبر مً  9,5% -7% 7% -3,5%  3,5%-1,5% 1,5%ًم أكل الفئاث

شالخىم 
ّ
ت غلى المإش ت مخىظّؿت مُشغُت كىٍّ ًّ  غحر مُشغُت خذ

 5 4 3 2 1 الخىلُـ

M 

 %30 - %25 %25 - %20 %20 - %15 %15 - %5 %5أكلّ مً  الفئاث

ش
ّ
ذ حذّا الخىم غلى المإش ُّ ذ ح ُّ  غػُف حذّا غػُف مخىظّـ ح

 5 4 3 2 1 الخىلُـ

E 

 6,99%أكلّ مً  9,99% -7% 16,99%-%10 21,99%-17% 22%أهبر مً الفئاث

ش
ّ
ذ حذّا الخىم غلى المإش ُّ  غػُف حذّا غػُف مخىظّـ مُشض ي ح

 5 4 3 2 1 الخىلُـ

L 

 %80أهبر مً  %80 - %70 %70 -%65 %65 -%60 %60أكل مً  الفئاث

ش
ّ
 غػُف حذّا غػُف مخىظّـ مُشض ي كىيّ  الخىم غلى المإش

 5 4 3 2 1 الخىلُـ

S 

 %43أهبر مً  42% -38% %37 -31% %30 -%26 %25أكل مً  الفئاث

ش
ّ
 غحر مُشض ي خذّي مخىظّـ مُشض ي كىيّ  الخىم غلى المإش

 5 4 3 2 1 الخىلُـ

ي
ّ

 الىل
 5% - 4,5% 4,4 - 3,6% 3,5% - 2,5% 2,4% - 1,5% 1,4% - %1 الفئاث

ش
ّ
 غػُف حذّا غػُف مخىظّـ مُشض ي كىيّ  الخىم غلى المإش

 5 4 3 2 1 الخىلُـ

 (Compton, 1991)من إعداد الباحثين اعتمادا على  المصدر:
 جحليل النخائج واخخباز الفسضياث .2.2

ش المالُت والمحزاهُاث وحذوٌ خعاباث الىخائج ليلّ  اهؿلاكا مً البُاهاث المخاخت في الخلاسٍ

يي وبىً  JPMمً بىً  شاث التي ششخىاها ظابلا وحذوٌ  ،الطُني ABCالأمشٍ
ّ
اغخمادا غلى المإش

م اللشاس، كمىا باظلاؽ همىرج 
ّ
غلى هزه البُاهاث وواهذ المخشحاث غلى الىّدى  CAMELSظل

 الخّالي:
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  ABCالطيني الأداء في البنً الززاعي  جلييم .2.1.2

والفشغُت المىغىغت الخاضت بخلُُم أداء البىً الضساعي الطُني  الذساظتاهؿللىا في هزه      

 :المىاليالىخائج المذسحت في الجذوٌ هلىم بخدلُل 

 ABC: هخائج كياس الأداء في البنً الززاعي الطيني 04الجدوٌ زكم

 
 الجزئي 2017 2016 2015 2014

 الخىلُـ الخىلُـ % الخىلُـ % الخىلُـ % الخىلُـ %

C %12,82 1 %13,56 1 %13,04 1 %13,73 1 1 

A %1,54 2 %2,39 2 %2,37 2 %1,81 2 2 

M %3,08 1 %2,82 1 %2,53 1 %2,31 1 1 

E %17,38 2 %14,91 3 %13,92 3 %13,51 3 2,75 

L %61,75 2 %62,83 2 %61,97 2 %63,70 2 2 

S %22,38 1 %25,36 2 %27,25 2 %29,22 2 1,75 

بالم
ّ
 1,75 1,83 1,83 1,83 1,5 شه

ش المالي لبىً  المطدز:  .02والجذوٌ سكم  (2017-2014ىاث )لعى ABCمً ئغذاد الباخثحن اغخمادا غلى الخلشٍ

ذا حذّا في مػُاسي  ُّ ظهش بُاهاث الجذوٌ أنّ البىً الضساعي الطُني خلّم جطيُفا ح
ُ
ج

( 1الخاهت الأولى )هفاًت سأط الماٌ وحىدة الإداسة، ورلً مً خلاٌ جدلُله ليعب جطىّف في 

ذ، وكذ غشف البىً  ُّ م اللشاس، بِىما بلغذ المػاًحر الأخشي الخطيُف الثاوي المشض ي أو الج
ّ
لعل

ادة  ػىد رلً ئلى الضٍ م ئداسة الشّبدُت في العىىاث الثلار الأخحرة، وَ
ّ
جطيُفا مخىظّؿا فُما ًخػل

 الىبحرة في خلىق الملىُت لذي البىً.

ي للبىً وفم همىرج وبالىّظش ئلى الخطيُف الم
ّ
ب أو الىل

ّ
هجذ أن البىً  CAMELSشه

في العىىاث الثلار الأخحرة، بِىما بلغ  1,83، زمّ اظخلش غىذ 2014ظىت  1,5خلّم جىلُؿا بلغ 

ي وفم همىرج 
ّ
وهى ما ًػػه في الخاهت الثاهُت مً  1,75اللُمت  CAMELSالخطيُف الىل

ػبّر غً معخىي مُشض ي للأداء
ُ
 . الخطيُف والتي ح

 .CAMELSوفم همىرج  ABCهىان معخىي مُشض ي للبً الضساعي الطُني  وبالخالي

 JPM جيبي مىزكان الأمسييي الأداء في بنً جلييم .2.2.2

حُبي مىسكان  بىًالذساظت والفشغُت المىغىغت الخاضت بخلُُم أداء في اهؿللىا في هزه      

يي المىالي الزي ًبحن مخشحاث اللُاط الىخائج المذسحت في الجذوٌ ، هلىم بخدلُل JPM الأمشٍ

 :CAMELSوفم همىرج  الخاضت بالأداء البىيي
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 .JPM: هخائج كياس الأداء في البنً الأمسييي 05الجدوٌ زكم  

 
 الجزئي 2017 2016 2015 2014

 الخىلُـ الخىلُـ % الخىلُـ % الخىلُـ % الخىلُـ %

C 13% 1 %15,1 1 %15,5 1 %15,9 1 1 

A %1,05 1 0,84% 1 0,84% 1 0,69% 1 1 

M %9,38 2 %9,97 2 %9,34 2 %9,96 2 2 

E %9,38 4 %9,87 4 %9,73 4 %12,7 3 3,75 

L %55,54 1 %65,42 3 %65,06 2 %64,44 2 2 

S %13,52 1 %12,36 1 %11,6 1 %9,96 1 1 

بالم
ّ
 1,79 1,66 1,83 2 1,66 شه

ش المالي لبىً  المطدز:  .02والجذوٌ سكم  2017لعىت  JPMمً ئغذاد الباخثحن اغخمادا غلى الخلشٍ

ظهش حذوٌ غىاضش همىرج  ًُCAMELS  يي جفاوجا في الخىلُـ  JPMللُاط أداء البىً الأمشٍ

باخخلاف الػىاضش والميىّهاث، خُث جلؼ هفاًت سأط الماٌ، حىدة الأضىٌ وخعاظُت الأضىٌ 

اوي 
ّ
لمخاؾش العّىق في الخطيُف الأوٌّ، وهى ما ًلابل وضف "كىيّ"، بِىما ًلؼ في الخطيُف الث

ي الخطيُف الشّابؼ في مػُاسي العُىلت وحىدة الإداسة، في خحن حاءث ئداسة الشّبدُت في البىً ف

ي ًلابله وضف "غػُف".
ّ
 الز

ب، 
ّ
ش غلى الخطيُف المشه

ّ
وباظخخذام الىظـ الخعابي اوػىغ غػف المػاًحر المزوىسة وأز

شض ي باغخباس أنّ هزه اللُمت 1,79 تخُث بلغ كُم
ُ
، وهى ما ًجػلىا هذسج أداء البىً في خاهت الم

م اللشاس.
ّ
 جلؼ في الفئت الثاهُت غمً ظل

شاث المخعىبت، وهى ما حػلىا وعخيخج ولخفعحر 
ّ
هزا المعخىي مً الأداء جدبّػىا ميىّهاث المإش

ن ى ملُ 24أنّ غػف مػُاس ئداسة الشّبدُت ًشحؼ ئلى ضافي الذّخل الزي وان معخلشا خىٌ كُمت 

دولاس في فترة الذّساظت، أمّا باليعبت للعُّىلت فالعبب ًشحؼ ئلى أنّ غملُت الإكشاع لم حسجّل 

 ًىاهب رلً المسجّل في الىدائؼ، بمػنى غػف في جىظُف الىدائؼ.  همىّا

 .CAMELS وفم همىرج JPMبىً هىان معخىي مُشض ي لأداء  هلاخظ أن بىاء غلى رلً    

  JPM والبنً الأمسييي ABC الفسوق في الأداء بين البنً الززاعي الطيني .2.2.2

يي ABCبػذ كُاط أداء البىيي الطُني  وفم ميىّهاث الىمىرج  JPM والبىً الأمشٍ

  هأحي ئلى ملاسهت الأداء بحن البىىحن، ورلً بالاغخماد غلى بُاهاث الجذوٌ المىالي: ،المعخخذم
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 .CAMELSملازهت الأداء بين البنىين وفم همىذج  :06 الجدوٌ زكم
 العناضس

 JPMالبنً الأمسييي  ABCالبنً الطيني 

 الىضف الخطنيف الىضف الخطنيف

C 1  ّكىيّ  1 كىي 

A 2 كىيّ  1 مُشض ي 

M 1  ّمُشض ي 2 كىي 

E 2,75 غػُف 3,75 مخىظّـ 

L 2 مُشض ي 2 مُشض ي 

S 1,75 كىيّ  1 مُشض ي 

بالخطنيف الم
ّ

 مُشض ي 1,79 مُشض ي 1,75 سه

  .مً ئغذاد الباخثحن المطدز:

م بىفاًت سأط 
ّ
ا في البىىحن فُما حػل ب أنّ هىان أداء كىٍّ

ّ
ظهش الملاسهت وفم الخطيُف المشه

ُ
ج

ٌّ غلى وحىد وعب همى حُذة لأضىٌ البىىحن، وهزلً الخبرة الجُذة في مخابػت  الماٌ، وهى ما ًذ

 معاساث الأغماٌ المطشفُت، وجدلُل المخاؾش المخػللت بها، هما ًدشاسوان في جطيُف الأداء

ػضي رلً ئلى جبنّي البىىحن لمػاًحر العُّىلت التي  خعب العُّىلت، أًً سجّلا جىلُؿا مُشغُا، وَُ

 .3حاءث بها لجىت باصٌ 

يي في حىدة الإداسة ش المعخخذم وػضو  ،ًخفىّق البىً الطُني غلى البىً الأمشٍ
ّ
وبخدبّؼ المإش

يي غلى  جخفُؼ هفلاثرلً ئلى الخفىّق اليعبي في  الدشغُل، وبالػىغ ًخفىّق البىً الأمشٍ

يي للُمت  ػىد العّبب ئلى جللُظ البىً الأمشٍ ، وَ البىً الطُني في مػُاس حىدة الأضىٌ

رة وعبت ئلى البىً الطُني في فترة الذّساظت.
ّ
 اللشوع المخػث

يي في مػُاس خعاظُت الأضىٌ لمخاؾش العّىق، وهى ما ٌػني  أنّ هما ًخفىّق البىً الأمشٍ

اظدثماساجه  مً خه المالُت غلى جدمل مخاؾش هبحرة لخػظُم الػائذظُاظ في البىً الطُني ًيخهج

ش  ،المالُت هومدافظ
ّ
بِىما وسجّل غػفا لذي البىىحن في مػُاس الشّبدُت، وإرا ما سحػىا ئلى مإش

 أنّ الىمىّ 
ّ
ه وسغم حسجُل أسباح لذي البىىحن ئلا

ّ
الىبحر في  الػائذ غلى خلىق الملىُت هجذ أه

ٌّ غلى اهتهاج البىىحن اظتراجُجُاث للىمىّ  ش ًذ
ّ
ش غلى سبدُتهما، وهزا المإش

ّ
خلىق الملىُت أز

 والخىظّؼ في الاظدثماساث.
ه لا جىحذ فشوق مدعىظت في جطيُف 

ّ
ي هجذ أه

ّ
ب الىل

ّ
في الأخحر وبملاسهت الخطيُف المشه

اهُت للىمىرج ، خُث ًىذسج الخطيُف في البىىCAMELSالبىىحن وفم همىرج 
ّ
حن غمً الفئت الث

لِعذ هىان ، وبالخالي راث الىضف "أداء مُشض ي"، وهى ما ًجػلىا هشفؼ الفشغُت الشئِعُت

يي وفم همىرج    .CAMELSفشوق في الأداء بحن البىً الطُني والبىً الأمشٍ

 



 

س للإهراز الأمسييي النمىذج باشخخدام المطسفي الأداء كياس
ّ

 CAMELS المبى
 

 2021جىان/ – 1 العدد 8 المجلد  164 مجلت دزاشاث اكخطادًت

 خاجمت

شة، ٌػؿي كُاط الأداء جطىّسا غً مذي وضىٌ المإظّعت الاكخطادًت ئلى أهذافها 
ّ
المعؿ

لت الأحل فاغخماد همىرج للُاط الأداء  ،وظىاء واهذ هزه الأهذاف كطحرة، مخىظّؿت أو ؾىٍ

ا أهثر فأهثر وكذ خلطىا ئلى أنّ أيّ همىرج للُاط الأداء ٌػخمذ بالػّشوسة غلى  ،أضبذ غشوسٍ

شاث.
ّ
 فلعفت جىػىغ في مجمىغت مً المإش

ض غلى الجىاهب المالُتسغم الاهخلاداث التي وُحهذ ئلى الىمارج الخللُ
ّ
 أنّها لا ،ذًت التي جشه

ّ
 ئلا

جضاٌ جأخز خحّزا هاما في غملُت جلُُم الأداء، ولػلّ أهمّ الىمارج المعخخذمت الُىم ماصالذ جشجىض 

شاث المالُت.
ّ
 غلى غذد هبحر مً المإش

باظلاؽ غملُت اللُاط غلى المإظّعاث المطشفُت خلطىا ئلى أنّ هىان خطىضُاث 

هزه الخطىضُاث هى الخػامل  أهمُىا مشاغاتها في اخخُاس الىمىرج الأضلح، ولػلّ ًخىحّب غل

في الطىاغت المطشفُت  الإهخاحُتمؼ الىدائؼ في البىىن غلى أنّها بمثابت مذخلاث الػملُت 

همىرج الإهزاس  أهمهاوكذ أدّث هزه الخطىضُاث ئلى وغؼ همارج وان  ،واللشوع هي المخشحاث

يي  ش الأمشٍ
ّ
ي ٌػخمذ غلى مجمىغت مً الميىّهاث التي جمغّ أهمّ أوشؿت CAMELSالمبى

ّ
، والز

هى  CAMELSالبىً، وكذ خلطىا في هزا الإؾاس ئلى أنّ أهمّ شيئ في مىهجُت اللُاط وفم همىرج 

شاث اللاصمت للُاط ولّ غىطش مً هزه الميىّهاث.
ّ
 اخخُاس المإش

ي ًم
ّ
م اللشاس هى الىهج الز

ّ
ىدىا ئمياهُت الخىم غلى أداء البىً في ول هما خلطىا ئلى أنّ ظل

ب التي حػخمذ غلى 
ّ
مػُاس مً المػاًحر الميىّهت للىمىرج، هزا بالإغافت ئلى مىهجُت الخطيُف المشه

الىظـ الخعابي للخطيُفاث الجضئُت، وهى ما ًمىذ ئمياهُت الخىم غلى هُفُت أداء البىً 

وفم أؾش غلمُت مجشّبت في الى.م.أ وغذد  لأوشؿخه في سكم ًيخمي لمجاٌ مػحّن له وضف مدذّد

.  هبحر مً الذّوٌ

ش المالُت للبىىحن مدلّ الذّساظت اجضح لىا أنّ هىان اججاها هدى جػمحن   لاع غلى الخلاسٍ
ّ
بالاؾ

ش مؼ أهم المجمّػاث المالُت المػبّرة غً وشاؽ  CAMELSمػاًحر وميىّهاث همىرج  في هزه الخلاسٍ

 البىً.

وفم  ABCأنّ هىان معخىي مُشض ي للأداء في البىً الطُني أظهشث غملُت اللُاط 

ب، وبالخذكُم في ميىّهاث الىمىرج اجضح أنّ هىان غػفا في مػُاس الشّبدُت 
ّ
الخطيُف المشه

شاث المعخخذمت خلطىا ئلى أنّ 
ّ
ومػُاس خعاظُت الأضىٌ لمخاؾش العّىق، وبػذ جفدّظ المإش

ذ مً همىّ رلً اوػياط لاهتهاج البىً الطُني لاظتراجُ جُاث الىمىّ والخىظّؼ، ما ًجػله ًضٍ

البىً الطُني  أداءهما أظهش الىّمىرج كىّة في  ،الهجىمُت المالُت الأضىٌ والاظدثماس في المخافظ
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فعّش بخخفُؼ الىفلاث الدشغُلُت واسجفاع  ًُ في مػُاسي هفاًت سأط الماٌ وهفاءة الإداسة، وهى ما 

.  وعب همىّ الأضىٌ

يي، بِىما ٌسجّل هزا الأخحر أداء ًىؿبم الأمش  م بىفاًت سأط الماٌ غلى البىً الأمشٍ
ّ
فُما ًخػل

مه 
ّ
يي في حىدة أضىله الىاججت غً جدى أكلّ هفاءة فُما ًخظّ الإداسة، وجىمً كىّة البىً الأمشٍ

رة، هزا مً حهت
ّ
م  ،في كُمت اللشوع المخػث

ّ
ومً حهت أخشي، اهتهاحه لعُاظت خزسة فُما ًخػل

 ماس في المخافظ المالُت.بالاظدث

لت بالملاسهت غً غذم وحىد فشوق مدعىظت في أداء البىىحن      
ّ
في الأخحر أفشصث الىخائج المخػل

يي في حىدة الأضىٌ وخعاظُتها للمخاؾش،  وفم الىمىرج المعخخذم، خُث ًخفىّق البىً الأمشٍ

 الأداء في المػاًحر الأخشي.بِىما ًخفىق البىً الطُني في مجاٌ هفاءة الإداسة، بِىما ًخلاسب 
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