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 ملخص 

تهدف هذه الدراسة إلى إظهار دور الوقف الإسلامي كآلية لتمويل قطاع التعليم العالي في ظل عجز الكثير 

من حكومات الدول على تلبية الاحتياجات المالية لهذا النوع من التمويل، مما يؤثر سلبا على جودة مخرجات 

تعرض تنويع المصادر التمويلية، سنسالعملية التعليمية في عصر العولمة والتنافسية، ويستوجب البحث عن 

التجربة المتميزة لكل من المملكة العربية السعودية وتركيا باستخدام المنهج الوصفي التحليلي والمنهج المقارن. 

توصلت الدراسة إلى أن الوقف العلمي بأشكاله المختلفة قد ساهم بشكل ملحوظ في إنشاء الجامعات وتطويرها 

 العلمي في الدولتين محل الدراسة.  وتلبية احتياجات البحث

 تمويل، وقف إسلامي، تعليم عالي، المملكة العربية السعودية، تركيا. الكلمات المفتاحية:

 .  JEL :A23, I23 تصنيفات

Abstract  

This study aims at showing the importance of the Islamic Waqf as a mechanism to financing 

the higher education sector, in the light of governments’ inability to meet with their financial needs 

for this type of funding, which negatively affects the quality of the educational process outputs, 

characterized by globalization and competitiveness, and requires the search for diversification of 

funding sources, as we go through the review of the distinguished experiences of both Saudi 

Arabia and Turkey, using descriptive and comparative approaches. The study has concluded that 

the scientific Waqf in its various forms has contributed significantly to the establishment and 

development of universities and has met with the needs of scientific research in both countries. 

Keywords: Financing, Islamic waqf (endowment), Higher education, Kingdom of Saudi 

Arabia, Turkey. 

JEL Classification: A23, I23 

                                                           
 .المؤلف المرسل * 

mailto:malika.zeghib@univ-constantine2.dz
mailto:naima.ghallab@univ-constantine2.dz
mailto:sdelfouf@hotmail.fr


 

 -المملكة العربية السعودية وتركيا نموذجا–مدى مساهمة الوقف الإسلامي في تمويل قطاع التعليم العالي 
 

 2020 جوان – 1 العدد 7 المجلد  179 مجلة دراسات اقتصادية

 مقدمة 

 صعدةال  جميع على التنمية تحقيق في ودوره العالي التعليم أهمية حول  اثنان يختلف لا

 تنمية عن الحوال من حال بأي الحديث يمكن فلا البشري، المال رأس إعداد خلال من وذلك

وما . بشريةال التنمية إلى للوصول  الوحيد السبيل يعد لنه ذلك التعليم، دون  البشرية الموارد

 توليه الذي الاهتمام هو الرئيس سببه المجالات جميع على ريادة من المتقدمة البلدان تشهده

 .كبير بسخاء والانفاق عليه مستوياته بجميع للتعليم

يزال من أهم موارد التقدم العلمي، وتجدر الإشارة إلى أن الوقف كان على مر الزمنة وما 

فأنشئت من خلاله الجامعات الوقفية وتوالت الصروح العلمية لتشكل منظومة تعليمية 

متكاملة في الدول الإسلامية والغربية، ويعد العجز التمويلي في هذا القطاع من أهم أسباب 

 ضعفه خاصة في ظل تزايد تكاليف هذا النوع من التعليم.

جامعات العالمية العريقة والرائدة استقرار مواردها المالية التي يساهم فيها ومن خصائص ال

الوقف بشكل كبير لن الجامعة تحتاج إلى أموال كبيرة لدعم البحث العلمي والتطور التكنولوجي 

 وهذا لا يتأتى إلا بوجود مصادر مالية ثابتة ومتنوعة.

لكة العربية السعودية وتركيا في مجال وفي هذا السياق نحاول استعراض تجربة كل من المم

الوقف العلمي في قطاع التعليم العالي وأهم الآليات التي يمكن أن تفعًل من أجل الاستخدام 

 المثل للأموال الوقفية وبالتالي تجاوز العقبات التي تعترض ذلك.

 بحثمشكلة ال

يعد الوقف الإسلامي ثروة هائلة وموردا أساسيا لتمويل الكثير من المجالات، وقد ساهم 

بشكل فعال في سد الفجوة التمويلية في قطاع التعليم العالي في دول عديدة، بالنظر إلى تكاليفه 

 المرتفعة مقارنة بالطوار التعليمية الخرى من جهة وتذبذب الموارد المالية للحكومات من جهة

أخرى. فما مدى مساهمة الوقف الإسلامي في تمويل قطاع التعليم العالي في كل من المملكة 

 العربية السعودية وتركيا؟ 

 للإجابة على التساؤل السابق تم تقسيم هذه الدراسة إلى المحاور التالية:

 : الإطار النظري.أولا

 : استعراض تجربة المملكة العربية السعودية.ثانيا

 عراض تجربة تركيا.: استثالثا
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 أهمية البحث

تنبع أهمية البحث من أهمية الوقف الاسلامي كآلية للتمويل في قطاع التعليم العالي كمجال 

حيوي من شأنه النهوض بالاقتصاد وتحقيق التنمية المستهدفة من خلال تنمية المورد البشري 

من قبل الحكومات  والتكوين الكفء وتحسين الداء في ظل عدم كفاية التمويل المخصص

 وبالتالي تنويع مصادر التمويل.

 أهداف البحث

 :إلى الحالي البحث يهدف

 مصدرا أنه اعتبار على الجامعات تمويل في الاسلامي الوقف مساهمة على التعرف -

 .والاستمرار بالديمومة يتصف تمويليا

 العربية المملكة كل في الإسلامي العلمي بالوقف العالي التعليم تمويل تجربتي عرض -

 .منها الاستفادة بهدف وتقييمهما وتركيا السعودية

 منهج البحث

اعتمدنا في هذا البحث على المنهج المقارن لمقارنة وقفيات الجامعات محل الدراسة وتقييمها، 

كما استخدمنا المنهج الوصفي التحليلي في تحليل مضامين المنشورات والتقارير الرسمية 

التي تم الاطلاع عليها عبر استكشاف محتوياتها وبياناتها لتفسيرها واستخلاص الدولية والبحوث 

النتائج ثم تحديد الاقتراحات والتوصيات المتمثلة في الآليات التي يجب اعتمادها للوصول إلى 

 الاستخدام المثل للأموال الوقفية. 

 الدراسات السابقة

هدفت هذه الدراسة إلى مراجعة الدبيات : 2016وآخرون،  Dzuljastri Abdulrazakدراسة 

الخاصة بمصادر أموال الوقف للتعليم العالي في بعض الدول في ماليزيا وإندونيسيا وتركيا 

والمملكة المتحدة بالاعتماد على منهجية تحليل المحتوى، وتوصلت الدراسة إلى أن هناك جامعات 

 لاف الآليات المستخدمة، كما أن صناديقعديدة تعتمد على الوقاف في نظامها التعليمي مع اخت

الوقف قد نجحت في تطوير التعليم في هذه البلدان ووفرت فرصا للفقراء والمحتاجين. واقترحت 

الدراسة أن يقوم مجلس الوقاف في مؤسسات التعليم العالي بتعزيز استخدام الوقف لنه 

 يحقق العدالة ويجلب الكثير من المزايا للمجتمع.
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واقع دور أوقاف  هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على: 2016ان عطية الجهني، دراسة حن

الجامعات السعودية في دعم بناء مجتمع المعرفة وكيفية تعزيز هذا الدور من وجهة نظر عينة 

قصدية من قيادات الوقف في الجامعات السعودية الحكومية بالاعتماد على أداة الاستبانة 

الدراسة إلى أن واقع دعم أوقاف الجامعات السعودية لبناء مجتمع والمنهج الوصفي. توصلت 

المعرفة جاء بمستوى متوسط بشكل عام سواء كان ذلك في مجال انتاج المعرفة أو توظيفها أو 

   نشرها. 

تناولت الدراسة ضرورة تفعيل دور الوقف والعمل الخيري في  :2017دراسة دلالي الجيلالي، 

ملة من خلال الاستلهام من التجربة الإسلامية التي طبع فيها الوقف نهضة علمية وثقافية شا

العلمي حياة المسلمين من جميع النواحي ولقرون عديدة، حيث كان مصدرا لكل اشعاع فكري أو 

انجاز علمي، وتفوق فيه المسلمون حضاريا على كل شعوب العالم، بالإضافة إلى الاستفادة من 

ذا المجال والتي قامت باستنساخ الوقف في مضمونه الإسلامي ثم تجربة البلدان الغربية في ه

تطويره في صيغ ونماذج رائدة ساهمت بشكل لافت للانتباه في نهضة علمية وثقافية مستدامة، 

مع ضرورة الاستفادة من التجربة المريكية خاصة والتي تعد نموذجا رائدا ومتفردا تجسد في 

نمو التعليم العالي والبحث التكنولوجي. خلصت الدراسة إلى اسهام القطاع الهلي والخيري في 

أن الوقف يمكن أن يلعب اليوم دورا محوريا في تطوير العلوم والمؤسسات التعليمية إذا تم 

تمكينه من الاستفادة من النظم الحديثة من الإدارة والتسيير والتمويل والرقابة ووسائل 

من النظرة الضيقة التي تربط العملية الوقفية  التكنولوجيا والاتصال الحديثة وإخراجه

بالمسجد والمقبرة في الوقت الذي تمثل فيه الوقاف في الغرب موردا أساسيا أسهم في وجود 

معظم الجامعات والهيئات العلمية ومراكز البحث. تقترح الدراسة أنه لا بد من مسايرة الوقف 

نبغي أن يبقى الوقف حبيس أفكار تقليدية العلمي للمفاهيم والممارسات المعاصرة حيث لا ي

 عاجزة عن استيعاب المفاهيم والممارسات المعاصرة للوقف.

هدفت الدراسة إلى إبراز أهمية الوقف في صناعة الحضارة الإسلامية : 2017دراسة إبراهيم، 

واسهاماته في تطوير المؤسسات الوقفية من خلال نشر الوعي بين مختلف شرائح المجتمع 

بالإضافة إلى إظهار دور الوقاف التعليمية كمصادر تمويلية بديلة من أجل نمو الحركة 

عاهد العليا وبالتالي استمرار هذه المؤسسات في أداء التعليمية وتحقيق أهداف الجامعات والم

دورها من جهة، وتوفير المناخ والإمكانات للتخطيط المستقبلي لبرامجها من جهة أخرى. استخدم 

الباحث المنهج الاستقرائي وكذا المنهج الوصفي التحليلي وتوصل إلى مجموعة من النتائج أهمها 

ؤسسات التعليمية وسببا رئيسيا في ازدهار الحضارة أن الوقف يعد أهم مورد من موارد الم
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الإسلامية مع ضرورة استثمار الموال الوقفية واستخدام كل الوسائل لزيادة دور وفاعلية هذه 

 الموال في التنمية مع التركيز على أهمية وسائل الاعلام في ذلك.

ستراتيجية تنموية هدفت الدراسة إلى التعرف على كيفية تبني ا :2019دراسة الأشرم، 

لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسطين بالنظر إلى أهمية هذا القطاع في 

إحداث النمو والتنمية والذي لم تعد الرسوم الطلابية كافية لاستمراره بالكفاءة المطلوبة، 

طينية عة الفلسالش يء الذي يتطلب تنويع مصادر التمويل من خلال التعرف على وقفيات الجام

وإظهار صيغها الاستثمارية ومن ثم البحث عن المعوقات التي تعترض هذه الموال الوقفية 

لتقديم حلول لها في إطار استراتيجية تهدف إلى تبني التطبيقات الحديثة على غرار تجارب 

ف ما قوقفيات الجامعات العالمية. توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج أهمها أن نظام الو 

زال في بداياته، كما أن هناك ضعف في التشريعات والقوانين المنظمة له، بالإضافة إلى ضعف 

الخطط والبرامج التأهيلية للعاملين بالوقف التعليمي مع اقتصار دورهم على أداء مهام روتينية 

تعليمي لوعدم ابتكار أفكار إبداعية في هذا المجال ضف إلى ذلك ضعف الوعي المجتمعي بالوقف ا

 الش يء الذي ولد ضعف الثقة لدى الناس فيها.

في ضوء الدراسات السابقة التي تم الاطلاع عليها والتي تناولت موضوع الوقف العلمي، نجد 

أنها ركزت على مجموعة من الهداف فبعضها ركز على دور المؤسسات العاملة بالوقف في تمويل 

ارة نظام الوقف ومنها من سلط الضوء على بيان التعليم ومنها من هدف إلى تقديم مقترح لإد

مساهمة الوقف في قطاع التعليم العالي. تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في أنها 

استكمالا لها في تناول موضوع الوقف الاسلامي في التعليم العالي وتختلف عنها في الجمع بين 

لة اقتراح جملة من الآليات لتحقيق استخدام تقييم تجربة الدولتين محل الدراسة، مع محاو 

 الموال الوقفية بالكفاءة اللازمة. 

 النظري  الإطار  .1

 مفهوم الوقف الاسلامي وأنواعه. 1 .1

يجمع الباحثون والفقهاء على تعريف الوقف الإسلامي عموما، ويختلفون نسبيا من حيث 

 هدفه وأنواعه، وفيما يلي بعض التعاريف الخاصة بالوقف.

)إبراهيم، الوقاف  الوقف لغة بأنه الحبس والمنع مطلقا سواء كان ماديا أو معنويايعرف 

أي الحبس عن التصرف. وأما اصطلاحا فهو يعني حبس مؤبد ومؤقت  . (1998والسياسة في مصر، 

 (2000)منذر،  .الخاصةلمال، للانتفاع المتكرر به أو بثمرته في وجه من وجوه البر العامة أو 
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كما عرف الوقف بأنه حبس العين بحيث لا يتصرف فيها بالبيع أو الهبة أو التوريث وصرف 

 (2015)سفيان،  الثمرة إلى جهة من جهات البر وفق شرط الواقف.

 .ؤبدامويعرف أيضا بأنه حبس العين وتسبيل المنفعة على جهة بر عامة أو خاصة مؤقتا أو 

 (2017)بن عزوز ، 

ر، )منذ :خلالمن خلال ما سبق تتضح الطبيعة الاقتصادية للوقف ودوره الاجتماعي من 

2000) 

 جارية ما بقيت أو بقي أصلها.الوقف هو صدقة  -

نه بما يعني أ ،يعبر عن جميع أشكال الوقف وأنواعه فهو حبس عن الاستهلاك الشخص ي -

ينش ئ رأس مال اقتصادي قادر على إنتاج المنافع وهو يعبر عن وقف المنافع المتكررة عن 

ة. وهو يعبر فرأس مال هذه المنافع، وهو القيمة الحالية لمجموعة المنافع المستقبلية الموقو 

أيضا عن رأس مال منتج لخدمات أو سلع مستقبلية كالمجلات الدورية وغيرها من 

 الخدمات والسلع.

يقع الوقف على المال وهذا المال قد يكون ثابتا أو منقولا وقد يكون عينا كالآلات والسيارات  -

نفعة مثل م وقد يكون نقدا كمال المضاربة أو الاقتراض كما يمكن أن يكون منفعة متمولة

 نقل المرض ى أو منفعة أصل ثابت.

يتضمن حفظ المال الموقوف والإبقاء عليه حتى يمكن تكرار الانتفاع به أو بثمره وبهذا  -

 يتضمن معنى الاستمرارية وجود المال.

 يتضمن معنى تكرار الانتفاع والاستمرار حيث يعبر عن الجريان. -

 شمل الاستثمار الذي يقصد بيع منتجاتهيشمل الوقف المباشر الذي ينتج المنافع كما ي -

 وإنفاق إيرادها على أغراض الوقف.

 يشمل وجوه البر العامة الاجتماعية والاقتصادية.  -

)مرغاد و منصوري،  (2011)انتصار،  .تجدر الإشارة إلى تعدد أنواع الوقف طبقا لمعايير التصنيف

فقد قسم الوقف حسب التنوع في شكل الإدارة، أو من حيث أنواع  (2015)سفيان،  (2006

الواقفين أو من حيث الغرض، أو من حيث استمراريته وغيرها، فحسب معيار الغرض يقسم 

 الوقف إلى وقف عام ووقف خاص ووقف مشترك.

فالوقف العام أو الوقف الخيري هو الذي يوقف ابتداء على أعمال الخير العامة لمصالح 

المسلمين كالفقراء أو طلبة العلم أو دور العلم والمساجد والمستشفيات وغيرها من وجوه الخير. 
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وهنا يشترط الواقف صرف عائده إلى جهة خيرية مستمرة الوجود كالفقراء والمساكين والمساجد 

 :تشفيات والجامعات. وهو قسمانوالمس

وقف يحدد فيه مصرف معين لريعه، فيسمى وقفا عاما محدد الجهة ولا يصح صرفه على  -

 غيره من وجوه الخير إلا إذا استنفذ

ووقف لا يعرف فيه وجه الخير الذي أراده الواقف، فيسمى وقفا عاما غير محدد الجهة   -

 .وفي سبيل الخيراتويصرف ريعه في نشر العلم وتشجيع البحث فيه 

والوقف الخاص أو الوقف الذري أو الهلي وهو ما يوقف على الذرية والهل، أو هو ما 

يحبسه الواقف على عقبه من الذكور والإناث أو على أشخاص معينين ثم يؤول إلى الجهة التي 

 يعينها الواقف بعد انقطاع الموقوف عليهم. 

يم كما يمكننا تقس يجمع بين النوعين السابقين.وأما الوقف المشترك فهو الوقف الذي 

 الوقف بحسب محله إلى وقف عقاري ووقف منقول، وينقسم حسب الزمن إلى:

: وهو الوقف الذي يتم فيه تحديد مدة الانتفاع ليعود بعد انتهائها إلى الواقف وقف مؤقت -

 ورثته. أو

ه ولا ث لا يرجع إلى صاحب: وهو الوقف المؤبد على الموقوفين بصفة نهائية بحيوقف دائم -

 إلا ورثته.

ويعكس معيار مضمون الوقف الطريقة التي يستخدم بها الوقف حيث يمكن أن تكون 

قد و  الاستفادة منه كما هو مثل المباني الموقوفة للمساجد والمدارس والجامعات ونحو ذلك،...

يكون وقفا استثماريا بحيث تستثمر العقارات أو الموال الوقفية قصد الانتفاع بريعها في 

 الانفاق على المجالات العلمية بما يضمن استدامتها.

واستنادا لتعريف الوقف يمكن القول أن الوقف العلمي تحبيس العين عن التملك وصرفها 

 لكثير من الكتاب. في الجوانب العلمية المختلفة كما جاء عند ا

"تحبيس الصول على منفعة الجوانب العلمية والتعليمية كوقف المكتبات ونسخ الكتب 

ونسخ المصحف الشريف وتجليده ووقف المدارس وحلقات العلم والمتعلق بالمعلمين والمتعلمين 

 (2017،  )بوشريف .ونفقاتهم ووقف القراطيس والحبار والقلام ونحوه مما يحتاجه العلم والتعلم
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وتتغير مجالات الوقف العلمي حسب المتطلبات العلمية تبعا للزمان والمكان وتتغير مجالات 

الوقف العلمي وفقا للتطورات التكنولوجية، فننتقل مثلا من الكتب والمكتبات التقليدية إلى 

 المستخدمة في مراكز ومخابر البحث العلمي.البرمجيات والحواسيب فائقة الدقة والمعدات 

يعد نظام الوقف على العلم وأهله من أهم مصادر تمويل التعليم في النموذج الإسلامي، 

وإليه يعود الفضل في كل ما عرفه المسلمون من نهضة علمية وثقافية، وهو ما أكده ناصر الدين 

انوني، إنه أيضا أداة اقتصادية سعيدوني من حيث أن الوقف ليس مجرد تعامل ديني وتصرف ق

 (2017)الجيلالي،  .بل وحافز ثقافي وعامل مؤثر في الحياة الروحية للأمة

وقد كانت مساهمة الوقف العلمي ثرية عبر المراحل التاريخية المختلفة من خلال بناء  

المدارس الوقفية والإنفاق على طلبة العلم والمعلمين ووقف المكتبات والمساجد مما ساعد في 

تحسين ظروف أهل العلم وانتشار المعرفة والعلوم والتي تعد السبيل الوحيد للتطور والازدهار 

ع المجالات مما ينعكس إيجابيا على مختلف مؤشرات التنمية، وهذا لا يلغي بطبيعة في جمي

الحال الانفتاح على التجارب الغربية للاستفادة منها بهدف توسيع التمويل المخصص للجامعات 

 ومراكز البحث العلمي.

يساهم الوقف الإسلامي في تنويع مصادر التمويل لهذا القطاع مما يخفف العبء على 

 الحكومات ويعمل على جودة مخرجات العملية التعليمية بتلبية احتياجاتها التمويلية الكبيرة.

 في تمويل التعليم العاليالإسلامي مساهمة الوقف . 2 .1

يعرَف تمويل التعليم العالي بأنه مجموع الموارد المالية المخصصة للتعليم الجامعي من 

لخرى مثل الهيئات أو التبرعات أو الرسوم الطلابية أو الموازنة العامة للدولة، أو بعض المصادر ا

المعونات المحلية والخارجية وإدارتها بفاعلية بهدف تحقيق أهداف التعليم الجامعي خلال فترة 

 (2004)البحيري،  .زمنية محددة

يسعى الوقف العلمي أن يكون ركيزة في تطوير ودعم المشروعات البحثية وتمويل الدراسات 

العلمية والتطبيقية والبرامج الخاصة التي تخدم المجتمع وتسهم في معالجة مشكلاته المختلفة 

ف، )شريف و الشري :كالآتيودعم الباحثين المتميزين. وتتمثل أهم مجالات عمل الوقف العلمي 

2017) 

 دعم المشروعات البحثية والدراسات العلمية في المجالات الحيوية التي تخدم المجتمع. -

ابتكار برامج ومشروعات متميزة لخدمة الطلبة وأفراد المجتمع وتنميته في مختلف  -

 المجالات.
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 جتمع.لمشاكل المدعم مشاريع المبتكرين والموهوبين ورعايتهم للمساهمة في إيجاد حلول  -

 إقامة اللقاءات العلمية والدورات التدريبية لمختلف فئات المجتمع. -

إن علاقة الوقف بمؤسسات التعليم علاقة متجذرة من القدم في الحضارة الإسلامية التي 

أولت التعليم أهمية خاصة نابعة من اهتمام الإسلام بالعلم والعلماء، فنظام الوقف على 

ر فاعلية فيما تحقق من نهضة علمية واسعة شهدها العالم الإسلامي في التعليم كان الكث

شهد التاريخ وقد  (2015)الزميع و الحسين، مؤسساته التعليمية المختلفة على مر العصور. 

 الإسلامي تجارب رائدة للوقف العلمي الذي كان مصدرا لكل إشعاع فكري وكل إنجاز علمي. 

فلا يمكننا  وإذا أردنا التحدث عن التجارب العالمية حول دور الوقف في تمويل التعليم العالي،

بأي حال من الحوال تجاهل تجربة الولايات المتحدة المريكية وبريطانيا وكندا واليابان وغيرها 

تصدر تمن البلدان الغربية التي أخذت الوقف في مضمونه الإسلامي وطبقته في جامعاتها التي 

ـــنسبة  ترتيب الجامعات عالميا حيث تظهر بعض الإحصائيات أن تمويل هذه الجامعات يعتمد بــ

 على المنح والهبات. 75%

وبما أننا بصدد الحديث عن الوقف الإسلامي، فسوف تقتصر التجارب التي سنستعرضها 

 على المملكة العربية السعودية وتركيا.

 السعودية                                            استعراض تجربة المملكة العربية  .2

تعتبر المملكة العربية السعودية رائدة في مجال استخدام الوقف لتمويل التعليم العالي 

فالإطار القانوني يسمح بامتلاك الجامعة أصولا وقفية واستثمارها، كما تتنوع أساليب الوقف 

وقفي تابع للجامعة والعديد من الجامعات الهلية من الكراس ي العلمية الوقفية الى صندوق 

والكليات التي تمثل ما يقارب ثلث عدد الجامعات في المملكة. وتتمثل أهم أشكال الوقف في 

 (2014)علي،  المملكة العربية السعودية في الآتي:

 الكراس ي العلمية. 1. 2

تنتشر الكراس ي العلمية الوقفية "البحثية" في أغلب الجامعات السعودية وتقدر حسب 

 كرس ي وقفي 325بـ  2013إحصائية للمركز الدولي للأبحاث والدراسات "مداد" في السعودية سنة 

 ، وتتمثل مصادر إيرادات الكراس ي البحثية في: (2018)الشرم، 

السنوي الذي يقدمه داعمو الكراس ي من المؤسسات والفراد في شكل منح التمويل  -

 سنوية يلتزم بها المانحون أو أوقاف.

 عائد استثمار التمويل السنوي الذي تتلقاه الكراس ي من جهات المجتمع المختلفة. -
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 ما يتم رصده لتمويل الكراس ي من ميزانية الجامعة أو من أوقافها. -

 النشطة العلمية التي تقوم بها.إيرادات الكراس ي من  -

 دعم مخصص من صندوق التعليم العالي أو غيره من الصناديق التي تنشأ لهذا الغرض -

التبرعات والوصايا والهبات والوقاف التي يتم تقديمها للكراس ي ويعد هذا المصدر من  -

 (2019ود، )جامعة الملك سع .العلميةأهم مصادر تمويل الكراس ي 

ومن أجل تشجيع المانحين على المشاركة في تمويل الكراس ي العلمية تضمن بعض الجامعات 

 السعودية جملة من الامتيازات منها:

إطلاق اسم الممول أو من يريد على الكرس ي طوال مدة التمويل والتنويه بفضله في  -

 مخرجات الكرس ي العلمية والفكرية.

 تغطية الحدث إعلاميا. -

 تسجيل اسم المانحين في السجل الذهبي للجامعة وتكريمهم بمنحهم أدرع خاصة بذلك. -

 من حق المانحين الاطلاع على الإنجازات العلمية والتقارير المالية للكرس ي. -

 وفيما يلي عرض لعشر جامعات سعودية يوجد بها كراس ي علمية وقفية.

 .السعودية: عدد الكراس ي العلمية في بعض الجامعات 1جدول ال

 عدد الكراس ي العلمية اسم الجامعة

 129 جامعة الملك سعود

 47 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 35 جامعة الملك عبد العزيز

 29 جامعة الملك فهد للبترول والمعادن

 14 جامعة طيبة

 11 جامعة حائل

 9 جامعة أم القرى 

 8 جامعة الدمام

 7 فهدجامعة المير محمد بن 

 7 جامعة المجمعة

 .(2018)الشرم، : المصدر
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 الصناديق الوقفية. 2. 2

لعل أحسن مثال عن الصناديق الوقفية موجود في جامعة الملك فهد للبترول والمعادن التي 

لدعم البحوث والبرامج التعليمية بهدف امداد  2007قامت بإنشاء الصندوق الوقفي عام 

الجامعة بوسائل تمويلية أخرى غير الحكومية، نظرا للتكاليف المتزايدة للأبحاث التي تجرى في 

بالمائة من ميزانية الجامعة السنوية من خلال هذا الصندوق  35الجامعة مما سمح بتغطية 

 والذي يهدف أساسا إلى:

ساعدات من الشخاص الطبيعيين والمعنويين واستثمارها طبقا قبول المنح والهدايا والم -

 لحاجيات الجامعة ورغبة المانحين وللشريعة الإسلامية.

 توجيه العائد من الصندوق لدعم التعليم والبحث العلمي. -

 البحث الدائم والمستمر عن موارد مالية مستدامة. -

 تشجيع المجتمع على المساهمة في الصندوق الوقفي. -

 الجامعات الأهلية. 3. 2

بقرار من مجلس الوزراء كلفت وزارة التعليم العالي بإعداد تصور لتمكين القطاع الخاص 

من إقامة مؤسسات تعليمية غير هادفة للربح تخضع لإشراف وزارة التعليم العالي وتلتزم 

وضمان  ةبسياستها العامة وتوفر الإمكانيات المادية والبشرية المناسبة لتقديم خدماتها بكفاء

لطان، )بن س .مشاركتها في خدمة مخططات التنمية، مع الخذ في الاعتبار احتياجات سوق العمل

2006) 

 الأوقاف الجامعية. 4. 2

أتاح نظام مجلس التعليم العالي والجامعات بالسعودية إمكانية قبول الجامعة للأوقاف على 

من بين مصادر أخرى هي: الاعتمادات التي تخصص لها في ميزانية  اعتبارها مصدرا تمويليا

الدولة، التبرعات والمنح والهدايا والوقاف، ريع أملاك الجامعة بالإضافة إلى أي إيرادات تنتج عن 

القيام بمشاريع البحوث والخدمات العلمية للغير. وقد تنوعت صور استخدام الوقاف 

اتها بما يكفل مساهمة فاعلة ومشاركة قوية للمجتمع المدني في الجامعية وتعددت آلياتها وقنو 

    †. الوقف العلمي

                                                           
هناك العديد من أشكال الوقف العلمي من تبرعات نقدية وعينية إلى الاستقطاعات من داخل الجامعات ومن  †

 خارجها إلى المساهمة بالعلم والخبرة والوقت لدعم أنشطة الوقف والتعريف بها.
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وفيما يلي استعراض لهم الجامعات الوقفية بالمملكة العربية السعودية. كانت الجامعات 

السعودية الآتية السباقة في توظيف الوقف في خدمة التعليم العالي والبحث العلمي وكانت كل 

ك سعود، جامعة الملك عبد العزيز، وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن أولى من جامعة المل

الجامعات السعودية السباقة في توظيف الوقف في خدمة التعليم العالي اقتداء بالجامعات 

 العالمية المرموقة والعريقة وفيما يلي استعراض لتجربتها:

لخدمة أغراض الجامعة  2007أنشأت هذه الجامعة أوقافها عام جامعة الملك سعود: 

مليار ريال سعودي مع إمكانية  4.9وتعزيز فرص الاستدامة وبلغت قيمة الصول الوقفية حوالي 

مساهمة الموظفين والهيئة التدريسية كشراكة مجتمعية لبناء مجتمع المعرفة. وتمتلك هذه 

خل لصندوق الوقاف الجامعة مجموعة من المشروعات الاستثمارية التي تعد من أهم موارد الد

 (2015)الزميع و الحسين،  .فيها

تتوزع هذه  (2018)الشرم،  2018مليار دولار سنة  2.7كما بلغت الصول العقارية الوقفية 

ه جزء منها تبرع ب المشروعات على العديد من البراج العقارية والعلمية والصحية والتجارية

صندوق الجامعة والجزء الكبر تبرع به وتكفل ببنائه مجموعة من رجال العمال والشخصيات 

الاعتبارية. بحيث توظف هذه الوقاف تجاريا لتكون أهم مورد لدخل صندوق الوقاف بالجامعة 

 نذكر أهمها في الجدول التالي:

 .الملك سعود: المشروعات الاستثمارية لجامعة 2جدول ال

 المشروع المرتبة

 منارة الملك عبد الله للمعرفة 1

 برج المير سلطان بن عبد العزيز للأبحاث الصحية وطب الطوارئ  2

 برج المعلم محمد بن لادن المكتبي )أ وب( 3

 برج مصرف الراجحي الطبي 4

 برج الشيخ صالح كامل 5

 برج الدكتور ناصر الرشيد 6

 الرحمن بن عبد الله الهليلبرج الشيخ عبد  7

 برج الفندق خمسة نجوم 8

 برج الشيخ محمد حسين العامودي 9

 برج الجنحة الفندقية 10

 .(2015)الزميع و الحسين، : المصدر 
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من خلال الجدول السابق يتضح أن الجامعة تبنت مشاريع استثمارية متنوعة وهو الاتجاه 

العالمي السائد لتكون تلك المشاريع أكثر جدوى، وبالإضافة إلى استثمار أموال الوقف فهي 

 تساهم في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية بالمملكة. 

الوقاف التعليمية من منظور معاصر عبر الشراكة تسعى جامعة الملك سعود إلى الريادة في 

المجتمعية الفاعلة لتوفير مستقبل مالي مستدام ودعم البحث العلمي وإثراء البعد التكافلي 

الذي يرتكز على أربعة محاور  "أوقاف الجامعة"وأعمال الخير داخل الجامعة وذلك وفق برنامج 

 (KSU University  ،2019) أساسية تتمثل في:

تعزيز الموارد الذاتية للجامعة أسوة بالجامعات العالمية المرموقة لتحفيز الإبداع  -

 والتميز.

دعم أنشطة التعليم والبحث والتطوير خاصة التقني بما يعزز اقتصاد المعرفة  -

 لتحقيق التنمية المستدامة.

 .وتحفيز الباحثين المتميزين ورعايتهمدعم العلاقة بين الجامعة والمجتمع واستقطاب  -

 المساهمة في النشطة التي تعمل على نقل الجامعة للعالمية. -

أوقاف جامعة الملك سعود أنموذجا لوقاف الجامعات السعودية  اختيرتللإشارة، فقد 

والخليجية في منتدى دور الوقف في دعم التعليم وتمويله، والذي انعقد في مسقط بسلطنة 

لقد قامت  (2019)جامعة الملك سعود،  كأبرز هذه التجارب الإقليمية 2019أكتوبر  23ريخ عمان بتا

جامعة الملك سعود بإدارة ممتلكاتها الوقفية واستثمارها بفعالية بعد أن استخدمت أراض ي 

الجامعة البيضاء في بناء مشاريع استثمارية ذات جدوى اقتصادية عالية شملت العديد من 

المراكز البحثية مع مشاركة فاعلة للقطاع الخاص، إضافة إلى عدد كبير من كراس ي البحث 

ي الممولة من القطاع الخاص أو من بعض الشخصيات وغيرها من المبادرات كبرنامج العلم

 استقطاب علماء نوبل وهي تجربة ناجحة بكل المقاييس رغم حداثتها. 

 300بإنشاء وقف علمي قيمته  2005: بدأت هذه الجامعة عام جامعة الملك عبد العزيز

للمساهمة في ذلك من خلال التبرع المباشر سواء مليون ريال سعودي وإتاحة الفرصة للمجتمع 

كانت المساهمة عينية أو نقدية باعتماد العديد من البرامج كالاستقطاع الشهري لمنتسبي 

 (2015)الزميع و الحسين،  .الجامعة وغيرها أو بعض البرامج الاستثمارية

ويرتكز الوقف العلمي بجامعة الملك عبد العزيز بوصفه أول وقف علمي في جامعات المملكة 

العربية السعودية على خبرة علمية في إدارة الاستثمار الوقفي وتوجيه مصارفه نحو دعم 

المشروعات البحثية وتمويل الدراسات العلمية التطبيقية وهو بذلك يعتبر مؤسسة وقفية 
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وقاف النقدية والعينية والتبرعات وتدير عمليات استثمارها والانفاق من عصرية تستقبل ال 

 (2017)شريف و الشريف،   .عوائدها باحترافية كبيرة

ويشرف الوقف العلمي في جامعة الملك عبد العزيز على أكثر من تسعة برامج واسهامه في 

افتتاح مكتبة الملك فهد العامة بجدة، وينتظر أن يحقق وقف التعليم العام قفزة في الداء 

التعليمي ويساعد الوزارة في إيجاد مصادر تمويل مستقلة دون أن يخلق ذلك أي أعباء مالية على 

 (2019)جامعة الملك سعود،  .للدولةنية العامة الميزا

يقوم الوقف العلمي للجامعة بتنمية موارده عن طريق الاستثمار في مجالات متعددة وذلك 

من عضويتها رجال أعمال وهم في نفس  %80عبر لجنة استثمار تتكون من مختصين، يشكل 

الوقت من الواقفين أو الواقفين الشركاء يسهرون على دراسة الخطط الاستثمارية سنويا وذلك 

بتوجيه أصول الوقف نحو استثمارات آمنة وقليلة المخاطر. وقد نمت عوائد الوقف الاستثمارية 

شريف، )شريف و ال .ق الاستثماريةبمعدلات كبيرة فاقت ما تحققه المصارف وغيرها من الصنادي

2017) 

أسست جامعة الملك فهد للبترول والمعادن صندوق  جامعة الملك فهد للبترول والمعادن:

وقفي لدعم البحوث والبرامج التعليمية بهدف توفير مصادر تمويل إضافية تمكن الجامعة من 

إنشاء وقفها  2006ضمان جودة مخرجات العملية التعليمية. وكانت الجامعة قد أقرت عام 

ية وغيرها مما سيعزز إمكاناتها بحيث يشمل هذا الوقف الاستثمار في محافظ مالية وعقار 

 (2019)جامعة فهد للبترول والمعادن،  .والبحثيةلتطوير برامجها التعليمية 

ويتوقع أن يصل إجمالي أصول الوقاف في الجامعة إلى ثلاثة مليارات ريال )أصول عقارية(، 

مليون ريال. كما أنشأت شركة لإدارة الوقاف  400إضافة إلى مجموع تبرعات نقدية بلغت 

مليون ريال موزعة بواقع  1800واستثمارها، ويتوافر لدى صندوق الوقف بهذه الجامعة نحو 

)الزميع و  .مليون ريال تستثمر في القطاع العقاري  800ومليار ريال في النقد والوراق المالية 

 (2015الحسين، 

تتركز مجالات صرف موارد الصندوق في تمويل البحوث العلمية الساسية والتطبيقية 

واستقطاب أساتذة مؤهلين لشغل كراس ي الستاذية وتمويل برامج تعليمية وتوفير احتياجات 

مكتبة الجامعة من الدوريات والمجلات العلمية، وبذلك فإن الصندوق يوفر مصدر مالي دائم 

شريف و ) .ا التنافسية ويحافظ على تميز برامجها التعليمية والبحثيةيؤمن للجامعة قدرته

 (2017الشريف، 
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وتتوزع أصول المحفظة الاستثمارية لوقاف جامعة الملك فهد مقارنة بجامعات أمريكية كما 

 يلي:

 فهد مقارنة بجامعات: توزيع أصول المحفظة الاستثمارية لأوقاف جامعة الملك 3جدول ال

 .مليون دولار( 500و 101أمريكية )قيمة الأوقاف بين 

 الاسم
 الأسهم

(%) 

الدخل الثابت 

)%( 

 سوق المال

)%( 

الاستثمارات 

 البديلة )%(

 25 5 15 55 جامعة الملك فهد

 25 5 15 46 أوقاف الجامعات المريكية

 .(2017)شريف و الشريف، : المصدر

من الجدول السابق يتضح أن جامعة الملك فهد تتشابه في كيفية توزيع أصول محفظتها 

الاستثمارية مع بعض الجامعات المريكية مع زيادة في استثمارات السهم. وهذا يدل على اتجاه 

، هذا ةالجامعة إلى تنويع استثماراتها للحصول على موارد دائمة في تغطية احتياجاتها التمويلي

وشهدت أوقاف جامعة الملك فهد زيادة في حجم وقفياتها على أساس القيمة السوقية للفترة 

مقارنة بأحسن نسبة للجامعات  %33مقارنة ببعض الجامعات المريكية حيث بلغت  2012-2013

في جامعة ميامي  %20مليون دولار والتي بلغت  500و 101المريكية التي تتراوح قيمة أوقافها بين 

 2013في جامعة لويلا بشيكاغو وفي نفس السياق بلغ متوسط العائدات السنوية لعام  %14و

وهو أعلى من المتوسط السنوي الذي حققته مجموعة من  %16.13لوقفيات جامعة الملك فهد 

 (2017الشريف، )شريف و  .للعام ذاته %11.95الجامعات المريكية والبالغ 

وعليه نلاحظ السبق الذي حققته المملكة العربية السعودية على كثير من الدول العربية 

ولكن ما يؤخذ على التجربة  .وتشجيع مشاركة المجتمع المدني في تمويل التعليم العالي السعودي

السعودية هو عدم الشفافية في الإعلان عن الصول الوقفية وتطورها ونموها، والعائد السنوي 

من استثمارها. حيث من المفروض أن يؤدي الإفصاح عن هذه المعلومات إلى ترسيخ ثقة المانحين 

 التعليم العالي. في الجامعة وتشجيع المجتمع المدني على الاستمرار في تمويل قطاع

 استعراض التجربة التركية .3

 في ناعتهاوص المعرفة مجال في للانطلاق منصة كانت كثيرة مميزات تركيا في العالي للتعليم

 نم وذلك الدول، من الكثير طلاب استقطاب الدولة هذه استطاعت حيث معينة، مستويات

 76 من الجامعات عدد ارتفع بعدما العلمي والتعاون  الدراسة أبواب فتح على تركيزها خلال

 تعداد إلى وصولا وقفية، جامعة 82 منها وخاصة حكومية جامعة 185 إلى م2009 سنة جامعة
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لمجلس التعليم  تحت وصاية مباشرة م2023 العام بحلول  تركية جامعة 500 حدود في مستقبلي

احتلت بعض كما  (2019والتعليم العالي وبناء مجتمع المعرفة، )إبراهيم، الوقاف  ؛YÖK)) )العالي

الجامعات التركية مراتب مهمة من ناحية الترتيب العالمي وذلك بفضل السياسات الحكومية 

 .المتبعة من خلال دعم التمويل الجامعي من قبل الفاعلين الاقتصاديين والاجتماعيين

أي  فرض شرط الولوج للعالمية؛ إذ علىيعتبر أهم عامل في نجاح النموذج التركي في التعليم 

جامعة جديدة ستؤسس أن تقوم بعمل شراكة مع جامعة أوروبية أو أمريكية بشرط أن تكون 

ري ساهمة الوقف الخيلم . كما كانوالامتحاناتالشركة في نظم المقررات أو النشطة والمهارات 

في دعم العملية التعليمية، حيث تقوم بالمساهمة في بناء دورا رائدا والمؤسسات الخيرية 

 المساهمة في طباعة المنشورات التعليمية، يالجامعات وتوفير المنح الدراس
ً
ة في تركيا وأيضا

ومون يؤسس الوقف الخيري مدارس خاصة لتعليم اللغات الجنبية ومساكن طلابية يق

 تنظيم النشطة العلمية وتنظيم الندوات والمؤتمرات العلمية خارج تركيا
ً
 .بالإشراف عليها، وأيضا

 (al ،.2016و  Abdul Razak) وفيما يلي استعراض للوقف على التعليم في تركيا:

كومية في تمويل الجامعة الح تتمتع تركيا بخبرة في إدارة الوقف في التعليم العالي، حيث يتم

تركيا بشكل أساس ي من خلال ميزانية الحكومة فيما تقوم الجامعات الخاصة بتمويل العملية 

 Endowment Fund التعليمية بشكل أساس ي من مصادرها الخاصة. كما نجد أن صندوق الهبات"

 اهم رجال العمال" يمول أيضا الجامعات العامة التي يكون مصدر تمويلها من الوقف، حيث يس

بتركيا في دعم صناديق الهبات لتمويل الجامعات حتى الحكومية منها كما هو الحال بالنسبة 

" أين يتم تمويل البنية التحتية وتقنية  Abant Izzet Baysal University لجامعة أبانت عزت بايسال"

ديق الوقاف كجزء من النظمة في هذه الجامعة والعديد من الاستثمارات في المعدات من صنا

 مليون ليرة تركية. 262الميزانية الحكومية بغلاف مالي يقدر بـ 

 
ً
ومن أجل الحفاظ على استدامة صناديق الوقف، تقوم جامعة " أبانت عزت بايسال" أيضا

بتشغيل العديد من الشركات لدعم النشاط التعليمي، مثل: تأجير مواقف السيارات وإجراء 

في الجامعة. كما تستخدم الموال المولدة من النشاط التجاري لتوفير المنح الخدمات المجتمعية 

الدراسية للطلبة، وتمويل البحاث العلمية لمصف الباحثين بالجامعة، وإدارة النظام المني 

 وإعداد متطلبات الملكية للجامعة.

، إذ وميفي جانب تأسيس الجامعة الوقفية، هناك العديد من المتطلبات من الطرف الحك

يجب على كل طرفٍ يريد بناء الجامعة، أن يكون منظمة غير ربحية لكي لا يصبح التعليم العالي 

 مجالا للعمل التجاري.
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ولتدعيم البعد الاجتماعي للأطراف المساهمة في تكوين الجامعات التركية وتمويلها، تقوم 

خيرية ص أو المؤسسات الالحكومة التركية بوضع لوائح تنظيمية لضبط ما يريده بعض الشخا

في مجال تأسيس الجامعة وتمويلها، ويجب أن يكون مصدر الموال كافيا مع ضمان عقود 

 الاتفاق والمرافقة. 

من بين المثلة الناجحة في مجال تمويل الجامعات بصيغة الوقف، نجد: جامعة كوج التركية 

" Koc Univesity " التي تمولها المؤسسة الخيرية " Koc Foundation أصبحت الجامعة التي ،"

 واحدة من أكثر الجامعات التي احتلت صدارة الترتيب الجامعي في تركيا.م 1993تأسست في عام 

جامعة  700"، والتي تم ترتيبها ضمن أفضل Sabanci Univesityبالإضافة إلى جامعة سابانجي "

 الحديثة، كما تهتم الجامعة ببثحول العالم في مجال التدريس والبحث العلمي وطرق التعليم 

جامعة  20وتعد جامعة سابانجي ضمن أفضل  .روح الحرية والتعبير عن الرأي والديمقراطية

وبدأت باستقبال أول دفعة من الطلاب في العام ذاته، تقدم م 1996، تأسست عام خاصة في تركيا

الجامعة أعلى المستويات في التعليم والبحوث في العلوم الطبيعية والهندسة والفنون والعلوم 

يئة تدريس ذوي خبرة عالمية، وتفخر بخريجيها الذين الاجتماعية، وتمتلك الجامعة أعضاء ه

 .)حتى خلال سنوات الزمة الاقتصادية ٪90حققوا مستوى قياس ي من التوظيف )أكثر من 

ومن أجل إدارة تضارب المصالح بين المؤسسة المانحة للهبات الوقفية والجامعة، يتم تشكيل 

لهبات المكونة من العقارات أو الموال مجلس معين من المؤسسة في الجامعة، أين يتم إيداع ا

الممنوحة للجامعة تحت تصرف وإدارة مجلس الإدارة المخول له إدارة الموال مباشرة كوص ي. 

 على ذلك، وضمن صيرورة الإجراءات الجامعية، هناك بعض مصادر الموال التي يقوم 
ً
علاوة

الطلبة والمساعدات مجلس الإدارة بتحصيلها والتي تتضمن مساهمة المؤسسة ورسوم 

 الحكومية. توكل مهمة استثمار أموال الوقف لمؤسسات متخصصة كما هو الحال لمؤسسة "

Ilim Yayma في تركيا، كمنظمة خادمة لقطاع التعليم العالي لفترة 
ً
" وهي شركة مشهورة جدا

 طويلة.

 وفيما يلي قائمة بأهم الجامعات الوقفية في تركيا والمراكز الممولة لنشطتها العلمية:  

 

 

 

 

https://oktamam.com/%d8%a7%d9%81%d8%b6%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d9%83%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%85%d9%8a%d8%b2%d8%a9/
https://oktamam.com/%d8%a7%d9%81%d8%b6%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d9%83%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%85%d9%8a%d8%b2%d8%a9/
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 .: أهم الجامعات الوقفية في تركيا والمراكز الممولة لأنشطتها العلمية4جدول ال

 المؤسسة المالكة للوقف التعليمي
مكان 

 تواجدها

الاسم التعريفي للجامعة 

 الوقفية
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Source: (Siti Mashitoh Mahamood Asmak Ab Rahman, 2015) 

هذا  كمثال ناجح في-إن الإحصاءات المتوفرة عن أحوال الجامعات الوقفية الحديثة في تركيا 

جامعة وقفية، ويوجد في  82جامعة، منها  185إلى أن إجمالي الجامعات التركية هو  تشير-المجال

جامعة وقفية. وكان عدد الجامعات الوقفية التركية ثلاث جامعات فقط  33إسطنبول وحدها 

جامعة وقفية في ربع قرن فقط، وقد تكون هذه الزيادة الكبيرة  82، أي أنها أنشأت 1993في سنة 

أحد أسباب نهضة تركيا وحصولها على المرتبة السابعة عشرة ضمن قائمة أكبر عشرين اقتصاد 

 (2019)إبراهيم، الوقاف والتعليم العالي وبناء مجتمع المعرفة،  .على مستوى العالم

 خاتمة

من خلال ما سبق يتضح الدور الفعال للوقف الإسلامي في تمويل التعليم العالي في كل من 

المملكة العربية السعودية وتركيا، وهذا يرجع إلى انتشار ثقافة التطوع في المجال العلمي ولإقبال 

 عالمحسنين ورجال العمال على التبرع بأموالهم لدعم هذا القطاع، بفضل سياسة توعية المجتم
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المدني وتحسيسه بفائدة الوقف وحث الفراد على إنفاق مالهم ووقتهم وعلمهم لغرض نشر 

 العلم وتطويره. توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:

يتيح القانون للجامعات السعودية بتلقي الهبات والمنح مما سمح لها بالدعوة للإيقاف لها  -

، كما نظم القانون السعودي انشاء الكليات وبإنشاء العديد من الكراس ي العلمية الوقفية

والجامعات الهلية تحت اشراف ورقابة وزارة التعليم العالي، ولكن ما سجل كمأخذ على 

التجربة السعودية هو انعدام الشفافية في الإعلان والتصريح ببيانات أوقاف الجامعات الذي 

اهمة ة واشراك المجتمع المدني في المسكان بالإمكان أن يساعد في التحفيز على تعميم هذه الظاهر 

في تمويل هذا القطاع الرئيس ي بشكل أكبر وعلى خلق الثقة في كفاءة الجامعات في إدارة أوقافها 

 واستعمالها فيما أوقفت من أجله.

أما التجربة التركية فلها عدة خصائص منها أن جميع الوقاف تنظم إما من خلال إنشاء  -

لال التبرع لجمعيات خيرية قائمة، وتتميز بعدم اشتراط مراقبة الجهة جمعيات خيرية أو من خ

الحكومية المشرفة على الوقاف وهي المديرية العامة للأوقاف. كما يشترط القانون التركي حدا 

أدنى لإنفاق المؤسسة الخيرية على أهدافها حتى تستفيد من الإعفاء الضريبي، وهو ما تتشابه 

يكي. أما فيما يتعلق بالنظام التعليمي فإنه يسمح بإنشاء جامعات أهلية غير فيه مع القانون المر 

 ربحية، على أن تنشئها مؤسسة خيرية كما هو الحال في السعودية.

 اقتراحات 

بناء على ما سبق يتضح أن كلا من المملكة العربية السعودية وتركيا قطعتا أشواطا معتبرة 

نماذج يقتدى بها، وبالرغم من ذلك ما زالت هاتان في الوقف العلمي للجامعات وأصبحتا 

الدولتان تطمحان إلى تعزيز مساهمة الوقف الإسلامي في تمويل الجامعات. وفي هذا الإطار نقترح 

جملة من الآليات للوصول إلى الاستخدام المثل للوقفيات وتدارك النقائص المسجلة. نوجز 

 هذه الآليات فيما يلي: 

انحين في الجهة القائمة على الوقاف من خلال تطبيق الحكم الراشد غرس الثقة لدى الم -

وتطبيق القوانين الخاصة بتسيير المؤسسات الوقفية بصرامة، وضمان نزاهة وكفاءة 

العاملين حتى يتشجع المانحون على الاستمرار في التبرع لمؤسسات التعليم العالي، وتتمكن 

فة إلى سن الإطار التشريعي لتتبع إدارة هذه من استقطاب المانحين المحتملين. بالإضا

 الموال بكل شفافية.
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هناك اتجاه بين الكاديميين والممارسين وعلماء الشريعة إلى أهمية إدخال مفهوم محاسبة  -

 أموال الوقف والهبات في مجال التعليم إضافة إلى ضرورة إعداد معايير محاسبية وقفية.

(Sarea  وAhmed ،2018) 

اتخاذ إجراءات مرتبطة بالرقابة واستخدام بعض المؤشرات المالية والمحاسبية لقياس  -

الداء المالي والإداري للمؤسسات الوقفية، وفي مقدمتها مؤشرات التحليل المالي والمحاسبي، 

للحكم على قياس كفاءة استثمار أموال الوقاف بالشكل السليم، ووفق التطلعات 

ي مؤسسات التعليم العالي. والسعي لإنشاء هيئة شرعية رقابية المستقبلية المطلوبة ف

 (2018)نسرين، محمد، و وآخرون،  .والإداريةتمارس الرقابة الفقهية والمالية 

التزام المشاريع الوقفية بمبادئ الشفافية والإفصاح من خلال قيامها بالإعلام بالهداف  -

ونشر تقارير عن مستوى تحقيق الهداف المسطرة والبيانات المالية من  الطويلة والقصيرة

 .خلال تقارير دورية موثوقة عن المؤسسة الوقفية وأدائها المالي والإداري 

 .إخضاع إدارة الوقاف العلمية لرقابة مؤسسات المجتمع المدني والهيئات الحكومية -

مراعاة تنويع مجالات تمويل واستثمار وتنمية الوقاف العلمية والبحث عن أنجع الصيغ  -

 من أجل تقليل المخاطر وضمان نسب مردودية مناسبة لاستدامة الوقف. 

 .تقديم التحفيزات الضريبية للواقفين والموال الوقفية لقطاع التعليم العالي -

جامعات عن طريق الصحافة المرئية توعية الناس ونشر ثقافة الوقف العلمي في ال -

والسمعية بالإضافة إلى القيام بأيام دراسية للتحسيس والتعريف بالمجالات التي يمكن أن 

 .يساهم فيها الوقف العلمي
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