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Abstract 

The aim of this research is to 

highlight the food industries as one 

of the most important economic 

activities and food industries 

development mechanisms in light of 

current trends, We concluded our 

study that food industries plays a 

significant role in the contemporary 

food system, its development 

requires a set development 

mechanisms such as: the innovation 

and technological change, logistics 

efficiency, supply management, and 

the efficiency of policies. 
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 ملخص

�دف من خلال هذا البحث تسليط 

الضوء على الصناعات الغذائية كأحد أهم 

ين في الأنشطة الاقتصادية عالميا، وأهم الفاعل

ئي النظام الغذا إطارالصناعات الغذائية في 

ظل  ها فيتطوير  إلى محركاتالمعاصر، ثم التطرق 

، وقد خلصنا من خلال توجها�ا الحالية

ب عتبر العصدراستنا أن الصناعات الغذائية ت

، وتكمن الحيوي للنظام الغذائي المعاصر

إلى  في عناصر حلقا�ا من المنبع تهاديناميكي

ل يتطلب تطويرها مجموعة من العوامو المصب، 

 ةكفاء،  يأهمها الابتكار والتغير التكنولوج

ت ونجاعة سياسا ، التموينتسييرك، اللوجستي

 الصناعات الغذائية.

ية، الصناعات الغذائ :المفتاحية الكلمات

ت ، محركاالتوجهات، المعاصر النظام الغذائي

  التطوير.

 JEL :L66تصنيف 
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  مقدمة:

ـــــرية، حيث فعالية  ــــ ــــ لا يزال النظام الغذائي يعتبر تحديا في القائمة الأولى للمجتمعات البشــ

ـــــر  ــــ وجودة وظيفة النظام الغذائي تنعكس على رفاهية ووجود ا�تمعات، يعد النظام الغذائي المعاصـ

l’Agro-industrielle"ــــــتهلكين ــــــنيع الزراعي" نظاما معقدا لأنه يجمع ملايين المنتجين والمســــ  التصــــ

حول مواد حية والتي لها تأثير على صحة الانسان، فهو حاليا يعتبر نظاما مصنعا ومركزا وممولا كليا 

ـــمى ــــ ــــ ــرب  ،"عولمة الغذاء" وهو في طريقه إلى ما يســـ ــــ ــــ وهذا في الدول ذات الدخل المرتفع وهو يتســــ

  بسرعة إلى الدول الناشئة وحتى الدول النامية.

ــــــناعات الغذائية دورا هاما في ـــــبب موقعها في واجهة منبع تلعب الصــ  الأنظمة الغذائية، بســـ

الزراعة، فلا يمكن الاســــتغناء عنها في انتاج أســــاســــيات غذاء ا�تمعات. وتمثل الصــــناعات الغذائية 

ــــتراتيجية،  ــــواء من حيث الحجم أو من حيث الأهمية الاسـ أحد أهم الأنشـــــطة الاقتصـــــادية عالميا سـ

ــــــة توظف حو  600.000حيث توجد حوالي  ــســ ــــ ــــــناعات شــــــــخصمليون 20الي مؤســ ، كما تعتبر الصــ

ـــــط  ـــــناعي الأكثر أهمية، حيث نجد في المتوســــ بالمئة من 70الغذائية في العديد من الدول القطاع الصــــ

  المنتجات الزراعية يتم تحويلها عن طريق قطاع الصناعات الغذائية.

ـــــة في الدول المتقدمة دورا مهيمنا في كل من الولايات   ــــ ــــ المتحدة يلعب هذا القطاع خاصــ

ـــــئة ( ــــ ــــ ـــــــعى كالأمريكية وفي أوروبا، كما أنه يعرف نموا متزايدا في الدول الناشــ ــــ البرازيل مثلا)، وتســــ

ــــواق  ـــــتقلاليتها تجاه الأســــ ـــــركات الكبرى والدول والمنظمات الزراعية جاهدة من أجل تحقيق اســـ الشـــ

  الخارجية للمواد الغذائية.

ا يتمثل في تغذية تســـعة مليار شـــخص تواجه شـــعبة الصـــناعات الغذائية في العالم تحديا كبير 

ـــــــنة  ـــــــئة مما يؤدي إلى زيادة 2050في حدود سـ ــــــة الأفراد في الدول الناشـ ــــــتوى معيشــ ، مع ارتفاع مســ

ـــلســــلتها،  الطلب على الجودة. تكمن تحديات شــــعبة الصــــناعات الغذائية على مســــتوى حلقات سـ

ت فبالإضافة إلى مواجهة الطلب فمن حلقة المنبع قطاع الزراعة الذي بدوره يواجه حاليا عدة تحديا

ـــدة في قطاع الطاقة (الوقود الحيوي) والكيمياء  ــــ ــــ المتزايد على الغذاء، يكثر الطلب على الزراعة بشــــ

المتجددة، أما على مســتوى حلقة المصــب التوزيع والاطعام فيشــهد العالم منذ حوالي خمســون ســنة، 

الشـــــركات العالمية، في ظل ظهور أنماط  صـــــعود قوي لظاهرة التوزيع الكبير الذي تســـــيطر عليه كبار

  جديدة للاستهلاك.

تبرز إشــــكالية الدراســــة في جملة التحديات التي تواجه الصــــناعات  إشـــكالية الدراســـة:-1

الغذائية التي أهمها تغذية سكان العالم بتوفير منتجات غذائية آمنة للمستهلكين، مع حفاظها على 



كات تطوير الصناعات الغذائيةر توجهات ومح  

 2019جوان  1، العدد 6المجلد                        142                    مجلة دراسات اقتصادية 

قتصـــادية، ويتوجب ذلك التركيز على أهم محركات التطوير أهميتها الاســـتراتيجية ضـــمن الأنشـــطة الا

  في ظل التوجهات الحالية للصناعات الغذائية.

  الي: على ما سبق، ستحاول الدراسة الإجابة على التساؤل الرئيسي الت بناء

  ما هي محركات تطوير الصناعات الغذائية في ظل توجهاتها الحالية؟

  التساؤلات الفرعية التالية:وذلك من خلال الإجابة على 

  ما هي المكانة التي تحتلها الصناعات الغذائية في النظام الغذائي المعاصر؟-

  ما هي أهم التطورات التي شهد�ا الصناعات الغذائية؟-

  ما هي أبرز محركات تطوير الصناعات الغذائية؟-

ت الفرعية، قمنا للإجابة على التساؤل الرئيسي للدراسة والتساؤلافرضيات الدراسة: -2

  بصياغة مجموعة من الفرضيات التالية:

  تعد الصناعات الغذائية العصب الحيوي للنظام الغذائي المعاصر.-

  معولم.تفرض التوجهات الحالية للصناعات الغذائية تطوير هذه الأخيرة في اطار لا -

وى حلقات المنبع لتطوير الصناعات الغذائية يجب تحديد العناصر المحركة للتغيير على مست-

  والمصب.

اعتمادا على كل ما ســبق تســعى هذه الدراســة إلى تحقيق الأهداف أهداف الدراســة: -3

  التالية:

  النظري والتحليلي للصناعات الغذائية. الإطارالتطرق إلى -

ـــــناعات الغذائية في - ــــ ــــ ــــورة عامة عن التوجهات الحالية للصــ ــــ ــــ النظام  إطارمحاولة إعطاء صـــ

  الغذائي المعاصر.

  تسليط الضوء على أهم محركات تطوير الصناعات الغذائية.-

ـــــطة أهمية الدراســــــة: -4 ــــــناعات الغذائية أهمية بالغة، فهي تمثل أهم الأنشــ ـــــي الصـ تكتســ

الاقتصـــــادية عالميا، من خلال مســـــاهمتها في تحقيق التنمية الاقتصـــــادية والاجتماعية بتوفير منتجات 

  المستهلكين.     غذائية بالجودة المطلوبة استجابة لطلبات

لبلوغ الأهداف المرجوة والإجابة على التســــاؤل الرئيســــي للدراســــة، منهجية الدراســـة: -5

ــفي  ــــ ــــــافة إلى المنهج الوصــــ ــــــناعات الغذائية، إضــــ ــــف تاريخ تطور الصــــ ــــ اعتمدنا المنهج التاريخي لوصــ

  التحليلي لتحليل التوجهات الحالية للصناعات الغذائية ومحركات تطويرها. 

  تم تقسيم هذه الدراسة إلى المحاور التالية: راسة:خطة الد-6

  الغذائية. للصناعات والتحليلي النظري طارالإالمحور الأول: 
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  .المحور الثاني: توجهات الصناعات الغذائية

.المحور الثالث: محركات تطوير الصناعات الغذائية  

النظري والتحليلي للصناعات الغذائية الإطارالمحور الأول:   

الغذائية في القديم مع ظهور  اتظهرت الصناع. التطور التاريخي للصناعات الغذائية: 1

ـــــرالالزراعة التي ترجع إلى  ــرة  la néolithiqueالحجري الحديث  عصــــ ــــ وهذا منذ حوالي احدى عشـــ

الغذائية بوضــــعها الحالي المعاصــــر فقد ظهرت مؤخرا أي في  اتآلاف ســــنة، أما فيما يخص الصــــناع

ـــــناعية، ومع م م19القرن  ــــ : طريقة التعقيم الحراري ة أهمهاالابتكارات التقنيظهور ع تطور الثورة الصـــ

Nicolas Appert 1802كطريقة للحفظ التي كانت على يد الفرنسي 
1.   

في الو،م،أ وســـاهمت الآلة في صـــناعة  1869 وظهرت صـــناعة التصـــبير خلال الحرب الأهلية

نة  20.000علبة إلى  2500العلب حيث انتقل الإنتاج من  ـــــ ــــ ــــ تطورت  1900علبة في اليوم، وفي ســ

وفي �اية القرن  .2صــناعة اللحوم وانتقلت عبر المحيط الأطلســي عن طريق التبريد والنقل الميكانيكي

ـــيات 20م وبداية القرن 19 ــــ ــــ ــــبحت متعددة الجنســـ ــــ ــــ ـــــركات الغذائية الكبرى التي أصــ ــــ ــــ م، ظهرت الشـ

)Nestlé  ،ـــــرا ــــ ــــ ــــويســ ــــ ــــ في الو.م.أ،  Corn Product Companyدا، في هولنــــ Unileverفي ســـ

Liebigـــــاحبها تطور في في ألمانيا...)، لكن ــــ ــــوق  لم يصــ ــــ بعد الحرب العالمية الثانية، إلا هياكل الســـ

  نتيجة تطور المدن وتراكم رأس المال، زيادة الأجور، وتطور الاستهلاك. 

ـــــتها غالبية الدول  1975-1945تميزت الفترة ما بين  ــــ أو ما يعرف بالثلاثون ا�يدة التي عاشـ

ـــــناع ــــ ــــ الغذائية مع تكثيف دور الكيمياء وتطوير العتاد الفلاحي،  اتالمتقدمة، بقفزة نوعية في الصــ

ــى في فترة  ــــ ــــ ــــــافة إلى ظهور التوزيع الكبير، دون أن ننســـ ــــ ـــــبكة نقل التبريد، بالإضـــ ــــ وكذلك توزيع شــــ

ــمى صــــــــناعة  ــــ ــــــتينيات ظهور ما يســ ـــار الاطعام في محطات الطرقات الســ الاطعام الجماعي، ثم انتشـــــ

. منذ الســـبعينيات أدى التنوع في المســـارات التكنولوجية والتدويل إلى تســـريع الســـباق نحو 3الســـريعة

ـــــاعد ذلك كثافة رأس المال التي تميزت �ا هذه الفترة،  ــــ ــــ ـــــناعات الغذائية، وما ســ ــــ ــــ الابتكار في الصــ

ـــــاعفت الإنتاجية في أغلب ف روع الصـــــــناعات الغذائية نتيجة اســـــــتعمال الآلات والالكترونيات فتضــ

ــــير الحليب  ــــت من مدة الإنتاج، كما مس الابتكار جذور العمليات الإنتاجية مثل: تكســ التي قلصــ

Cracking "تجميــد عجينــة الخبز، تجفيف القهوة بــالتجميــد أو "التجفيــد ،lyophilisation وفي ،

  .4لتغليف التي لها دور في جودة المنتوجالمقابل تطورت أساليب التخزين وا

ــــــــة: .2 ــــوم  إشـــــــــكالية مصـــــــــطلح الصـــــــــناعات الغذائيـ ــــ ـــــة إلى أن مفهـ ــــ ــــير في البداي ــــ نشـ

ــــد مــــن التعقيــــدات الــــتي  الصــــناعات الغذائيــــة يفتقــــر ــــه يحمــــل العدي للأدبيــــات الأكاديميــــة، كمــــا أن

مــــــن جامعــــــة  Goldbergأطلــــــق لأول مــــــرة  1956ترجــــــع لطبيعــــــة الصــــــناعات الغذائيــــــة. في ســــــنة 
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ــــو،م،أ مصــــــطلح  ــ ـــــع  Agri businesهارفــــــاد في ال ـــذائي، ثم توصــــــل مـ ـــــال الزراعــــــي الغـــ في ا�ـ

ــــه  ـــذا المصــــطلح الــــذي هــــو لقــــاء الزراعــــة مــــع كــــل الأنشــــطة الــــتي Davis 1957زميل ـــف هـ إلى تعريـ

ـــدة، البـــــذور، المبيـــــدات، تمـــــوين المـــــواد  توجـــــد علـــــى مســـــتوى المنبـــــع والمصـــــب: إنتـــــاج وتوزيـــــع الأسمــ

ـــــة،  ــــع...الزراعيـــ ــــ ــــــل والتوزي ـــــزين، التحويــ ــــــة للزراعــــــــة، التخـــ ــ ـــــــات الإنتاجي ـــــــطلح 5 العمليـ ـــــا المصـ ، أمـــ

ــــذائي ــــ ــــ ـــــــي الغــــ ــــ ــــ ــــي "الزراعـ ــــ ــــ ــــــــه l’agroalimentaireالعلمــــ ــــ ــــد أطلقــــ ــــ ــــ في  Louis Malassis" فقــــ

ـــــــناعات  ـــــــطلح الصـ ــــول مصـ ــــدور حــــ ــــ ـــــــتي ت ـــــدات الـ ـــ ــــــح التعقي ــــــذي أوضــ ــ ـــــــا، ال ـــــــتينيات في فرنسـ السـ

ــــد ـــــة المنتجــــــات المعقــ ـــــع إلى طبيعـ ـــــة، الــــــتي ترجـ ـــــدة الغذائيـ ـــــن عـ ـــــناعات الغذائيــــــة تنطلــــــق مـ ة، فالصـ

ــــواد أوليـــــة وتمـــــر بعـــــدد لامتنـــــاهي مـــــن المعالجـــــات والتوليفـــــات المختلفـــــة، وكـــــذلك طـــــرق الحفـــــظ  مـ

  . 6تختلف من منتوج إلى أخر

ـــــالرغم مـــــن  ــــن الأنشـــــطة غـــــير المتجانســـــة، ولكـــــن كلهـــــا تلتقـــــي في نقطـــــة أوب �ـــــا مـــــزيج مـ

ــــــف الصــــــناعات الغذائيــــــة  ـــذائي، وتتوق ـــــتهلاك الغـــ ـــــة) الاسـ ـــــع المنبع(الزراعـ ــــوع علاقا�ــــــا مـ ــ علــــــى تن

ــــب(التوزيع ــــ ـــــــيتها-والمصـ ـــــــة تنافســ ــ ــــــى حركي ـــ ــــــتهلاك) وعل ـــــــق . 7الاســـ ــ  Louis Malassisيطل

ــــد في انتاجهــــــا علــــــى   بالمئــــــة 50مصــــــطلح الصــــــناعات الغذائيــــــة علــــــى كــــــل الصــــــناعات الــــــتي تعتمــ

ــــكر،  ــــوب، الســ ــ ــــــب، الحب ــــوم، الحلي ـــــناعة اللحــ ـــــن الزراعــــــة كصـ ــــــة مـ ـــــن ســــــلع وســــــيطة آتي وأكثــــــر مـ

ـــدهون وغيرهـــــا، ا هنـــــاك بعـــــض الصـــــناعات الـــــتي يكـــــون اعتمادهـــــا علـــــى مصـــــدر الزراعـــــة  إلا أنـــــهلــ

   .8أقل من المصادر الأخرى مثل صناعة المشروبات

ــــــناعات الغذائية في علم .الصــــــــناعات الغذائية في قلب النظام الغذائي: 3 وجدت الصــــ

صـــرحا نظريا، إذ يهتم حقلا خصـــبا و  l’économie agroalimentaireالاقتصـــاد الزراعي الغذائي

ـــة مجموعة الأنشـــــطة التي تصـــــب في وظيفة التغذية، ويهتم أيضـــــا بتكوين وتطوير  هذا الأخير بدراســ

. كما 9نماذج الاستهلاك، الانتاج، التحويل والتوزيع، ودراسة العلاقة بين نماذج الاستهلاك والانتاج

ــــــة النظام الغذائي ـــــعبة الزراعية بمختلف عنle système alimentaireيهتم بدراســـ ـــــره منها الشــــ اصــــ

ـــــة مع التطورات التي أحدثتها la filière agroalimentaireالغذائية ــــ ، لما لها من أهمية بالغة خاصـ

   ظاهرة العولمة.

" هو شــــبكة متداخلة من  GhersiوRastoinوMalassisالنظام الغذائي حســــب كل من 

ــســــات، الهيئات المالية، المنظمات الحكومية) متواجدة في فضــــاء جغرافي ما ( ، محليالفاعلين ( المؤســ

ـــــلع  ـــــرة في خلق تدفقات الســ ـــــرة أو غير مباشــ ـــاهم هذه الشـــــــبكة بصـــــــفة مباشــ إقليمي، دولي) وتســــ

ن المســـــــتهلكين المحليين والخدمات الموجهة لإشـــــــباع الحاجيات الغذائية �موعة أو عدة مجموعات م
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النظام الغذائي بتسع أقسام للأنشطة  )01(. ويبين الشكل رقم10أو خارج المنطقة موضوع الدراسة"

  .منها الصناعات الغذائية

  أقسام أنشطة النظام الغذائي: 01الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

 ,Jean-LouisRastoin, Gérard Ghersi, le système alimentaire mondialالمصدر: 

op cit, p :19 

(الحيوانية، النباتية، صناعة الأكلات الجاهزة) من الأنظمة الفرعية  تعد الصناعات الغذائية

 للنظام 

ـــــر  النظــــام الـــذيالغـــذائي، هـــذا  ــــ ــــ -l’Agroيطلق عليــــه حـــاليــــا بـــالنظــــام الغـــذائي المعــــاصــ

industrielle ــــــنيع الزراعي، الذي ــــ ـــتهلاك  التصـ ــــ ـــف قرن مع تعميم الاســــ ــــ تطور منذ أكثر من نصــــ

ــعبة  الصـــناعي (التصـــنيع والتقييس بكميات كبيرة) وســـلوك الاســـتهلاك الواســـع، الذي وســـع من شـ

تتضــــح هذه الميزة  intensifمكثف  بأنه نظام الصــــناعات الغذائية. ويتميز النظام الغذائي المعاصــــر

ــــــتوى ثلاث حالات: في الهكتار الواحد للزراعة أو  ــــ من خلال مثال عن المردودات التقنية على مســـ

في المتر المربع للمصــــنع أو في محلات الســــوبر ماركت، فهي جد عالية من حيث الصــــناعة الغذائية، 

 السلطات العمومیة: القواعد القانونیة(المنافسة، الجودة)
المتخصصة: المعاییر الخاصةالمؤسسات و المنظمات   
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طن من الــذرة، ويعطي واحــد متر 20الواحــد المروي  أو التوزيع أو عــدد العمــال فمثلا ينتج الهكتــار

علبة جبن معقم يوميا، ويساهم أجير في صناعة الزيوت في المتوسط برقم  150000مربع من المصنع 

أي عدد قليل من الشركات  concentré مركز أورو في السنة، وهو نظام 800000أعمال أكثر من 

ــــيطر على أكثر من ثلث ــــــيات تســـ ــــــناعات الغذائية، وهو نظام ممول ي المتعددة الجنسـ رقم أعمال الصـ

financiarisé  ـــص في ــــ ــــ ــــــنيع الزراعي مالكة لحصـ ــــ ـــــات الرائدة في التصــ ــــ ـــســـ ــــ ــــ حيث أن أغلب المؤسـ

ــــــات، وهو نظام في طريقه ــــ ــــف قرن  en voie de globalisation للعولمة البورصـــ ــــ ــــ حيث منذ نصـ

  .11جارتفعت المبادلات الدولية للمواد الغذائية ضعفين أكثر من الإنتا 

ــــيومــــــن المقاربــــــات الحديثــــــة في  الإطــــــاروفي هـــــذا  الغــــــذائي لتحليــــــل شــــــعب  الحقـــــل الزراعــ

 Gary Gereffi (la chaîne globale( الصــناعات الغذائيـــة مقاربـــة السلســـلة الكليـــة للقـــيم

de valeur ــــــعبة ــــــة شـ ـــــرا لطبيعـ ــــــة، نظــ ـــــناعات الغذائيـ ـــــة الصــ ـــــاهرة عولمــ ـــــع ظــ الـــــــتي تتماشـــــــى مــ

الصـــــناعات الغذائيـــــة الـــــتي تتميـــــز بالتعقيـــــد فهـــــي تتطلـــــب تحليـــــل متعـــــدد الاختصاصـــــات، تعـــــرف 

ــــن الأنشـــــطة المتتاليـــــة الـــــتي ينتقـــــل  ــــن الأنشـــــطة  عبرهـــــابأ�ـــــا سلســـــلة مـ المنتـــــوج، هـــــذه السلســـــلة مـ

نشــــاط علــــى حــــدى. يســــمح تحليــــل سلســــلة القــــيم  تحمــــل للمنتــــوج قيمــــة مضــــافة أكثــــر مــــن كــــل

أو الفـــــاعلين أو متخـــــذي القـــــرار بفهـــــم أي مرحلــــة مـــــن مراحـــــل المنتـــــوج تخلـــــق قيمـــــة  اتللمؤسســــ

ـــــة  ــــوذج للمؤسســـــات أو الأشـــــخاص لمعرف ــــذا التحليـــــل كنمـ ــــبر هـ وأي مرحلـــــة لا تخلـــــق قيمـــــة، ويعتـ

  .12وضعيتهم الاقتصادية

  المحور الثاني: توجهات الصناعات الغذائية

ــــــناعات  تتميز صـــــــورة عامة عن الصـــــــناعات الغذائية في العالم:.1 ــــــعبة  الصــــ حاليا شــــ

على  لتخصــــــصالغذائية على المســــــتوى العالمي بالتركز والعولمة على مســــــتويات الانتاج والتوزيع، وبا

مستوى الاستهلاك والسلوكيات الفردية، وهذا يتضح جليا من خلال تركيبة هيكل القطاع الغذائي 

ـــيات التي  ــــ ــــ ـــــركات الكبرى متعددة الجنســـ ــــ ــــ في العالم، فهو هيكل ثنائي فمن جهة يوجد تعايش الشـ

ــســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة في قطاع  تســــــيطر على الانتاج والتوزيع، ومن جهة أخرى تواجد المؤســــ

ــــــناعات التحويلية للمنتجات الزراعية وخدمات الاطعامال ــــ ــــــتوى الإقليمي  زراعة وفي الصـــ ــــ على المســـ

ــــــتوى  .والمحلي ــــــبة العالي للتركز في  ويتمثل المســـ ـــــركات الكبرى نســـ من مجموع بالمئة 3.5تمثل التي الشــــ

نســـبة المؤســـســـات الصـــغيرة والمتوســـطة تمثل من حصـــة الســـوق، في حين  بالمئة85المؤســـســـات وتحتل 

تســيطر الشــركات  .بالمئة3من مجموع المؤســســات إلا أن حصــتها في الســوق أقل من  بالمئة88والي ح

ـــــركات البرازيلية (التي برزت خلال  الكبرى متعددة الجنســــــيات الأمريكية ومنها الأوروبية وبعض الشـ

ــــــنوات الأخيرة) ــــواق العالمية الســـ ـــــركات المئة الأولىو  على الأســـــ عالمي ثلث رقم الأعمال ال تحقق الشــــ
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ـــتهلاك  ــــ ــــ ـــــركـــات تولي اهتمـــامـــا بـــالغـــا للمنتجـــات ذات الاســــ ــــ ــــ ـــــنـــاعـــات الغـــذائيـــة. هـــذه الشــ ــــ ــــ للصــ

ـــــــتهلاك ما بين الوجبات  ـــــروبات، منتجات الاســـ ــــ ـــــكر، المشـ ــــ ـــــــتقات الحليب، السـ ــــع(مشـــ ــــ  leالواســ

grignotageكما هي موضحة في الجدول الموالي.  ،13 ) كما تركز على التسويق والتكنولوجيا  

 صناعات الغذائية لسنةلل العالم لخمسة عشر الأولى فيات االشركتصنيف  :01الجدول 

2012.  

  أمريكي : مليار دولارالوحدة
  النشاط  رقم الأعمال  الجنسية  اسم الشركة  الرقم

1  Nestlé منوع   مليار دولار99  سويسرا  

2  Coca-Cola  مشروبات غير كحولية  مليار دولار 70  الو.م.أ  

3  Pepsi Co  مشروبات غير كحولية  دولار مليار 66  الو.م.أ  

4  Binge  تجارة  مليار دولار 57  برمودا  

5  Cargill  تجارة  مليار دولار 55  الو.م.أ  

6  AB inbev  مشروبات كحولية  مليار دولار  51  بلجيكا  

7  Wilmar  تجارة فلاحية  مليار دولار 44  سنغافورة  

8  AD Midland  تجارة  مليار دولار 44  الو.م.أ  

9  JBS  لحوم  مليار دولار  43  البرازيل  

10  Mondelez  سكريات  مليار دولار  35  الو.م.أ  

11  TysonFood  لحوم  مليار دولار 33  الو.م.أ  

12  Mars  سكريات  مليار دولار 33  الو.م.أ  

13  Danone  مليار دولار 27  فرنسا  
منتجات 

  الحليب،بسكويت، مياه

14  Heineken  كحولية  مشروبات  مليار دولار 22  هولندا  

15  Lactalis  منتجات الحليب  مليار دولار 20  فرنسا  

ــــــدر: ــــ ــــ  Gabriel Hassen, industries agroalimentaires la montée des المصـــ

émergeants revue Alternatives internationale, Hors-série n° 15, mai 2014, 

p :48  

الرتبة الأولى برقم السويسرية احتلت  Nestlé أن شركةنلاحظ  )01( من خلال الجدول رقم

ـــــركة 99أعمال  ــــ ـــــركة  ،مليار دولار70أعمالالأمريكية برقم   Coca-colaمليار دولار، تلتها شـ ــــ ثم شـ

Pepsi-Co  مليار دولار 66برقم أعمال الأمريكية.  

ــــعة مليار  ــــــناعات الغذائية في العالم تحديا كبيرا يتمثل في تغذية تســــ ـــــعبة الصــ تواجه حاليا شـــ

مع زيادة الطلب على الجودة نتيجة ارتفاع مســــتوى معيشــــة الأفراد  ،2050شــــخص في حدود ســــنة 
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ـــلســـــلتها،  في الدول الناشـــــئة. وتكمن تحديات شـــــعبة الصـــــناعات الغذائية على مســـــتوى حلقات ســ

ــــــتوى حل ــــ ـــــافة إلى فعلى مســـــ ــــ ــــ قة المنبع قطاع الزراعة الذي بدوره يواجه حاليا عدة تحديات فبالإضــ

ـــدة في قطــاع الطــاقــة (الوقود  ــــ ــــ ــــ مواجهــة الطلــب المتزايــد على الغــذاء، يكثر الطلــب على الزراعــة بشـ

الحيوي) والكيمياء المتجددة مع الأخذ بعين الاعتبار تحديات مجتمعية أخرى كالتنوع البيئي، جودة 

يرها. أما على مســــتوى حلقة المصــــب التوزيع و الاطعام فيشــــهد العالم منذ حوالي خمســــون المياه وغ

الأمريكية  Wal-Martشـــــركة الذي تســـــيطر عليه كل من ســـــنة، صـــــعود قوي لظاهرة التوزيع الكبير

ـــــركات الأوربية مثل  وفي هذا الاطار تتميز طبيعة الروابط Carrefour ،Tesco، .Métroوبعض الشـ

ــــناعات الغذائية غالبا بالتوتر، وميل الكفة للموزعين  التجارية بين ــــ ــــ أقلية كبار الموزعين مع كثرة الصـــ

على حســاب المؤســســات الصــغيرة والمتوســطة. كما عرف النصــف الثاني من القرن العشــرين، تطور 

التي ســـاهمت بتواجدها  ،McDonald’s ،KFC ،Sodexoللســـلاســـل العالمية الكبرى للإطعام مثل 

 .14لمة المنتجات، وأثرت على الشعب الانتاجية بقو�ا الشرائيةالكبير في عو 

ـــيين في عملية تدويل الصــــــناعات تدويل الصــــناعات الغذائية:  .2 ــــاســـ أهم الفاعلين الأســ

الغذائية هم الشـــركات المتعددة الجنســـيات واســـتراتيجيا�ا، فهي إما تكون لها القدرة على الاســـتباق 

ـــــــن)، أو ــــوأ(في  التكيف (في الأحســ ــــ ـــــروط العمل في الأسـ ـــــناعية وشــــ ) مع التغيرات والتطورات الصــــ

القطــاعــات الانتــاجيــة التي تزاول فيهــا وظيفتهــا، هــذه العلاقــة المزدوجــة نجــدهــا في قلــب الــدينــاميكيـة 

الصـــناعية. تنعكس الطبيعة غير المتجانســـة للصـــناعات الغذائية على عملية التدويل ولذلك تتطلب 

ـــــــائص المنتجــــات، ومواقع منــــاطق هــــذه الأخيرة مراعــــاة بعض الم ــــ ــــ عــــايير منهــــا معــــايير تتعلق بخصـــ

تحاول الشـــــركات المتعددة الجنســـــيات التصـــــدي للعوائق التي  .15الاســـــتهلاك، ومواقع مناطق الإنتاج

ـــــة الحــادة وتطور اتجــاه الطلــب ومتطلبــات التوزيع الكبير  ــــ ــــ تواجههــا خلال عمليــة التــدويــل كــالمنــافســـ

 وهي:  بتطبيق مجموعة من الاستراتيجيات

ــــتراتيجيات العملياتية- ــــ ــــ ـــــطة و مكونا�ا: اختيار  :الاســـ ــــ ــــ وهي القرارات التي تتعلق بالأنشــ

ــــتراتيجية التنافســــــية وتكون إما بالتحكم في  ــم إلى: اســ ـــــعار...، وتنقســــ ـــــياســــــة الأسـ التكنولوجيا، سـ

ــــتراتيجية الابتكار Unileverو  Nestléالتكاليف أو بتنويع المنتجات (ما قامت به كل من  )، واســـ

ــــبة  ــــ ـــــال المناســــ ــــ ــــــة الاتصـــ ــــ ـــياســ ــــ ــــ ـــــــتباقها عن طريق سـ ــــ ـــــال وهذا لتتبع تغيرات الطلب، ولاسـ ــــ والاتصـــ

  والاستراتيجيات التوسعية. 

ــــتراتيجيات الهيكلية- ــــ ــــ ـــــركات،  :الاســـ ــــ ــــ ـــــــتثمرين، حل الشــ ــــ وهي القرارات التي تتعلق بالمســــ

الدولة المعنية التي تســــاعدها على على النمو واقامة شــــراكات في الشــــركات اندماجها...، أي تركز 

  .16 التأقلم مع هياكل السوق، الهيئات، وثقافة الدولة المعنية
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ـــــركات . هيمنة الدول الغنية وصــــــعود قوي للدول الناشــــــئة3 ــــح حجم وقوة الشـــ : يتضــــ

ــــواء من  ــــوق العالمية من خلال الأرقام التي تحققها ســ المتعددة الجنســــــيات ومدى ســــــيطر�ا على الســ

أو رقم الأعمال المحقق أو عدد الفروع في مختلف بلدان العالم، ويوضــــح الشــــكل رقم  حيث العمالة

 2012و 2005تطور قيمة انتاج الصناعات الغذائية في العالم في الفترة بين  )02(
17

.  

 2012و 2005تطور قيمة انتاج الصناعات الغذائية في العالم في الفترة بين  :2الشكل 

  الوحدة: مليار دولار أمريكي

ــــــدر: ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  Gabriel Hassen, industries agroalimentaires, la montée desالمصـ

émergeants, revue Alternatives internationale, Hors-série n° 15, mai 2014, 

p :46               

الجنسيات �موعة خلال السنوات الأخيرة واجهت العديد من الشركات الكبرى المتعددة 

من البلدان (الو.م.أ، أوروبا، اليابان) صعودا قويا لشركات الدول الناشئة التي تسيطر على أسواق 

مناطق جديدة للاستثمار  جد ديناميكية، فانتهجت الشركات الكبرى استراتيجية البحث عن

« des nouveaux eldorados »أو اعادة شراء المؤسسات المحلية (مثل شركةUnilever  شاي)

من رقم أعمالها في الدول الناشئة)، ويوضح الشكل بالمئة 60ليبتون، حساء كنور...) تحقق حوالي 

-1974(المئة الأولى خلال الفترة اتشركة للدول الناشئة ضمن تصنيف الشرك 14صعود  )03(رقم

2012(  
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العالمي لأكبر الشركات المتعددة  مئويتطور عدد الشركات في التصنيف ال :3الشكل 

  ).2012-1974(الجنسيات في الصناعات الغذائية خلال الفترة

  

  

  

  

  

  

  1974                      2012السنوات                      

  Gabriel Hassen, op cit, p :48المصدر:

ــــــــلوكيات الغذائية والاتجاهات الغذائية4 يعيش العـالم اليوم ظـاهرة "الغـذاء  :. تغير الســـ

ـــــري" ـــــات الغذائية، أي  l’alimentation moderneالعصـــ التي يطلق عليها البعض بأمركة الممارســـ

ـــــريعة والخفيفة  ــــ ــــ ــــات الغذائية، ترتكز على الوجبات الســ ــــ ــــ  Leجعل تقييس عالمي واحد للممارســـ

snacking  والأكـــل مـــا بين الوجبـــات وتنـــاول الأكلات الجـــاهزة خـــارج المنزل، وLa Vente à 

Emporter  أوVAE 18 نقل الوجبات الجاهزة.   

ـــــاط ا�تمعات التي تعيش في هذه  ــــــة في أوســ ـــــرت في الدول المتقدمة وخاصـ الظاهرة التي انتشــ

المناطق الحضرية، وبمفعول العولمة فقد تغلغلت حتى في أوساط مجتمعات الدول النامية خاصة منهم 

الشـــباب، عدة عوامل تغذي هذه الظاهرة، كانتشـــار العمران وتطور نظم الاعلام والاتصـــال، زيادة 

أدى تغير الممارســـــات الغذائية إلى تغيير تركيبة الغذاء فأضــــحت   .19لنســـــاء العاملات وغيرهاعدد ا

ـــــر ظهور العــديــد من الأمراض ــــ ــــ وفي هــذا  .20(قليلــة الكربوهيــدرات وكثيرة الــدهون)، وهــذا مــا يفســ

 الصدد تواجه الصناعات الغذائية تحديا كبيرا يتمثل في تلبية طلبات المستهلكين الذين اتجه سلوكهم

  للبحث عن منتجات غذائية جديدة وأنماط جديدة للاستهلاك.

ــــذائيــــــة   ـــاهــــــات الغــ ــــدث الاتجـــ في عــــــالم Les Tendances Alimentairesومن أهم وأحــ

 الصناعات الغذائية: 

إذ  : يعرف هذا الصـنف الغذائي زيادة توسـعية في السـوق العالمي،Le BIO الحيويةالأغذية -

ـــــروبات والأغذية  ــــ ـــــــنة  الحيويةبلغت مبيعات المشـ من المبيعات  بالمئة4في الو.م.أ حوالي  2010في ســـ

ــــــنة  1الإجمالية، هذه المبيعات انتقلت من  . 2010مليار دولار في  26.7إلى 1990مليار دولار في ســ

14 

18 

33 

32 

3 

7 

55 

 

37 

1 

 

 اليابان

 اليابان
 الو.م.أ و كندا

سويسراو  لاتحاد الأوروبيا  

 دول متقدمة أخرى

 الدول الناشئة

 دول متقدمة أخرى

 الو.م.أ و كندا

وسويسرا لاتحاد الأوروبيا  
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ـــــــبة  ــــ ـــــــبة  بالمئة54نذكر أن نســ ــــ منها تأتي من بالمئة 39من هذه المبيعات تأتي من التوزيع الكبير، ونســ

من المزارعين والتعاونيات الزراعية، في حين تمثل المســاحات المخصــصــة  فقطبالمئة  7بائعي التجزئة، و

  من الأراضي الزراعية للو.م.أ كمثال. بالمئة 0.5لهذا النوع من الزراعة 

ـــــوق les Alicaments لمكملات الغذائيةا- ــــ ــــ : هي توليفة بين الأغذية والأدوية، ويعرف ســ

ــــوق العالمي للمكملات الغذائية برقم أعمال عالمي  ــــ ــــ المكملات الغذائية تركز قوي، ويمثل حاليا الســ

، وتحتل الو.م.أ الرتبة الأولى عالميا بتحقيقها نمو يقدر 2013مليار دولار خلال سنة  21.8يقدر ب 

  .سوس للأسواق الهندية والصينيةفي السنة، مع تراجع مح بالمئة6.2ب

: لا تختلف كثيرا الأغذية المخصــصــة والموجهة للرياضــيين le Sport Food أغذية الرياضــيين-

ـــــر ــــ (الفيتامينات، الاملاح المعدنية)، تعمل  عن المكملات الغذائية، وهي تركيبات مركزة من العناصـــ

أغذية الرياضـــــيين بريطانيا ثم ايطاليا،  للمحافظة على الصـــــحة الجيدة، نجد في الرتبة الأولى لصـــــناعة

  ألمانيا، وفرنسا.

ــــمين: حليب le Baby Food أغذية الأطفال- ــــ ــــ ــم قطاع أغذية الأطفال إلى قســـ ــــ ــــ : ينقســـــ

(مهروس الخضــر والفواكه،  من الســوق، ومواد التنويع الغذائي للأطفالبالمئة 41الأطفال الذي يمثل 

ــــــة ابالمئة 59أكلات جاهزة) والذي يمثل  ــــوق العالمي من حصــ ــــوق. تأتي في الرتبة الأولى في الســــ لســــ

  21 .الولايات المتحدة الأمريكية

ــــوق الحلال ازدهارا كبيرا على Hallal"الحلال" منتجات- ــهد ســـ ــــ ـــــريتين يشـ : منذ حوالي عشــ

ــــــتوى العالمي، فهو يحقق  ـــــنة، ما يمثل  632المســــ ــــ ـــــــناعة الغذائية بالمئة 17مليار دولار في السـ من الصـــ

ـــــدد نجد  ــــ ــــ ــــــة في الدول الأوربية وكندا والو،م،أ. وفي هذا الصــ ــــ ــــ العالمية، كما يعرف اقبالا كبيرا خاصـ

ــــيات  ـــــركة المتعددة الجنســـ في ماليزيا،  ةعتبر أكبر محرك للمنتجات حلال والمتواجدت التي Nestléالشــ

ا بصــفة عامة. كما يعرف ســعى لتطوير الســوق في ماليزيا بصــفة خاصــة ودول جنوب شــرق آســيتو 

  22 هذا السوق توزيع كبير للمنتجات ما يكشف لنا أنه سوق جد منظم.

ــنة  ــــ ـــتمر في حلول ســــ ــــ ــــــناعات الغذائية المذكورة أعلاه يتوقع أن تســـ إن التوجهات الحالية للصــــ

لمستقبل  Agrimonde، كما يمكن أن تزول، وهذا ما بينته الدراسة الاستشرافية التي أعد�ا 2050

 ، وتوصلت الدراسة إلى وضع ثلاثة سيناريوهات وهي:2050الأنظمة الغذائية العالمية آفاق 

ــــع الراهن مع تعميم أكثر لنظام التصــــــنيع  الســـــيناريو الأول(الاتجاهي) أي اســــــتمرارية الوضــ

ـــــعب الانتاج طويلة حيث يتم جمع المكونات من كل أقطار العالم وهذا ما  ــــ ــــ الزراعي، مما يجعل شــ

ؤدي إلى مضاعفة المبادلات الدولية، يتبعها تقلبات حادة في الأسعار العالمية، يتوقع زيادة الطلب ي

على الغذاء مع اتســـــاع الطبقة المتوســـــطة في الدول الناشـــــئة، ويتطلب زيادة الانتاج مصـــــادر طاقوية 
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ــــــــتنزاف كبير للموارد  ــــافات طويلة، مما يتوقع اســـ ــــ الطبيعية. تكون كبيرة للتعبئة والتغليف والنقل لمســـ

ــــيات وتراجع دور الدولة،  ـــــركات المتعددة الجنســــ ــــوق مع زيادة وزن الشـــ حوكمة هذا النظام بيد الســــ

ــــغط "لوبيات" ـــــكاليات معايير الجودة وتوفير  lobbiesويتوقع زيادة ضــ الصــــــناعات الغذائية على اشـ

ـــــي، المعلومة للمســـــــتهلك والجباية. تكمن حدود تطور هذا الســـــــيناريو في عدم الاســـــــتقر  ـــــياســ ار الســ

  التغيرات في سلوكيات المستهلكين، الأزمات الصحية التي تؤثر على الانتاج الزراعي والغذائي.

بديل للنظام الغذائي المعولم، هذا السيناريو مبني على خيارات  (الانقطاعي) السيناريو الثاني

مة قصـــــيرة فالمســـــافة جديدة وهي الأنظمة الغذائية "الاقليمية"، تكون شـــــعب الانتاج في هذه الأنظ

ـــــنــاعيون تكون قريبــة من خلال نظــام الانتــاج المحلي ونظـام  ــــ ــــ بين منتجي المواد الأوليــة والمحولون الصــ

والمؤسسات الصغيرة  TPE . يتكون هيكل هذه الأنظمة من المؤسسات المصغرةClustersالعناقيد 

لعائلية، إن تعميم الشــعب ، أما في قطاع الزراعة فيتوقع هيمنة كبيرة للمؤســســات اPMEوالمتوســطة 

ـــمح بتحقيق الاكتفاء الذاتي، لكن أهم عائق  ــــيرة على المســـــــتوى الجهوي يســــ الزراعية الغذائية القصـــ

ــين  ــــ ــــ عار الغذائية ما يتطلب ابتكار قوي لتحســــ ـــــ ــــ ــــ يواجه النظام الغذائي الاقليمي هو ارتفاع الأســ

وع البيولوجي، ويتميز كــذلــك الإنتــاجيــة، ويتميز هــذا النظــام من الجــانــب البيئي بحفــاظــه على التن

ــــوق الذي يعدل بين  ــــ ــــ ـــــحة العمومية. تكون حوكمة هذا النظام من خلال الســـ ــــ ــــ بحفاظه على الصــ

ـــــعب  ــــ ــــ ــــــة، وتكون كذلك الحوكمة من خلال منظمات الشــ ــــ ــــ العرض والطلب بميكانيزمات المنافسـ

بين النظام  ديناميكيكالمنظمات المهنية، ويكمن أهم تحدي يواجه هذا النظام هو تحقيق التوازن ال

  الدولة.اللامركزي و 

ـــــــيناريو مختلط بين النموذج الأول والنموذج الثاني أو ما  الســـــــيناريو الثالث(الهجين) وهو ســ

يطلق عليه بفســـيفســـاء الأنظمة الغذائية، بالأخذ في الحســـبان قصـــور المنتجين والمســـتهلكين وحدود 

ــــابقين وذلك  النظام الديموقراطي، التطور الأكثر احتمالا للنظام الغذائي هو تعايش النموذجين الســـ

ـــــــني ــــ يمكن أن يجمع النظام الغذائي العالمي كل من  2050ع الزراعي"، مع حلولبتعديل نموذج "التصــــ

غير المتجانسة، وبين الهيئات العصرية المعولمة.  والذهنيات والسلوكياتالفضاءات الجغرافية المختلفة 

ـــــــتدامة وتغذية الأقاليم الأقل كثافة  ــــ ــــــيات التنمية المسـ ــــ ـــــــتجيب النظام البديل إلى توصــ ــــ يمكن أن يسـ

ــرية والمراكز  ـــــرية، ولكن يوجد عدة عوامل تقف أمام تطوره منها نقص الوســـــــائل المادية والبشـــــ الحضــ

  . 23والقوانين الوطنية، وعدم وجود سياسة غذائية حقيقية بجانب السوق
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  المحور الثالث: محركات تطوير الصناعات الغذائية

  . الابتكار والتغير التكنولوجي في الصناعات الغذائية:1

ـــيات : الابتكار والتعلّم في الصـــــــــــناعات الغذائية: 1.1 ــــ ــــ ـــــركات المتعددة الجنســـ ــــ ــــ تعد الشـ

مثل الحليب المركز،  المتخصــصــة في الصــناعات الغذائية من الفاعلين الأســاســيين للابتكارات الكبيرة

ــــبار تام ــــ ــــــكر، الزراعة Aspartamالمواد ا�مدة، الأسـ ـــــروبات الغازية دون ســـ ـــــــناعة المشــــ الخاص بصــ

ـــــات الكبيرة الحجم هي التي تحظى بالابتكارات، وغيرهاOGM لمعدلة وراثيابالكائنات ا ـــــسـ ، فالمؤسـ

ــــــب  ــــــناعات  Aliiو  Fortوهذا لقدر�ا على تحمل تكاليف وطول عملية الابتكار. حســ قطاع الصــ

ـــــناعية التي تتطلب  ــــ ــــ ـــــطة الصــ ــــ ــــ الغذائية لا يتطلب كثافة في البحث والتطوير، لكن يعتبر من الأنشــ

) تفســـير هذا HY2000و Nicolasحاول كل من( يثير التناقض في هذا القطاع. الابتكار، وهذا ما

ـــــنــاعــات الغــذائيــة نتيجــة تراكم المعــارف التي ترجع إلى التكنولوجيــات لقــد التنــاقض:  ــــ ــــ تطورت الصــ

ـــــــية الأولى (التي ترجع إلى القرن ــــاســــ ــــ زادت فرص الابتكار اللامتناهية نتيجة تطور لكن م)، 19الأســـ

ـــــروط حماية الابتكارات المتغيرة،   ــين وشـ ــــصــــ عملية  كما أننمط الاســــــتهلاك، ظهور الموردين المتخصــ

ــــــة (هذا لعدم تجانس l’apprentissageالتعلَم  ــــ ــــــناعات الغذائية ذات طبيعة غير متجانســـ ــــ في الصـــ

ســســات القطاع، ومن هذا المنطلق توجد أنشــطة الصــناعات الغذائية) ما يفســر اختلاف قدرات مؤ 

  عدة أصناف للمؤسسات حسب سلوكيا�م تجاه الابتكار:

ـــــات ذات الحجم الكبير التي تنتمي إلى ا�مع: تكون عملية التعلّم موجهة نحو - ــــ ــســـــ ــــ ــــ المؤســــ

  ذلك عادة ما تستخدم هذه المؤسسات مواردها الداخلية.لالقدرات التقنية و 

ــســـــات المســـــتقلة ذات الحج- م الكبير: تكون عملية التعلّم موجهة نحو القدرات التقنية المؤســـ

  والتجارية التي تساهم بفعالية في شبكات الابتكار.

ــــطة التابعة �مع ما: تكون عملية التعلّم من خلال- ــــات الصــــــغيرة والمتوســ ــســ التحويل  المؤســــ

  داخل ا�مع.

ب علاقا�ا مع الموردين، المؤســســات الصــغيرة والمتوســطة المســتقلة: تكون عملية التعلّم حســ-

   .24والهيئات العمومية...الخ

ـــــناعات التغير التكنولوجي في الصـــــــــــناعات الغذائية:  :2.1 ــــ ــــ التغير التكنولوجي في الصــ

الغذائية هو نتاج عملية التعلّم، وتظهر النتائج في النهاية على مستوى المنتوج من خلال استراتيجية 

ـــــــتثمارات البحث  ــــ ـــــاهم التغير التكنولوجي  والإعلان.التنويع التي تتميز باســ ــــ ـــــــبعينيات ســــ ــــ منذ الســ

للصناعات الغذائية بتطبيق عدة ابتكارات سواء في عمليات الإنتاج أو في المنتجات أو في أساليب 

ــــــيط للمواد  ــــ ــــــناعات الغذائية الانتقال من التحويل البســـ ــــ تنظيم الإنتاج والتوزيع، وهذا ما سمح للصـــ
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تطورت الأنظمة التكنولوجية للصــناعات الغذائية من خلال  ذائية.الزراعية إلى صــناعة المنتجات الغ

  مرورها بأربع تغيرات كبرى وهي:

الكبرى للصـناعة  شـركاتادخال المؤسـسـات لأول مرة خدمات البحث والتطوير، خاصـة ال-

  ).Freeman1974 ،Chesnais1979( الغذائية

ـــــكال جديدة للتنظيم في ال- ــــ ـــــركاتتطوير أشـ ــــ التي كانت نموذجا  Unileverالكبرى مثل  شـ

  ).Chandler1990(يحتذى به في الشركات الغذائية المتعددة الجنسيات 

نقل التكنولوجيا بين الدول بنفس القدر لتحصــــل كل دولة على نفس الكيمياء والميكانيك -

  والنقل.

ـــــنـاعـة التوزيع الكبير وبـدايـة الخـدمـة الـذاتيـة- ــــ ــــ  ، ثم وحـدات البيع فيself-service ظهور صــ

سمح بظهور مؤسسات لها قدرات استيعاب التكنولوجيا  les grandes surfacesمساحات كبيرة 

   .25الجديدة وقوة التفاوض على استخدام ابتكارات الصناعات الغذائية

اللوجســــتيك هو التســــيير الجيد للتدفقات  .كفاءة اللوجســـتيك في الصـــناعات الغذائية:2

ــســـــــة  ـــن المنتجات في  ما �دفالمادية وتدفقات المعلومات لمؤســـــ اشـــــــباع الزبون: أي تســـــــليمه أحســــ

المكان المناســـــــب وفي الوقت المناســـــــب وبالســـــــعر الملائم، ويمكن تجزئة اللوجســـــــتيك في الصـــــــناعات 

  الغذائية إلى مستويات حسب حلقات السلسلة الغذائية وهي:

ـــــول- ـــــمان حصـ  اللوجســــــتيك على مســــــتوى المنبع: هو مجموعة الأنشــــــطة التي �دف إلى ضـ

ــــــنعة، والتجهيزات في الآجال  ـــــف المصــ ـــــة على المواد الأولية، والســــــــلع نصـــ ــســـ ــــ ـــــبة وبأقلالمؤســ  المناســـ

التكاليف، أي سياسة التموين وتشمل: تسيير التموين، آجال التسليم، تسيير النقل على مستوى 

  المنبع، تسيير شبكة الموردين، تسيير تدفقات المخزون، تنظيم العقود مع الموردين.  

ـــــ- ــــ ـــــــطة التي �دف إلى اللوجســ ــــــتوى الانتاج: هو مجموعة الأنشــــ ــــ تيك الداخلي أي على مسـ

ــــول وحدات الإنتاج أو وحدات التركيب على كميات المواد الأولية أو المواد في طور  ــــ ــمان حصـ ــــ ضـــ

ــــــة  ــــــياســـ ـــــــبة وبأقل التكاليف، أي ســــ ـــــلع النهائية بالنوعية المطلوبة وفي الآجال المناســـ الإنتاج أو الســـــ

ــــــتوى  ـــــيير التموين على مســ ــــــيير طلبيات الموردين، تســـ ـــــيير مخزون الإنتاج، تســ ــــــمل: تســـ الإنتاج وتشــ

ـــلع  حالات الزيادات المفاجئة في الاســـــتهلاك، تحديد جودة المنتوج )، تســـــيير آجال والخدمات(الســ

  التسليم.

ــال - ــمان إيصــ اللوجســــتيك على مســــتوى المصــــب: هو مجموعة الأنشــــطة التي �دف إلى ضــ

 المناســبة وبأقلوالنوعية المطلوبة للمســتهلك النهائي أو للزبون في الآجال  المنتجات النهائية بالكمية
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التكاليف، أي ســــياســــة التوزيع وتشــــمل: تســــيير مخزون المنتوجات النهائية، تســــيير آجال التســــليم، 

  تسيير النقل على مستوى المصب، وينقسم اللوجستيك على مستوى المصب إلى:

المنتجات، عمليات التسليم، مسارات ؤسسة ويهتم بدراسة الاستيداع: ويمثل مركز هام في الم

  عمليات التفريغ، الرقابة على الجودة والنوعية، التغليف المخصص للنقل.

ــــــتودع واحد،  ــــــبكات بمســـ ــــــبكات التوزيع وهناك نوعان(شـــ ـــــع شـــ ـــــين نظام التوزيع: بوضــــ تحســــ

مصــــــاريف النقل وشــــــبكات بعدة مســــــتودعات ويعاب على هذه الأخيرة على أ�ا معقدة وتتطلب 

ولتحقيق كفاءة اللوجستيك في الصناعات الغذائية على طول حلقات سلسة .26 ونظم المعلومات)

  اللوجستيك، يجب القيام بما يلي:

ـــــــتيك- ــــــات للقاء كل الفاعلين في اللوجســ ـــــرات وورشـــ (متخذي القرار،  إقامة دورات ومحاضــــ

ــــــناعات الغذائية، مزودو ـــــاكل الصـــ ــــــحاب الحلول لمشــــ الخدمات، الموردون، الموزعون،  الخبراء أو أصـــ

ـــــكل ـــــر المشــ ــــمح هذه اللقاءات بتبادل المعلومات، حصــ ــــــناعيون)، وتســـ ـــــاكل تواجه  الصـ (عدة مشــ

ســـلســـلة اللوجســـتيك كتكاليف النقل، وســـائل الشـــحن، ســـلســـلة التبريد، أخطاء التســـليم، الطبيعة 

ـــــتهلكين وغير  ــــ ــــ ـــــرعة تلفها، تغير متطلبات المســ ــــ ــــ ها) وإيجاد الحلول الموسمية للمنتجات الغذائية وســ

  كمعالجة النقل على مستوى المنبع من المستودع إلى الموزع، أو معالجة النقل على مستوى المصب.

ـــــاركة - ــلة  mutualisationإقامة مشـ ـــلســــ ـــــل ســـ ــــول إلى تحقيق هدف "أفضـ لوجســــــتية للوصــ

 وتحليل التوريد"، فتناســــق وتشــــارك الفاعلين يســــمح للمشــــاركة بتوليفة مثلى للتدفقات بين الفاعلين

كل حلقات سلسلة اللوجستيك ونمذجة المشاكل ثم تقييم المشاركة واقتراح سيناريوهات مستقبلية. 

ففي النهاية كفاءة اللوجســــتيك في الصــــناعات الغذائية وتتبع التدفقات دون أخطاء تســــمح بتأمين 

   .27جودة وسلامة المنتجات الغذائية للمستهلكين

ــــــناعات الغذائية هو تزويد ية: . تســـــــــيير التموين بالمواد الأول3 ــــ إن هدف التموين في الصــ

ـــاطها التحويلي، ولقد انصـــــب تركيزنا على التموين بالمواد  ــــات بالمواد الأولية الضـــــرورية لنشــ ــسـ المؤســـ

  الأولية الزراعية لأن أغلب شعب الصناعات الغذائية تعتمد أساسا على مخرجات الزراعة.

تعد الزراعة الممون الرئيســـي للصـــناعات الغذائية، فأغلب  أنشـــطة الصـــناعات الغذائية تعتمد 

على الزراعة، فمنها الصــــناعات التي تعتمد بشــــكل كبير وبصــــفة مباشــــرة وهذا حتى المراحل النهائية 

رحلة الخضر...)، ومنها من يعتمد على الزراعة في الم تصبيرللمنتوج مثل (شعبة الدواجن، الحليب، 

الأولى من الإنتاج وبشــــكل محدود في مرحلة انتاج الســــلع الوســــيطة مثل(المطاحن، النشــــاء...)، إن 

هدف تسيير التموين لأي مؤسسة من مؤسسات الصناعات الغذائية هو توفير المواد الأولية اللازمة 
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الصـــــناعات  لعملية التحويل في الوقت المناســـــب وبالســـــعر الملائم(بالحجم والكمية)، تواجه أنشـــــطة

  .28الغذائية وعلاقا�ا بالزراعة مجموعة من القيود التي تتعلق بالتموين

تختلف قيود تســيير التموين من منتوج إلى آخر، كما أن تكلفة قيود تسـيير التموين:  :1.3

التموين لا تتحدد عادة بسعر شراء كمية المواد الأولية، وانما بتقلبات الأسعار مع الوقت والتي تؤثر 

سعر المنتوج النهائي. تحمل كل صفقة في التموين عوامل تتعلق بمحيطها، وفي حالة سوء التسيير  في

هذا يؤدي بالمؤسسة إلى تحمل تكاليف إضافية. وفيما يلي سنفسر مصادر التكاليف الإضافية من 

  خلال خصائص المنتجات الزراعية المحولة:

ــــول على المنتجات ال- زراعية المحولة بموعد الحصــــــاد دون الأخذ عادة ما يتم ربط تاريخ الحصــ

  بعين الاعتبار الدورات البيولوجية للمنتجات.

ــــول على المنتجات الزراعية المحولة دون الأخذ بعين الاعتبار حالات - يتم تحديد تاريخ الحصــ

ـــناعي تنظيم التموين قبل الحصـــــاد (خاصـــــة في صـــــناعة تصـــــبير الخضـــــر والفواكه،  التلف، فعلى الصــ

  مندر إلى سكر...).تحويل الش

  اختلاف تحديد أساليب الدفع بسبب عدم تجانس المواد الأولية الزراعية.-

مصــدر أخر للتكاليف الإضــافية هو تشــتت مواقع التموين، فإذا كانت المادة الأولية مخزنة، -

  مدة التخزين تسمح لبعض التجمعات من تحقيق طلبيات المستخدمين.

من خلال بعض إجراءات الســـــلطات الحكومية في تكوين  قيود تفرضـــــها الســـــياســـــة الزراعية-

(الأســــعار العالمية، الأســــاليب  الأســــعار، وهذا يتوقف على درجة انفتاح الدول على العالم الخارجي

  الحمائية). 

  يوجد ثلاث منظمات للتموين وهي كما يلي:منظمات التموين:  :2.3

ــــوق في النظام الليبرالي المكان - ــــوق: يعتبر الســـــ ـــــــفقات غير معلومة الســـــ الذي تكون فيه الصــ

(أو أكثر) مرجعي الذي عن طريقه تتم مجموعة  والمشـــترين كذلك، وتتحدد الشـــفافية بتواجد ســـوق

عار، هذه الأخيرة تعكس الاتجاهات العامة للعرض  ـــــ ــــ ــــ ــــتريات والمبيعات التي تحدد الأســ ــــ ــــ من المشـــ

ـــــفقات الفردية. أما في نظام التدخل ا ــــ ــــ لحكومي، فعلى الإدارة احترام والطلب الكلي، وكذلك الصــ

ـــــرر مجموعة من المتعاملين، كما يحق لها التواجد  ــــوق مع التدخل في حالة وقوع أزمة أو تضـ آلية الســ

ــــع  ــــوق بوضــ ـــمان تنظيم التدفقات من  إطارفي الســ ـــعار المواد الأولية بضـــ ـــــارم للتفاوض على أســـ صـ

  خلال التدخلات الدائمة.  

ـــكل من أشـــــكال - ــــكلين التعهدات الثانوية العقود: تعد العقود شــ الصـــــفقات وهي تأخذ شـ

عهدات التشــاركية، في الشــكل الأول يبحث الصــناعي أن يضــمن جزء أو كل التموينات بالمرور توال
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ــكل الثاني العلاقات التعاقدية تكون منظمة من خلال  بعقود فردية مع المزارعين أو المربين، وفي الشـــ

ــــنــاعيــة ومــ ــــ ــــ ، كــل هــذه Les interprofessions ا بين المهنتجمعــات للمنتجين والاتحــادات الصـــ

التجمعات �تم بنفس المادة الأولية، ولذلك تسمح هذه التجمعات بإدارة الأسعار وشروط التنازل 

  والشراء.

ـــــناعي غذائي مندمج، ينتج ويحول المادة الأولية - ــــ ـــاء مجمع صـــ ــــ ــــــي: هو انشـــــ ــــ الاندماج الرأســ

ـــــفقة  ــــتبدل تكاليف الصـ ـــــراء تســــــتبدل بتكاليف الزراعية، حيث تســ بتكاليف التنظيم، تكاليف الشـ

ـــــــتقلين  ــــ ــــــتوى ا�مع تعويض المزارعين المســــ ــــ التحويــــل القــــانوني الــــداخلي للملكيــــة، ويتم على مســـــ

  .29بالأجراء

إن أفضــل ســياســة لتطوير الصــناعات الغذائية هي . نجاعة ســياســات الصــناعة الغذائية: 4

ـــــــتخدام الأمثل للموارد الوطنية مع الأخ ــــ ـــــــناعة غذائية وهي: الاسـ ــــ ذ بعين الاعتبار متطلبات أي صـ

   .30المواد الأولية، التقنية، اليد العاملة، الاستثمار، السوق

: من متطلبات قيام الصـــناعة الغذائية هو ضـــمان المواد الأولية للصــناعات الغذائية :1.4

اســــتمرارية امدادها وتموينها بالمواد الأولية، أي أن الإنتاج الزراعي الموجه للتحويل يكون متاحا على 

ــــــتوجب تطوير الزراعة من خلال  ــــ ــــــناعات الغذائية يســــ ــــ المدى الطويل. لإتاحة الإنتاج الزراعي للصــــ

ـــــــطة الامدادات  تاد فلاحي، أسمدة، بذور، غذاء الحيوانات...) هذه الأخيرة ع(الزراعية تطوير أنشــــ

ـــــاكل تكنولوجية، البنية التحتية، التمويل  ــــ ــــ ـــــعب نوعا ما لما تواجهه من مشـ ــــ ــــ ـــم تطويرها بالصـ ــــ ــــ يتســـ

  والمنافسة الخارجية.  

: يتوقف تطوير صـــناعة غذائية ما على ما تملكه الدولة من تقنية الصــناعات الغذائية :2.4

ـــــــتعمال تلك التكنولوجيا، لذلك يجب أن يكون مؤهلات تقنية وت ــــ كنولوجية، وامتلاكها مهارة اســــ

البحث المعتمد مســــتمر حتى مرحلة التطبيق. ان إعطاء الضــــوء الأخضــــر من الحكومة أو المؤســــســـة 

لإطلاق أسلوب تصنيع ما في الصناعات الغذائية يكون بعد الأخذ في الحسبان المدة التي يستغرقها 

ـــــنيع الابتكار التي تم ــــاف التكنولوجي ثم التطوير، وفي النهاية التصـ ــــي ثم الاكتشــ ــــاســ ر بالبحث الأســ

على المســـتوى العالمي، يســـتلزم مرور ســـنوات للحصـــول على التقدم التقني، ثم دراســـة إلى أي مدى 

  يمكنها ضمان وتأمين صانعي التجهيزات والقائمين على الصيانة والتصليح.

ــــاهاليد العاملة :3.4 ــرية : عامل آخر يســـ ــــ ــــــناعات الغذائية وهو الموارد البشـ م في تطوير الصـ

المحلية خاصــة مع تأهيل اليد العاملة والكوادر المناســبة لاســتعمال التكنولوجيات الموجهة لقطاع ما، 

   وزيادة مهارة المتخصصين وتعليم المهندسين وتوجيه الباحثين من أجل الاستغلال الأمثل للقطاع.
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ـــــتثمار: :4.4 ـــــ الاسـ ـــــرنة إلى تتطلب الصـــ ــــــتوى من الكفاءة والعصـــ ناعة الغذائية لتحقيق مســ

ن المســــتوى الاقتصــــادي والتكنولوجي لأي دولة هو الذي يســــمح بالتوزيع الأمثل إرؤوس الأموال و 

لرؤوس الأموال �دف تحقيق الأهداف الاجتماعية والاقتصـــادية، وهذا ما يحدد أهمية الاســـتثمارات 

بالإضــافة إلى نســبة المردودية التي تحققها الصــناعات الغذائية، وفي حالة المتاحة للصــناعات الغذائية 

نقص رؤوس الأموال يمكن اتباع ســياســة تصــدير المنتجات الزراعية الخام التي تؤدي إلى خلق القيمة 

المضــــافة. أو توفير المناخ لجذب الشــــركات المتعددة الجنســــيات مع مراعاة انعكاســــا�ا على الســــيادة 

   .31الوطنية

   :والخارجيةالبحث عن الأسواق الداخلية  :5.4

ـــــة من الغذاء المحلي - ــــــتوى الداخلي وذلك يكون برفع الحصــ التحكيم الأولي يكون على المسـ

ـــــر من الزراعة، بعد  ـــــــتهلاك المباشـــــ ــــــتهلكين وتوجيهه للتحويل، مع الأخذ بعين الاعتبار الاســـ للمســــ

التي تستجيب لعادات السوق المحلي مع الحفاظ  تخطي هذه المسألة تأتي مسألة ما هي المواد المحولة

  على مستوى القيمة الغذائية والسلامة الصحية؟

إيجاد مكانة في السوق الخارجي في ظل المنافسة الدولية: مع قياس الفرص والمخاطر، حيث -

أن الدول المتقدمة المتواجدة في الســـــوق لا تســـــهل الولوج إلى الســـــوق مع تطبيقها لأشـــــكال حمائية 

ــــــحية. توفر البنية  التقنية أوعلنة أو خفية تؤثر على المبادلات الغذائية تحت غطاء التنظيمات م الصـــ

ـــب الصـــــناعات الغذائية وهي الحلقة الأكثر صـــــعوبة للتطوير، إن تمويل  التجارية ضـــــرورة حتمية لمصــ

ـــــركات القوية التي تســــــــتطيع مقاومته، وعلى المنظمات  ــــــادرات يعد كذلك عبئا كبيرا، فقط الشـــ الصــ

  الرسمية أو شبه الحكومية أن تضع ذلك في الحسبان.

ـــــلطات الحكومية من خلال تدخلها في رقابة التركز وفي الأخير ننوه لل ــــ ــــ دور الذي تلعبه الســ

والمنافســــة  كفرض ضــــريبة على بعض أســــعار المواد الزراعية والغذائية، فرض قانون ضــــد الاحتكار، 

ـــناعات الغذائية أكثر ملائمة للبيئة:  ــــ ـــــــاء دواوين التخزين...، والتدخل لحماية البيئة وجعل الصـ انشـ

ـــــافة تكاليف حما ــــ ــــ ـــــناعات الغذائيةكإضــ ــــ ــــ وكذلك رقابة جودة  ،ية البيئة لتكاليف الإنتاج في الصــ

المنتجات: كســن قوانين على مســتوى انتاج وتوزيع المواد الغذائية(ضــبط المضــافات الغذائية)في اطار 

  .32حماية المستهلك

  خاتمة:

ـــــناعات الغذائية من الأنظمة الفرعية للنظام الغذائي، و  ــــ ــــ ـــــبق تعد الصــ ــــ ــــ هي من خلال ما ســ

ــــب الحيوي لا ـــــح ذلك من خلال لعصـــــ ـــــــر، ويتضــــ ـــــب العاليةلنظام الغذائي المعاصــ التي تحققها  النســــ
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ــــــناعات الغذائية ا ــــــنوي، وهذامن حيث رقم الأعمال، عدد العمال، قيمة الإنتاج لصــــ  يؤكدما  الســــ

  صحة الفرضية الأولى.

نتاج والتوزيع يغلب على التوجهات الحالية للصناعات الغذائية الطابع العالمي على مستوى الإ

وأنماط الاســـــتهلاك، فبالفعل الصـــــناعات الغذائية مســـــتها ظاهرة العولمة، ويرتكز تدويل الصـــــناعات 

  الغذائية على عولمة الأنظمة الغذائية التي تنتمي إليها، وهذا ما ينفي صحة الفرضية الثانية. 

ة، فالصــناعات لتطوير الصــناعات الغذائية يجب التركيز على كل حلقات ســلســلة هذه الأخير 

كل فاعلين حلقات   فإشـــراكالغذائية هي عبارة عن ســـلســـلة من الأنشـــطة التي ينتقل عبرها المنتوج، 

ســلســلة الصــناعات الغذائية في التطوير، يكون أحســن من تطوير كل نشــاط على حدى، وهذا ما 

  يؤكد صحة الفرضية الثالثة.

  نتائج الدراسة:

لكن يرجع ظهورها بوضعها الحالي المعاصر إلى أواخر ظهرت الصناعات الغذائية منذ القدم، 

القرن التاســــع عشــــر، بداية التكنولوجيات الأســــاســــية الأولى للصــــناعات الغذائية، ومع بداية القرن 

العشـــــرين ظهرت الشـــــركات الغذائية الكبرى التي أصـــــبحت متعددة الجنســـــيات، عدة عوامل غذت 

ـــــناعات الغذائية، فانتق ــــ ــــ ـــــيط للمواد الطلب على منتجات الصــ ــــ ــــ لت هذه الأخيرة من التحويل البســ

ـــــناعات  ــــ ــــ ـــــناعة المنتجات الغذائية، بالرغم من طبيعة المنتجات المعقدة، تعتبر الصــ ــــ ــــ الزراعية إلى صــ

ـــــتهلاك الغذائي.  ــــ ــــــــة، ولكن كلها تلتقي في نقطة الاســــ ــــ ـــــــطة غير المتجانسـ ــــ الغذائية مزيج من الأنشــ

ــــــت كل ح ــــــناعات الغذائية تغيرات وتحولات مســـ ــــهدت الصـــ ــــ ــــــب والتي شـ لقا�ا من المنبع إلى المصـــ

  سنوجزها من خلال التوجهات الحالية للصناعات الغذائية:

، ويســــيطر عليها عدد قليل تتميز الصــــناعات الغذائية على المســــتوى العالمي بالتركز والعولمة -

من العديد  جديو  المستوى الإقليمي والمحلي أما علىمن كبار الشركات المتعددة الجنسيات، 

الصغيرة والمتوسطة في قطاع الزراعة وفي الصناعات التحويلية للمنتجات الزراعية  المؤسسات

  وخدمات الاطعام.

ـــــركات العالمية الأمريكية  - ــــ ـــــــيطر عليه أكبر الشـ ــــــعود قوي لظاهرة التوزيع الكبير الذي تســـ صــــ

ـــــعــب  ــــ ــــ ـــــنــاعيين، وأثرت على الشــ ــــ ــــ والأوربيــة، والتي غيرت من العلاقــات بين الموزعين والصــ

  نتاجية بقو�ا الشرائية.الإ

ــــتراتيجية البحث عن من - ــــ ــــــناعات الغذائية اســـ ــــ ـــــركات الكبرى للصـ ــــ  اطقانتهجت غالبية الشــ

ــســـــات المحلية، لمواجهة الصـــــعود القوي لشـــــركات  للاســـــتثمار جديدة أو إعادة شـــــراء المؤســـ

  الدول الناشئة التي تسيطر على أسواق جد ديناميكية.
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ـــــيين في عملية ت - ــــاســــ ــــ ـــــركات المتعددة أهم الفاعلين الأسـ ــــــناعات الغذائية هم الشــــ دويل الصـــ

ـــــن)، أو  ــــتراتيجيا�ا، فهي إما تكون لها القدرة على الاســـــــتباق (في الأحســ ــــيات واســـ الجنســـ

ــــوأفي (التكيف  ــــ ـــــروط العمل في القطاعات الأســــ ــــ ـــــناعية وشـــ ــــ ) مع التغيرات والتطورات الصـــ

  الانتاجية التي تزاول فيها وظيفتها.

لمســــــتهلكين نتيجة عدة عوامل أهمها انتشــــــار العمران وتطور تغيرت الســــــلوكيات الغذائية ل -

نظم الاعلام والاتصال، وزيادة عدد النساء العاملات، إذ يعيش العالم اليوم ظاهرة "الغذاء 

العصري" التي يطلق عليها البعض بأمركة الممارسات الغذائية أي جعل تقييس عالمي واحد 

ــــات الغذائية، ترتكز على الوجبات  ــــ ــــ ـــــريعة والأكل ما بين الوجبات وتناول للممارســـ ــــ ــــ الســ

ــــة في  ــــ ـــــرت في الدول المتقدمة وخاصـ الأكلات الجاهزة خارج المنزل، هذه الظاهرة التي انتشــــ

ـــــرية، وبمفعول العولمة فقد تغلغلت حتى في  ــــ ـــــاط ا�تمعات التي تعيش في المناطق الحضـ ــــ أوسـ

ت الغذائية دوما أوســــاط مجتمعات الدول النامية خاصــــة منهم الشــــباب. وتســــعى الصــــناعا

ــــــتهلاك وهذا ما يتطلب غالبا نفقات كبيرة في البحث  والتطوير لتلبية الأنماط الجديدة للاســ

  مسألة بقاء).(

  توجهات الحالية تطوير الصناعات الغذائية لمواكبة جملة ال محركاتومن أبرز 

ـــاجح لمنتوجأي  ،الاعتمــــاد على الابتكــــار والتغير التكنولوجي - جــــديــــد على  الادخــــال النـ

ــســــة، ولتحقيق  مســــتوى الســــوق، أو ادخال تقنية جديدة للإنتاج أو صــــيغة جديدة للمؤســ

ذلك يجب الأخذ بعين الاعتبار طبيعة عدم تجانس أنشـــطة الصـــناعات الغذائية، إذ تختلف 

  .وحجمهاسلوكيات كل مؤسسة تجاه الابتكار حسب قدرا�ا 

ـــــ - يير الجيد للتدفقات المادية وتدفقات كفاءة اللوجســـــــتيك في الصـــــــناعات الغذائية أي التســ

ـــب،  ،المعلومات ويكون ذلك بتشـــــارك جميع الفاعلين على مســـــتويات المنبع والإنتاج والمصــ

  وتحليل كل حلقات سلسلة اللوجستيك لحصر مشاكل تسيير التدفقات وحذفها.

ــــــيير التموين بــالمواد الأوليــة الزراعيــة وتكلفــة التموين من منتوج إلى - ــــ آخر،  تختلف قيود تســـــ

لذلك فالتســـــيير الجيد للتموين يكون بدراســـــة طبيعة المنتجات الموجهة للتحويل، ومصـــــادر 

  التكاليف الإضافيةـ، ويكون تنظيم التموين بالسوق والعقود والاندماج الرأسي. 

أفضل سياسة لتطوير الصناعات الغذائية هي الاستخدام الأمثل للموارد الوطنية مع الأخذ  -

ـــــنــاعــة غــذائيــة وهي: المواد الأوليــة، التقنيــة، اليــد العــاملــة، بعين الاعتبــار مت ــــ ــــ طلبــات أي صــ

ــــوق.  ـــــتثمار، الســــ ــــىالاســـ ــــــلطات الحكومية من خلال ا دون أن ننســــ لدور الذي تلعبه الســ

ضـــريبة على بعض أســـعار المواد الزراعية والغذائية،  والمنافســـة كفرضتدخلها في رقابة التركز 
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، رقابة الجودة وجعل الصناعات الغذائية ين التخزينفرض قانون ضد الاحتكار، انشاء دواو 

  أكثر ملائمة للبيئة.
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