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Abstract :

This study aims to clarify the impact of
employee empowerment on the level of
their work integration, by providing a
proposed  framework for  achieving
empowerment for employees, then using
analytical statistical method, and a survey to
the employees at the Amuri complex on the
level of empowerment provided to them,
and the extent of its impact on their work
integration. Collected data was analyzed
using the statistical program SPSS.V22. We
concluded the importance and need of the
contemporary organizations to adopt
Empowerment as a method to achieve
employee efficiency and effectiveness,
ensuring the achievement of its objectives
and the organization objectives as well.
Keywords: Knowledge Empowerment,
Psychological =~ Empowerment, = Career
Empowerment, Structural Empowerment,

Employees Work Integration.
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	من خلال النتائج الواردة بالجدول رقم (8) يتبين ثبات صلاحية النموذج لاختبار الفرضية، وذلك لأن قيمة (F) المحسوبة بلغت (22.324)، وهي معنوية  عند مستوى المعنوية 0.000 (<0.05) كما يوضح ذات الجدول أن المتغير المستقل التمكين يفسر ما مقداره (41.2%) من التباين الحاصل في المتغير التابع الاندماج الوظيفي، وهي قوة تفسيرية مرتفعة نسبيا مما يدل على أن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين هذين المتغيرين بالمجمع محل الدراسة، وبعبارة أخرى أن التمكين يساهم بشكل كبير في اندماج الموظفين بوظائفهم في المجمع.

	وبناءا على ثبات صلاحية النموذج نستطيع اختبار الفرضية الرئيسية الثانية.

	بناءا على نتائج الجدول (9) نجد أن هناك علاقة ذات دلالة عند مستوى 0.05 بين المتغير المستقل التمكين والاندماج الوظيفي في المجمع، إذ بلغت قيمة (t) المحسوبة (4.725) وتشير قيمة معامل الارتباط R إلى أن قوة العلاقة بين المتغيرين هي (0.642)، ورجوعا إلى قيمة معامل التحديد R2  نجد أن متغير التمكين فسر (41.2%) من التباين في مستوى الاندماج الوظيفي، وهذا يدل على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين المتغيرين بالمجمع محل الدراسة.

	وعند بحث أثر كل بعد من أبعاد التمكين على نحو مستقل في مستوى الاندماج الوظيفي تبين وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 5% لمتغيرات (التمكين النفسي، المعرفي،الوظيفي والهيكلي) على مستوى الاندماج الوظيفي في المجمع محل الدراسة، وذلك بدلالة ارتفاع معاملات (Beta) والتي بلغت على التوالي (0.440، 0.258،0.652،0.553)، وكذلك بلغت قيم (t) المحسوبة على التوالي(0.899،1.580،5.082،3.925، 4.725) مع قيم احتمالية لم تتجاوز 0.05، ولذلك نقبل الفرضية الرئيسية الثانية، ونؤكد على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين التمكين والاندماج الوظيفي للعاملين بمجمع عموري لولاية بسكرة.

	نتائج البحث: توصلنا في نهاية بحثنا للنتائج التالية:

	- وجود علاقة ارتباطية ايجابية معنوية بين التمكين واندماج الموظفين في المجمع المبحوث، مما يؤكد على توجه المجمع نحو تطبيق المحاور التي يتضمنها التمكين.

	- وجود تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية لتمكين الموظفين على مستوى اندماجهم بوظائفهم في المجمع المبحوث، أي يسمح توفير المجمع للموظفين أساليب وأدوات التمكين برفع مستوى شعورهم بالاندماج في وظائفهم.

	- عدم وضوح الصورة لدى المسؤولين بالمجمع حول التمكين، مع تخوفهم من سلب مناصبهم لصالح المرؤوسين، وبالتالي تهربهم من تطبيق التمكين أو التوسع في تطبيقه.

	الاقتراحات: نقدم فيما يلي مجموعة من المقترحات التي تتعلق بتمكين الأفراد، واندماجهم في وظائفهم وهي كما يلي:




