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Abstract: 

This study has as objective the 

determination of the effect that may 

have the employments diversification 

on return in banks, by referring to 

Herfindahl- Hirschman Index (HHI). In 

the other case, we used the return of 

equity (ROE) and the return of assets 

(ROA) as ratios measuring the return in 

banks. The Algerian banks represent the 

population of our study, and we based 

the study on the collection of data, 

concerning the financial ratios and the 

statistics published in the reports of the 

Bank of Algeria during the period (2004 

- 2014).The results of the study indicate 

the existence of a statistical significant 

effect between the employments’ 

diversification and the return on assets 

in Algerian banks. 
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  مقدمة:

التي مست  �ثرت �لتغيراتالتي  الات الاقتصاديةلصناعة المصرفية من أكثر ا�ا تعد

قليلة حيث لوحظ تعاظم هذه الأخيرة في السنوات الضوء العولمة المالية  في ،الدوليةالساحة المالية 

، مما استدعى الأمر تداخلها فيما بينهاة الأنشطة البنكية والمالية و اضية �لإضافة إلى تغيير طبيعالم

 .ناسبة لتحقيق أهدافهاالمبتبني الاستراتيجيات  ،تشكيلة خدما�االنظر في وظائف البنوك و إلى إعادة 

ا�ا وخدما�ا، نوك تنويع منتوجحركة الإبداعات المالية على البو كما فرضت كل من المنافسة الشديدة 

سا على الذي يعتمد أساو  ،نوع القطاعات التي تتعامل معها �تبّاع أسلوب الصيرفة الشاملةو 

كانت سواء  ، سبة لهجديدة �لن بدخوله في مجالات أنشطةالتي يتبّعها البنك ، التنويع استراتيجية

لذي يمكن اتفاد من وفورات الحجم والنطاق و من ثم يكون البنك قد اس، و جديدة اأسواقمنتجا� أو 

 اصة المضيالبنوك الجزائرية بصفة خعموما و البنوك يتحتم على  أجل ذلك نالتنويع. ومأن يحققها 

لها التسيير  لأساليب التي تضمن، �تباعها للمسايرة الأوضاع العالمية الجديدةفي مسار الإصلاحات 

الأخذ مع  ،أر�ح معتبرة تضمن للبنك استمرارهوائد و لضمان تحقيق ع والفعال لاستخداما�االكفء 

امها في مختلف داستخلبنك بحكم تعامله �موال الغير و �لاعتبار جملة المخاطر التي يتعرض لها ا

تخدامات هم اساض بمختلف أنواعها أالتوظيف، بحيث تشكل عمليات الإقر أشكال الاستثمار و 

  . ةطقيامه بدور الوساب البنك التقليدية

  :يلي فيما دراسةأهمية التكمن  :دراسةأهمية ال

ناة لجلب الموارد المالية أهم قفي تمويل الاقتصاد حيث تعتبر لهام الذي يمكن أن تلعبه البنوك الدور ا -

 لجزائرياإعادة توزيعها في ا�تمع. وفي هذه المرحلة �لذات تزايدت الحاجة إلى استرجاع الثقة �لبنك و 

امل والتفتح على المفهوم الحقيقي الذي يمثله نموذج البنك الش، لمسايرة الأوضاع العالمية الجديدة

ح لهذا المفهوم الصحي غير أن الوصول إلى التطبيق، تجدات العالميةوالذي يضمن توافقها مع المس

  .مل البنكي تقوم على أساس التنويعمتطورة للع استراتيجياتيمر عبر وضع 

توزيع وائد البنك و الز�دة في ع أهمها العديد من المزا� �لنسبة للبنكالتنويع  ستراتيجيةإتحقق  -

  .المخاطر المحتمل الوقوع فيها

  :ما يليالبحث فيهذا يتضح الهدف من  :الهدف من الدراسة

 الأساسيات المتعلقة بتحليل العائد.التنويع و  ستراتيجيةلاتوضيح الإطار العام  -

  .العائدو  القياس، فيما يخص التنويعأهم المؤشرات الممكن اعتمادها في  إبراز -

  زائرية.والعائد في البنوك الج الاستخداماتتنويع د طبيعة العلاقة التي تربط بين تحدي -

  على العائد في البنوك الجزائرية. الاستخدامات تنويعقياس الأثر الذي يمكن أن يحدثه  -
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  : التالي حول التساؤل الرئيسي إشكالية الدراسةور حتتم :إشكالية الدراسة

  ؟العائد على الجزائرية لدى البنوكالاستخدامات تنويع  يرث�مدى  ما -

 : التاليةالفرعية التساؤلات  وتندرج تحت هذا التساؤل

  ؟ريةفي البنوك الجزائ على الأموال الخاصة على العائدالاستخدامات تنويع هل يوجد أثر ل -

  ؟في البنوك الجزائرية على الأصول على العائدالاستخدامات لتنويع هل يوجد أثر  -

على  ةيالرئيس يةضالفر من أجل تغطية مختلف جوانب الموضوع قمنا بوضع  :فرضيات الدراسة

  : الآتيالنحو 

  .الجزائرية يؤثر تنويع الاستخدامات على ز�دة العائد في البنوك -

  ا كما يلي:منعرضه تينفرعي ينتفرضي وتنبثق عن هذه الفرضية

  الفرضية الفرعية الأولى:

  في البنوك الجزائرية.الأموال الخاصة على العائد ز�دة  الاستخدامات على عتنوييؤثر  -

  الفرضية الفرعية الثانية:

  في البنوك الجزائرية.على الأصول العائد  الاستخدامات على ز�دةتنويع يؤثر  -

، وكذا حةالمطرو  تلااؤ ستالإجابة على الدراسة و للوصول إلى الأهداف المرجوة من الث: منهج البح

عتماد على في وصف الظاهرة �لاالمنهج الوصفي اعتمد�  التي تم طرحها، التحقق من الفرضيات

كل من ليل  في تحالتحليلي )، والمنهج مقاييس النزعة المركزية( مقاييس الإحصاء الوصفيأهم 

لقياس �دوات ا ناستعن، كما اعلى الإحصاء الاستدلاليفي ذلك �لاعتماد  الانحدارالارتباط و 

  . الاقتصادي في تحليل أثر التنويع على العائد

التنويع اتيجية لإستر الإطار العام يضم  لأولاالمحور  ة محاور،أربعتقسيم العمل إلى  تمهيكل الدراسة: 

 لمحور الثالثل�لنسبة ليل العائد لدى البنوك، و تحيتمحور حول  أما المحور الثاني، لدى البنوك

المحور أخيرا في و  ،لمتغيرات الدراسة الإحصائيالتحليل اختبارات نموذج الانحدار البسيط و فيضم 

  .تحليل أهم النتائج المتوصل إليهاو  اختبار الفرضياتسيتم  الرابع

  لي:فيما ي ايمكن إدراج أهمهحيث ، وضوعلمتعددت الدراسات ذات الصلة � :الدراسات السابقة

Ikbel Halouiدراسة  -
حيث  ،)0620-8519( للفترة التنويع على البنوك التونسية آ�رحول  )1(

مؤشر  تنويع المقاس �لاعتماد علىلا لتدرس أثرهدفت الدراسة إلى إنشاء نماذج قياسية مختلفة 

IHH ،هاز البنكي صلابة الجالمخاطرة و على التنويع  تعرضت لأثرالكفاءة، ثم و  عائدال على كل من

  ). (المخاطرة النظامية
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، كما أثبتت المخاطرة بشكل سلبينويع أن يؤثر على كل من العائد و ه ممكن للتتوصلت الدراسة إلى أن

ه الإيجابي قد حقق مزا� للبنوك التونسية بتأثير  أن التنويع في مجال الخدمات القياسية علىالدراسة 

  .القطاعيالتنويع الدولي و عكس الكفاءة، الأداء و على 

Ihsan Yegit &Sibel Yilmaz Turkmanدراسة  -
ه على أثر حول التنويع في البنوك التركية و )2(

ال منح الجغرافي في مجعلى قياس أثر التنويع القطاعي و  حيث حاولت الدراسة الاعتماد ،الأداء

  ). 2011-2007بنك تركي للفترة (  50القروض، لعينة متكونة من 

من  على كل، IHHه يوجد أثر إيجابي للتنويع المقاس �لاعتماد على مؤشر توصلت الدراسة إلى أن

ة من أجل المؤشرين المعتمدين في الدراسالعائد على الأصول، �عتبارهما العائد على الأموال الخاصة و 

  قياس العائد.

,and others Evelyn Haydenدراسة  -
لعائد، ا أثره علىل التنويع في البنوك الألمانية و حو  )3(

  ). 2002-1996بنك ألماني للفترة ( 983لعينة متكونة من ، (ROA)الممثل في العائد على الأصول 

ى يتحدد علو  أثر التنويع على العائد يختلف حسب نوع أو شكل التنويع، توصلت الدراسة إلى أن

 لاعتبار�في حالة التنويع القطاعي مع الأخذ  معنو�و  إيجابيا الأثر يكونحسب مستوى المخاطرة، و 

  عامل المخاطرة.

Allen N.Berger and othersدراسة  -
داء للفترة الأ أثره علىحول التنويع في البنوك الصينية و )4(

لأصول اأربعة أشكال للتنويع: تنويع القروض، الودائع،  حيث اعتمدت على قياس، )1996-2006(

في حين تم حساب العائد على الأصول كمؤشر لقياس  ،IHHمؤشر والتنويع الجغرافي، �ستخدام 

  الأداء.

  بب ذلك إلى يرجع سيؤدي إلى تخفيض الأر�ح وز�دة التكاليف،  التنويع توصلت الدراسة إلى أن       

 .في عينة البنوك الصينية مشاكل في الإدارة والتسيير

Paola Brighi & Valeria Venturelliدراسة -
 يطاليةالإالتنويع في البنوك  إستراتيجيةول ح)5(

 ، حيث اعتمدت على قياس كل من التنويع )2011-2006(للفترة  وأثره على الأداء

  .المعدل �لمخاطرة العائدالجغرافي والتنويع الوظيفي و 

  .ب حجم البنكحسالتنويع الجغرافي كان إيجابيا على ز�دة العائد على ر لى أن أثتوصلت الدراسة إ
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  التنويع لدى البنوك ستراتيجيةالإطار العام لإ :المحور الأول

عشرية الثمانينيات من القرن الماضي العديد من النظر�ت التي حاولت ظهرت مع بداية 

إلى سنتطرق  من خلال هذا المحورظ، و تفسير مبدأ التنويع وآ�ره على سلوك المستثمرين وأداء المحاف

 لمختلف التعرضتنويع و ل� المتعلقة ريفاتععرض أهم الالتنويع لدى البنوك، ب لإستراتيجيةالإطار العام 

نقوم أخيرا لتنويع. و ا لإستراتيجية�تباعه  مع تحديد المزا� التي يمكن أن يستفيد منها البنكأشكاله، 

مثل في تنويع المتقياس المتغير المتعلق �لدراسة و استخدامه في بتحديد مؤشر قياس التنويع و 

 الاستخدامات في البنوك الجزائرية.

تعددت التعاريف المتعلقة �لتنويع وذلك تبعا للغرض منه من جهة،  :أشكالهو التنويع  تعريف-1

  وتبعا لنوع القطاع والاقتصاد من جهة أخرى، وفي ما يلي أهم تعاريفه ومختلف أشكاله:

لأساس ا قبل التطرق إلى بعض التعاريف المتعلقة �لتنويع، يجب أن نعرض :تعريف التنويع-1-1

من خلال النظرية  )H.Marckowitz -)6 اركويتزهاريم – إلى يرجعالذي و  أو البناء النظري للتنويع

  مجموعة من الفرضيات أهمها: المبنية أساسا على ،الحديثة لتنويع المحفظة

ينظر المستثمر لكل بديل استثماري من منظور التوزيع الاحتمالي للعائد المتوقع من ذلك الاستثمار  -

  عبر الزمن.

  يهدف المستثمر إلى تعظيم المنفعة المتوقعة لفترة واحدة. -

  المخاطرة.هما العائد و أساسيين  يقوم القرار الاستثماري على متغيرين -

  .)7(يبغض المستثمر المخاطرة -

أو الأصول  ماراتالاستثتباط بين عوائد على درجة الار التنويع وفقا لهذه النظرية يرتكز  

قد توصل إلى أنه كلما انخفض معامل الارتباط و  ،المالية المشكلة للمحفظة مرجحة �وزا�ا النسبية

 بينعوائد الاستثمارات كلما انخفضت المخاطر.

لتي يتبّعها ا الإستراتيجيةتلك : "التنويع هي إستراتيجية بصفة عامة أنP.Pupionيرى و 

ا منتوجا� جديدة أو أسواق سواء كانت، جديدة �لنسبة لهبدخوله في مجالات أنشطة  البنك

  .)8("جديدة

الات جديدة، من قيق أنشطة في مج" إستراتيجية يتم بموجبها تحيعرف التنويع على أنه: و 

، مع دخول أسواقا جديدة )Economie de gamme--النطاق  (وفراتخلال منتجات جديدة، 

ض ضمان القدرة على تخفيلتحقيق نمو وتوسع أكبر و  ،)Economie d’échelle- -الحجم  (وفرات

  .)9("والتحكم في المخاطر
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لذي ا: " فلسفة البنك الشامل يمثلالتنويع أن  صلاح الدين حسن السيسيكما يرى 

بنك قائم  �عتبارهلكل القطاعات،  الائتمانيمنح مصادر تمويله من كل القطاعات، و  يحصل على

  )10(" قائم على الجودة الشاملة.على أداء متميز فعال و ر المرتكز على النمو المستم

توليفة  تشكيلة أويمثل  لتنويعإلى أ� يمكن أن نخلص من عينة التعاريف السابقة،

أو  لقروض(سواء محفظة االشامل  تتكون منها محفظة البنك التي ،أو الاستخداماترات الاستثما

ات استحداث البنك خدمإضافة إلى الخدمات الموارد و تنويع يشمل ، كما محفظة الأوراق المالية)

  .إلى مجالات غير بنكيةه دخولبنكية، و  أخرى أنشطةو 

تي تقدمها ن الخدمات التجدر الإشارة إلى أن معهد البنوك البريطاني قد قام بنشر كتاب عو 

  .)11(نويعتالتي تعتمد أساسا على الأجلها تسميتها �لبنوك الشاملة و التي تستحق من البنوك، و 

و أن يشمل عدة مجالات في ما أ ،عدة أشكالالتنويع يمكن أن �خذ  التنويع: أشكال-1-2

  :)12(يخص النشاط البنكي، نعرضها كما يلي

بلد إلى قة أو السوقه المعتاد في نفس المنط إضافة إلىالبنك  دخولنعني به و  التنويع الجغرافي: -

تحقق حيث تعتبر أهم ميزة للتنويع الجغرافي تخفيض المخاطر، ل ،منطقة أخرى في نفس البلد

ة الحديثة (النظري المخاطرةتضمن التوازن بين كل من العائد و بذلك المحفظة المثلى التي 

  ).للمحفظة

 .يقصد به دخول البنك لأسواق جديدة خارج البلد تكون دولية التنويع الدولي: -

  توسع البنك في تمويل مختلف قطاعات النشاط الاقتصادي. يقصد به التنويع القطاعي:  -

شاطه شاط مختلفة عن نن لاتامج يقوم البنك بموجبه بتنويع خدماته في ات:الخدمتنويع  -

ث يعمل البنك منح القروض، حيو  أنواعها)بمختلف  (الودائعرد المتمثل في جمع المواالتقليدي، و 

ق المالية، تعامل بمختلف الأوراكالعلى الدخول في أنشطة مالية لم تكن من اختصاصه من قبل  

 الدخول في مجالات غير بنكية كتقديم خدمة التأمين البنكي. و 

ن التنويع الساذج بين كل مالمستثمر فيما يتعلق بتسيير محفظته المالية،  يزكما يمكن أن يم

  :والذي تمت الإشارة إليه في العنصر السابق، (تنويع ماركويتز) والتنويع المنظم

يقصد به ز�دة عدد الأوراق المالية التي تحتويها و :(Naive diversification) التنويع الساذج -

خاطرة، حيث المالمحفظة الاستثمارية بشكل عشوائي، فكلما زاد عدد الأوراق المالية انخفضت 

إلى تفادي الجزء الأكبر من سيؤدي ورقة مالية كحد أقصى،  15احتوائها على حوالي  أن

 .)13(المخاطر الخاصة أو المخاطر غير المنتظمة
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يختلف عن التنويع الساذج في كونه يعتمد أساسا على علاقة الارتباط بين  التنويع المنظم: -

  المالية.العوائد الناتجة عن الاستثمار في محفظة الأوراق 

المتمثلة و  لبنكالتنويع العديد من المزا� �لنسبة ل استراتيجيةتحقق : مزا� التنويع لدى البنوك-2

  يلي: فيما

التنويع كلما  يجيةلاستراتحيث تتعاظم الآ�ر الإيجابية  ،التنويع أساس عمل البنك الشامل يعتبر -

 إلىؤدي هذا ما ي ،متكامل من الخدمات تقديمه لمزيجو  اتجه البنك إلى ممارسة أنشطة غير بنكية

 .)14(التأثير على مستوى الوعي المصرفي لدى الأفرادأكبر درجة من الأمان للمودعين و  تحقيق

 تلف العملاء،المالية بما يتوافق مع طبيعة مختوسيع تشكيلة الخدمات البنكية و  يؤدي التنويع إلى -

  .)15(التنويع القطاعيالجغرافي و  كل من التنويعمزا�  حيث تتحقق وفرات النطاق و 

مختلف  في هانتشار فروعمع قطاعات مختلفة و  البنك ، نظرا لتعاملالاستقرار في حركة الودائع -

�ر�ح  ، بحيث تعوَّض خسائر قطاع معينرإلى تقسيم أو توزيع المخاط المناطق الجغرافية. إضافة

  .)16(طاعات أخرىق

صادر متوسع نطاق أعمال البنك الشامل و  انخفاض حجم المخاطر نتيجة التنويع إلى يؤدي -

يمكنه ليه عالطلب على منتوجاته و منه ز�دة التعامل معه و إلى ز�دة الثقة به و و ، وعوائده أر�حه

  كبيرة.مخاطر الإفلاس بدرجة عالية و  فاديت

 ؤشرسمى بمي أو مايمكن تحديد المؤشر المستخدم في قياس التنويع،  :قياس التنويع مؤشر-3

) hmancHirs –l de Herfindah IHHIndice(–هيرفيندل هيرشمان  –
قيس حيث ي ،)17(

أو �لمقابل (-La concentration-أو التركيز -La spécialisation-المؤشر درجة التخصص

بة للبنك بالنسفيستعمل عادة في قياس درجة التركز في السوق، و )، - La diversification-التنويع

تمثل حصة السوق حاصل قسمة كمية المنتج لدى البنك على الكمية الإجمالية المعروضة من المنتج 

على مستوى القطاع ككل. حيث تستخدم حصة السوق كمؤشر يدل على درجة التركز، فمثلا 

لقروض الممنوحة على إجمالي القروض الممنوحة من قبل كل القطاع، تسمح لنا حصة بنك ما من ا

ر في عدة . يستعمل هذا المؤشتركزه أو تنويعه �لنسبة للقطاع ككلتخصصه أو من معرفة درجة 

  يحسب وفقا للعلاقة التالية:، و )18( مجالات اقتصادية لقياس درجة الاحتكار أو التنافسية

 

IHH = (P1)2 + (P2)2 + (P3)2 + ……….+ (Pn)2.عدد القطاعات :i 

Pi :.حصة البنك  

IHH =  

∑
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 التركز أي �لمقابل انخفاض فيالتخصص أو يدل على ز�دة درجة  IHHإن ارتفاع مؤشر 

)، ، كلما زادت شدة التركز (حالة احتكار1لصحيح درجة التنويع، فكلما زاد ليقارب الواحد ا

حيث يكون دالا على انخفاض درجة التركز أي �لمقابل  IHHالعكس في حالة انخفاض مؤشر و 

  ، كلما زادت شدة التنويع.0,5ارتفاع في درجة التنويع، فكلما كان أقل من 

علقة بدراستنا المتو ، الاستخدامات في البنوك الجزائريةمؤشرات قياس تنويع عرض  يتم

لال من خالتنويع حسب آجال القروض، كل من التنويع القطاعي للقروض و   �لاعتماد على

ع القطاعي ساب مؤشر التنويبحنا قم الدراسة.المعطيات ا�معة من تقارير بنك الجزائر خلال فترة 

نظرا لخصوصية القطاع البنكي الجزائري خاصة في ما يتعلق بمحفظة الأصول ، IHH.SCللقروض 

لجانب الغالب من االقروض حيث تمثل  غيرالتي تتكون من القروض والقيم ذات العائد الثابت والمت

)،  التوظيف والاستخدام الأخرىمع محدودية مجالات (  الاستخدامات �لنسبة للبنوك الجزائرية

نسبة للبنوك لتصنيفه للقروض حسب القطاعات الممولة سواء �عتماد على تقارير بنك الجزائر و �لاو 

ومي بمختلف للقطاع العمة، حيث يفرق بين التمويل عن طريق القروض الممنوحة العمومية أو الخاص

بتحديد أولا حصة أو نسبة IHH.SCالقروض الممنوحة للقطاع الخاص. يتم حساب مؤشر مجالاته و 

نسبتين اص، بعدها نحسب تربيع الالبنوك الجزائرية من القروض الممنوحة للقطاع العمومي ثم الخ

التنويع حسب آجال القروض يتم حساب مؤشر . وIHH.SCنا مؤشر مجموعهما يشكل لو 

IHH.MCطويلة القروض قصيرة الأجل ثم متوسطة و  بتحديد أولا حصة أو نسبة البنوك الجزائرية من

حسب الجدول IHH.MCمجموعها يشكل لنا مؤشر بعدها نحسب تربيع النسب الثلاث و الأجل، 

 الموالي:

  )2014-2004للفترة (الاستخدامات  تنويع: عرض مؤشرات قياس 01جدول رقم 

  %الوحدة: 

  السنوات

  المؤشر

200

4  

200

5  

200

6  

200

7  

200

8  

200

9  

201

0  

201

1  

201

2  

201

3  

201

4  

IHH.SC  50,8  

  

50  50,6  50,5  50,4  50  50,5  50,1  50  50,1  50  

IHH.M

C  

46  44,9  41,3  38,2  36,7  34,7  34,4  35,2  35,9  36,9  39,4  

EIHH.  48,4  47,5  46,0  44,4  43,6  42,4  42,5  42,7  43,0  43,5  44,7 

 : من إعداد الباحثة �لاعتماد على التقارير السنوية لبنك الجزائر.المصدر
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الاستخدامات عموما التي تقيس تنويع  .IHH.Eمؤشر نستنتج من الجدول أعلاه أن نسبة 

درجة تنويع مرتفعة  مما يعكس�لنسبة للبنوك الجزائرية، تتجه نحو الانخفاض على طول فترة الدراسة، 

الخاص IHH.SC، بحكم انخفاض مؤشر 2010و 2009ارتفاعها خلال سنتي الملاحظ هو ، و نسبيا

الخاص �لتنويع حسب آجال  �IHH.MCلموازاة انخفاض مؤشر �لتنويع القطاعي للقروض و 

لنسبة للمؤشر نلاحظ �و القروض، حيث كانت درجة التنويع في أقصى قيمتها خلال تلك السنتين. 

IHH.SC  أن التنويع كان بدرجة متوسطة على هذا يدل على طول الفترة و  % 50أنه في حدود

ة تجاوزت نسبة القروض الممنوحة للقطاع الخاص نسبة القروض الممنوح ، حيثالقطاعين بيننسبيا 

الاهتمام �لقطاع تشجيع و لك يعكس سياسة الدولة في ذعمومي تدريجيا على طول الفترة، و للقطاع ال

  الخاص لتنمية الاقتصاد الوطني.

دأ حيث ب ،تذبذب خلال الفترة أنه فييلاحظ من الجدول  IHH.MCأما �لنسبة لمؤشر 

ليصل إلى أصغر نسبة له  2010إلى غاية سنة  2004في الانخفاض من بداية الفترة أي من سنة 

تنويع آجال القروض، حيث يتبين لنا الاختلاف هذا ما يعكس الز�دة في درجة و ، % 34,4بقيمة 

بين النسب حسب الآجال بتزايد نسبة القروض طويلة الأجل على حساب القروض قصيرة الأجل 

 24,7مقابل  % 50تعدى نسبة القروض طويلة الأجل نسبة تل ،و القروض متوسطة الأجل

 خلالآخر الفترة أي  فيذلك للقروض متوسطة الأجل و % 21,7نسبة للقروض قصيرة الأجل و %

شاريع لدولة في توجيه القروض البنكية واهتمامها بتمويل المذلك ما يفسر تغيير سياسة ا، 2014سنة 

( خاصة تمويل الاستثمارات في قطاع الطاقة والمياه، وز�دة القروض  الاستثمارات طويلة الأجلو 

في القروض  رتفاعالالأسر �لإضافة إلى متوسطة وطويلة الأجل الموجهة لتمويل السلع المعمرة لفائدة ا

  الرهنية ).

  تحليل العائد لدى البنوك :المحور الثاني

المعايير  التي تعتبر من أهمالعائد، و قياس  أهم النسب المعتمدة فييتضمن هذا العنصر   

اتخاذ لبنك في ن كفاءة االتي تعبر عيث تصنف كمعايير لقياس الربحية و المطبقة لتقييم أداء البنوك، ح

  عليه يمكن عرضها من خلال ما يلي:و  ،)19(الاستثماريةقراراته المالية و 

ال الخاصة كلاّ من تضم الأمو )-ROE- Return on equity(: العائد على الأموال الخاصة-1

  يعبر عنها  أيضا بحقـوق الملـكية.و  ،الأر�ح غير الموزعةو  ،الاحتياطياترأس المال و 

أو المردودية المالية من أهم النسب المعمول �ا، فمن وجهة نظر المساهمين، )ROE(تعتبر نسبة 

تمثّل العائد على استثمار أموالهم في نشاط البنك. لكن  يجب توخي الحذر في الحكم عليـها لأنّ 
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لعلاقة فقالو  ايمكن حسا�و ارتفاعها قد يعكس عدم كفاية الأموال الخاصة بدلاً من مردودية عالية.

  ة:التالي

  
  

يعتبر من أهم النسب التي تسمح ، )-ROA- Return on asset(العائد على الأصول:-1-2

كية حيث يرجع استخدامه إلى بداية السبعينات في الولا�ت المتحدة الأمري، بتقييم مردودية البنوك

  الذي تمثله العلاقة التالية:و  ،)20(كولدافـيد  من طرف 

 

  

تمثل هذه النسبة العائد المتوسط لإجمالي الأصول، حيث تستخدم للحكم على كفاءة 

خدام أمثل است البنك في استخدام الأموال المقترَضة، أي يقيس قدرة البنك على الحصول على

  .)21(تحقيق أكبر عائدللأصول المقترضة و 

يتم العمل على أساسهما خاصة  ROA-ROE،أنّ كلاّ من المعاملين الأخيرين تجدر الإشارةو 

  :بينهما من خلال العلاقة الآتيـة يتم الربطعلق �لمقارنة على مستوى دولي، و فيما يت

  

  

  الأموال الخاصة.الرفع المالي = إجمالي الأصول / إجمالي حيث أن: مضاعف 

درجة ، (EM- Equity muliplier)يقيس مضاعف الرفع المالي أو مضاعف الملكية

قياسا لكل من كما يمثل م  عليه فهو يقيس الرفع الماليلديون مقارنة �لأموال الخاصة، و التمويل �

  .)22(المخاطرةد و العائ

ساب يمكن تحديد أهم النسب المالية المعتمدة لح :المتعلقة �لدراسة مؤشرات قياس العائد-2

  المتمثل أساسا في العائد وفقا للجدول الموالي:المتغير التابع لدراستنا، و 

  -ائدعال -التابع: ملخص النسب المالية المعتمدة لحساب المتغير 02جدول رقم

  .: من إعداد الباحثةالمصدر

 العائد على الأصول العائد على الأموال الخاصة  المتغير

  النتيجة الصافية  النسبة

 الأموال الخاصة∑

  النتيجة الصافية

 الأصول∑

= الأموال الخاصة العائد على 

 ولالأص إجمالي /النتيجة الصافية= صول الأالعائد على 

 مضاعف الرفع الماليXصول الأ= العائد على الأموال الخاصة  العائد على
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د على العائمن العائد على الأموال الخاصة و  على كلفي دراستنا الحالية يتم الاعتماد 

الإشارة إلى أن هناك العديد من المقاييس الأخرى المستخدمة في قياس العائد حيث تجدر  ،الأصول

 الجزائري النظام المحاسبي هيكل على الأصول، كمنفعة الأصول، الفائض الإجمالي للاستغلال، إلا أن

المتعلق بمخطط الحسا�ت البنكية والقواعد المحاسبية المطبقة على البنوك 04-09المحدد وفقا للنظام 

من طرف بنك الجزائر والمنشورة في تقاريره  يعتمد على النسب المحسوبة، )23(المؤسسات الماليةو 

 الجدول الموالي: ، نعرض )2014 -2004(ا�معة للفترة سب المعطيات المتوفرة لدينا و وح السنوية،

                                                                   )2014-2004للفترة ( ROAو ROE: مؤشرات قياس العائد 03جدول رقم

  %الوحدة: 

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  السنوات

ROE  13,4  15,5  20,4  24,6  25,2 25,7  26,7  24,6  22,7  19  23,9  

ROA  0,9  1,3  1,5  2,1  1,2 1,8  2,2  2,1  1,9  1,7  2  

  إعداد الباحثة �لاعتماد على التقارير السنوية لبنك الجزائر. : منالمصدر

يتضح لنا حسب تطور قيم المتغيرين، على مدار فترة الدراسة أن هناك ارتفاع ملحوظ في 

 حيث يلاحظ تقارب، 2006خلال فترة الدراسة ابتداء من  ROEقيمة العائد على الأموال الخاصة 

قيمة  مع ثبات ويرجع ذلك إلى تحسن وارتفاع الربح الصافي، 2010و 2008بين  ما تهنفس قيم

بسبب ارتفاع 2014 يعود للارتفاع سنةو  2013سنة  %19 ، لينخفض إلى قيمةالأموال الخاصة

فنلاحظ ارتفاع قيمته بشكل ملحوظ سنة  ROA أما �لنسبة للعائد على الأصول. الأموال الخاصة

ن لكوهذا ما يعكس ز�دة الربح الصافي من جهة وإجمالي الأصول، ، 2011و 2010 وسنتي2007

  .2014تعتبر �قي قيمه متقاربة حتى سنة 

 ات الدراسة لمتغير  الإحصائيتحليل الاختبارات النموذج و : المحور الثالث

صاء ستخدام أساليب الإح�لإجابة على أسئلة الدراسة والتحقق من صحة فرضيا�ا يتم ا

يتم الاعتماد كما  ،)SPSS()24(البر�مج الإحصائي وذلك �لاعتماد على  ،والاستدلاليالوصفي 

عتماد لا شروط اللازمةأو الللفرضيات الواجب تحققها  على مجموعة من الاختبارات الإحصائية

تحليل وعليه نقوم أولا ب ،)25(إثبات صلاحية أو جودة النموذج المقترحنموذج الانحدار البسيط، و 

غيرات الدراسة ثم ت�ختبار التوزيع الطبيعي لم. بعدها نقوم ثم عرض نموذج الدراسة مجتمع الدراسة

د على وفقا لجدول خاص بنموذج الانحدار البسيط المتعلق �لعائالفرضيات ختبارات تلخيص �قي ا

ما لى الأصول كعنموذج الانحدار البسيط المتعلق �لعائد الجدول الذي يليه يخص الخاصة، و الأموال 

 :يلي
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  : (الجهاز البنكي الجزائري)تحليل مجتمع الدراسة-1

بظهور  1990أهمّها إصلاح عام  عرف القطاع البنكي الجزائري مجموعة من الإصلاحات،

ركزي م أدائه، يخضع للتخطيط المتنظيبعدما كان تصميم النظام البنكي و ، )26(قانون النقد والقرض

الأساسي  يتمثل الهدففاءة وفعالية جمع واستخدام الموارد. و النظام نقص كقد نجم عن هيمنة هذا و 

من تلك الإصلاحات في توفير البيئة الملائمة للنشاط البنكي المعتمد على آلية السوق، وإحداث 

متطلبات من خلال توفيرها للأطر المؤسساتية والقانونية التي تنسجم و  نقلة نوعية في البيئة البنكية،

تغييرات جذرية في تنظيم النشاط البنكي، ومقاييس تصحيح الوضعية  ، أي إحداثالسوققتصاد ا

، فأصبح �مكا�ا تمويل )27(إلغاء مبدأ تخصّص البنوك، و تدعيـم استـقلالية البنـوك، مع المالية للبنوك

رير القطاع ه تم تحوعلي المحافظة على تواز�ا المحاسبي والمالي. إطار جميع القطاعات الاقتصادية في

البنكي الجزائري بموجب قانون النقد والقرض، بدخول مجموعة من البنوك والمؤسسات المالية الخاصة 

(المحلية والأجنبية). توالت الإصلاحات والتعديلات على قانون النقد والقرض والتي جاءت في شكل 

  .)30(0201، ثم في أوت )29(2003، بعدها في أوت )28(2001أوامر أهمها في فيفري

)BADR -BEA -CPA -BNA-: عموميةبنوك  6من )31(يتكون الجهاز البنكي الجزائري

BDL- CNEP-banque)  ،بنك خاص برأس مال أجنبي منها بنك برأس مال  14 يهاإل يضاف

، ورغم ذلك تبقى حصة البنوك العمومية الجزائرية هي الغالبة، سواء )El Baraka Bank()32(مختلط

من إجمالي القروض الممنوحة أو في ما يتعلق بجمع  %95في ما يتعلق بتوزيع القروض الذي يمثل 

  .)33(من الحصة الإجمالية %90الموارد الذي يمثل 

ؤشرات المالية في المقمنا بتجميع مختلف المعطيات المعتمد عليها في الدراسة المتمثلة 

  .)34()2014-2004والإحصائيات من تقارير بنك الجزائر والمتعلقة �لفترة (

  عرض نموذج الدراسة:-2

، والمتغير التابع المتمثل الاستخدامات تم تصميم نموذجا للدراسة يبين المتغير المستقل المتمثل في تنويع

  :الآتيفي العائد، والشكل الموالي يوضح النموذج الذي تم اعتماده على النحو 
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  : نموذج الدراسة1شكل رقم 

  

  

  

  من إعداد الباحثة.المصدر: 

  ويتم كتابة نموذج الانحدار البسيط المقترح وفقا للصيغة الر�ضية التالية:

Y: (العائد) يمثل المتغير المستقل.  

X.(تنويع الاستخدامات) يمثل المتغير التابع : 

a وb  :معاملات الانحدار.  

e .الخطأ العشوائي : 

ح لنا من يعتبر من أهم الاختبارات بحيث يسم: الطبيعي لمتغيرات الدراسةاختبار التوزيع -3

سميرنوف  كلموغروفعليه تم استخدام اختبار البيا�ت تتوزع طبيعيا أم لا، و  معرفة إذا كانت

(Kolmogorov-Smirnov )، أن  أي ةالصفري يةتكون قاعدة القرار بقبول الفرض حيث

في ما يلي نعرض نتائج الاختبار ، و 0,05البيا�ت تتوزع طبيعيا إذا كان مستوى المعنوية أكبر من 

  :أد�ه للدراسة حسب الجدول المتغيرات التابعةو  الخاصة �لمتغير المستقل

  لتوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسةاختبار ا:  04جدول رقم

 في الاستخداماتالتنويع  المتغيرات

DE  

 على الأموال الخاصة العائد

ROE  

 على الأصول العائد

ROA  

  0,200 0,162  0,200  مستوى الدلالة

 يةقبول الفرض  ةالصفري ةيقبول الفرض  ةالصفري يةقبول الفرض  النتيجة

  ةالصفري

 .SPSSمن إعداد الباحثة �لاعتماد على مخرجات البر�مج الإحصائي المصدر: 

، 0,05أن مستوى الدلالة لكل المتغيرات يفوق مستوى المعنوية  يتبين لنا من خلال الجدول

في هذه الحالة و عليه ، و لبيا�ت تتبع التوزيع الطبيعيعلى أن ا تنص تيال ةالصفري يةعليه نقبل الفرضو 

  .نموذج الانحدار الخطي في الدراسةيمكن لنا اعتماد 

ين العلاقة والذي يب :لعائد على الأموال الخاصة�الخاص  نموذج الانحدار البسيط اتاختبار -4

يغة لى الأموال الخاصة، حيث يتم كتابة النموذج وفقا للصعبين كل من تنويع الاستخدامات والعائد 

  لتالية:لر�ضية اا
ROE= a + 

 نويعت:  المتغير المستقل

 الاستخدامات

 

 عائدالتابع : المتغير ال

 العائد على الأموال الخاصة -

 العائد على الأصول -

Y = a + bX+ e 
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DE: تنويع الاستخدامات. ليمث  

ROEعلى الأموال الخاصة ثل العائد: يم.  

   :المقترحنموذج الانحدار البسيط  فرضيات اختباراتلخص نتيجة ي لجدول المواليوا

  ROEـ الخاص ب المقترح الانحدار البسيط نموذج: اختبارات 05جدول رقم

نوع 

  الاختبار

  نتيجة الاختبار  الاختبار المعتمد 

اختبار 

العلاقة 

  الخطية

  (R Pearson)معامل ارتباط بيرسون -
R= % 87,2- 

  وجود علاقة ارتباط عكسية وقوية

  0,01ودالة إحصائيا بمستوى المعنوية 

اختبار 

مستوى 

معنوية 

  النموذج

   (Adjusted R Squared) المعدلمعامل التحديد -

  �ختبار الكلية للنموذج  الإحصائيةاختبار الدلالة -

(Fisher F)  

  

2R=73,3%    

F=28,428 عندمستوى

  0,000دلالةال

هو أقل من مستوى الدلالة المعتمد و 

0,05  

 اختبار

التوزيع 

الطبيعي 

  للبواقي

 

  

انتشار النقاط يكون حول 

  الخط المستقيم

اختبار 

عدم وجود 

الارتباط 

الذاتي 

  للبواقي

وهيتنتمي Durbin-Waston  = DW1,608واتسن -داربين اختبار

  للمجال:

ud-<DW<4ud  

 2,68>1,608>1,32حيث:

)ud اختبار دول جمستخرجة منDW(  

اختبار 

تجانس 

  البواقي

انتشار البواقي المعيارية مع التوقعات غير المعياريةشكل   

 

 البواقي تتوزع عشوائيا، بمعنى

أن شكل الانتشار لا يتبع 

  نمط معين.
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  .SPSSمن إعداد الباحثة �لاعتماد على مخرجات البر�مج الإحصائي المصدر: 

حسب ، و لنموذججودة ايمكن التعليق على النتائج المبينة في الجدول أعلاه من أجل الحكم على 

 نتيجة الاختبارات المعتمدة من خلال ما يلي:

 يتبينحيث حصائية حسب الطريقة الإ، ونؤكدها العلاقة الخطية بين المتغير التابع والمستقل برتنخ -

 .لبين المتغير التابع والمتغير المستقوجود علاقة ارتباط عكسية وقوية ودالة إحصائيا 

 %73,3امل التحديد المعدل، حيث يبين أنمن خلال اعتماد مع تم اختبار جودة النموذج -

)، تفسرها العلاقة الخطية، أي نموذج الانحدار ROEالكلية في قيم (الانحرافاتمن التباينات 

  فقط من التباينات ترجع إلى عوامل عشوائية.%26,7البسيط، وأن 

هو أقل من مستوى الدلالة و 0,000دلالةعند مستوى ال28,428قيمةالمحسوبة  Fقيمة بلغت  -

وذج لنمقبل الفرضية البديلة التي تقر �ن انرفض الفرضية الصفرية و نعليهو .0,05المعتمد 

 .إحصائيةذو دلالة معنوي و 

ن إيلاحظ من خلال الشكل البياني أن انتشار النقاط يكون حول الخط المستقيم، وعليه ف -

 .تتبع التوزيع الطبيعي واقيالب

، وعليه ud-<DW<4udتنتمي إلى ا�ال  DWإحصائية  أنتضح لنا ي، DWفيما يخص اختبار  -

  للبواقي.الذاتي واقي أي عدم وجود مشكلة الارتباطإننا نؤكد على وجود استقلال ذاتي للبف

ائيا، بمعنى أن عشو  نلاحظ �لنسبة لاختبار تجانس البواقي حسب شكل الانتشار أ�ا تتوزع -

شكل الانتشار لا يتبع نمط معين، حيث أن التوزيعات تكون مبعثرة، مما يدل على تجانس 

 الأخطاء العشوائية أو البواقي.

يمكن أن نخلص إلى أن نموذج الانحدار البسيط المقترح، يحقق كل الشروط اللازمة وفقا 

ياغته في شكل صوعليه يتم  صلاحيته.المعتمدة، حيث تم إثبات جودته و  للاختبارات الإحصائية

 الر�ضية التالية: المعادلة

  

 علاقة بينوالذي يبين ال�لعائد على الأصول: بار جودة نموذج الانحدار البسيط الخاص اخت-4

لر�ضية اكل من تنويع الاستخدامات والعائد على الأصول، حيث يتم كتابة النموذج وفقا للصيغة 

  التالية:

DE: تنويع الاستخدامات. ليمث  

ROA : على الأموال الخاصة ثل العائديم. 

  نموذج الانحدار البسيط المقترح:فرضيات لجدول الموالي يلخص نتيجة اختبارات وا

ROE= 104,074-1,850DE 

  

ROA= a + bDE+ e 
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  ROAالخاص ب  المقترح : اختبارات نموذج الانحدار البسيط06جدول رقم 

نوع 

  الاختبار

  نتيجة الاختبار  الاختبار المعتمد 

اختبار 

العلاقة 

  الخطية

   – R= % 73,2  (R Pearson)معامل ارتباط بيرسون -

  وجود علاقة ارتباط عكسية وقوية

  0,01ودالة إحصائيا بمستوى المعنوية 

اختبار 

مستوى 

معنوية 

  النموذج

   (Adjusted R Squared)معامل التحديد المعدل-

  الكلية للنموذج  �ختبار  الإحصائيةاختبار الدلالة -

( Fisher F )  
 

  

2R=48,5%   

F=10,408 عند مستوى

  0,010دلالةال

هو أقل من مستوى الدلالة و 

  0,05المعتمد 

اختبار 

التوزيع 

الطبيعي 

  للبواقي
  

انتشار النقاط يكون حول 

  .الخط المستقيم

اختبار 

عدم 

وجود 

الارتباط 

الذاتي 

  للبواقي

هيتنتمي و Durbin-Waston   = DW2,227واتسن -داربين اختبار

  للمجال:

ud-<DW<4ud  

 2,68>2,227>1,32حيث:

)ud اختبار دول جمستخرجة من

DW(  

اختبار 

تجانس 

  البواقي

 شكل انتشار البواقي المعيارية مع التوقعات غير المعيارية

 
 

نى البواقي تتوزع عشوائيا، بمع

أن شكل الانتشار لا يتبع 

  نمط معين.

  .SPSSمن إعداد الباحثة �لاعتماد على مخرجات البر�مج الإحصائي المصدر: 
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حسب و  ،يمكن التعليق على النتائج المبينة في الجدول أعلاه من أجل الحكم على جودة النموذج

  نتيجة الاختبارات المعتمدة من خلال ما يلي:

يتبين حيث حصائية حسب الطريقة الإ، ونؤكدها المتغير التابع والمستقل  العلاقة الخطية بيننختبر -

 .لبين المتغير التابع والمتغير المستقودالة إحصائيا وجود علاقة ارتباط عكسية وقوية 

من %48,5 جودة النموذج من خلال اعتماد معامل التحديد المعدل، حيث يبين أن نختبر -

)، تفسرها العلاقة الخطية، أي نموذج الانحدار ROAالكلية في قيم  (الانحرافاتالتباينات 

  من التباينات ترجع إلى عوامل عشوائية.%51,5 وأن البسيط، 

هو أقل من مستوى الدلالة و 0,010دلالةعند مستوى ال10,408قيمةالمحسوبة  Fقيمة بلغت  -

وذج النم قبل الفرضية البديلة التي تقر �ننرفض الفرضية الصفرية و ن عليهو .0,05المعتمد 

 .إحصائيةذو دلالة معنوي و 

ن إيلاحظ من خلال الشكل البياني أن انتشار النقاط يكون حول الخط المستقيم، وعليه ف -

 .تتبع التوزيع الطبيعي واقيالب

، وعليه ud-<DW<4udتنتمي إلى ا�ال  DWإحصائية  أنتضح لنا ي، DWفيما يخص اختبار  -

  للبواقي.الذاتي واقي أي عدم وجود مشكلة الارتباطإننا نؤكد على وجود استقلال ذاتي للبف

ائيا، بمعنى أن عشو  نلاحظ �لنسبة لاختبار تجانس البواقي حسب شكل الانتشار أ�ا تتوزع -

شكل الانتشار لا يتبع نمط معين، حيث أن التوزيعات تكون مبعثرة، مما يدل على تجانس 

 الأخطاء العشوائية أو البواقي.

يمكن أن نخلص إلى أن نموذج الانحدار البسيط المقترح، يحقق كل الشروط اللازمة وفقا 

ياغته في شكل صوعليه يتم  صلاحيته.المعتمدة، حيث تم إثبات جودته و  للاختبارات الإحصائية

  الر�ضية التالية: المعادلة

 

المستخدمة ركزية المى أهم مقاييس النزعة سنعتمد عل :الوصفية للمتغير المستقل الإحصائيات-5

ستقل، كما هو أصغر قيمة للمتغير المسط الحسابي، الانحراف المعياري وأكبر قيمة و المتمثلة في الو و 

 موضح في الجدول الموالي:

 % الوحدة:  الوصفية للمتغير المستقل الإحصائيات: 07جدول رقم 

  الانحراف المعياري  أصغر قيمة  أكبر قيمة  الوسط الحسابي  المتغير

DE  44,391 48,4  42,4  2,061  

  .SPSSمن إعداد الباحثة �لاعتماد على مخرجات البر�مج الإحصائي المصدر: 

ROA= 8,390-1,151DE 
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هي تعكس ز�دة في و  ،%44,391أن قيمة الوسط الحسابي قد بلغت  يبين لنا الجدول

كما بلغت % 48,4 حيث بلغت أكبر قيمة للمؤشر التنويع في المتوسط خلال فترة الدراسة

درجة تشتت بيا�ت الدراسة التي تمثل و ، %2,061قدرهي معيار �نحراف% 42,4لهأصغر قيمة

 ترة الدراسة.ضئيلة مما يؤكد على التقارب في قيم المؤشر خلال ف بحيث تعتبر عن الوسط الحسابي

زية �لنسبة للمتغير المركنعتمد على نفس مؤشرات النزعة  :لتابعالوصفية للمتغير ا الإحصائيات-6

 : التابع والموضحة حسب الجدول الموالي

  تابعالوصفية للمتغير ال الإحصائيات: 08جدول رقم 

 % الوحدة:

  الانحراف المعياري  أصغر قيمة  أكبر قيمة  الوسط الحسابي  المتغيرات

ROE  21,973  26,7  13,4  4,374  

ROA  1,7  2,2  0,9  0,424  

  .SPSSمن إعداد الباحثة �لاعتماد على مخرجات البر�مج الإحصائي المصدر: 

حيث ، % 21,973قد بلغت  ROEأن قيمة الوسط الحسابي للعائد  يتضح لنا من الجدول

خلال %13,4له كما بلغت أصغر قيمة2010 التي كانت خلال عامو % 26,7 بلغت أكبر قيمة له

درجة تشتت بيا�ت الدراسة عن الوسط التي تمثل و ، %�4,374نحراف معياري قدره ،2004 عام

 حيث بلغت أكبر قيمة له%1,7بلغت قيمة وسطه الحسابيفقد ROA. أما �لنسبة للعائد الحسابي

�نحراف ، 2004 خلال عام% 0,9 له كما بلغت أصغر قيمة 2010 التي كانت خلال عامو % 2,2

ترة على التقارب في قيم النسب خلال فمما يؤكد جدا بحيث تعتبر ضئيلة ، %0,424يقدره معيار

 الدراسة.

 تحليل نتائج الدراسةو : اختبار الفرضيات المحور الرابع

تحليل ب تحليل نتائج الدراسة،و النموذج المقترح فرضيات ل هذا المحور اختبار سيتم من خلا

  التالية: ، حيث نعتمد على الفرضية الرئيسيةقياس الأثرو 

  العائد في البنوك الجزائرية. الاستخدامات على تنويعلدلالة إحصائية  وذ يوجد أثر -

  :يليا كما منعرضه تينفرعي ينتفرضي وتنبثق عن هذه الفرضية

 البنوك فيعلى الأموال الخاصة العائد  الاستخدامات علىتنويع لدلالة إحصائية  وذ يوجد أثر -

  الجزائرية.

  وك الجزائرية.في البنعلى الأصول العائد  الاستخدامات علىتنويع لدلالة إحصائية  وذ يوجد أثر -
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 ).% 5عنوية ستوى المبم .Sigتم اختبار الدلالة الإحصائية(ي

 تحليل التباينل الأثر و �لاعتماد على تحلي فرضيا�ا الفرعيةو رضية الرئيسية ختبار الف� نقوم

 علىامات الاستخدتنويع لدلالة إحصائية  وذ أثروجد أنه يالتي تنص على ، و 0,05بمستوى المعنوية 

  :العائد في البنوك الجزائرية

 نويعتذو دلالة إحصائية ل أثروجود  التي تنص علىو الفرضية الفرعية الأولى:  اختبار-1

 09رقم فيتبين لنا من خلال الجدول، في البنوك الجزائريةعلى الأصول العائد  على الاستخدامات

لأموال الخاصة على على ا على العائد الاستخدامات تنويعنتائج تحليل الانحدار البسيط وتحديد أثر 

 النحو الآتي:

  الأموال الخاصةعلى  الاستخدامات تنويعلأثر البسيط : نتائج تحليل الانحدار 09جدول رقم 

 β  T SIGعاملالم α  T SIGالثابت  R Adj.R²  F  SIG  تغيرالم

ROE  0,872- 0,733 28,428  0,00  104,074  6,752  0,00  -1,850  -5,332  0,00  

  .SPSSمن إعداد الباحثة �لاعتماد على مخرجات البر�مج الإحصائي المصدر: 

المحسوب، Pearson (R) بيرسون ارتباط أن معامل يمكن أن نخلص من الجدول أعلاه 

حيث بلغت ، 0,01علاقة ارتباط عكسية (سالبة) ودالة إحصائيا بمستوى المعنوية يبين وجود 

لدراسة  كلما انخفض مؤشر التنويع المعتمد خلال ا  أنه أي ،قويةارتباط علاقة تعتبر  وهي0,872قيمته

يعتبر دليلا  –IHH -كلما ارتفع كل من العائد على الأموال الخاصة، �عتبار أن انخفاض مؤشر

 على الز�دة في التنويع في مجال الاستخدامات.

 إحصائيا دال هيتبين أن المحسوبAdj.R²المعدل التحديدمعامل قيمة على  �لاعتمادو 

عند مستوى  28,428المحسوبة قد بلغت  Fقيمة عتبار أن ، �0,05بمستوى المعنوية 

نفس النتيجة المتوصل إليها �لاعتماد ، 0,05هو أقل من مستوى الدلالة المعتمد و 0,000دلالةال

يتضح و .0,05أقل من مستوى الدلالة المعتمد  أيضاحيث يعتبر مستوى الدلالة  المحسوبة Tقيمة على

تجة � الخاصةعلى الأموال العائد من التغيرات في %73,3أن المحسوب لنا من قيمة معامل التحديد 

بدرجة هذا يعني أن الز�دة و  1,850- ما قيمتهβبلغ معامل الانحدار كما ،الاستخداماتتنويع  عن

نسبة مؤشر التنويع في الاستخدامات تؤدي إلى انخفاض نسبة العائد على الأموال الخاصة  فيواحدة 

  .1,850بقيمة 

 الاستخدامات ويعلتن أثرتنص على عدم وجود الفرضية الصفرية التي  نرفضفإننا عليه و 

الفرضية لمتمثلة في ا، ونقبل الفرضية البديلة و في البنوك الجزائريةعلى الأموال الخاصة العائد  على

  التي تنص على أنه: و  الفرعية الأولى
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 البنوك فيعلى الأموال الخاصة العائد  علىالاستخدامات  تنويعلدلالة إحصائية  وذأثر  يوجد -

  .الجزائرية

تنويع ل ةإحصائيذو دلالة  أثروجود  تنص علىالتي و الفرضية الفرعية الثانية:  اختبار-2

 10رقم فيتبين لنا من خلال الجدول، في البنوك الجزائريةعلى الأصول العائد  على الاستخدامات

على النحو  لأصولعلى ا على العائد الاستخدامات تنويعتحديد أثر و  البسيط نتائج تحليل الانحدار

  الآتي:

  ولعلى الأص على العائد الاستخدامات تنويعلأثر  البسيط الانحدار: نتائج تحليل 10جدول رقم 

 β  T SIGعاملالم α  T SIGالثابت  R Adj.R²  F  SIG  تغيرالم

ROA  -0,732 0,485 10,408  0,010  8,390  4,042  0,03  -0,151  -3,226  0,03  

  .SPSSمن إعداد الباحثة �لاعتماد على مخرجات البر�مج الإحصائي المصدر: 

المحسوب، يبين Pearson (R) يمكن أن نخلص من الجدول أعلاه أن معامل ارتباط بيرسون 

، حيث بلغت قيمته 0,05وجود علاقة ارتباط عكسية ( سالبة ) ودالة إحصائيا بمستوى المعنوية 

ة  كلما انخفض مؤشر التنويع المعتمد خلال الدراس  أنه أي ،قويةارتباط علاقة تعتبر  وهي0,732

يعتبر دليلا على الز�دة  –IHH -، �عتبار أن انخفاض مؤشرصولكلما ارتفع كل من العائد على الأ

  في التنويع في مجال الاستخدامات.

 إحصائيا الذي يعتبر أنه دالالمحسوب، و Adj.R² المعدل معامل التحديدعلى  د�لاعتماو 

عند مستوى 10,408المحسوبة قد بلغت  Fقيمة عتبار أن ، �0,05بمستوى المعنوية 

نفس النتيجة المتوصل إليها �لاعتماد ، 0,05هو أقل من مستوى الدلالة المعتمد و 0,010دلالةال

. 0,05أقل من مستوى الدلالة المعتمد  أيضاحيث يعتبر مستوى الدلالة  المحسوبة Tعلى قيمة 

على العائد من التغيرات في  %48,5أن المحسوب المعدل من قيمة معامل التحديديتضح لنا و 

هذا يعني أن و 0,151-ما قيمته  βبلغ معامل الانحدار كما ،الاستخدامات تنويع �تجة عنصول الأ

الز�دة بدرجة واحدة في نسبة مؤشر التنويع في الاستخدامات تؤدي إلى انخفاض نسبة العائد على 

  .0,151بقيمة  صولالأ

بمستوى صائية ذو دلالة إح أثرالفرضية الصفرية التي تنص على عدم وجود  نرفض فإننا عليهو 

بل الفرضية ، ونقفي البنوك الجزائرية صولالأعلى العائد  على الاستخداماتتنويع ل0,05المعنوية 

  التي تنص على أنه: و  لثانيةالفرضية الفرعية االمتمثلة في البديلة و 

 البنوك فيعلى الأصول العائد  علىالاستخدامات تنويع لإحصائية دلالة  وذ أثر يوجد -

 .الجزائرية
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  :خاتمة

ى النحو نوردها عل، جملة من النتائجة يمكن استخلاص الأربع ابمحاوره ه الدراسةا تقدم في هذمم

  الآتي:

 نها محفظة البنكم التي تتكونأو الاستخدامات، لتنويع تشكيلة أو توليفة الاستثمارات يمثل ا -

إضافة ات الخدم، كما يشمل تنويع الموارد و (سواء محفظة القروض أو محفظة الأوراق المالية)الشامل 

 دخوله إلى مجالات غير بنكية.أخرى بنكية، و  أنشطةإلى استحداث البنك خدمات و 

التنويع في القطاعي و  ويعالتنالتنويع الدولي، شكال تتمثل في التنويع الجغرافي، �خذ التنويع عدة أ -

 ،لماليةاتوسيع تشكيلة الخدمات البنكية و  عمل على أساسه البنك على، هذا الأخير الذي يالخدمات

كذلك و  فرات النطاقو مزا� التنويع في تحقيق  كما تتمثل أهم .بما يتوافق مع طبيعة مختلف العملاء

  الحجم.

ييم على الأصول، من أهم المعايير المطبقة لتقالعائد من العائد على الأموال الخاصة و  يعتبر كل -

 اتخاذ قراراته المالية لبنك فيالتي تعبر عن كفاءة ايث تصنف كمعايير لقياس الربحية و أداء البنوك، ح

  .الاستثماريةو 

 (قروضالآجال  بفي مجال منح القروض حسفي البنوك الجزائرية، نسبة التنويع  في ز�دةهناك  -

عدم الاقتصار على منح القروض قصيرة خلال فترة الدراسة، و  الأجل)لة طويقصيرة، متوسطة و 

  الأجل حسب ما كان سائدا في فترة من الفترات.

 لخاص)اللقطاع العمومي، قروض للقطاع  (قروضنسبة التنويع حسب القطاعات  في ز�دةهناك  -

 العمومي وحة للقطاعالقروض الممنمنح القروض موزعة بين خلال فترة الدراسة، حيث كانت نسبة 

  في الفترات السابقة. عكس ما كان سائدا القروض الممنوحة للقطاع الخاصو 

لخاصة من العائد على الأموال اكلما انخفض مؤشر التنويع المعتمد خلال الدراسة كلما ارتفع كل   -

- IHH-Indice de Herfindhal(العائد على الأصول، �عتبار أن انخفاض مؤشر التنويع و 

Hirshman (ز�دة  �لتالي يؤدي إلىالتنويع في مجال الاستخدامات، و  يكون دالا على ز�دة في

 .العائد

الأسئلة و  ختبار الفرضيات المطروحة ومحاولة الإجابة على التساؤل الرئيسيمما سبق و�

في الاستخدامات يؤثر  لتنويعا�كيد الفرضية الرئيسية المطروحة والتي تنص على أن  نايمكنالفرعية، 

�كيد صحتهما، ، بحيث تم إثبات الفرضيتين الفرعيتين وعلى العائد �لز�دة في البنوك الجزائرية

نويع تكل من ز�دة العائد على الأموال الخاصة، كما يؤثر يؤثر تنويع الاستخدامات على  ف

د وجود كيأضف إلى ذلك، � .ئريةالبنوك الجزافي إيجابيا على العائد على الأصول الاستخدامات 
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والعائد  ةالأموال الخاصعلى العائد كل من و الاستخدامات  تنويعبين علاقة ارتباط عكسية وقوية 

  .في البنوك الجزائريةعلى الأصول 

وعليه ومن خلال الدراسة التطبيقية تمكنا من صياغة نموذجين للانحدار البسيط، مع إثبات   

على  لجزائريةلدى البنوك افي الاستخدامات التنويع  �ثيرمدى  وتحديدجودة ومعنوية كل منهما، 

  .التساؤل الرئيسي لإشكالية دراستنا يمثل، والذي العائد

 :قتراحاتلاا، يمكننا تقديم بعض بناء على النتائج التي تم التوصل إليها من خلال هذه الدراسةو 

  :تتمثل في

 مجالات بتوظيفها فيعلى الاستخدام الكفء لمواردها الجزائرية لعمل على ز�دة قدرة البنوك ا-

  �لتالي تحسين عوائدها.، و مختلفة، �لأخذ �لاعتبار عامل المخاطرة

التنويع  اتيجيةاستر اعتمادها أساسا على لجزائرية بتطوير أنظمة تسييرها و ضرورة اهتمام البنوك ا -

على  توظيفا�ا وتنويع تجميع المواردو ما يخص تقديم الخدمات في ،التي يجب أن تشمل عدة مجالات

  منح القروض بمختلف أنواعها. غرار

البحث و  ،القروض العقاريةات متنوعة كالقروض الاستهلاكية و إعادة توجيه القروض إلى قطاع -

  .عن أوجه استخدام أخرى كالقرض السندي

، التأمين خدماتتقديم ك ،التوسع في النشاطات غير البنكيةو  خلق منتوجات بنكية جديدة -

وتطوير مهام  ،وهذا من شأنه تنويع مجالات التمويل في النظام المالي ،الاستثمار في الأوراق الماليةو 

عالية في أداء الفذي يفتقد للكفاءة و خاصة السوق المالي الجزائري (البورصة)الالمؤسسات المالية و 

  دوره.

أداء الوظيفة  الدقة فيتضمن السرعة و  ،حديثة إلكترونية تقديم خدمات بنكيةو  تنويع الخدمات -

على توى الوعي المصرفي لدى الأفراد و عصرنة نظام الدفع الأمر الذي سيؤثر على مسو  ،البنكية

  جلب أكبر عدد من المتعاملين.

ة بغرض على الأنشطة البنكية المستحدث نفسها وبنك الجزائربة زائريإشراف البنوك الجضرورة  -

ئر وهياكله لتفعيل دور بنك الجزا القوانينتعديلات في بعض الهذا الأساس إجراء وعلى التنويع، 

  في مجال الرقابة البنكية. المختلفة
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