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 شوقي جباري
  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

  .أم البواقيالعربي بن مهيدي جامعة  
  

 

حد المواضيع الأك أيعالج هذا البحث 

ن أوساط المختصن  ة للجدل ب رإثا

ن،  ي الآثار ال والاقتصادي والمتمثلة 

لشركات ا أعمالتخلفها عملية تدويل 

ى الدو النامية، إذ  لالمتعددة الجنسيات ع

ينظر فريق بأن حجم الآثار الايجابية غ 

قابلة للنقاش بالأخص أن هذا النوع من 

ى نقل التكنولوجيا ، الشركات تعمل ع

ى تمويل  وتوف مصدر متجدد يعمل ع

تحديث وتطوير الأنظمة وبرامج التنمية، 

ية داخل الدو النامية لالإدا ى بالمقابل ير .ر

خر أن هذا النوع من الشركات جاء آفريق 

 من أشكاللتكريس شكل جديد 

الاستعمار ال عانت البلدان النامية من 

وات  اف ال ى است ويلاته؛ حيث تعمل ع

الطبيعية للبلدان النامية وتعظيم مكاسب 

ر خلال ترحيل الأباح، لالدو المتقدمة من

والاستفادة من تعبئة الكفاءات والإضرار 

أمام هذا الجدال جاءت هذه . بالبيئة

النظرية الأدلة مناقشة دف اسة رالد

Résumé  :  

Cette recherche traite un des sujets les 

plus  discutés  par  les  spécialistes  et  les 

économistes,  concernant  les  effets  du 

processus  d'internationalisation  des 

sociétés multinationales  dans  les  pays  en 

développement.  D’un  côté,  une  équipe 

estime que le volume de ces effets positifs 

est  incontestable surtout que ces sociétés 

transfèrent  la  technologie,  transmettent 

des  sources  renouvelables  pour  financer 

les  programmes  de  développement, 

modernisent  des  systèmes  administratifs 

de  ces pays. De  l'autre  coté,  la deuxième 

équipe, voit   que ce  type des sociétés est 

une  nouvelle  forme  de  colonialisme  pâti 

par  les  pays  en  développement,  où  elles 

travaillent sur l'épuisement des ressources 

naturelles  de  ces  pays,  maximiser  les 

profits  des  pays  développés  en  reportant 

les  bénéfices,  profiter  aussi  de  la 



אאא 
אאאא 

אאא:01 – 2014 62

والميدانية لكل فريق، ومن ثمة محاولة 

 .عرض وجهة النظر الوسطية

الشركات المتعددة  :الكلمات المفتاحية

ان المدفوع ات، الجنسيات، التدويل، م

د  نقل ي، الموا رالتكنولوجيا،الاستثمار المح

 .البشرية

 

mobilisation  des  compétences  et  nuire 

l'environnement.  Cette  étude  a  pour 

objectif  de définir  et  discuter  les  preuves 

théoriques et pratiques de chaque équipe, 

en  essayant  de  définir  le  point  de  vue 

modéré. 

Mots‐clés :  les  sociétés  multinationales, 

l'internationalisation, la balance des paiements, 

transfert  de  la  technologie,  l'investissement 

intérieur, ressources humaines. 

W 
تغيرات في بناء النظام الأحدثت الشركات المتعددة الجنسيات الكثير من  لقد

العالمي الجديد بمضامينه وأبعاده الاقتصادية والاجتماعية والمالية والثقافية والسياسية, 
من عوامل تتمثل في الإنتاج  إذ تحول النشاط الاقتصادي من بسيط إلى نشاط مركب

 العالية على استخدام الثورة  منطقية لقدرتهانتيجةك واحد, نآفي والتجارة والمال 
 .رات الخارجيةومن الوف التكنولوجية المتطورة والاستفادة

خر  أحدهما مؤيد والآ:قينيوأنقسم رواد الفكر الاقتصادي والمختصين إلى فر
معارض لقضية تدويل أعمال الشركات المتعددة الجنسيات في الدول النامية; حيث 

دورا فاعلا في جلب التكنولوجيا  لعبيلفريق الأول أن هذا النوع من الشركات يرى ا
الحديثة إلى الدول النامية, وتوفير مصدر متجدد للحصول على العملات أو رؤوس 

لا على ضف. الأموال الأجنبية لتمويل برامج التنمية والإسهام في تنمية الملكية الوطنية
 زيادة يخدمما موارد البشرية,بل التعليم والتدريب للنقل المعرفة من خلافي مساهماتها 

كما الفعالية الشاملة للاقتصاديات المحلية وفق ضوابط وشروط البلد المستضيف, 
العديد  هذا التنافس ينجر على الشركات المحلية, ومع المنافسة تعمل على رفع درجة

جودة تحسين تتمثل في خفض الاحتكار وتحفيز الشركات على التي نافع من الم
ن أق جديدة للتصدير, لاسيما اسوأ فتح على والمساعدة .المنتجات والخدمات المقدمة
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 نظرا لما دولية,سواق الالأالشركات متعددة الجنسية لها أفضل الإمكانيات للنفاذ إلى 
 سهمي ولا تتوقف الآثار الايجابية عند هذا الحد بل.تمتلكه من مهارات تسويقية عالية

 من خلال  للدول الناميةفي تحسين وضعية ميزان المدفوعاتمن الشركات هذا النوع 
زيادة فرص التصدير وتقليص فاتورة الواردات, بالإضافة إلى أن إقامة الفرع الجديد 

 . للدول الناميةالحصيلة الجبائية في  زيادةيصاحبهاللشركات الأجنبية 
يات ضارا بالبلدان النامية, لأن خر أن نشاط الشركات المتعددة الجنسويعتبر البعض الآ

هذه الشركات تعمل وفق إستراتيجية عالمية تخدم الدول الرأسمالية الكبرى, وتستهدف 
ة المنشودة والتي ين هذه الشركات لن تحدث التغيرات الهيكلإتحقيق مصالحها, ومن ثم ف
لهيكلي الذي يعتبر ن الاستثمارات الأجنبية تعد أداة للاستعمار اإيسوق لها بقوة, وعلى ذلك ف

تطورا لصور الاستعمار والاستغلال التي اعتادت الدول الكبرى المصدرة للاستثمار على 
ممارسته في الدول النامية, فقد أصبح الاستغلال يتم عبر قناة جديدة تتمثل في إقامة فروع 

 النامية تعمل على تحويل الأرباح التي تحققها في البلدانإذ الشركات المتعددة الجنسيات, 
 .للدولة المتقدمة

אW 
 نتيجة للجدال الدائر طرق, مفترق أمام نفسها عامة بصفة النامية الدول تجد

الاتجاه المؤيد فحول أثر تدويل أعمال الشركات المتعددة الجنسيات على الدول النامية, 
كات, يروج إلى المكاسب التي يمكن جنيها من جراء استقطاب هذا النوع من الشر
 القبول بالمقابل يؤكد الاتجاه المعارض على حجم الآثار السلبية التي تنشأ في حال

 .بوجهة النظر السابقة
 :الإجابة على التساؤل التالي تحاول الدراسة سبق, ما على بناء

هل من الممكن إيجاد مخرج طبيعي للجدال القائم يوفق بين وجهات النظر 
تعظيم منافع الدول النامية المستقبلة للشركات المتعددة المتناحرة ويؤدي بالتالي إلى 

 الجنسيات?
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אאW 
 :يرمى هذا البحث إلى تحقيق الأهداف التالية

 نحوبراز الدوافع والنظريات المفسرة لتوجه الشركات المتعددة الجنسيات إ −
 .العالمتدويل أنشطتها عبر 

رضي تواجد اؤيدي ومع عرض الحجج والبراهين التي يسوقها كل من م−
 .تعددة الجنسيات في الدول الناميةالشركات الم

تقديم اقتراحات من شأنها تعظيم مكاسب الدول النامية من الشركات المتعددة  −
 الاختناقات ةالجنسيات, أي إلزامها بالقيام بدورها التنموي والتخفيف من وطأ

, فضلا على التقليل قدر المضيفةوالمشاكل التي تعاني منها اقتصاديات الدول النامية 
 .مليةالإمكان من حجم المخاطر التي تكتنف هذه الع

אW 
هج التحليلي, من خلال عرض مختلف الدراسة على المنهج الوصفي والمنتعتمد 

الآراء والأفكار المرتبطة بعملية تدويل أنشطة الشركات المتعددة الجنسيات بشكل 
ي يمكن أن تجنيها الدول النامية, والمخاطر التي تتحملها عام, وطبيعة المكاسب الت

 .وذلك بالاعتماد على مختلف المراجع المكتبية, والبيانات الصادرة عن الهيئات الدولية
אאWאאא 

الشركات المتعددة الجنسيات خاصة في ظل  تدويل تزايد الاهتمام بموضوع
بحث لذا سيخصص هذا الجزء من ال لاقتصاد العالميوتعاظم دورها في المة العو

لانتهاج هذا  المتعددة الجنسيات شركاتلل لعرض مفهوم التدويل والعوامل الدافعة
 .لذلكأهم النظريات المفسرة  عن طريق سرد السلوك

 : المتعددة الجنسياتشركاتمفهوم تدويل ال -1

لدقيق لتدويل الشركات المتعددة الجنسيات, المفهوم ا تحديدحتى نتمكن من 
لمصطلح الشركات المتعددة الجنسيات بشكل كل من التدويل, ثم سنحاول التعريف ب
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منفصل, لنعرج في الأخير على الجمع بينهما من خلال عرض وتحليل أهم المراحل التي 
 .تؤدي إلى تدويل أعمال الشركات المتعددة الجنسيات

لاف واضح بين الباحثين حول تحديد تعريف موحد وعلى العموم هناك اخت
لمصطلح التدويل, باعتباره مفهوما اقتصاديا متعدد الأبعاد بين مختلف جوانبه, فبعض 

عملية التوسع الجغرافي للأنشطة " :يرى بأن التدويل هو "Ruzzier"الباحثين أمثال 
عملية أو " :تدويل هو الآخر بأن الويرى البعض, )1("الاقتصادية خارج الحدود الوطنية

مراحل متتابعة تقوم على مزيج من المهارات المختلفة التي تمتلكها المؤسسة أو التي 
 .)2(" للمؤسسة باكتساب الخبرة تدريجيا في الأسواق الدوليةوالتي تسمحتسيطر عليها, 

من خلال قراءة التعاريف السابقة يتبين بأن الشركات لا تقتحم الأسواق الدولية 
يا أو بطريقة غير مدروسة, بل لا بد من تمرين, إما بالخبرة المكتسبة من خلال عشوائ

 السوق المحلي, أو من طرف ونفسيا مناستغلال سوق له خصائص متقاربة جغرافيا 
وسطاء أو وكلاء; فالتدويل هو عملية مكونة من مراحل متتالية تسمح للمؤسسة 

 .باكتساب الخبرة تدريجيا في الأسواق الأجنبية

, يرد Multinational Corporationالشركة المتعددة الجنسيات" أما بالنسبة لمصطلح
على عدة تسميات كلها وان اختلفت في الألفاظ فهي تؤدي معنى واحد; حيث يلاحظ 

, عابرة للحدود Supranational Corporationالقوميةاستخدم مصطلح الشركات فوق 
 International, وكذا الشركات الدولية Transnational Corporationsأو القارات 

Corporations في حين تم التعبير على نفس المعنى باستخدام اصطلاح الشركات ,
 )Global Corporation".)3الكونية أو العالمية 

واختلف الباحثون في تحديد مفهوم للشركات المتعددة الجنسيات وتحديد العوامل 
 والسيطرة على الأسواق ورها إلى مرحلة العالميةالتي ساعدت على تجاوز مـراحل تط

العالمية وتجاوز الحدود الجغرافية, لذا قد يكون من الضروري استعراض بعض 
 : يلي التعريفات المتداولة لهذا المفهوم فما
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أية شركة تقوم بممارسة " :الشركة المتعددة الجنسيات بأنها Brookيعرف بروك 
 )4(."أو الخدمي في بلدين على الأقلنشاطها الرئيسي سواء الصناعي 

الشركة التي يجب أن تصل مبيعاتها الخارجية أو عدد " :بينما يرى رولف بأنها
 من إجمالي %25العاملين في الخارج أو حجم الاستثمار في الدول الأجنبية حوالي 

 )5(."بيعات أو العاملين أو الاستثمارالم

عي التابع للأمم المتحدة تعريفها وقد وضعة لجنة المجلس الاقتصادي والاجتما
للشركة المتعددة الجنسيات; حيث تعرف بالمعنى الواسع على أنها كل مشروع يمتلك 

أما . الخ, في دولتين أو أكثر...أو يسيطر على أصول, مصانع مناجم, مكاتب بيع,
بالمعنى الضيق فيؤكد التعريف على أن الشركة المتعددة الجنسيات يجب أن تعمل في 

لأنشطة الإنتاجية وان تكون لها على الأقل ست شركات تابعة لها, وان تشتمل مكون ا
 )6(. سواء %25أجنبي لا يقل عن 

ومن خلال ما تقدم, يمكن القول أن الشركة المتعددة الجنسيات هي عبارة عن 
كيان اقتصادي مقرها الرئيسي في الدول الأم, تمارس نشاطات اقتصادية متعددة في 

ارية وصناعية ومالية, وتملك فروع موزعة على أكثر من دولة سواء عن مجالات تج
طريق مشاريع خاصة أو شركات تابعة, وكثيرا ما تعمل على الاندماج مع شركات من 
دول أخرى, كما تعتبر المسيطر الأساسي في تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى كافة 

 . التجارة العالميةدول العالم, مما جعلها تحوز على حوالي ثلث
وتجدر الإشارة إلى أن وصول أي شركة إلى العالمية يمر بعدة مراحل أساسية,يمكن 

 .بيانها من خلال الشكل أدناه
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Source: P.Joffre, comprendre la mondialisation de l’entreprise, Éd Economica, 

Paris, 1994, P12. 

الأكثر حساسية مقارنة  من خلال الشكل السابق يتبين أن المرحلة الثالثة هي
بالمراحل الأخرى, إذ يتم في هذه المرحلة فتح فروع بكل أقسامها المالية والبشرية 

 هذه لتعمل خارج البلد الأم, وذلك بغرض توفير الأرضية إلى المرحلة الرابعة; لتصبح
لأن أعمالها تكون عابرة للحدود الوطنية ولا .الشركات في مرحلة متقدمة ومعقدة

ترتبط ببلد معين أو جنسية محددة, وبالتالي تجسد الشركات المتعددة الجنسيات أسمى 
 %80معاني التدويل في هذه المرحلة الأخيرة, إذ يفوق رقم الأعمال المصدر أكثر من 

 .المحقق من طرفهامن رقم الأعمال الإجمالي 
 :الشركات المتعددة الجنسيات النظريات المفسرة لتدويل -2

 أهم النظريات التي تناولت موضوع تدويل الشركات المتعددة ويمكن توضيح
 :الجنسيات فيما يلي

2-1-א: 
 أسواق في الكاملة المنافسة مؤداه غياب أساسي افتراض على النظرية هذه وتقوم

 في الوطنية الشركات وأن فيها, من السلع المعروض نقص إلى بالإضافة النامية, لدولا
 الاقتصادية الأنشطة مجالات في المشروعات الأجنبية منافسة تستطيع لا المضيفة الدول

 المنافسة سيادة حالة في أنه Hood & young يرى المجال هذا وفى المختلفة, الإنتاجية أو
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 متعددة الشركة قدرة انخفاض يعنى هذا فإن الأجنبية, سواقالأ أحد في الكاملة
 للدخول مستثمر أي أمام الحرية توجد حيث في السوق التحكم أو التأثير على الجنسيات

 تتصف الإنتاج مدخلات وكذلك المقدمة, السلع والخدمات أن كما السوق, في
 هذه مثل في جنبيةالأ للشركات تنافسية مزايا لا توجد قد فإنه ثم ومن بالتجانس,

 )7(.السوق نماذج من الأنواع
2-2-אא 

إذ يرى أصحاب هذه النظرية أن دوافع رضية القائد المتبع تركز هذه النظرية على ف
الشركات المتعددة الجنسيات تكمن في الطبيعية الاحتكارية لدى الأسواق, إذ تعمل  

ٌيما بينها حيث لا يكون هناك مجال للشركات هذه الشركات على تقسيم الأسواق ف
, لذلك تواجه صعوبة في النمو عن دخول إلى هذه الأسواق الاحتكاريةالأخرى لل

 الشركات المتعددة الجنسيات إلى زيادة فتسعى) Price Piding(طريق المضاربة السعرية 
ا تبدأ شركة ما , وحالمالأسواق الخارجية وبالإنتاج فيهاربحيتها ونموها بالسيطرة على 

بالاستثمار في الخارج يختل التوازن في السوق الاحتكارية مما يدفع بقية شركات المنافسة 
 للقيام برد فعل معاكس وان لم تفعل ذلك فإنها تتعرض لخطر تزايد وتنامي الميزة

 )8(.الاحتكارية لدى الشركات الأولى

2-3- א: 
 ميزة نسبية جديدة لدولة ما هذا ما تركز عليه نظرية يمكن أن يخلق التجديد

 فترى النظرية إن المنتج يكون جديدا في البداية ثم ينتشر في (Vernon 1966)فيرنون 
ففي مرحلة الإنتاج , الدول الصناعية الأخرى ومن ثم يصبح نمطيا بعد ذلك

ًقه محليا أو الجديد الذي يصاحبه عادة نوع من عدم التأكد يكون من المفضل تسوي
في الأسواق القريبة وبعد أن يدخل الإنتاج مرحلة الانتشار في الدول الصناعية 
الأخرى, ويأخذ مدة زمنية معينة يتجه نحو النمطية لتقوم الدول الصناعية 
الأخرى بتنشيط طاقاتها وتطويرها فتأخذ الشركات المتعددة الجنسيات على عاتقها 

 وتأخذ سلعة دورة المنتج مرحلتها النهائية لتتمتع مهمة نقل المعرفة التكنولوجية
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نتجات وتصبح منتجات للتصدير الدول النامية بميزة نسبية في إنتاج مثل هذه الم
 )9().وستكون ميزتها النسبية الخاصة في الأجور المنخفضة(

2-4-אא 
 الإنتاج تفسر هذه النظرية رغبة الشركات متعددة الجنسيات في تدويل

والأساليب التي تؤدي بها إلى اختيار الأشكال المختلفة للاستثمار الأجنبي المباشر وقد 
والتي  1980 ,1979 ,1977 في الأعوام (John Danning)طورت هذه النظرية من قبل 

تتأثر بالسياسات الاقتصادية الحكومية, وتكمن المزايا الأولية لهذه الشركات في تجهيز 
إذ إن  )10(م تطوير التكنولوجيا التابعة لهاأسمالية من البلد الأم عندما يتالمعدات الر

وجود الشركات متعددة الجنسيات يعكس التفاعل المتبادل بين ثلاث مجموعات من 
للقيام بالاستثمار الأجنبي ) "OLI" الموقع, وإضفاء الطابع الداخلي الملكية,(المزايا 

 :)11(المباشر وهذه المزايا تكمن في
 .ا قوة احتكارية ذات ميزة تنافسيةمزايا الملكية الخاصة بالشركة التي تمنحه *
ًمزايا الموقع الخاصة بالدول المضيفة والتي تجعله موقعا أكثر جذبا لعمليات  * ً

 .لأمالاستثمار الأجنبي المباشر من الدولة ا
اخل مزايا إضفاء الطابع الداخلي والتي تتحقق عندما تصبح المعاملات د *

حتكاري من المعاملات الشركة أكثر كفاءة لخدمة السوق للحصول على الربح الا
 .خارج الشركة

 أن هذه المزايا تختلف من دولة إلى أخرى ومن شركة إلى دايننيغوقد بين 
آخري, بينما يمكن اعتبار هذه المزايا أساسية ومتكاملة, بل إنها تؤثر على 

كات المتعددة الجنسيات والجدول الموالي طبيعة قرار تدويل الإنتاج لدى الشر
 .يبين ذلك
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صور الدخول إلى   الميزات
  (I)مزايا إحلال السوق  (L)مزايا التوطين (O)المزايا الاحتكارية  الأسواق الأجنبية

 الأجنبي الاستثمار
  المباشر

+  +  +  

  -  +  +  يرالتصد

  -  -  +  الإنتاج تراخيص منح

Source: Jean-Louis Mucchielli, relation économiques internationales, éd Hachette, 

paris, 1994, P89. 

אאWאאאאאא 
ثة المتعلقة بمسألة تدويل سيتم من خلال هذا المبحث عرض الاتجاهات الثلا

يري رواد الاتجاه الأول المؤيد لهذه الفكرة أن المكاسب : الشركات المتعددة الجنسيات
التي يخلفها قدوم الشركات المتعددة الجنسيات على الدول النامية غير قابلة للنقاش, في 

حجم حين يعارض الاتجاه الثاني مثل هذا النوع من الشركات جملة وتفصيلا, بسبب 
المخاطر التي تتحملها الدول النامية, بينما يحاول رواد الاتجاه الثالث صياغة وجهة نظر 

 .من حدة المخاطر توافقية معتدلة تعظم المكاسب وتخفف
 الاتجاه المؤيد -1

يمكن تبيين وجهة نظر الاتجاه الأول من عرض حجم الآثار الايجابية التي 
سيات إلى أنشطتها في الدول النامية, من خلال يخلفها تدويل الشركات المتعددة الجن

 : النقاط التالية
1-1- אאא 

تساهم الشركات المتعددة الجنسية في تحسين موازين المدفوعات في الدول النامية 
بصورة مباشرة من خلال ثلاثة قنوات رئيسية هي تدفق رؤوس الأموال الأجنبية, 

. شركات, وتوفير العملات الصعبة نتيجة لإحلال الوارداتعائدات تصدير هذه ال



אאא 
אאאא 

אאא:01 – 2014 71

فتدفق رأس المال الأجنبي عن طريق هذه الشركات يعالج الفجوة المزمنة التي تعاني 
منها الدول النامية, حيث لا تغطي المدخرات المحلية المتطلبات الاستثمارية, مما 

 )12(.ينعكس إيجابا على تحسين وضع ميزان المدفوعات
 بالنسبة لتأثير الشركات المتعددة الجنسيات على التصدير ينبغي التفرقة بين وأما

الأثر المباشر والأثر غير المباشر ويتمثل الأثر المباشر, في زيادة صادرات شركات 
الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الأسواق الخارجية, نظرا لما تمتلكه من تكنولوجيا حديثة, 

لدولية, ومهاراتها التسويقية العالية التي تمكنها من إبرام ومعرفتها بخبايا السوق ا
وتنعكس المزايا التي تتمتع بها شركات الاستثمار الأجنبي .عقود التصدير إلى الخارج

المباشر إيجابا على القطر المضيف, إذ تؤدي إلى انتشار التكنولوجيات الحديثة إلى الهياكل 
 وتعزيز القدرة الواردات,افة إلى إحلال الإنتاجية والمنافسين المحليين, بالإض

أما ) 13(عامالتصديرية, وسد العجز التمويلي, وتحفيز ودعم النمو الاقتصادي بشكل 
بالنسبة للأثر غير المباشر على الصادرات والنمو فيرجع إلى مجموعة من المزايا المصاحبة 

 )14(:للاستثمار الأجنبي بالنسبة للشركات المحلية من خلال
ل المهارات الإدارية إلى الدول المضيفة, ونقل التكنولوجيا الحديثة في مجال  نق−

الإنتاج التصديري إلى الشركات المحلية وبالشكل الذي يؤدي إلى تغيير الخصائص 
 .لمنتجات المحلية وعناصر الإنتاجالتكنولوجية ل

تعددة  استفادة الشركات المحلية من حلقات الاتصال التي تمتلكها الشركات الم−
الجنسيات في الأسواق الخارجية, بالأخص أن عملية التصدير تكلفها تكاليف باهظة 

وزيع  الدولية, والقدرة على التوإدارة السوقترتبط بقدرتها على تقديم منتج تنافسي, 
 .وتقديم خدمات ما بعد البيع

 وبالتطبيق على دول 1999في دراسته عام  Thomsenوفي ذات السياق فقد أوضح 
الآسيان إن خبرة دول الآسيان في الاستثمار الأجنبي المباشر أظهرت نجاحا في التأثير 
الايجابي على زيادة صادراتها الأمر الذي أدى إلى إحداث النمو الاقتصادي في تلك 
الدول,إذ بينت الدراسة قوة العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والصادرات; حيث 

 إلى %2,6 من الناتج المحلي الإجمالي في نهاية الثمانينات من تزايدت الصادرات كنسبة



אאא 
אאאא 

אאא:01 – 2014 72

بفعل دور الشركات متعددة الجنسيات في زيادة  1992 ,1989  فيما بين عامي30,5%
صادراتها وبصفة خاصة في المنتجات الالكترونية, إذ أصبحت تايلاند تاسع دولة في 

 )15(.العالم في تصدير أجهزة الكمبيوتر خلال التسعينات
أما عن تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على واردات الدولة المضيفة فيلاحظ 
أن الواردات التي كانت الدولة المضيفة تقوم باستيرادها قبل قدوم الاستثمار 
الأجنبي المباشر قد لا تقوم باستيرادها أو تنخفض وارداتها من تلك المنتجات عند 

ات من المنتجات النهائية والتي يتم إنتاجها قدومه, وينطبق ذلك أيضا على الوارد
أما الواردات من المنتجات الوسيطة  بواسطة فروع الشركات المتعددة الجنسيات,

والرأسمالية فيتوقع زيادتها,خاصة في حالة عدم إمكانية الحصول عليها من السوق 
 )16(.المحلي للدولة المضيفة

 مباشر للشركات متعددة الجنسية على والجدير بالذكر أن هناك أثر مالي إيجابي غير
. الأسواق المالية في الدول المضيفة وبالتالي على تحسين الوضع في موازين مدفوعاتها

ويمكن تبيان هذا الأثر من خلال قدرة الشركات المتعددة الجنسيات على امتصاص 
 جزء من السيولة النقدية الفائضة في أسواق الدول المضيفة عن طريق الاقتراض

 )17(.المحلي, بهدف تغطية متطلبات عملية الاستثمار
1-2- אא 

قد تكون عملية نقل التكنولوجيا في الأدبيات الاقتصادية, الآلية الرئيسية التي من 
أجنبية يكون لها بالغ الأثر الايجابي في اقتصاديات  خلالها توجد ذريعة لتواجد شركات

وتعتبر الشركات المتعددة الجنسيات المصدر الرئيسي للبحث . ضيفةالنامية الم الدول
أعلى مما  والتطوير في العالم المتقدم, ومستوى التكنولوجيا المتواجد لديها بشكل عام

تعد الشركات المتعددة الجنسيات قادرة على توليد  لذلك. كانت عليه في البلدان النامية
 .تأثير كبير جدا في التكنولوجيا
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 أربع آليات من خلال تجري ر الإشارة أن عملية نقل التكنولوجيا ونشرهاوتجد
 البلد المضيف; في أو المشترين الروابط الرأسية والتي تنشأ بين الموردين: مترابطة
 ,العمالة الماهرة, وهجرة فرعال نفسكملة ل المأو الشركات المنافسة مع الأفقية الروابط
 بشكل واضح في حالة إيجابي تأثيرن أجل تحقيق وم.تدويل البحث والتطويروأخيرا 
الموردين وأماكن  منابع مع خاصة روابطيستلزم الأمر وجود  ,العمودية الروابط
المساعدة  توفر على البلدان النامية, وكذا عمل الشركات متعددة الجنسيات العمل في
 وفي ذات .عينالبائ وجودة المنتجات لتحسين غيرها من المعلوماتوالتدريب و التقنية

 على الموردين المحليين يساعدون الشركات متعددة الجنسيات السياق فإن العديد من
 )18(.تحسين مرافق الإنتاج أو وتحديث الوسيطة المواد الخام والسلع شراء

 )OECD(لقد ركزت العديد من الدراسات لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
       ر الأجنبي المباشر على التصنيع والنمو الاقتصاديعلى الدور الذي يقوم به الاستثما

في الدول النامية المضيفة, إذ تم إجراء عدة دراسات على الصين وماليزيا وسنغافورة 
       بينت تلك الدراسات أن النمو الاقتصادي في تلك الدول تأثر بالتغيرات . وتايلاند

كما . وقيود الاستثماروتحرير قواعد السوق, في السياسة المحلية التي تتجه إلى إحلال نظام
توصلت إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر أثر على النمو الاقتصادي من خلال استقطاب 
رأس المال المادي والتكنولوجيا الحديثة, حيث ترتب على التكنولوجيا زيادة تنافسية 

 .كات المحلية في الأسواق العالميةالشر
 "سولو"إحدى الدراسات التي اختبرت نموذج وفي ذات السياق توصلت 

للنمو ضمن الاقتصاد التايواني, وبالاعتماد على دالة كوب دوكلاس إلى أن نسبة 
 ,%32مساهمة كل من رأس المال المادي ورأس المال البشري في زيادة الدخل بلغت 

سن في  على الترتيب, كما نتج على زيادة الاستثمار في رأس المال البشري حدوث تح29%
البحوث والتطوير والتقدم التكنولوجي, ومن خلال ما تقدم لا يمكن بأي حال من 

 القائمة على أهمية رأس المال البشري والتقدم "سولو" الأحوال تجاهل فكرة نموذج
 )19(.ولوجي في خلق نمو اقتصادي متواترالتكن
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جنبي المباشر  هذا المجال, من خلال دراسة تأثير الاستثمار الأفي Hongكما أكد 
على النمو الاقتصادي في كوريا مدى تأثير نقل التكنولوجيا والمهارات الإدارية 
المصاحبين له, وقد أوضحت الدراسة نجاح قطاع الإنتاج الكوري في تحفيز النمو 
الاقتصادي من خلال استفادته من التكنولوجيا والمهارات الإدارية من جراء تدفق 

 )20(.جنبي المباشريد من الاستثمار الأالمز
1-3-אאאא 

إن نقل التكنولوجيا من الشركة الأم للفروع العاملة في الدول المضيفة لا يتجسد 
ًفقط في الآلات والمعدات والبراءات, ولكن ينطوي أيضا على نقل للمهارات الإدارية 

ضيف, بل لا يقتصر الانتقال لتلك والفنية والتدريب لعناصر العمل من البلد الم
المهارات على العاملين في الشركة ذاتها, وإنما يمتد إلى العاملين في الشركات المحلية 

 .تتعامل مع تلك الشركة الأجنبيةالتي 
وقد أكدت الكثير من الدراسات المعدة عن الصين على الدور المحوري لنقل 

لمباشر في عملية النمو المبهرة التي شهدتها التكنولوجيا من خلال الاستثمار الأجنبي ا
الصين خلال العقدين الأخيرين, فقد ترتب على نقل التكنولوجيا الارتقاء بمستوى 
الإنتاجية على مستوى الاقتصاد الصيني ككل, وكذا على مستوى كفاءة أداء العنصر 

أن هناك وفي دراسة هامة أجريت على عدد من الدول من بينها الهند لوحظ . البشري
فرصة كبيرة لنقل التكنولوجيا من خلال هجرة العاملين من الشركات الأجنبية 
العاملة بالهند للعمل في شركات وطنية, أو لإنشاء شركات خاصة بهم كما هو الحال 

 .في صناعة البرمجيات الهندية

وأبرزت بعض الدراسات أن الاستثمار الأجنبي المباشر يساهم في الارتقاء 
البشري بصورتين, الأولى وهي المساهمة المباشرة من خلال التدريب داخل بالعنصر 

العمل أو إرسال العامل للتدريب في الخارج, والطريقة الثانية هي مساهمة غير 
مباشرة وذلك لأن الشركات دولية النشاط عندما تقوم بالاستثمار والتوسع يؤدي 

ة عوائد أو إيرادات الدولة سواء هذا إلى زيادة معدل النمو, وهو ما يؤدي إلى زياد
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أو من غيرها, وهو ما يدفع بالحكومات إلى المزيد من ) الضرائب(من هذه الشركة 
 )21(.والتدريبالإنفاق على التعليم 

1-4-אאא 
إن هنالك توجه قد ساد لدى المستثمرين الأجانب, إذ أصبحوا يلجئون إلى تمويل 

اتهم المباشرة عن طريق الاقتراض من السوق المحلي للدولة المضيفة, جزء من استثمار
وبالتالي فإن جزءا من المدخرات المحلية يتم توجيهه إلى الاستثمار الأجنبي المباشر 

 ونتيجة لذلك تنشأ إحدى الأمر الذي يترتب عليه حرمان المستثمرين المحليين منها,
المشاكل المرتبطة بالاستثمار الأجنبي المباشر تتمثل في مدى مزاحمة الاستثمار الأجنبي 
المباشر إلى المحلي, بمعنى آخر هل الاستثمار الأجنبي المباشر له أثر مثبط? أم أثر 

ية بين تحفيزي للاستثمار المحلي? كما يطلق على تلك العلاقة بأثري الإحلال والتكامل
 )22(.ستثمار المحلي في الدولة المضيفةالاستثمار الأجنبي المباشر والا

وينشأ الأثر الإحلالي نتيجة لقدرة الشركات المتعددة الجنسيات على إخراج 
الشركات المحلية من السوق في القطر المضيف, بسبب أن معظم أصول الشركات 

ي على تكنولوجيات متقدمة متعددة الجنسيات وفروعها في الدول المضيفة تنطو
وخصائص جودة وعلامات  ومهارات إدارية, وقنوات لتسويق المنتجات دوليا,

ويؤثر هذا الإحلال سلبا على معدل النمو الاقتصادي في الدول المضيفة . تجارية
, أو على الأقل تثبيط )بفرض ثبات العوامل الأخرى المؤثرة على النمو الاقتصادي(

نسبة للأثر التكاملي فينشأ في حالة كون الدولة المضيفة تمتلك أما بال.ذلك المعدل
شركاتها المحلية تكنولوجيا متقدمة أو أن الشركات المحلية في الدول المضيفة لديها 
القدرة على إحلال التكنولوجيا الحديثة محل القديمة, وأما الاستثمار الأجنبي المباشر 

 وهذا الأثر يحفز على مزيد من النمو فيتم تمويله من خلال رؤوس أموال أجنبية,
 )23(.الاقتصادي في الدول المضيفة

, بهدف معرفة Bosworth & Collins ولقد قدمت دراسة شاملة قام بها
العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحلي, حيث تمت دراسة درجة 
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 دولة 58تثمار المحلي في تأثير شكل التدفقات في رؤوس الأموال الأجنبية على الاس
, وبينت أن )1995 −  1978( دولة تمثل الأسواق الناشئة خلال الفترة 18نامية و

للاستثمار الأجنبي المباشر, تأثير أقوى على الاستثمار المحلي مقارنة بالقروض 
والاستثمار بالمحفظة, إذ أن كل دولار من الاستثمار الأجنبي المباشر يؤدي إلى زيادة 

بالنسبة للدول  %90بالنسبة للدول النامية, و %80مار المحلي بنسبة الاستث
 )24(.الصاعدة

 على مجموعة "Agosin and Mayer"علاوة على ما سبق فقد بينت دراسة لـ 
 -  1970( اللاتينية للفترة وأمريكامن الدول النامية تضم دولا من آسيا وإفريقيا 

جنبي في معدل الاستثمار, واستنتجا أن  على الآثار المختلفة لرأس المال الأ)1996
الاستثمار الأجنبي المباشر يكمل الاستثمار المحلي في الدول الآسيوية وبنسبة 

بينما يزاحم الاستثمارات المحلية في  ,%0.89, ويؤثر إيجابا في أفريقيا بنسبة 2.71%
 )25(.دول أمريكيا اللاتينية

 الاتجاه المعارض -2
التي يخلفها قدوم الشركات المتعددة الجنسيات إلى وعلى رغم هذه المزايا 

الدول النامية, إلا أن الأمر لا يخلو من المساوئ والتي يمكن عموما تلخيصها على 
 :النحو الآتي

تتحول الآثار الايجابية التي تمارسها الشركات المتعددة الجنسيات على ميزان  − 
دي إلى زيادة الواردات من المدفوعات إلى آثار سلبية; حيث أن نشاطها سوف يؤ

السلع الوسطية والخدمات, فضلا على تحويل أرباحها إلى الخارج, ودفع فوائد 
براءات الاختراع التمويل لتلك الشركات من البنوك في الخارج ودفع مقابل 

 إبراز كيفية تحول الآثار الايجابية إلى سلبية من وعموما يمكن )26(والمعونة الفنية
 :تاليخلال الجدول ال
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ÜÎ…<Ùæ‚¢]<)02(Vl^ÂçÊ‚¹]<á]ˆéÚ<î×Â<l^éŠß¢]<ì‚Ãj¹]<l^Ò†Ö]<…^ma<< <

  الآثار السلبية  الآثار الايجابية

دخول رؤوس الأموال في المرحلة الأولى للاستثمار 
 .وربما جلب رؤوس أموال أخرى لاحقة

موارد القرض الداخلة من المحتمل أن 
ية تنخفض هذا ما إذا كانت الشركة الأجنب

 .تمول من طرف السوق المحلي
تطوير الصادرات وضمانها من قبل شبكة من 
 المؤسسات سواء نحو دولة ثالثة أو إلى البلد

 .الأصل

إعادة إلى الوطن الأم الأرباح, دفع الفوائد, 
 .الإتاوات وأرباح الأسهم

تخفيض الواردات وتعويضه بإنتاج الفرع أو 
 .الشركة التابعة

ما كان العرض المحلي لا نمو الواردات إذ 
 من خاصة(يغطي احتياجات الشركة الأجنبية 

 ).المواد الأولية
Source: P.Jacquemont, Les firmes Multinationales: une introduction économique, 

Economica, Paris, 1990, P223. 

 على  قد تسهم الشركات متعددة الجنسية في خلق اختلال في توزيع الاستثمارات−
القطاعات الاقتصادية, الإنتاجية والخدمية, داخل القطر المضيف وذلك عندما يكون 
هناك تركيز لاستثماراتها على قطاعات معينة عادة ما تحقق لها أعلى عائد مجزي وإهمالها إلى 
قطاعات أخرى تمثل أولوية للتنمية في الدول النامية, ويدعم هذا الاستنتاج من خلال 

رات الأجنبية المباشرة في الدول المتقدمة عنها عن الدول النامية, فقد وصل تركز الاستثما
للدول النامية من هذه الاستثمارات الأجنبية  %37 مقارنة بـ%63نصيب الدول المتقدمة إلى 

وقد أرجع  ,)27(2009 − 2007 مليون دولار خلال الفترة 4401المباشرة التي قاربت 
 توجه الشركات المتعددة الجنسيات إلى الدول المتقدمة عنها المختصون السبب المنطقي إلى

عن الدول النامية إلى الربحية التي يمكن تحقيقها ضمن أسواق الدول المتقدمة لأنها تتمتع 
 .لزيادة المبيعات نظرا لاتساعهابقوة شرائية عالية, وفرص واعدة 
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ات العاملة في إن رفع الأجور والرواتب من طرف الشركات المتعددة الجنسي − 
الدول النامية, يؤثر على الوضع المالي للشركات المحلية من القطاعين الخاص والعام 
ويضعف من قدرتها على استقطاب الكفاءات, فإذا أضطر القطاعان العام والخاص 
لزيادة الأجور والرواتب تماشيا مع نفس الإجراء المنتهج من طرف الشركات 

 سوف يؤدي إلى تزايد الالتزامات المالية لها وبالتالي المتعددة الجنسيات, فإن ذلك
 )28(.تنامي إنفاقها الجاري

 يؤثر دخول الشركات المتعددة الجنسية سلبا على الشركات المحلية, من خلال −
تعريضها إلى مشاكل في تصريف منتجاتها, فضلا على ضعف قدرتها على الابتكار مما 

ائح سوقية محدودة ومهملة من قبل الشركات يضطرها إلى الزوال أو الاكتفاء بشر
 )29(.المتعددة الجنسية

 التي أعدت على الاقتصاد المصري "إيمان عطية ناصف" اسةوقد توصلت در
, إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر قد أثر سلبا على )2000 - 1980(خلال الفترة 

تؤدي إلى انخفاض  %1 بنسبة الاستثمار المحلي, إذ أن زيادة الاستثمار الأجنبي المباشر
 وأرجعت ذلك إلى أن الاستثمارات الوافدة إلى السوق ,%0.23الاستثمار المحلي بنسبة 

 )30(. لتغطية احتياجات السوق المحليالمصرية اتجهت بشكل أكبر
 توجه الشركات المتعددة الجنسيات جهودها الاستثمارية نحو الصناعات − 

السلع الكمالية وليس الضرورية بسبب ما تقدم به الاستهلاكية, وليس الإنتاجية و
من أنشطة إعلامية وتسويقية لترويج منتجاتها من تلك السلع مما يؤدي إلى ظهور 

 .أنماط استهلاكية جديدة لا تلائم احتياجات الدول النامية
تنظر الشركات الأجنبية إلى الدول النامية على أنها مصدر للمواد الأولية الخام  −
فضلا أنها تعد بالنسبة لها سوقا رائجة . تعمل على استنزاف مواردها وطاقاتهاومن ثم

لتصريف منتجاتها المصنعة, مما يؤدي دون أدنى شك إلى ظهور حالات الاحتكار 
 )31(.والتلاعب بالأسعار داخل الأسواق المحلية للدول النامية
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ى معارضة كبيرة  من بين الأضرار التي تخلفها هذه الشركات أنها أصبحت تتلق−
في بلدانها في بعض القطاعات الصناعية التي أصبحت سببا في حدوث مشاكل بيئية, 
الأمر الذي دفعها إلى نقل هذه الصناعات إلى الدول النامية, ومن بين نتائج ذلك 
الإجراء تزايد تلوث الهواء وارتفاع درجة حرارة الأرض, وتعد هذه النقطة محل 

 .ية والمتقدمة الناماختلاف كبير بين الدول
 شركة متعددة 19 على فروع 1995 سنة chang Xingوتؤكد دراسة أجراها 

بينت أن هذه الشركات لا  الجنسيات تنشط في القطاعات كثيفة التلويث في الصين,
وفي نفس الاتجاه توصلت دراسة أجراها . تعي ولا تطبق المعايير البيئية الأوربية

Hansen  12 متعددة الجنسيات ذات أصل دانمركي, بأن كةشر 112 على 1998سنة% 
من الشركات المدروسة تأخذ بعين الاعتبار المعايير البيئية الدانمركية على مستوى 

 )32(.استثماراتها المتمركزة شرق أوربا وفي الدول النامية
تعمل الشركات المتعددة الجنسيات على ممارسات أعمال مخالفة للقانون داخل  −

 أو بتقديم الرشاوى للمسؤولين عن القرار في ,نامية, مثل التهرب الضريبيالدول ال
وأن تجربة . سبيل بسط نفوذها مما يؤدي إلى انعدام الاستقرار السياسي في البلد المضيف

 إلى 1997دول النمور في جنوب شرق آسيا أثبتت صحة هذا, حين تعرضت في عام 
صاداتها على قرارات الشركات المتعددة أزمة مالية خانقة, كان سببها اعتماد إقت

كما تم الكشف عن العديد من الرشاوي الدولية  ,)33(الجنسيات وتفشي الفساد الإداري
المقدمة من طرف الشركات متعددة الجنسية إلى مسؤولين على مستوى حكومي عال 

تها في دول مثل هولندا, اليابان, ايطاليا, السعودية, مصر, المغرب والتي بلغت قيم
 )34(. مليون دولار400

 تتجه الدول الصناعية الكبرى إلى تنشيط الزراعة فيها لكي تحكم سيطرتها على −
غذاء الشعوب الأخرى وهذا ما يتجلى بشكل واضح في السياسة الأمريكية لدى 
تعاملها مع أي مشكلة في أي دولة حتى ولو كانت من الدول الكبرى مثل الصين 

 في الوقت ذاته توجه الأنشطة الزراعية في البلدان النامية نحو ولكنها.وروسيا وغيرها
 )35(.نوع واحد من الزراعة لكي تظل تحت قبضة تحكمها واحتكارها
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 تأخذ قضية التجديد ودور التكنولوجيا بعدا آخر في عملية تدويل الشركات, −
تعددة كما تستخدم هذه القضية عادة لدعم فكرة وأهمية تدويل أعمال الشركات الم

الجنسيات على الدول النامية, غير أن الواقع العملي يؤكد عدم توفر دليل منهجي 
يمكن الاستناد إليه, بالمقابل فإن الأدلة المتاحة بشكل عام تؤكد صحة الاستنتاج 
القائل بأن نمط نقل التكنولوجيا من طرف الشركات المتعددة الجنسيات إلى الدول 

فأغلب نشاطات البحث والتطوير الخاصة  ,)36(ا عن العولمةالنامية لا يزال بعيدا تمام
بهذا النوع من الشركات تتركز في الشركة الأم; حيث أكدت أغلبية الدراسات بأن 
تلك النشاطات لم تتم أبدا خارج دول المنشأ, فكلما شكلت ميزة إستراتيجية كلما 

مراقبتها على وتيرة ارتبطت أكثر بمركز القرار, إذ تعمل الشركات على الاحتفاظ ب
الإنتاج ونشر البحث تبعا لأهدافها التي تسمح لها بالحصول على أكبر مردودية 
وحسب التخصصات الموزعة على مختلف الفروع, وتعمل على حماية نفسها ضد مخاطر 

 )37(.الإنتاج والتقليد
تشكل الشركات المتعددة الجنسيات وسيلة جيدة للدول المتقدمة للسيطرة على  −

لدول النامية, من خلال توجيه القرار السياسي فيها, ومن هنا تتعرض المصالح ا
الوطنية إلى الضغوط; حيث يؤثر نشاط تلك الشركات سلبا على الاستقلالية السياسية 

 .بدرجات متفاوتة من دولة إلى أخرىوالاقتصادية للدول النامية, ولكن 
 خلق طبقة من المنتفعين ترتبط كما أن نشاط الشركات المتعددة الجنسية يؤدي إلى

مصالحها بمصالح تلك الشركات, فهم يدينون بالولاء إليها وليس إلى المصلحة 
الوطنية, مما جعل الكثير من المختصين يطلق على هذه الفئة مجموعة ضغط للدفاع 
عن مصالح تلك الشركات, وتكرس مثل هذه المجموعات مفهوم الاستعمار في 

 )38(.ثياب جديدة
أصبحت الفكرة القائلة بأن الاستثمارات الأجنبية تؤدي إلى القضاء على  − 

البطالة غير صحيحة لأن المتعارف عليه حاليا أن الكثير من الشركات الضخمة في 
حالة اندماجها أو ابتلاعها لشركات أخرى في الغالب تكون مصحوبة بعملية 

أن التنافس المحموم الموجود تسريح للعمال في الدول المتقدمة وكذلك النامية, كما 
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بين الدول النامية لجذب الاستثمارات الأجنبية جعلها تقدم تنازلات كبيرة حول 
حقوق العمال, وتمنح تسهيلات ضريبية مغرية, وهذا ما يؤدي إلى استغلال العمال 

يبلغ معدل فعلى سبيل المثال . بحصولهم على أجور لا تتجاوز الحد الأدنى للأجور
 0.87 دولار بينما في هونغ كونغ3.13عة الواحدة لأجور العمل في أمريكا كلفة السا

دولار, وهذا يعني أن الأجور في  0.29 دولار وفي سنغافورة 0.33دولاروفي كوريا 
وتبرز هذة . )39( مررة عن متوسط الأجور في هذه الدول10.43أمريكا تعادل 

نسيات الى الاستثمار في الاحصائيات إحدى دوافع توجة الشركات المتعددة الج
الدول النامية نظرا لانخفاض تكاليف العمالة, ويعتبر ذلك شكلا من أشكال 

 .د البشري وإحياء لأعراف العبوديةالاستغلال الحقيقي للمور
 الاتجاه المعتدل -3

غير متشدد في تعامله مع الشركات المتعددة الجنسيات, وفي  يعد هذا الاتجاه
 في معاملتهم إلى الحد الذي يسمح لهم بالاستثمار في جميع يتساهل الوقت نفسه لا

 )40(:وما ينقسم هذا الاتجاه إلى فئتينالقطاعات الاقتصادية دون قيد أو شرط, وعم
אتمنع الأجانب من الملكية أو الحيازة أو الاستثمار في قطاعات معينة في  :א

الأجنبي وما  دى أهمية الاستثمارالاقتصاد الوطني بالكامل, لكن وإدراكا منها لم
يصاحبه من نقل للتكنولوجيا ورأس المال والخبرات الفنية والإدارية اللازمة لدفع 
عجلة التنمية, فإنها تحاول التخفيف من التأثير الضار لهذه القيود من خلال إتاحة 
الاستثمار في كل القطاعات الاقتصادية المحظورة أو بعضها من خلال مشروعات 

 .لوطنية بنسبة مئوية من رأس المالتركة تساهم فيها العناصر امش
א والتي تسمح للأجانب بالاستثمار في جميع قطاعاتها, إلا أنها تربط :א 

السماح لهم بضرورة اشتراك العناصر الوطنية بنسبة محدودة من رأس المال المستغل في 
 في القانون 51 / 49قرار قاعدة إصر تم ففي الجزائر على سبيل المثال لا الح. المشروع

, بهدف إجبار الشركات المتعددة الجنسيات على عدم تملك 2009التكميلي لسنة 
المشروع بالكامل وحماية بعض القطاعات الإستراتيجية كقطاع المحروقات الصناعات 
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دارة الغذائية ذات الاستهلاك الواسع, وأنواع معينة من الأدوية, توزيع مياه الشرب, إ
 .انئالمطارات والمو

الشركات  سبق, يتبين أن الاتجاه المعتدل ينظر باهتمام إلى مخاطر ومن خلال ما
المتعددة الجنسيات وما يقابلها من مكاسب, وذلك لأنه عندما تقوم الشركات الأجنبية 
بالإنتاج للسلع والخدمات وليس الاستثمار الوطني فإن أرباح هذه الاستثمارات 

الدول النامية, وهذا ما سيؤثر على ميزان المدفوعات وبالأخص أن ستخرج من 
 .الاستثمارات الوطنية غير قادرة على المنافسة محليا أو دوليا
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W 
 :من خلال هذه الدراسة تم التوصل إلى النتائج الآتية

 تعتبر الشركات المتعددة الجنسيات من أهم ملامح ظاهرة العولمة, نظرا لضخامة −
وإقامة التحالفات الإستراتيجية,  ا وتنوع نشاطها وانتشارها الجغرافي والسوقي,حجمه

فصلا على المزايا الاحتكارية وتعبئة المدخرات والكفاءات, الأمر الذي جعلها تمثل قوة 
اقتصادية كبيرة في الاقتصاد العالمي اليوم, ورائدة التوجه نحو التدويل نظرا للخصائص 

 .التي تتمتع بها
عبارة عن عملية مكونة من مراحل متتالية تقوم على مزيج   تدويل الشركاتإن −

من المهارات المختلفة التي تمتلكها أو التي تسيطر عليها, بالقدر الذي يكسبها الخبرة 
 .سواق الدولية والانتشار والتوسعتدريجيا في غزو الأ

شركات المتعددة حجج وبراهين الاتجاه المؤيد للدور الفاعل لل أبرزت الدراسة −
مثل دول جنوب شرق (الجنسيات في تنمية القدرات الإنتاجية لبعض الدول النامية 

إلى مساهماتها في نقل التكنولوجيا والمهارات الإدارية والإنتاجية ورؤوس  , نظرا)آسيا
 .على تنمية اقتصاد الدولة المضيفة نعكساالأموال, بالشكل الذي 

تدفقات استثمارات الشركات المتعددة الجنسيات تعد حصة الدول النامية من  −
جد ضعيفة مقارنة بحصة الدول المتقدمة, كما أن جلها يتركز في قطاعات ذات الصلة 

 .وارد الطبيعية مما يهدد بنضوبهاباستغلال الم
تتحمل الشركات المتعددة الجنسيات نصيبا هاما من الأزمات الاقتصادية  −

لنامية نتيجة للنزعة الاحتكارية وسعيها الدؤوب وراء الخانقة التي تعرفها الدول ا
مصالحها المادية دون خدمة التنمية في الدول النامية, إذ تعمل على استنزاف الثروات 
الطبيعية للشعوب, كما أنها تسهم في تردي الوضع البيئي وتفاقم مشاكلها نتيجة 

 .ح الدول المتقدمةدمة الدول مصاللجشعها في الحصول على الأرباح وتحويلها وخ
يعد التوجه المعتدل المقيد لأعمال الشركات المتعددة الجنسيات في الدول النامية  −

وجهة نظر وسطية تحاول قدر المستطاع تعظيم المكاسب وتقليل المخاطر الناشئة عن 
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هذه العملية, من خلال تحديد نسب تملك المشاريع أو حجم الأرباح المحولة, أو حتى 
ول دخول نوع خاص من الشركات يحوز تكنولوجيا خاصة, بما ينعكس وضع قيد قب

على تطوير قطاعات تخدم التنمية داخل الدول النامية, وتحفز الشركات المحلية على 
 . التجديد والابتكار في المستقبلووضع ركائزالتقليد 

 :وفي الأخير توصي الدراسة بما يلي
وض مع الشركات المتعددة الجنسيات, يتوجب على الدول النامية أن تحسن التفا −

قصد تحقيق أفضل الشروط التعاقدية والضغط عليها لترفع مندرجة المساهمة في القيمة 
المضافة المحلية, وأن تسمح لها باستعمال شبكات التسويق التي تملكها بغية تمكين الدول 

 النامية من تصدير منتجاتها عبر العالم;
امية الشركات المتعددة الجنسيات أداة مساعدة لخدمة  ينبغي أن تعتبر الدول الن−

تسند وتدعم من  التنمية, لذا من الضروري أن تعمل على وضع سياسات حمائية
 وذلك حتى لا تندثر بسبب المنافسة غير المتكافئة; خلالها الشركات المحلية,

ضرورة التزام الشركات المتعددة الجنسيات بتصدير تكنولوجيا نظيفة  − 
المساهمة الفاعلة في تحقيق أحد أهم أبعاد  ل النامية تحافظ على بيئتها, وبالتاليللدو

 .التنمية المستدامة
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