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 :ملخص
للمنشآت الوطنية  تعتبر السياحة المحلية توجو السياح ابعزائريتُ من السفر الذ ابػارج بكو الولايات الداخلية وبالتالر توجيو مصروفاتهم

ا يساىم في انعاش القطاع السياحي وبالتالر خلق مناصب شغل مباشرة وغتَ بؿلات التذاكر ووسائل النقل...الخ بفم  ابؼطاعم، الفنادق،من 
زيادة من الاستثمارات لتلبية الطلب وبرقيق ايرادات معتبرة وبؽذا تناولنا من خلال ىذا البحث مفاىيم متعلقة بالسياحة ومسابناتها في  مباشرة،
ن  قتتصاد الوطتٍ كما حللنا الفرص والتحديات ونقاط القوة والعع  للسياحة المحلية في ابعزائر من خلال التحليل الاستًاتييي للقطاع ما بيالا

 صناع القرار بـتل  ابؼعلومات والدعم من اجل النهوض بالصناعة السياحية في ابعزائر ودفع بعيلة التنمية السياحية ابؼستدامة.  
 التنمية السياحية ابؼستدامة ؛التحديات ؛الفرص ؛نقاط العع  ؛نقاط القوة ؛السياحة المحلية تاحية:كلمات مف

 

Abstract : 

The domestic tourism draws tourists Algerians from traveling abroad to 

travel to the Algerian cities. interior and thus directing their expenses to 

national installations of hotels, restaurants, shops tickets, transportation, etc., 

which contribute to the revival of the tourism sector and thus create jobs 

directly and indirectly, an increase of investments to meet demand and achieve 

revenue insignificant and for this we dealt with through this research concepts 

related to tourism and their contributions to the national economy as we 

analyse the opportunities and challenges and the strengths and weaknesses of 

the domestic tourists in Algeria through the analysis quartet sector gives 

decision makers the various information and support for the promotion of 

tourism industry in Algeria and pay fuel sustainable tourism development. 

Keywords: domestic tourism, strengths, weaknesses, opportunities, challenges, 

sustainable tourism development 
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3؛ عجوط سوهيلة2؛ مفتات صبرينة1نادي مفيدة  

 : . المقدمة1

العملة  إىدارمن جهة عدم  تعتبر السياحة الداخلية مزيج من السياحة المحلية والوافدة حيث تصب في صالح الدولة سواءاً 
عن  أخرىالصعبة في ابػارج بتشييع السياحة المحلية وتوفتَ ابػدمات بدا يتماشى و قتدرة السائ  المحلي ودخول عملة صعبة من جهة 

تشيع   لأنهافي اقتتصاد الدولة  مهماً  طريق تسويق الوجهة السياحية في ابػارج، كما أثبتت الدراسات أن السياحة المحلية تلعب دوراً 
السياحة الوافدة. ونتيية للميهودات التي تقوم بها السلطات ابؼسؤولة على القطاع والتي وجهت اىتمامها للسياحة المحلية على بمو 

والعمل على برويل وجهات السياح ابعزائريتُ من وجهات خارجية إلذ وجهات داخل إقتليم الدولة وذلك ما يوضحو بـطط التنمية 
 .2030 لآفاقابؼستدامة 

حة المحلية أبنية بالغة في إحلال التوازن ابؼالر والنقدي من خلال ابغد من النزي  السياحي، وبؽذا بدأت العديد تلعب السيا
 التالية: الإشكاليةمام أمن الدول في إدراجها ضمن استًاتييياتها كوسيلة للحد من السياحة ابؼغادرة. ومن ىذا ابؼنطلق نق  

ة باستغلال نقاط القوة وتجنب نقاط الضعف واستغلال الفرص ومواجهة كيف تحقق الجزائر تنمية سياحية مستدام
 ة؟محليالتحديات التي تواجه السياحة ال

 وقتسمنا بحثنا الذ بؿورين:

 ابؼفاىيم العامة حول السياحة و التنمية السياحية ابؼستدامة أولا:

 السياحية ابؼستدامةالتحليل الرباعي لقطاع السياحة في ابعزائر وسبل برقيق التنمية  ثانيا:

 المفاهيم العامة حول السياحة و التنمية السياحية المستدامة .2

 :مرت السياحة بعدة مراحل نوجزىا في ابعدول ابؼوالر: نشأة السياحة 

 (:التطور التاريخي للسياحة01الجدول رقم )

 الأحداث التصني 

 

 

 ابؼرحلة البدائية

" وىو خبتَ سياحي، أن منشأ السياحة يعود إلذ نشأة  الإنسان  شمولر جوستاففقد أرجع الأستاذ "
نفســو  وان حاجات الانسان  الغريزية  كالطعام  والأمن  ىي التي دفعتو  الذ السفر والتًحال، فعندما  

ولكن  توفر لو حاجياتو من الطعام  والأمن  بدأ يبحث عن مناطق توفر لو ذلك، كانت منطقتو لا
 .والتًوي  والتًفيو يسعى وراء مزيد من ابؼتعة والراحة، سائحاً  تقراره، متنقلاً استمر حتى بعد اس

 

 

ق م 1490يرج  البعض احتمال ان تكون رحلة "السلام" التي ارسلتها ابؼلكة حتشبسوت ابؼصرية 
بغعور وعرف الفراعنة بالسفر  لبلاد بونت)صومال سابقا(اول رحلة معروفة لغرض السياحة.

البابليون  الفرس، الصينية، الاحتفالات الدينية وزيارة ابؼعابد،كما عرف ذلك في امبراطوريات ابؽندية،
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 المستدامة في الجزائر التحليل الاستراتيجي لقطاع السياحة المحلية و سبل تحقيق التنمية السياحية

 

 

 العصور القدبية

بؼشاىدة اوبؼبيا أو بؼشاركة وكذلك اشتهر اليونانيون بالسفر السياحي  والاشوريتُ بالرحلات التيارية،
وا في العصر ابعاىلي السفر بغرض بغرض التمتع و العرب من مارس سافرفيها ويعتبر الرومان أول من 
واىتم الرومان ببناء الطرق التي ربطت أجزاء امبراطوريتهم الواسعة والتي العبادة والتيارة الذ مكة.

ساعدت في زيادة حركة السياحة لغرض زيارة ابؼعابد الدينية، ابؼسارح والالعاب الاوبؼبية والاحتفالات 
ت ايواء والتًفيو للسياح في الاماكن التي يقصدونها. وقتد في اوروبا وشيع كل ذلك على توفتَ خدما

 رسخت بذربة الامبراطوريتيتن مبدا ارتباط السياحة بالرفاىيةوبرسن مستوى ابؼعيشة والاستقرار والامن.

 العصور الوسطى

م( ابلفض مستوى الامن في اوروربا، بفا ادى الذ تدىور 1450-476إبان العصور ابؼظلمة )
ة كبتَة واصب  السفر مغامرة غتَ معمونة العواقتب اما عند العرب فكانت ىذه ابؼرحلة السياحة بدرج

بسثل عصور النور وذلك نتيية الرحلات التيارية وذكر بععها في القرآن)رحلة الشتاء والصي ( 
وعلاجية وعلمية كرحلة ابن بطوطة وغتَه فقد كانت ابغعارة الاسلامية في ازىى عصورىا مقارنة 

 .باوروبا

 العصور ابغديثة

نظمت اوروربا فكرة الرحلة الكبرى حيث كانوا النبلاء ورجال الاعمال وطلاب العلم  17في ق
سنوات تزيد من مكانتهم العلمية والاجتماعية في بلدانهم،وكذلك  3بهوبون اوروربا في جولة تستغرق 

ا ادى الذ اكتشاف قتارة امريكا وازدىرت السياحة برسنت وسائل النقل و ابؼواصلات بفم  18من ق 
في العالد وقتد ساعد ذلك في شق الطرق وظهور مدن وقترى جديدة كمحطات للاقتامة وانشئت 

التي اصدرت اول شيكاتها AMERICAN EXPRESSشركات سياحية رائدة مازالت قتائمة مثل 
تقنية في بؾال الاتصال السريع تم برقيق ثورة  2برديدا بعد ح ع  20.و في ق1891السياحية عام 

وابؼواصلات)السيارة،الطائرة،القطار،ابؽات ،ابؼذياع...الخ(و برسن في مستوى معيشة الدول الصناعية 
وارتفاع دخوبؽم و زيادة عطل مدفوعة اجر ومع توفر وسائل النقل اكسب كل ذلك القدرة على 

 السياحة حركة في كبتَا تطورا 20 القرن من الثاني النص  وشهدالتنقل داخل و خارج الاوطان. 
زيادة ىائلة في عدد سكان ابؼدن وىو ما نشط سياحة نتيية و  وابؼرافق السياحية ابؼنشآت وفي الدولية

 بالثورة" يسمى ما ابؼعاصر العالد عرف حيث العغوط النفسية والعوضاء والتلوث البيئي...الخ
 اقتتصادياً  وفرعاً  دوليا، وشأنا عابؼيا نشاطا ياحةالس وأضحت ،"السياحي الانفيار" أو "السياحية
 .العالد دول من العديد في ىاما

ابؼصدر نادي مفيدة، تقييم اثر البيئة ابؼستحدثة السياحية على بمو القطاع السياحي من اجل برقيق التنمية السياحية ابؼستدامة، 
 04بوعلي بالشل ، ابعزائر، صاطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتتصادية، جامعة حسيبة بن 
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 :المفاهيم حول السياحة و السائح 

 بهول يعتٍ (Tour) أن  بقد الابقليزية اللغة فياما  .الأرض على وسار ذىب" معناىا الأرض في ساح وعبارة التيوال، عتٍي لغة:
  .iال والدورانـأي السياحة فمعناىا الانتق  (Tourism) كلمة أما يدور ، أو

 نوجزىا حسب ابعدول التالر:اصطلاحا: 

 (: تعريفات السياحة02الجدول رقم )

 التعري  ابؼؤل 

 1905 عام فرويلر جويبر

 ابغاجة من تنبثق عصرنا ظواىر من تعتبر السياحة ظاىرة
 الإحساس بجمال مولد وإلذ ابؽواء، وتغتَ الراحة إلذ ابؼتزايدة
 وابؼتعة، بالبهية والشعور الإحساس، ىذا وبمو الطبيعة
 الاتصالات بمو وأيعا طبيعتها ابػاصة، بؽا مناطق في والإقتامة
 ابعماعات من بـتلفة وأوساط الشعوب بتُ وخاصة
 نطاق اتساع بشرة كانت التي وىي الاتصالات ، الإنسانية
صغتَة  أو متوسطة أو كبتَة أكانت سواء والصناعة التيارة
 .النقل وسائل تقدم وبشرة

 1910عام  ىتَمان  النمساوي
 وابؼتعلقة منها الاقتتصادية اصةخو  العمليات ابؼتداخلة بؾموع
 وخارج داخل وبرركاتهم إقتامتهم الأجانب، بدخول مباشرة
 .جغرافية منطقة أو دولة حدود

 للسياحة الأعلى المجلس في مسؤول وىو :ميشو جون
 الفرنسي

تنقلات  برتم واستهلاك انتاج عمليتي على بوتوي نشاط
 الأقتل حيث على ليلة الأصلي الإقتامة مقر خارج بها خاصة
 زيارة اجتماعات، التسلية التداوي، ىو السبب يكون

 الخ… رياضية بذمعات ، الدينية ابؼقدسات

CLAUDE KASPAR 

وىي مرحلة التحرك أو ، من جهة السفر تتكون السياحة
وىي ابؼرحلة ، ابؼرحلة الديناميكية ومن جهة أخرى من الاقتامة

ولأن السياحة تبدو قتبل كل شيء في شكلها ، الثابتة
 ابػارجي كعمل من أعمال النقل ,فإن السياحة ابؼصدرة
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 المستدامة في الجزائر التحليل الاستراتيجي لقطاع السياحة المحلية و سبل تحقيق التنمية السياحية

 .والسياحة ابؼستقبلة تتحد اصوبؽما وتتًابط

 1935عام  جلاكسمان السويسري
 بتُ تنشأ التي ابؼتبادلة من العلاقتات بؾموعةالسياحة ىي 
 وبتُ ما مكان في مؤقتتة بصفة يتواجد الذي الشخص
 .ابؼكان ىذا في الذين يقيمون الأشخاص

 1942 السويسريان ىوزكر وكرافت  الأستاذان قتدم

المجموع الكلي للعلاقتات والظواىر الطبيعية التي تنتج من 
إقتامة السائحتُ طابؼا أن ىذه الاقتامة لا تؤدي الذ إقتامة 
دائمة أو بفارسة أي نوع من العمل سواء كان دائما أو 

 .مؤقتتا

 1981عام دوقتلاس بتَس 

ظاىرة تتبعها بؾموعة علاقتات قتائمة على الرحلات السياحة 
وقتد تتباين  ،والإقتامة ابؼؤقتتة للمسافرين من أجل ابؼتعة والتًفيو

حيث تتًاوح إحصائيا بتُ الإقتامة بؼدة أربع  ،مدة الإقتامة
وأربع وعشرون ، ليال على الأقتل بالنسبة للسياحة الداخلية

 .الأقتل بالنسبة للسياحة الدوليةساعة على 

 للسياحة العابؼية ابؼنظمة
رحلات التًفيو وكل ما يتعلق بها من أنشطة وإشباع ىي 

 .بغاجات السائ 

 ابؼصدر: من اعداد الباحثتُ بالاعتماد:

 لتقى الدولر حول تومي ميلود و خري  سامية مداخلة بعنوان دور التسويق الالكتًوني للسياحة في التنشيط صناعة السياحة ابؼ
    3ص 2010الاقتتصاد السياحي و التنمية ابؼستدامة جامعة بسكرة مارس 

 G.P   la zoto géographique du tourisme, maison Paris 1990 P13 

 Claude Kaspar, L’expansion des transports touristiques, Revue de tourisme, 

Berne, 2ème anné N° 2, Avril-Juin 1965 

 23 ص ،  2008توفيق، صناعة السياحة دار زىران للنشر، الاردن  العزيز عبد ماىر 

 Ahmed Tessa, Economie Touristique et aménagement du territoire, Office des 

Publications Universitaires (OPU), Alger, 1993, p21. 

 45 ص ،2006 سنة مصر، ابعامعية، ابؼعرفة دار ابعغرافي، ابؼنظور من السياحة الزوكو صناعة بطيس بؿمد    
 23 ص ، 1999 الأردن، الطبعة الاولذ، والتوزيع، للنشر صفاء دار السياحي، التخطيط :سعد نبيل بنيتا غنيم، بؿمد عثمان 
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وىو انتقال الافراد من مكان اقتامتهم ابؼعتاد بغرض التًفيو واغراض اخرى  ن مفهوم السياحةوكملخص للتعريفات السابقة فإ
غتَ العمل لفتًة تقل عن سنة وتكون اكثر من اربعة وعشرون ساعة، بدا يرافقها من نفقات سياحية اخرى كالانفاق على النقل، 

 الايواء، الاطعام، التسلية ووغتَىا.

 : iiلذوتصن  السياحة حسب نظام حسابات السياحة إ

  السياحة الداخلية = السياحة المحلية + السياحة الوافدة     

  السياحة الوطنية  = السياحة المحلية + السياحة ابؼغادرة     

  السياحة الدولية  = السياحة ابؼغادرة + السياحة الوافدة     

 ابؼتنزه و السائ  بتقديم التعاري  التالية: أما بالنسبة للسائ  فقد فرقتت ابؼنظمة العابؼية للسياحة بتُ كل من الزائر و 

 : بتُ التمييز يتم وىنا ، مأجورة مهنة فيها بيارس ولا فيو، يقيم لا بلد إلذ يتوجو شخص كل ىو :الزائر -

 الصحة، الراحة، التًفيو، في دوافع الزيارة وتتلخص يزورونو، الذي البلد في ساعة 24 الأقتل على بيكثون الذين الزوار : السياح -
  وسياسية وثقافية علمية وندوات مؤبسرات وحعور بزيارة الأقتارب القيام أجل من أو الرياضة، الدراسة، العطل، قتعاء

 iii.ساعة 24 إقتامتو مدة تتعدى لا الذي زائر وىو  :هز ابؼتن -

 :المفاهيم المتعلقة بالتنمية السياحية المستدامة 

  ابؼوارد مستمرة في زيادة برقيق أنها البعض فتَى السياحية بالتنمية ابؼرتبطة ابؼفاىيم تعددت لقد السياحية: التنمية تعري 
 وقترى فنادق ببناء منو أجزاء أو فقط السياحي تنمية العرض على تقتصر أن بيكن لا أنها إلا السياحية، الإنتاجية في أو السياحية
 رغبات السائحتُ لإشباع بينهما التلاقتي لتحقيق والطلب العرض من كل لتشمل بستد أن بهب بـتلفة، وإبما مناطق في تنتشر سياحية
 . وإقتليمية وقتطاعية وطنية بؿددة أىداف إلذ والوصول

 التخطيط تدخل السياحية التنمية وتتطلب واحتياجاتها، السياحية بابػدمات والتوسع الارتقاء ىي السياحية التنمية     
 .ivمستطاع وقتت أقترب وفي بفكنة تكلفة بأقتل السياحي من النمو بفكن معدل أكبر برقيق يستهدف علمياً  أسلوبا باعتباره السياحي

 بتُ مقارنة نوض  ابؼوالر ابعدول وفي السياحية ابؼستدامة، التنمية ضرورات من ضرورة يعتبر السياحي فالتخطيط ىنا ومن
 ابؼستدامة. السياحية التنمية و التقليدية السياحية التنمية

 المستدامة السياحية التنمية و التقليدية السياحية التنمية بين : مقارنة03الجدول رقم 

 ابؼستدامة السياحية التنمية التقليدية السياحية التنمية

 عامة مفاىيم



 

42 
    المعمقة الاقتصاديةالمستقبل للدراسات  مجلة  

 المستدامة في الجزائر التحليل الاستراتيجي لقطاع السياحة المحلية و سبل تحقيق التنمية السياحية

 مراحي على تتم تنمية سريعة تنمية

 معينة استيعابية وطاقتة حدود بؽا حدود بؽا ليس

 الأجل طويلة الأجل قتصتَة

 الكي  سياحة الكم سياحة

 السكان طريق عن التنمية عمليات إدارة ابػارج من التنمية عمليات إدارة

 المحلتُ

 التنمية استًاتيييات

 ذلك بعد التنمية ثم أولا التخطيط بزطيط بدون التنمية

 متكامل شامل بزطيط منفصلة لقطاعات جزئي بزطيط

 وبزطيط البناء في البيئية الشروط مراعاة الاجازات لقعاء وحدات انشاء على تركيز

 الأرض

 بؿلية معمارية أبماط تقليدية حعارية مباني

 الاستدامة مفهوم على منبنية خطط برامج بؼشروعات خطط برامج

 السائ  مواصفات

 صغتَة وبؾموعات افراد حركة السياح من كثيفة وأعداد بؾموع

 طويلة إقتامة فتًات قتصتَة الإقتامة فتًات

 الاداء في وىدوء رزانة مزعية وأصوات ضوضاء

 للمكان أخرى مرة الزيارة تكرار إحتمال للمكان واحدة زيارة الغالب في

 والعليم الثقافة من عالر مستوى بـتلفة ثقافية مستويات

ق ابؼصدر: بؿمد ابراىيم عراقتي ،فاروق عبد النبي عطا الله :التنمية السياحية ابؼستدامة في بصهورية مصر العربية دراسة تقوبيية بالتطبي
 http://www.seyouf.org/paper_02.pdf 06/08/2012تاريخ التصف   05على بؿافظة الاسكندرية،ص

 :تعرف التنمية السياحية ابؼستدامة وابؼتوازنة بأنها تنمية يبدأ تنفيذىا بعد دراسة علمية   مفهوم التنمية السياحية المستدامة
كاملة في إطار التخطيط ابؼتكامل للتنمية الاقتتصادية والاجتماعية والبيئية داخل الدولة ككل أو داخل أي إقتليم تتيمع فيو مقومات 

التنمية السياحية  1993ها الإبراد الأوروبي للبيئة وابؼتنزىات القومية سنة وعرف التنمية السياحية من عناصر جذب طبيعية وحعارية.
ابؼستدامة على أنها نشاط بوافظ على البيئة وبوقق التكامل الاقتتصادي والاجتماعي ويرتقي بالبيئة ابؼعمارية، كما تعرف على أنها 

http://www.seyouf.org/paper_02.pdf
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ية وضمان إستفادة الأجيال ابؼستقبلية، كما أنها التنمية التي تدير التنمية التي تقابل وتشبع إحتياجات السياح والمجتمعات العيفة ابغال
ابؼوارد بأسلوب بوقق الفوائد الإقتتصادية والإجتماعية وابعمالية مع الإبقاء على الوحدة الثقافية وإستمرارية العمليات الإيكولوجية  

 . vوالتنوع البيولوجي ومقومات ابغياة الأساسية 
ابؼستدامة: و قتد عرفت ابؼنظمة العابؼية للسياحة "التنمية ابؼستدامة للسياحة ىي التي تلبي احتياجات التنمية السياحية  .أ 

انها القواعد ابؼرشدة في بؾال إدارة ابؼوارد بطريقة تتحقق فيها  السياح و ابؼواقتع ابؼعيفة الذ جانب بضاية و توفتَ الفرص للمستقبل،
عية و الثقافية ،و يتحقق معها التكامل الثقافي و العوامل البيئية و التنوع ابغيوي ودعم نظم متطلبات ابؼسائل الاقتتصادية و الاجتما

 .viابغياة 

التنمية السياحية ابؼستدامة على انها نشاط بوافظ على البيئة  1993وعرفها الابراد الاوروبي للبيئة و ابؼنتزىات القومية سنة 
كما تعرف على انها التنمية التي تقابل وتشبع احتياجات السياح  تقي بالبيئة ابؼعمارية،وبوقق التكامل الاقتتصادي و الاجتماعي و ير 

ة والمجتمعات العيفة ابغالية و ضمان استفادة الاجيال ابؼستقبلية ،كما انها التنمية التي تدير ابؼوارد بأسلوب بوقق الفوائد الاقتتصادي
قافية واستمرارية العمليات الايكولوجية والتنوع البيولوجي ومقومات ابغياة والاجتماعية وابعمالية مع الابقاء على الوحدة الث

 . viiالاساسية

تلبية احتياجات السياح وابؼواقتع ابؼعيفة إلذ جانب بضاية وتوفتَ الفرص  على أنهاالتنمية السياحية ابؼستدامة: وتعرف 
ق للمستقبل، فهي القواعد ابؼرشدة في بؾال إدارة ابؼوارد بطريقة تتحقق فيها متطلبات ابؼسائل الاقتتصادية، الاجتماعية والثقافية، ويتحق

ابغياة. تعتبر السياحة من أكثر القطاعات حعورا في مسألة التنمية  معها التكامل الثقافي والعوامل البيئية والتنوع ابغيوي ودعم نظم
ابؼستدامة، فالتوسع السريع الذي عرفو القطاع السياحي أدى إلذ زيادة العغط على البيئة الطبيعية والثقافية والإجتماعية والإقتتصادية 

ا ما يؤدي إلذ حدوث آثار سلبية تعر البيئة والمجتمعات للدول  ابؼعيفة، فنمو السياحة ابؽادف إلذ برقيق فوائد قتصتَة الأمد كثتَ 
بيكن برقيق التنمية السياحية ابؼستدامة من خلال المحافظة على ابؼوارد السياحية من  وتدمر الأساس الذي تقوم عليو السياحة وتزدىر

 viiiابغفاظ عليها من التدىور.التدىور، كما بيكن للتنمية السياحية أن تصب  أداة بغماية البيئة ووسيلة لتمويل عملية 

 وقتد وضعت بؾموعة من مؤشرات الاستدامة ابػاصة بالسياحة و اختبرت في  :مؤشرات التنمية السياحية المستدامة
عدد من البلدان في اطار مبادرة ابؼنظمة العابؼية للسياحة وقتد شرع في استخدام ىذه ابؼؤشرات في بعض الوجهات السياحية الغرض 

 ix :ر الاجتماعية و الاقتتصادية و البيئية للسياحة وقتسمت الذ ثلاث بؾموعات أساسية ىيمنها رصد الآثا
ىذا ابؼؤشر على مدى ضغط النشاط البشري على البيئة في ابؼقصد السياحي وإذا بذاوزت  يبتُو  ابؼؤشرات البيئية: -

 ابؼنطقة السياحية الطاقتة الاستيعابية بها فإنها تفرز عادة بؾموعة من ابؼعار تتولذ أنواع من ابؼؤشرات البيئية قتياسها وىي:

 مؤشر معابعة النفايات :سواء كانت نفايات صلبة او سائلة. .أ 
الذي يقيس إما معدل كثافة السياح الذ السكان المحليتُ او معدل ابؼنطقة الذي برتلو  كثافة استخدام التًبة:مؤشر   .ب 

 البيئة الاساسية للسياحة الذ ابصالر ابؼساحة.
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والذي يقيس حيم استخدام السياح للمياه الذ حيم استخدام السكان المحليتُ او  مؤشر كثافة استخدام ابؼياه: .ج 
 السياح للمياه الذ  ابغيم الكلي ابؼتاح من ابؼياه الصابغة للشرب. بحيم استخدام
مؤشر بضاية ابعو من لتلوث: الذي يقيس مدى تلوث ابؽواء خلال فتًات بـتلفة من السنة ابؼواسم السياحية معتٌ  .د 

بية للموقتع السياحي ذلك ان التنمية السياحية التي تكتسب صفة الاستدامة تستوجب العمل على عدم بذاوز الطاقتة الاستيعا
 للحفاظ على نوعية البيئة ومستوى الاشباع لدى الزائريتُ.

ترتكز ابؼؤشرات الاجتماعية للتنمية السياحية ابؼستدامة على واقتع الانعكاس ابؼتعاظم للنشاط  ابؼؤشرات الاجتماعية: -
 ة على ابعانب الاجتماعي.السياحي على الوسط الاجتماعي و توجد عدة مؤشرات رئيسية لقياس ابؼؤثرات السياحي

مؤشر الانعكاس الاجتماعي :تقيس تأثتَ السياحة على الظروف ابؼعيشية لسكان ابؼوقتع السياحي من حيث التوظي   .ه 
 والتعليم...الخ
 وىو بودد مستوى الرضى لديهم بابؼشاريع السياحية و التياوب معها. مؤشر رضى السكان المحليتُ: .و 
 السواح على عنصر الامن و يقاس بددى تطور ابعربية في وسط سكان ابؼقصد السياحي.انعكاس تدفق  مؤشر الامن: .ز 
مدى انعكاس تطور النشاط السياحي على مستوى صحة الشعب المحلي قتياس عدد الاطباء  مؤشر الصحة العامة: .ح 

 وابؼمرضتُ الذ عدد السكان او عدد ابؼصابتُ بالأمراض ابعنسية الذ عدد السكان.
تتعلق ابؼؤشرات الاقتتصادية للتنمية السياحية ابؼستدامة بقياس تأثتَ النشاط السياحي على  تصادية:ابؼؤشرات الاقت -

ونسبة ابؼسابنة في الناتج المحلي وميزان  العملة الصعبة ومؤشر الدخل والاستثمار، الوسط المحلي واىم ابؼؤشرات مؤشر العمالة،
 ابؼدفوعات.

 منها متعددة أشكالا السياحية التنمية تأخذ :السياحية التنمية أشكالx:  

 ابؼواقتع أنها ابؼنتيعات على وتعرف والعطل، الإجازات سياحة على يركز التنمية من النوع وىذا:السياحية ابؼنتيعات تطوير -أ
 .والاستيمام والاستًاحة التًفيو لأغراض وخدمات متعددة بـتلفة سياحية أنشطة فيها وتتوفر الذاتي الاكتفاء توفر التي

 .العالد من دول العديد في تنتشر بدأت كما أوروبا في جدًا ابؼنتشرة السياحة أشكال من شكل وىي :السياحية القرى – ب
 .والبساطة التغيتَ في حبًا سكان ابؼدن تستهوي و ابؼدن، في ابغياة عن بىتل  بموذج القرية في ابغياة

 العامة، ابغدائق ابعبال، التزلج، ابؼوانئ، أنشطة مناطق الشاطئ(، ) ابؼاء عنصر وجود على السياحية القرى قتيام ويعتمد
 .أخرى وترفيهية رياضية، أنشطة علاجية، مواقتع أثرية، تاربىية طبيعية، مواقتع مواقتع التيارية، وابؼناطق الأسواق

 التنمية وبرامج ابؼخصصة للمنتيعات الأراضي استعمالات برامج دمج ابؼنتيعات من النوع ىذا يتطلب:ابؼدن منتيعات -ج
 الخ(......استًاحات، فنادق، للمشاريع) الاستثماري ابعذب فرص الذي يوفر الاقتتصادي البعد إبنال عدم مع ابؼنتظرة، الاجتماعية
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 وجود ابعليد، على التزلج :ابؼواقتع مثل في رئيسي أو بفيز سياحي نشاط وجود ابؼنتيعات من النوع ىذا إقتامة وبرتاج ابؼنطقة، في
 .دينية أو أثرية مواقتع علاجية، سياحية أنشطة شاطئ،

 ىذه وتتميز أبكاء العالد، بصيع في ابؼفعلة السياحية ابؼناطق من ابؼنتيعات من النوع ىذا أصب  :العزل منتيعات -د
 ابعزر :مثل ابؼأىولة ابؼناطق عن بعيدة مناطق في مواقتعها يتم اختيار وعادة .وشموليتها بزطيطها ودقتة حيمها بصغر ابؼنتيعات
 .البرية العيقة الطرق أو الصغتَة ابؼطارات ,القوارب بواسطة يتم إليها والوصول ابعبال، أو الصغتَة

 للسياحة يكون الكبتَة، حيث ابغعرية الأماكن في وتوجد وابؼعروفة، الدارجة السياحة من نوع وىي :ابغعرية السياحة - ه
 ابغعري الإطار من يتيزأ لا جزءًا والسياحة الإقتامة مرافق وتشكل.ابؼنطقة في الوحيد الاقتتصادي النشاط تكون لا لكنها بالغة، أبنية
 عاتقها على حاليًا من ابغكومات كثتَ أخذت وقتد .إليها القادمتُ السياح وكذلك ابؼنطقة أو ابؼدينة سكان وبزدم للمدينة، العام
 التاربىية والأثرية ابؼواقتع :مثل تطويرىا بيكن والتي السياحية وابؼعطيات ابؼوارد تتوفر فيها التي ابغعرية ابؼناطق في السياحة وتنمية تطوير
 .أخرى ناحية من ابؼدينة إلذ الزوار والسياح وجلب ناحية من المحليتُ السكان رغبات إشباع أجل من وذلك

 التي ابؼدة حيث تتفاوت البحتَات(، أو البحار ) ابؼاء وجود على السياحة من النوع ىذا يعتمد:البحرية الرياضة سياحة -و
 أو اليخوت سباق العوم، ابؼاء، على التزلج الغوص، :مثل ابؼختلفة البحرية الرياضات بفارسة في السائ  يقعيها
 .الخ...........القوارب

 أىداف التنمية الاقتتصادية والاجتماعية  : تعد التنمية السياحية أحدساليب تطبيق مبادئ ومعايير التنمية المستدامةأ
الشاملة للدولة بؼا بؽا من قتدرة على برستُ ميزان ابؼدفوعات وتوفتَ فرص عمل وخلق فرص مدرة للدخل، فعلا عن ابؼسابنة في 

 وبمط ابغياة الاجتماعية والثقافية بعميع أفراد المجتمع. برستُ أسلوب

التنمية السياحية ابؼستدامة تظل على ىيئة مسلمات إذا لد تتوفر بؽا مقومات حيث تشتَ الدراسات إلذ أن نظريات وفلسفات 
أساسية عند تنفيذ بـططات التنمية السياحية، وعلى الرغم من الصعوبات التي تواجو تطبيق التنمية السياحية ابؼستدامة إلا أنو لا 

 طبيعية.يوجد خلاف على أبنية تبتٍ مبادئ الإستدامة لإدارة وبضاية ابؼوارد ال
كما أنو من العروري لإبقاح التنمية السياحية ابؼستدامة في ابؼستقبل تكيي  الأجهزة وابؼنظمات القائمة على النشاط السياحي 

 مع التغيتَ للأسلوب الذي بوقق الإستدامة للنشاط السياحي بدختل  أنواعو. 
ستيابة للتغيتَ وما يتطلبو من إعادة ىيكلة للعمليات ابؼختلفة،  ويعتبر مفهوم أفعل بفارسة لإدارة بيئية بدثابة الأسلوب الأمثل للإ

طيط كما أنو يعتبر الإطار الشامل الذي يقدم ابؼعايتَ البيئية ابؼختلفة التي من خلابؽا يتم برقيق ابعودة البيئية والإرتقاء بدستوى التخ
 ة إلذ:والتنمية في ابؼناطق السياحية، ويهدف مفهوم أفعل بفارسة لإدارة البيئ

 الإستخدام الرشيد للموارد الطبيعية مثل الأرض، التًبة ، الطاقتة وابؼياه وغتَىا. - أ
 العمل على خفض نسب التلوث بأشكالو ابؼختلفة ، الصلبة والسائلة والغازية. - ب
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 ابغفاظ على التنوع البيولوجي من خلال بضاية النباتات وابغيوانات والنظام الإيكولوجي. - ج
 ث الثقافي بأشكالو ابؼختلفة من عادات وتقاليد وتراث معماري وغتَىا .الإبقاء على التًا -د

 ابؼشاركة المحلية لكافة طوائ  المجتمع في عمليات التنمية مع العمل على تكامل الثقافات المحلية. - ه
 إستخدام العمالة وابؼنتيات المحلية . - و
 التقليل من ابؼواد الكيماوية ابؼلوثة للتًبة. - ز
 الشروط البيئية في كافة مراحل التنمية السياحية.وضع سياسة تراعي  - ح
 الأخذ بعتُ الاعتبار شكاوي السائحتُ. - ط

كما نشتَ في ىذا الصدد أن ىناك مداخل عديدة بؼفهوم أفعل بفارسة لإدارة البيئة مثل فرض مبالغ مالية وغرامات نقدية على 
عات والتعليمات ابؼتعلقة بإستخدام ابؼوارد السياحية فعلا عن توفتَ ابؼنشآت التي تلوث البيئة )ابؼدخل القانوني(، إضافة إلذ التشري

ابؽيكل الإداري الذي بوقق ذلك )ابؼدخل الإداري(، وكذلك ضرورة إستخدام التكنولوجيا الصديقة للبيئة في إدارة العمليات السياحية 
 .xiات ابؼعيفة بذاه السياحة)ابؼدخل التكنولوجي(، وأختَا ابؼدخل الثقافي من خلال قتياس إبذاىات المجتمع

 التحليل الرباعي لقطاع السياحة في الجزائر و سبل تحقيق التنمية السياحية المستدامة.3

  مفهوم التحليل الاستراتيجيSWOT: : تعظيم نقاط  -ان ابؽدف من التحليل الإستًاتييي ىو برقيق ما يلي
مواجهة التهديدات ,والنموذج ابؼستخدم في التحليل لتحديد  –إصلاح نقاط العع   -تعظيم الإستفادة من الفرص  -القوة   

موذج الرباعي للفرص والتهديدات ونقاط القوة ابؼوقت  الإستًاتييي يعرف بالنموذج  الثنائي او النموذج  ابؼزدوج للبيئة والأداء او الن
، ونقاط  strengths( وىو اختصار للكلمات: نقاط القوة  SWAT analysisونقاط العع  ويطلق عليو بالإبقليزية )

 . threatsوالتهديدات   opportumitresالفرص   weak nessesالعع  

رجي في قتائمتتُ، إحداىا نتائج تقييم البيئة الداخلية والأخرى نتائج ويتطلب ىذا النموذج بذميع نتائج التقييم الداخلي وابػا
 :  xiiتقييم البيئة ابػارجية كما ىو موض  في الشكل التالر
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 التقييم الداخلي والخارجي: 01الشكل رقم 

 تقييــــم البيئـة الداخلية 

 

 

 

 

 تقييم البيئة

 ابػارجية

 ضع ىنا نقاط القوة : 

- 

- 

 العع  :ضع ىنا نقاط 

- 

- 

 ضع ىنا أىم الفرص :

- 

- 

 عظم إستغلال. الفرص -1

عظم إستغلال نقاط  -2
 القوة .

 ما ىو القرار ابؼناسب ؟.

 عظم إستغلال الفرص . -3

 قتلل نقاط العع . -4

 ما ىو القرار ابؼناسب ؟.

 ضع ىنا أىم التهديدات :

- 

- 

 قتلل التهديدات. -1

عظم إستغلال نقاط  -2
 القوة .

 . ما ىو القرار ابؼناسب ؟

 قتلل التهديدات . -3

 قتلل نقاط العع  . -4

 ما ىو القرار ابؼناسب ؟.

 .134، ص  1999ابؼصدر : ابضد ماىر، دليل ابؼدير خطوة بخطوة في الإدارة الاستًاتييية  الدار ابعامعية، الإسكندرية ،

 :استخدامات التحليل الاستراتيجي لقطاع السياحة 
من قتبل  1971في كتاب "مفهوم استًاتييية الشركة" في عام  SWOTكان أول من اقتتًح أسلوب التحليل 

Andrews  J K  من كلية ىارفارد للأعمال. في السنوات الأختَة، استخدم العلماء برليلSWOT   على نطاق واسع في
لاقتتصادية. اقتتًح لذ  النظرية لدراسات التنمية ابؼستدامة للسياحة، وحقق سلسلة من النتائج، وىي تعليمات مفيدة لتطوير السياحة ا

، العع  ( إدارة السياحة الريفية، ابغدائق و تنمية السياحة من خلال برليل بموذج التنمية برديد نقاط القوة،2008)-كو شوانغ
الفرص والتهديدات من ابؼوارد السياحية في ىونان الغربية فعلا عن بقاح بذربة تنمية ابؼوارد السياحية في الداخل وابػارج. وضع 

Wu Shihui (2008التأكيد على )   تنسيق تنمية السياحة الايكولوجية وبضاية البيئة وتنفيذ التنمية ابؼستدامة من خلال برليل
 لصناعة السياحة في تشانغشا.

والالعاب الاسيوية قتوانغتشو وغتَىا من  يالعابؼ ي( بتحليل معرض اكسبو شانغها2008) Chen Fumingقتام 
الداخلية، وأشار إلذ أن ابغكومة وابعمعيات السياحية  ينبغي تسريع إدماج ابؼوارد السياحية، وبرستُ البيئة  الفرص للتطوير السياحة

والسياحة، وبرقيق التحستُ وتطوير صناعة السياحة بعذب ابؼزيد من السياح الأجانب للسياحة في الصتُ ،وتطوير السياحة الداخلية 
كيا على سبيل ابؼثال وقتام بتحليل برديات التي تواجو التنمية السياحية ابؼستدامة (، أخذ تر 2001) Cevat Tosunفي الصتُ. 
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الإفراط في الاستغلال  من جانب البلدان النامية، وىي السياسات الاقتتصادية الوطنية، وىياكل الإدارة العامة، والقعايا البيئية،
ام بتحليل التنمية ابؼستدامة للسياحة على ساحل البحر الأبضر ( قت2005التياري، فعلا عن البنية السياحية. إيهاب بؿمد شعلان )

، وأشار إلذ أن ابغصول على التنمية  Malieli قتام بتحليل التنمية في  ابعزر السياحية Eugeni Aguio(2005في مصر . )
 xiiiالطويلة الأجل بهب وضع تطوير ابؼوارد السياحية في إطار التنمية ابؼستدامة.

 محليةجي للسياحة الالتحليل الاستراتي: 
 في ابعزائر: ليةبرليل البيئة الداخلية للسياحة المح - أ

 نقاط القوة للسياحة الداخلية في ابعزائر: 1-أ

  ة، كما ىو موض  في الشكل التالر:تاربىي حعارية، ،توفر ابعزائر على مقومات طبيعية 

 (:المواقع الاثرية و التاريخية في الجزائر2الشكل رقم)

 
 :تشخيص وفحص السياحة ابعزائرية  ،01ابؼصدر:وزارة التهيئة العمرانية و السياحة و الصناعة التقليدية،الكناب رقتم 

 40،ص2008جانفي 

   حيث تعتبر ابعزائر من الدول ابؼغاربية التي تتوفر على إمكانيات سياحية متنوعة بؽا مكانتها في الساحة
ت ابؼتخصصة مثل اليونسكو و التي صنفت سبعة مواقتع لليذب السياحي وىي الإقتليمية  والدولية، سيما لدى ابؽيئا

 موضحة كالتالر:
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 (:المواقع التراثية في الجزائر والمصنفة من طرف اليونسكو4الجدول رقم)
 صن  سنة موقتعو نوعو اسم التًاث
 1980 يوجد ىذا ابؼوقتع بددينة بجاية ثقافي قتلعة بن بضاد
شمال شرق مدينة سطي  و على مقربة من جبال يوجد  ثقافي ابعميلة

 فرجيوة
1982 

 1980 غرداية ثقافي وادي ميزاب
بـتلط  تسالر ناجتَ

 )ثقافي+طبيعي(
عتبر كنز حعاري و انساني و جيولوجي,لو قتيمتو التاربىية 

 و الاثرية ضمن التًاث الوطتٍ و العابؼي
1982 

 1982 باتنة ثقافي تيمقاد
اماكن للخدمات السياحية ابؼتطورة من فنادق وفيها  ثقافي تيبازة

فاخرة، ومن اماكن ابعذب  فخمة وقترى سياحية ومطاعم
 السياحية السياحي في منطقة العاصمة مدينة "شرشال"

1982 

 1992 ابعزائر العاصمة ثقافي القصبة
 من اعداد الباحثتُ بالاعتماد على ابؼرجع التالر: ابؼصدر:

جامعة حسيبة بن  ابعغرافيا السياحية باستخدام معطيات بانل ،مذكرة ماجستتَ،انعكاسات  نادي مفيدة،
 50بوعلي،الشل ،ابعزائر،ص

  سن إجراءات برفيزية ومالية وكذا جبائية وعقارية بالنسبة للمستثمرين في الفنادق وابؼطاعم وابؽياكل السياحية ،فقد
  ابعنوب ولايات في %3 إلذ الفندقتية و السياحية بؼوجهة للإستثماراتقتامت ابغكومة بتخفيض نسبة الفوائد على القروض البنكية ا

 السياحية ابؼشاريع لتحقيق معقولة بأسعار العقار توفتَ و العريبية بعض التخفيعات أنها أقترت كما الشمال، ولايات في % 4.5 و
 ابعنوب. منطقة و العليا ابؽعاب في لاسيما الوطن في كل مناطق
  كما ىو موض  في الشكل التالر:  شبكة طرقتات متعددة ،يتقدمها الطريق السيار شرق و غرب .توفر ابعزائر على 

 (:شبكة الطرق الجزائرية3الشكل رقم )

 
Source :http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport page consultée le 20/05/2017 (21 :05) 

http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport%20page%20consultée%20le%2020/05/2017
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 ؛تكثي  جهود الاعلام السياحي لتنشيط السياحة الصحراوية 
 ؛توفر ابعزائر على يد عاملة شابة بفكن استثمارىا في القطاع السياحي 
 متنوعة من بينها:  توفر ابعزائر على مناطق سياحية 

يربط تونس شرقتا  الساحلي الذي ىي اكبر مدن البلاد وتقع على شاطئ ابؼتوسط في منتص  الطريق العاصمة: ابعزائر 
كما  وتنتشر احياؤىا ومبانيها فوق بؾموعة من التلال ابؼطلة علي البحر، ابؼتوسط، بابؼغرب، وىي أبصل مدن ساحل البحر الأبيض

 .وأشيار لليمون والبرتقال والزيتون ابؼنبسط برتها غابات النخيل على منحدراتها وسفوحها وفي السهل تنتشر
التًوبوية  بابؼرافق سياحي اقتيم على منطقة كانت بفرا للاحتلال الفرنسي، وىو الآن عامر وىو بؾمع فرج: شاطئ سيدي 

 خاصة للعلاج الطبيعي باستخدام مياه والسياحية، والفنادق وابؼطاعم وأماكن للتًفيو والألعاب ابؼائية كما يعم مسرحا مفتوحا ومرافق
 .البحر

فاخرة، ومن اماكن ابعذب  سياحية ومطاعم وفيها اماكن للخدمات السياحية ابؼتطورة من فنادق فخمة وقترى تيبازة:  
 .السياحية "شرشال" السياحي في منطقة العاصمة مدينة

الاندلسية كما يشار إلذ بسيز مطبخها بالوجبات ابؼوسيقى  من بفيزاتها الكثتَة ىي انها واحدة من مراكز قتسنطينة:  
بخيوط الذىب وىو الفن ابؼعروف  بالاضافة الذ منتوجاتها من الصناعات ابغرفية التقليدية كالنحاسيات والتطريز التقليدية الشهتَة

 .القدبية يقومون بو في دكاكينهم في اسواق ابؼدينة "القندورة" وبيكن مشاىدة ابغرفيتُ وىم باسم
الباىية كما يطيب لأىلها إن يسموىا وىي ثاني اكبر مدينة في ابعزائر وعاصمة الغرب ابعزائري وىي واقتعة  أو ران:وى 

 ومدينة وىران بذمع بتُ طرازين للمعمار احدبنا حديث على أيدي.على ساحل البحر الأبيض ابؼتوسط في أقتصى غرب البلاد
لطي  ويسود ابؼعيشة فيها جو من ابؽدوء،  العنب، وطقسها الاسباني وىي بؿاطة بكروموالثاني قتديم على الطراز الأندلسي  الفرنسيتُ

الاول من نوفمبر وجامع الباشا ابؼبتٍ  ومن معالد ابؼدينة حي الدرب وحي ابؼدينة ابغديثة وساحة.بابغركة والنشاط اما شوارعها فتمتلئ
التي تتوافر فيها  ومساء، وفي منطقة وىران توجد عتُ التًك السياحية  بولو فيها التنزه عصرا م وىناك على الشاطئ ارصفة1796عام 

 .وفيو برج سانتا كروز الذي أسسو الإسبان .الفنادق وفيها بؾمع الاندلس السياحي ابؼطل على ابؼتوسط
ي وتشتهر ىذه الاندلسي والتًك التي تعد مزبها من التًاث ومن ابؼدن المجاورة لوىران مدينة مستغالز الساحلية مستغالز: 
 .منبعا للفنون وابؼوسيقى والثقافة وفيها مسرح مكشوف ابؼدينة بكونها
 وتعتبر عنابة اليوم مركزا بذاريا للاستيمام وبفارسة الرياضة، توجد على مرتفعاتها مرافق سياحية تعم منتيعا عنابة: 
 .وصناعيا

بخعرتها مع زرقتة مياه البحر مشهدا خلابا  تشكلجييل:تتميز جييل بجبابؽا وكهوفها ابؼدىشة وحوبؽا غابات كثيفة  
 السياحية ابؼتميزة ومن السياح الذين يفدون اليها حيث بهدون ابؼرافق وابػدمات لألافمنها مقصدا  وتزخر بدعالد أثرية كثتَة بذعل

 .والطيور ا نادرة من ابغيواناتحديقة كبرى تعم اصناف  الروعة وكذلك توجد بها معابؼها الكورنيش البحري ابؼطل على مناظر غاية في
اداري وبذاري وتشتهر بدنتياتها الزراعية وىي  مدينة تقع في شمال ابعزائر على سفوح جبل الاطلسي، وىي مركز البليدة: 

بانتاجها  وتشتهر والزيتون واشيار اللوز وحقول القم  والشعتَ والتبغ وشتى اصناف الفاكهة بؿاطة بابغدائق وكروم البرتقال
 .التزلج على الثلوج خلال فصل الشتاء بؼستخلصات الازىار، وفيها مرتفعات الشريعة ابؼشهورة بدرافق
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مشهد فائق ابعمال بهمع بتُ الغابات ابػعراء ومياه  تقع على ساحل ابؼتوسط وشاطئها مطل على خليج في بجاية: 
وابؼطاعم التي تقدم اشهى الوجبات  شواطئ والرمال النظيفةحيث ابؼساب  وال ابػدمات السياحية للمدن البحرية البحر وتزدىر فيها
 .ابؼتوسط من بشار البحر وابظاك

وفي تلمسان  .والواحات  بابغدائق والكروم بريط بتلمسان الذ جهة ابعنوب سفوح جبال الاطلسي وىي غنية تلمسان:  
 ام شيغر للعلاج بابؼياه ابؼعدنية الساخنة وبضاممنها: بؿطة بض  وخدمات راقتية مقاصد سياحية ىامة، بروي مرافق طبيعية خلابة

 .خصبة بدياىها العذبة وفيها عدة واحات خعراء وسهول« لوريط»بوغرارة، وفيها شلالات 
  الإطار الاستًاتييي المحدد للسياسة  2030و ابؼعدل لافاق  2025يعتبر ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لآفاق

 بؽا تركيبة ابؼشاريع ابؼتعلقة بالنشاط السياحي. حيث حدد ابؼشاريع ذات الأولوية كما يلي:السياحية ابؼستدامة ومن خلا
 سرير29386فنادق السلسلة عدد الاسرة من كل الانواع يقدر ب  .أ 
 قترية سياحية متميزة براكي الطلب الداخلي وابػارجي 20 .ب 
 أقتطاب سياحية بامتياز 06مشروع سياحي في  80انطلاق  .ج 
 
 في الجزائر: محليةالضعف للسياحة النقاط  -2-أ
  واجهت ابعزائر عقبات ادت الذ ضع  القطاع و ذلك لتحوبؽا مطلع التسعينات من مرحلة الاقتتصاد ابؼوجو إلذ

 وبالتالر فقدان الثقة في أمن ابعزائر. التي عرفتها ابعزائر، العستَة في فتًة التسعيناتالاقتتصاد ابغر وتزامن ذلك مع مرحلة 
  قتلة  ابؽياكل السياحية نوعا ما و غلائها بابؼقارنة للبلدان المجاورة، و عدم جودة ابػدمات ابؼصاحبة بؽا .ضع  و 
  افتقار الذ الثقافة السياحية في كثتَ من ابؼنشآت و ابؼرافق السياحية وحتى في بعض الولايات ابعزائرية وايعا ابغاجة الذ

 زيادة الفعالبة فيها.بعض ابؼوارد البشرية ذات ابػبرة وابؼهنية ل
  ليس للوكالات السياحية دور بؿوري حقيقي في بناء النشاط السياحي داخل الوطن، على اعتبار أن الوكالات السياحية

وأىم شيء · تقوم بعملية بربؾة رحلات وحيوزات في الفنادق والقرى السياحية وىو أمر قتليل نسبيا، أولا بالنظر إلذ بؿدودية ابؽياكل
السائ  ابعزائري والعائلة ابعزائرية التي تتميز بثقافة السياحة الذاتية وعدم الليوء للوكالات السياحية في عطلها التي تقعيها ىو ذىنية 
 xiv؛داخل الوطن
 ،فبالنسبة لفصل الصي  بيثل السياحة ابغموية البحرية ىي ابؼقصد الاول، اما في فصل  عدم التنوع في العرض السياحي

 ؛ياحة العلاجية ىي ابؼقصد الاول فلهذا لا يسهم العرض السياحي في جذب السياح المحليتُالشتاء فتعتبر الس
  انعدام التثمتُ للمواقتع التاربىية و طبيعية و ابنابؽا من طرف السلطات ابؼعنية ،فمثلا من خلال بذربة الشخصية بعييل

 ؛لنظافة ىو الذي يشد الانتباه وينسيك التمتع بجمال الطبيعةتعتبر زيامة منصورية منطقة سياحية الا ان عدم الاىتمام بالبيئة و ا
  قتلة او ندرة ابؼراكز التيارية،و ىي مناطق متميزة تتيمع فيها أنشطة متعددة بذارية و ثقافية و اجتماعية و ترفيهية،والتي

 xv؛تعد تعبتَ واض  عن الصورة ابغعارية للبيئة  السياحية
 ؛اعة التقليدية و التي تكسب ميزة تنافسية لكل ولاية من ولايات الوطنابنال الاصالة و ابؼتمثلة في الصن 
 ؛غياب الاستًاتيييات التسويقية التي تسهم في الرفع من حصة السياحة الداخلية في ابعزائر 
 ؛عدم تفعيل دور ابؼؤسسات الاعلامية في نشر الوعي السياحي  
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 ابػتَة من أجل النهوض بالقطاع السياحي الا ان السياسة السياحية لد  رغم ابعهود التي تبذبؽا ابغكومة ابعزائرية في الآونة
 ؛xviخاصة فيما بىص السياحة الداخلية تتعمن برامج عملية،

  ارتكاز الاقتتصاد ابعزائري منذ الاستقلال على الريع البتًولر دون الاعتماد على قتطاعات اخرى تساىم في تنمية
 .ابؼستدامة 
 :محليةللسياحة التحليل البيئة الخارجية  - ب
 ة:ليالفرص ابؼتاحة للسياحة المح -1-ب
  في الوقتت الراىن تعتبر السياحة رىانا مستقبليا حقيقيا للنهوض بالاقتتصاد ابعزائري ويرجع ىذا لكونها بديل نسبي عن

بصفة عامة، والسياحة المحلية  العوائد البتًولية ابؼتيهة بكو النفاذ من جهة و مفعل بعل النشاطات الاقتتصادية ابؼتبقية من جهة أخرى
 وخاصة بعد أزمة البتًولية التي تسبب فيها أزمة فتَوس كورونا؛ 

  نتيية للأزمات السياسية والامنية التي شهدتها الدول العربية والتي كانت تعتبر من داخلية استفادة من اقتامة سياحة بؿلية
  ؛مقصد من ابؼقاصد السياحية بالنسبة لليزائريتُ

 الأشخاص ضمن البلد الواحد يفس  المجال واسعا للتعارف والتحاور وبلورت التصورات الآنية وابؼستقبلية في  ان تنقل
xviiبـتل  المجالات السياسية والاقتتصادية والاجتماعية

. 
 : ليةالتحديات التي تواجهها السياحة المح - 2-ب
 وجهة للمواطنتُ واغرائهم بأساليب اعلامية والكثتَ قتوة الاعلام الغربي ابعاذب و ابؼبتٍ على دراسات و أبحاث دقتيقة م

 ؛xviiiمن العروض التًوبهية
  ا يسهم في تطوير ابؼنظومة بفم  فعالية النظم الالكتًونية للخدمات السياحية وتطبيق استًاتيييات التسويق الإلكتًوني

 ؛السياحية تركيا كمثال
  السياحية للمنطقة كوجهة مثالية لإستقطاب السائحتُ في دعم التنافسية  اقتامة مؤبسرات تناقتش  استًاتيييات
 ؛والإستثمارات
 ابعزائري في السوق تباع أصبحت حيث إتقانها، ودرجة كميتها تنوعها، من حيث التقليدية الصناعات في كبتَ تراجع 
 ؛xixوالسورية ابؼغربية التقليدية والألبسة ابؼصرية والتًكية وابغلي التونسية الفخارية الأواني

  ؛بريز الدول الاوروبية الذ الاشهار الذ السياحة ابؼغربية وتونسية فرنسا كمثال 
  ؛ يةابعزائر  ويةحراأحداث في مناطق صاكتساب فكرة على ابعزائر بأنها بلد غتَ آمن نتيية 
 عائلاتال دخل مع تتماشى الاسعار في ابؽياكل السياحية وتذاكر السفر الذ الدول السياحية المجاورة والتي عقلنة 
فقد وصلت تذكرة السفر الذ ابعزائر في فصل الصي  الذ بشانية اضعاف بفا صعب على ابؼغتًبتُ الدخول الذ الوطن ففعلوا  ،ابعزائرية

 ابؼغرب بفا ساىم في الرفع من السياحة العكسية. الالتقاء بعائلاتهم في دول اخرى بؾاورة كتونس او
 
 سبل تحقيق التنمية السياحية المستدامةxx: 

يتعلق الأمر بتطوير السياحة الوطنية كأحد   تسعى ابعزائر إلذ إعطاء قتطاع السياحة أبعاد بالنظر إلذ قتدراتو و بفيزاتو، و
يسيل ىذا ابؽدف في إطار السياسة العامة لتهيئة الإقتليم و التي تربصت  بؿركات التنمية ابؼستدامة و الداعمة للنمو الاقتتصادي.
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ل 20-01، من خلال وضع بـطط وطتٍ لتهيئة الإقتليم، و ابؼقرر بالقانون رقتم 2030 ية ورؤية لأفاقبتبتٍ استًاتييية مرجع
 بـطط وطتٍ لتهيئة الإقتليم.  ابؼتعلق بابؼوافقة على 2010يونيو 29

  
 يهدف ىذا ابؼخطط إلذ خلق توازن لتموقتع السكان و الأنشطة عبر التًاب الوطتٍ و كذا تطوير جاذبية الأقتاليم.

رتكز خصوصا على تنظيم فعاءات للبربؾة الإقتليمية، و إنشاء أقتطاب جاذبة و أخرى للتنمية الصناعية وكذا مدن و ي
 يتم من خلابؽا تنفيذ آليات تسم  بتعميم النمو عبر بصيع الأقتاليم.  جديدة

 المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية
و ىو الإطار   SNAT  2030 الوطتٍ لتهيئة الإقتليم يعتبر ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية جزءا من ابؼخطط

 الاستًاتييي ابؼرجعي لسياسة السياحة ابعزائرية، و الذي تتمثل أىدافو الرئيسية فيما يلي:
 تثمتُ الوجهة السياحية لليزائر؛ -    
 وضع خطة نوعية للسياحة؛ -    
 قرى السياحية ابؼتميزة؛تطوير وتأىيل العرض عن طريق الاستثمار في الأقتطاب و ال -    
 بـطط الشراكة ما بتُ القطاع العام و ابػاص لتعزيز السلسة السياحية ؛ -    
 توفتَ التمويلات. -    
 الفروع السياحية المطلوب تطويرها 
 الفندقتة/ ابؼطاعم/ ابؼنتيعات -    
 ابغمامات ابؼعدنية -   
 السياحة الساحلية -   
 السياحة ابعبلية -   
 السياحة الصحراوية -   
 تطوير وتنويع ابؼنتيات السياحية -   
 تطوير ابعودة / العلامة التيارية / من  العلامات -   

 :خلاصةال  .4

حسب نطرية ليندر لا بيكن لدولة تطوير السياحة ابػارجية ما لد يكن لدبها طلب بؿلي قتوي من طرف سكانها فهي تكسب 
مزيدا من التخصص و ابػبرة، كما تساىم في إنعاش الاستثمار السياحي و رفع وعي و الثقافة السياحية لدى السكان المحليتُ و بؽذا 

ىدفها تقديم  2023يياتها و كمثال على ذلك تركيا حيث قتامت بصياغة إستًاتييية لآفاق تعول أغلب الدول عليها في استًاتي
عروض بديلة و بأسعار معقولة و نوعية مقبولة للميتمع التًكي من أجل تشييعهم على بفارسة السياحة المحلية فقد خلصت تركيا 

السياح الدوليتُ بعد أن وصلت إلذ مستوى مهم من حيث تنمية لأبنية السياحة المحلية من بذارب الدول التي بذتذب عددا كبتَا من 
و ابؼعدل لآفاق  2025أسواقتها المحلية. وبالنسبة لليزائر فرغم إدراج السياحة المحلية في ابؼخطط التوجيهي للتنمية السياحية لآفاق 

 إلا أنو لا يوجد إحصائيات خاصة بها.  2030
 تعع إستًاتييية وضع في التفكتَ من بد لا بهعلها رائدة في ابؼنطقة ككل، بؽذا ابعزائر بؽا من الإمكانيات السياحية ما

 :على تركز أن ، لابد أولوياتها من السياحة المحلية
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 ؛و العمل على برستُ نوعية ابػدمات السياحية عن طريق تأىيل الايدي العاملة  الفنادق العديد من إنشاء 
  بسن  السائ  وأن وأذواقتهم المحليتُ السياح لرغبات السياحية بأسعار ابػدمات ملائمةاقتامة مراكز بذارية ومراكز للتسلية 
 ؛على السياحة ابؼواطن لتشييع كحافز تشييعية أسعار المحلي

 والمجلات وابؼدارس والصح  والبصرية السمعية ابؼختلفة وسائل الإعلام باستعمال التوعية بعملية القيام من بد ولا 
 ؛التعليمية ابؼناىج ضمن وإدخابؽا
 سلية وذلك بععل كل الولايات قتابلة لاستقطاب السواح المحليتُ؛تالابتعاد عن ابؼركزية في انشاء مراكز التًفيو وال 
  وخاصة بعد الازمة الراىنة والتي تعاني منها كل الدول بسبب الاصابة بكورونا فتَوس والذي لد يسلم منو اي مؤشر

ص بالقطاع السياحي، الايرادات السياحية وعدد السائحتُ الدوليتُ، وبؽذا تعتً السياحة المحلية وبعد اقتتصادي بدا فيها مؤشر ابػا
 التعافي من ىذا الوباء حلا استًاتيييا للمعابعة ابؼبدئية للقطاع.

 إلذ ابؼتوجهتُ ابعزائريتُ السياح برويل وكذلك على ابغفاظ من تسرب العملة الصعبة الذ خارج الوطن السياحة المحلية تساعد 
 مرافق فتبقى الدولية، السياحة موبظية على التي تعتمد تلك خاصة السياحية للمناطق دائمة بدا بوقق حركية ،الذ الداخل ابػارج

 ثقتهم ةاضافة الذ زياد ىذه ابؼرافق تشغيل العمال ابؼؤقتتتُ القائمتُ على تسري  من بود بفا الدوام على قتائمة ابؼناطق وخدمات تلك
  .ببلادىم بفا يساىم في برستُ الصورة السياحية لليزائر

 :الإحالات والمراجع  .5

                                                             
i 169 ص ، 2007 سنة الأردن،-عمان والتوزيع، للنشر ابؼعرفة كنوز دار السياحي، والنشاط الفنادق إدارة فن عبوي، منتَ زيد 

ii  السياحة راتول بؿمد،زيان بروجة علي :بررير بذارة ابػدمات السياحية في الدول العربية الفرص و برديات اليوم الدراسي حول سياسة تعزيز القطاع
   12/06/2011في ابعزائر جامعة عبد ابغميد بن باديس مستغالز  يوم 

iii 16،اطروحة دكتوراه في العلوم الاقتتصادية جامعة ابعزائر ص 1974/2002 بؿمود فوزي شعوبي السياحة و الفندقتة في ابعزائر دراسة قتياسية 
iv  ،ص ، 2006 والتوزيع للنشر نينار.الفرات دار الاقتتصادية، للتنمية الإستًاتييية ابػيارات كأحد السياحة صناعة يوس ، مصطفى كافي 
 106 -107ص

v-  : التنمية السياحية ابؼستدامة في بصهورية مصر العربية " دراسة تقوبيية بالتطبيق على بؿافظة أ.د. بؿمد إبراىيم عراقتي و فاروق عبد النبي عطا الله
 4السيوف الإسكندرية، ص. –الإسكندرية" ابؼعهد العالر للسياحة والفنادق وابغاسب الآلر 

vi    20،ص 2009،دار مؤسسة رسلان ،سوريا،1كافي،صناعة السياحة و الامن السياحي،الطبعة مصطفى يوس 
vii نمية السياحة سابؼي رشيد،ابظاء قتابظية،السياحة و برقيق التنمية ابؼستدامة في الدول العربية،ابؼلتقى الوطتٍ الرابع حول:القطاع ابػاص و دوره في ت
 09ص-البويرة-،جامعة اكلي بؿند اوبغاج28/09/2015-27يومي 

viii وجو لتحقيق التنمية السياحية الصحراوية ابؼستدامة في ابعزائر،ملتقى  الدولر بوعلاق سعدية،طارق صياد،ابؼخطط التوجيهي للتنمية السياحية كت
ص  ، 2014ديسمبر  03/04الاول حول الانشطة التًيفيهية و الالعاب التقليدية و دورىا في تطوير الساحة الصراوية، جامعة قتاصدي مرباح ورقتلة،

215،216 
ix   189،ص 2005،بؾلة حلوان ،جوان 12عبد الباسط وفا،التنمية السياحية ابؼستدامة بتُ الاستًاتييية و التحديات ابؼعاصرة، العدد 
x   ص 2010،جوان  7،ابحاث اقتتصادية و ادارية،العدد  احلام خان ،زاوي صورية ،،السياحة البيئية و اثرىا على التنمية في ابؼناطق الريفية،

235،236،237،238 
xi- 10/09/2012على مواجهة ظاىرة البطالة دراسة حالة ابعزائر تاريخ التصف   عميش بظتَة،اثر التنمية السياحية ابؼستدامة 

iefpedia.com/.../ع-المستدامة-السياحية-التنمية-أثر ... 
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xii   ،134،  ص 1999الاسكندرية أبضد ماىر , دليل ابؼدير خطوة بخطوة في الادارة الإستًاتييية , الدار ابعامعية. 

xiii Sun hongzhe ;zhu jin :study on sustainable devlopement of china’s tourism page consulté le 
10-09-2012 www.seiofbluemountain.com/search/detail.php?id...  

xiv www.elbilad.net/archives/8168  page consultée le 17/10/2012 
xv    20/09/2012مها بؿمد امام ابغلبي،التصميم الداخلي للمراكز التيارية و تأثتَه على البيئة السياحة، تاريخ التصف 

www.fineartscairoegypt.com/arabic/.../240.pdf 
xvi  جامعة حسيبة 08سانية، ،،العدد عراب عبد العزيز ،استًاتييية النهوض بالقطاع السياحي في ابعزائر ،الاكادمية للدراسات الاجتماعية و الان،

  151ص  2012بن بوعلي الشل  ،
xvii    20/09/2012بن بىل  زىرة,بونوة شعيب جاىزية النسيج ابؼؤسسي لتفعيل أداء السياحة الصحراوية ابعزائرية في التنمية تارخ التصف 

-03/34599-13-14-11-06-http://arabrenewal.info/2010الصحراوية-السياحة-أداء-لتفعيل-ابؼؤسسي-النسيج-جاىزية-
 التنمية-في-ابعزائرية

xviii  سعيد بؿمد باقتر الرمعان ،الاعلام السعودي و تأثتَه على السياحة الداخلية ،رسالة ماجستتَ في الاعلام و الاتصال ،بؾلس كلية الاداب و 
 20ص  2011التًبية ،الاكادمية العربية ابؼفتوحة في الدبمارك ، 

xix  151سبق ذكره ص  عراب عبد العزيز ،استًاتييية النهوض بالقطاع السياحي في ابعزائر مرجع 
xx http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-du-tourisme pa ge consultée le 15-3-2020 

http://arabrenewal.info/2010-06-11-14-13-03/34599-%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%B2%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%8A%D9%84-%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://arabrenewal.info/2010-06-11-14-13-03/34599-%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%B2%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%8A%D9%84-%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
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