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   :ملخص
و لتحقيق ىذا الذدؼ فقد تم التعرض بالتفصيل للإطار  تهدؼ الدراسة للتعرؼ على دور التدقيق الداخلي في دعم حوكمة الشركات

من خلاؿ ىذه  وقد توصلنا، النظري للتدقيق الداخلي و الحوكمة ليتم بعد ذلك برليل أثر التدقيق الداخلي في دعم حوكمة الشركات
وكمة الشركات، كما إتضح أف للتدقيق الداخلي دور فعاؿ في تقييم ح في دعم يلعب دور أساسي داخليلتدقيق الالدراسة إلى أف ا

 .نظاـ الرقابة الداخلية
  ؛ الرقابةالشركات ؛حوكمة ؛الداخلي ؛التدقيق كلمات مفتاحية: 

Absract : 

The objective of the study is to examine the role of internal auditing in supporting 

corporate governance. To achieve this objective, the theoretical framework of internal 

audit and governance has been discussed in detail and the impact of internal auditing on 

corporate governance has been analyzed. In supporting corporate governance. Internal 

audit has also proven to play an active role in evaluating the internal control system. 

Keywords: Internal ;Audit; Corporate; Governance; control 
 mourad.saadi@univ-mascara.dz: الايميل .سعدي مراد  *

 : . المقدمة1

في ظل التغيرات الذائلة التي يشهدىا العالم في المجالات الإقتصادية و الدالية و الإنهيارات والفضائح في أىم الشركات 
مثل شركة أنروف للطاقة و التي تبعها إنهيار شركة آرثر اندرسوف التي بسثل أكبر شركة تدقيق في العالم، الأمر الذي  الأمريكية

أدى لحتمية ربط ضبط الآداء الدالي و الدمارسات الإدارية بإجراءات الشفافية في العمل لشا عزز ثقة الدساهمين بالإستثمار و 
بحيث أصبحت من الأساليب التنظيمية الحديثة التي تضمن استمرارية وتطور و رفاىية  ىذا ما أدى لحتمية اللجوء للحوكمة

الدؤسسات ،في ظل البيئة التي تنشط فيها معظم الدؤسسات والتي تتميز بعدـ الاستقرار والدخاطرة ،إذ لصد أف لستلف 
ع الأطػػػػػراؼ الفاعلة في البيئة سواء كانت داخلية أو الدمارسات الإدارية الحديثة تراعي جيدا مبدأ تضػػػػػػػػػارب الدصالح بين جمي

 .خارجية، نػػػػظػػػػرا لكوف كل طرؼ يسعى لتحػػػػػػػػقيق أىػػػػدافػػػػػػػػػػػػػو
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والجزائر ملزمة كغيرىا من الدوؿ بضماف حوكمة جيدة لدؤسساتها وىياكلها ،لتحقيق مستويات أداء أفضل وىذا لا 
داخلية فعالة ،ولعل الحػػركات الإصلاحػػية التي عرفػتػػهػػا الجػػػزائر منذ الثمانينات خير دليل على يتحقق إلا بتطبيق مراجعة 

 رغبتها في مساعدة مؤسساتها ومنحها الفرصة للبقاء والإستمرار.
 كيف يساهم التدقيق الداخلي في التطبيق السليم للحوكمة في :التساؤؿ الرئيسي التالي نطرحسبق  لشا إنطلاقاً 

 المؤسسة الاقتصادية ؟
 : التالية حاورللمللإجابة على الإشكالية الدطروحة تم تقسيم البحث 

 في الشركات. الإطار المفاهيمي للتدقيق الداخلي والحوكمة .2
 التدقيق الداخلي في الشركات:  .1.2

ىو وظيفة إدارية تابعة لإدارة الشركة، تعبرر عن نشاط داخلي مستقل لإقامة  تعريف التدقيق الداخلي: 1.1.2
تتطلبو الإدارة ،أو العمل على حسن إستخداـ الدوارد بدا  الرقابة الإدارية بدا فيها المحاسبية ، لتقييم مدى بساشي النظاـ مع ما

 .iيحقق الكفاية الإنتاجية القصوى
موضوعي يسمح بإعطاء  مستقل ( على انو نشاط IFACIالرقابة الداخلية )عرفو الدعهد الفرنسي للتدقيق و  -

الشركة درجة من الثقة )التأكيد(حوؿ مدى صحة العمليات التي تقوـ بها، ويقدـ النصائح اللازمة لتحسينها ويساىم في خلق 
الحوكمة  الرقابة، في برقيق أىدافها وتقييمها بطريقة منظمة ومنهجية في عمليات إدارة الدخاطر، ىاقيمة مضافة لذا،كما يساعد

 iiوتقديم مقترحات لتعزيز كفائتها.
ومنو يدكن تعريف التدقيق الداخلي بأنو نشاط رقابي مستقل وموضوعي يتبع أعلى سلطة في الذرـ التنظيمي للشركة، 

كفاءة وتأىيل مهني كافي، حيث يقدموف خدمات إستشارية ووقائية ،لتحقيق قيمة مضافة يقوـ بأدائو لرموعة أفراد لديهم  
 .بها للشركة من خلاؿ برسين عمليات الحوكمة وإدارة الدخاطر والرقابة الداخلية

 iiiإلى: الداخلي التدقيق ينقسمالداخلي:  التدقيق أنواع .2.1.2
الإلتزاـ  مدى لتحديد بها المحاسبية الدتعلقة والسجلات والقوائم الدالية للعمليات الدنظم الفحص : ىو الدالي التدقيق -
 .مسبقا موضوعة أخرى متطلبات وأي الإدارية والسياسات عليها الدتعارؼ المحاسبية بالدبادئ

 ررة،الدق بالدعايير الشركة إلتزاـ ومراجعة مدى لتدقيق ويهدؼ التنفيذ، أو الأداء بتدقيق : يسمى الإلتزاـ تدقيق -
 والنظاـ بالقوانين و السياسات بالإلتزاـ يهتم التدقيق من النوع وىذا الدكتوبة، الرسمية الإدارية والإجراءات كالسياسات

 بعقود التقيد مدى أو وتعليمات أو قوانين معينة، سياسات بأداء الإلتزاـ أو التقيد مدى معرفة الغرض يكوف حيث الداخلي،
 .لا أـ الدقررة والإجراءات السياسات تلك إتباع قد تم كاف إذا عما تقرير بكتابة الحالة ىذه في الددقق ويقوـ معينة،

 والذدؼ الدسطرة، الإدارية بالأىداؼ مقارنة والرقابة أنظمتها لتقييم للشركة الشامل الفحص التشغيلي: ىو التدقيق -
الفاعلية كيفية برقيق الشركة لأىدافها بنجاح، في حين تقيس  تقيس حيث التنظيم، وكفاءة فعالية برديد التدقيق من عمليات

 إذا ما وفحص بتدقيق الداخلي الددقق يقوـ جيد لتحقيق أىدافها ، وبالتالي بشكل لدواردىا الشركة  إستخداـ الكفاءة كيفية
 .بفعالية وكفاءة أىدافها تقوـ بتحقيق الشركة أقساـ كانت
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 سلامة من بهدؼ التحقق للشركات الإجتماعي للأداء الدنظم والتقييم والفحص الدراسة الاجتماعي: ىو التدقيق -
 الرفاىية برقيق في مساهمتها ومدى على عاتقها الدلقاة الإجتماعية بالدسؤولية الشركة التزاـ مدى عن والإجتماعية الدالية التقارير
 .للمجتمع العامة

 تكلفو أحداث، من يستجد ما حسب الداخلي الددقق بو يقوـ التدقيق من نوع : ىو خاصة لأغراض التدقيق -
 .الداخلي خطة التدقيق أو برنامج ضمن مدرج وغير فجائيا يكوف ما فغالبا للقياـ بو، العليا الإدارة

 : التالية بالخصائص الداخلي التدقيق نشاط يتميز الداخلي: التدقيق خصائص  .3.1.2
 إداريا يتبع وأف بتدقيقها، يقوـ التي الأنشطة عن مستقلا الداخلي الددقق يكوف أف : يعني مستقل تقييمي نشاط -

 .ivعنو الدنبثقة التدقيق لجنة أو الإدارة لرلس :مثل الشركة في التنظيمي مستويات الذيكل أعلى
والدراسات  بالتحليلات الشركة إدارة ولرلس الإدارة تزويد على الداخلي التدقيق نشاط إستشاري: يعمل نشاط -

 .vالدناسب الوقت في الدناسبة القرارات لإبزاذ اللازمة والإقتراحات والإستشارات
 أدوات وفعالية كفاية تقييم على الداخلي التدقيق نشاط يعمل الدخاطر، تقدير نتائج على تأكيدي: بناء نشاط -

 مناسب. معها بشكل التعامل ويتم مفهومة، الشركة بنشاط الدرتبطة الدخاطر بأف الإدارة يطمئن حيث ، الداخلية نظاـ الرقابة
عملية  نتائج مصلحة في لو تكوف قد طرؼ أي إلى بريز دوف عملو و بأداء الداخلي الددقق موضوعي: يقوـ نشاط -
 تعتبر فالدوضوعية وتقييم النتائج، أدلة الإثبات وتقييم جمع في والعدالة التجرد يدارس أف الداخلي الددقق على بحيث التدقيق،
 لرلس إلى الإستشاري والنشاط التأكد من خدمات كل يوفر بأف للمدقق تسمح فهي الداخلي، للمدقق أساسية خاصية
 .vi بالشركة الدصلحة ذات والأطراؼ الإدارة

 فعالية التدقيق على تؤثر التي العوامل من العديد : توجد الداخلي التدقيق أداء على المؤثرة العوامل  .4.1.2
 vii :الداخلي

 : البيئية * العوامل
 تتأثر التدقيق الداخلي قسم وفعالية ، شركة أي بيئة في الدؤثرة العوامل أىم من الإدارة فدعم :الإدارة ابذاىات  -
 .الإدارة بدتطلبات

 مباشر مع لرلس بشكل الشركة في الداخلي التدقيق قسم مدير يتصل ما عادة :الإدارة لرلس أعضاء ابذاىات  -
 نوع تشكل الإدارة لرلس الداخلي و أعضاء التدقيق قسم مدير بين ما تعقد الدورية التي الإجتماعات فإف وكذلك الإدارة،

 من يعزز ما الإجتماعات، ىذه من الشركات إبعاد إدارات نتيجة الداخلي التدقيق فعالية على الإدارة لرلس تأثير أنواع من
 .الداخلي التدقيق إستقلالية

 يعزز من للشركة التنظيمي الذيكل في الداخلي التدقيق لقسم مستقل موقع وجود :للشركة التنظيمي الذيكل -
 .فعاليتو  زيادة وبالتالي  الداخلي التدقيق إستقلالية

 : الداخلي التدقيق قسم داخل * عوامل
 فعاؿ الداخلي بشكل التدقيق قسم موارد تستخدـ أف يفترض  :الداخلي التدقيق قسم في البشرية الدوارد سياسة -

 .الأداء وتقييم الدوظفين، بين ما والعلاقات والتدريب التعليم يتضمن وىذا
 أىداؼ تربط بين وىي التدقيق، واستراتيجيات أىداؼ إنشاء يتضمن الداخلي التدقيق بزطيط إف :التدقيق بزطيط -

 لشكنة. بأفضل فعالية للعمل الداخلي التدقيق قسم مساعدة وبعدىا ، الشركة أىداؼ مع الداخلي التدقيق
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 لتنفيذ عمليات والخبرة الدعرفة من واسعا مدى تتطلب والتي الدعقدة، الدهن من الداخلي التدقيق يعتبر :الدهنية -
 .جيد بشكل التدقيق

 لتعزيز وقيادة الدوقف القوة يتضمن وىذا السلوؾ، علم مفاىيم إستخداـ الداخليوف الددققوف يستطيع :التدقيق طرؽ -
 إعطاء ىي الدوقف وقيادة ، الدهنية معرفتو ىي الددقق الداخلي فقوة الداخلي، الددقق لإقتراحات للتدقيق الخاضعة الدصالح قبوؿ

 .الخاضعة للتدقيق الأقساـ نضج على بالإعتماد اقتراحات
 المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي : .5.1.2

الإطار العاـ لدعايير الدمارسة الدهنية للتدقيق الداخلي، و تم  8791( عاـ IIAوضع معهد الددققين الداخليين )    
أستحدث إطار عاـ للمعايير الدهنية سنة  كما معيارا فرعيا، 52لتبوب في خمسة لرموعات، و تتضمن  8771تعديلها عاـ 

 viiiحيث يقسم إلى : 5089لغاية سنة يتكوف من لرموعتين تم برديثها عدة مرات  5001
 )تتناوؿ سمات وخصائص الدؤسسات والأفراد الذين يؤدوف أنشطة التدقيق :معايير السمات: ) سلسلة الألف

وبذؿ العناية الدهنية والرقابة النوعية  البراعة الصلاحيات والدسؤوليات، الإستقلالية والدوضوعية، شملت الأىداؼ، الداخلي،
 وبرامج التحسين.

 )تصف طبيعة أنشطة التدقيق الداخلي، وتضع مقاييس نوعية التي يقاس بها أداء  :معايير الأداء : )سلسلة الألفين
مراقبة و رصد مراحل الإلصاز وقبوؿ  إيصاؿ النتائج، التدقيق الداخلي وشملت إدارة نشاط التدقيق الداخلي، التخطيط للمهمة،

 إدارة الدخاطر.
 طبيق معايير الصفات و معايير الأداء على أنواع و حالات لزددة مثل إختبارات الإذعاف تتولى ت  :معايير التنفيذ

 ixذلك. وفحص الغش و التدليس و التقييم الذاتي للرقابة، والجدوؿ التالي يوضح
 (IIAالمعايير الدولية للمراجعة الداخلية التي تم وضعها من قبل معهد المراجعين الداخليين الأمريكي ) : 01الجدول رقم 

 معايير الأداء رقم الدعيار الدعايير العامة رقم الدعيار
 أنشطة الدراجع الداخلي 5000 الغرض و السلطة و الدسؤولية 8000
 طبيعة العمل 5800 الدوضوعية 8800
 بزطيط الدهمة 5500 الكفاءة و العناية الدهنية 8500
 أداء الدهمة 5100 جودة الضماف وبرامج التحسين 8100

 نتائج الإتصاؿ 5000 
 برامج الدراقبة 5200
 قبوؿ الإدارة للمخاطر 5000

 44، ص2013دار هومة للطباعة و النشر و التوزيع "مرام المراجعة الداخلية للمؤسسة "المصدر :رضا خلاصي 
 حوكمة الشركات : .2.2

الحاكمية  أطلق عليها سابقا مصطلحات الإدارة الرشيدة ،الضبط الدؤسسي، مفهوم حوكمة الشركات: .1.2.2
 x.وتوصل لرمع اللغة العربية بعد عدة لزاولات لتعريب الكلمة لدصطلح حوكمة الشركات

: لرموعة من القواعد و العلاقات بين إدارة الشركة و  OECDوقد عرفتها منظمة التعاوف الاقتصادي و التنمية 
لرلس الإدارة و الدلاؾ و جميع الأطراؼ التي لذا علاقة مع الشركة، وىو الإطار الدنظم الذي يتم من خلالو برديد الأىداؼ و 
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سطرة لخدمة مصالح برقيقها و مراقبة الأداء و الإشراؼ الدقيق و الأسلوب الناجح لدمارسة السلطة لتحقيق الأىداؼ الد
 xiالة للاستخداـ الأمثل لدوارد و أصوؿ الشركات و الدؤسسات.الشركة ومساهميها وتسهيل الدراقبة الجيدة والفعر 
الحوكمة بأنها: النظاـ الذي يتم من خلالو إدارة الدؤسسات و التحكم في  IFCكما عرفت مؤسسة التمويل الدولية 

 xii.أعمالذا
ريف حوكمة الشركات على أنها: "لرموع القواعد و العلاقات بين الأطراؼ التي لذا علاقة من خلاؿ ما سبق يدكننا تع

بالشركة و الإطار الدنظم الذي يتم من خلالو برقيق أىدافها الدسطرة لخدمة مصالحها ومساهميها لضماف الإستخداـ الأمثل 
 لدوارد و أصوؿ الشركة."

الشركات بدجموعة من الخصائص وإذا غابت فقد الدفهوـ  : تتميز حوكمةخصائص حوكمة الشركات  .2.2.2
 الدسؤولية الاجتماعية  -العدالة  -الدسؤولية -الدسائلة -الاستقلالية -الشفافية  -الإنضباط -  xiiiمعناه أهمها:

 xiv :: وتتمثل في مبادئ حوكمة الشركات  .3.2.2
  حقوؽ الدساهمين 
 الدعاملة الدتكافئة للمساهمين 
 أصحاب الدصالح في حوكمة الدؤسسات دور 
  الإفصاح و الشفافية 
  مسؤوليات لرلس الإدارة 
 ضماف الأساس اللازـ لتفعيل إطار حوكمة الدؤسسات 

 دور التدقيق الداخلي في دعم حوكمة الشركات .1.2
إتسع : إف لراؿ عمل التدقيق الداخلي أثر تطور مفهوم التدقيق الداخلي في دعم حوكمة الشركات  .1.3.2

بإعتراؼ الدؤسسات و الذيئات الدولية بأهميتها، لشا حتم على الدؤسسات تصميم نظاـ فعاؿ للرقابة الداخلية بدا يسمح بتعزيز 
ثقة الدساهمين وأصحاب الدصالح و توفير تأكيد لذم بأف إدارة الدؤسسة تقوـ بدراقبة البرامج و الأنشطة و الدشروعات الدختلفة 

ما يؤدي لتطبيق حوكمة الدؤسسات بشكل سليم. و لبياف أثر تطور مفهوـ التدقيق الداخلي في دعم بصورة مناسبة، وىذا 
( أف التعريف الجديد للتدقيق CHAPMAN AND ANDERSON ,2002حوكمة الدؤسسات يرى كل من )

 .(ضوعيةالدو  -إستشارية -مستقلة -تأكيدية) xvالداخلي يقدـ صورة جيدة للمهنة في عدة إبذاىات رئيسية ىي:
حظيت  أثر تطور المعايير الدولية  للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي في دعم حوكمة الشركات: .2.3.2

إقتصادية(، بالإضافة لذلك أصبحت لدهنة التدقيق مسؤولية  مهنة التدقيق ببالغ الأهمية في لستلف أنواع الدؤسسات ) عمومية،
لدصالح فيها ، وتقديم وظيفة التدقيق الداخلي للخدمات الإستشارية للمؤسسة واسعة إبذاه الدؤسسة ذاتها وإبذاه أصحاب ا

تساىم في برسين حوكمة الدؤسسات، بالإضافة لذلك فالدعلومات النابذة عن عمل الددققين الداخليين تساعد على إبزاذ 
إف الدعيار الدولي رقم  -نادرة للمؤسسة،اؿ للموارد التنظيمية الالقرار داخل و خارج الدؤسسة لشا يؤدي للإستخداـ الكفؤ الفعر 

 xviالحوكمة يشير إلى انو: -5880
 على نشاط التدقيق الداخلي الدساهمة في تطوير عمليات الحوكمة بواسطة تقييم وبرسين ىذه العملية من خلاؿ :

 وضع القيم و الأىداؼ و الإعلاف عنها. -
 الدؤسسة و التأكد من الدسائلة. ضماف فعالية إدارة آداء -
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 إيصاؿ الدعلومات حوؿ الرقابة و الخطر للجهات الدعنية في الدؤسسة. -
ربط النشاطات وضماف إيصاؿ الدعلومات فيما بين أطراؼ حوكمة الدؤسسات والدتمثلة في لرلس الإدارة )لجنة  -

 التدقيق(،التدقيق الداخلي و الخارجي، و الإدارة العامة.
 دور التدقيق الداخلي في نظام المراقبة الداخلية لدعم حوكمة الشركات :.4.2

: يعتبر التدقيق الداخلي من العناصر الذامة في نظاـ العلاقة بين نظام الرقابة الداخلية و التدقيق الداخلي .1.4.2
على وجوب أف يكوف للتدقيق  الرقابة الداخلية، فهو يعمل على تطويره وزيادة فعاليتو وكفاءتو، فأغلب الدراسات أكدت

الداخلي دور في إعداد تقرير الإدارة عن فعالية نظاـ الرقابة الداخلية بالدؤسسة بدتابعة تشغيلو وتقييمو وإخطار الإدارة بنقاط 
 الضعف والقوة الدوجودة فيو.

 xvii)الرقابة( على ما يلي: 5810نص الدعيار  -
إيجاد رقابة فعالة بواسطة تقييم فعاليتها و كفائتها وتعزيز التحسين  على نشاط التدقيق الداخلي مساعدة الدؤسسة في

 الدستمر.
-  A15581  على نشاط التدقيق الداخلي تقييم كفاية و فعالية الرقابة للرد على الدخاطر الدتعلقة بحوكمة :
 العمليات و نظاـ الدعلومات و يتضمن ذلك:  الدؤسسة،

 ية و إمكانية الإعتماد عليها.* صحة الدعلومات الدالية و التشغيل
 * كفاءة و فعالية العمليات.

 * حماية الأصوؿ.
 الأنظمة و الإتفاقيات. * الالتزاـ بالقوانين،

- 5A5581  على الددققين الداخليين التحقق من مدى وضع الأىداؼ التشغيلية و البرامج و مدى إنسجامها :
 مع أىداؼ الدؤسسة .

-  1A5581  الداخليين تدقيق العمليات و البرامج للتحقق من مدى مطابقة النتائج مع الأىداؼ : على الددققين
 و الصازىا كما ىو مطلوب. الدوضوعة، لتحديد فيما إذا كانت العمليات و البرامج يتم تطبيقها

-  C15581 توافقة مع : أثناء تنفيذ الدهمة الاستشارية على الددققين الداخليين التركيز على إجراءات الرقابة الد
 وعليهم الانتباه من وجود أي إجراءات رقابية حقيقية بشكل جوىري. الأىداؼ الدهمة،

- 5C5581  على الددققين الداخليين دمج الدعرفة بإجراءات الرقابة التي حصلوا عليها من الدهمات الاستشارية في :
 تقييم إجراءات الرقابة الخاصة بالدؤسسة.

: تعتبر وظيفة التدقيق الداخلي جزء ظام الرقابة الداخلية على حوكمة المؤسساتإنعكاسات تقييم ن  .2.4.2
كما أف دورىا تغير من التركيز على الجوانب الدالية لتشمل أيضا  مهم من نظاـ الرقابة الداخلية فهي تقع على قمة ىذا النظاـ،

ت الاستشارية ، فرأي مدير التدقيق الداخلي حوؿ  الجوانب الإدارية، ومساهمتها في إضافة قيمة للمؤسسة و تقديدها للخدما
وخصوصا مع الدستجدات التي ظهرت في بيئة الأعماؿ ولعل  كفاءة و فعالية نظاـ الرقابة الداخلية أصبح مهما و شائعا،

عيار ( و تطور الدعايير الدولية للممارسة الدهنية للتدقيق الداخلي ) الد Sarbanes - Oxley Act,2002أهمها قانوف ) 
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( و التي نصت على أف رأي الددقق الداخلي يجب أف  Critera for Communicatingمعايير الإبلاغ   5080
 xviiiيشمل بوضوح العناصر التالية : 

 إستخدامها. معايير التقييم و كيفية -
 المجاؿ الذي يشملو رأي الددقق الداخلي. -
 الرقابة الداخلية.من الذي يتولى الدسؤولية عن إنشاء و صيانة نظاـ  -
 المجالات الخاصة التي شملها رأي الددقق الداخلي. -

 والتي من شأنها :
ضماف الاستمرارية في عملية الدراقبة، فالتقييم و التوصيات و التقارير التي يعدىا الددقق الداخلي تتم بصفة مستمرة  -

رار يدكن الادارة من تنفيذ الإصلاحات و التحسينات خلاؿ السنة لشا يحقق الشعور بالراحة عند أصحاب الدصلحة و الاستم
 في الوقت الدلائم.

الدساهمة في ضماف جودة التنظيم ، فتتضمن جودة العمليات الالتزاـ بالسياسات و الإجراءات و اللوائح الداخلية  -
ضماف الالتزاـ بالإجراءات و اللوائح الة ،وللمدققين الداخليين دور رقابي ىاـ في لضماف إلصاز الأىداؼ بطريقة إقتصادية وفعر 

 الداخلية.
تقديم الخدمات الاستشارية ،فالددققوف الداخليوف في موقع يدكنهم من تزويد لرلس الإدارة، الإدارة العليا، لجنة  -
 التقييم والتوصيات. الددقق الخارجي، وأصحاب الدصالح بالتحليلات الضرورية، التدقيق،

 الشركات: حوكمة لدعم المخاطر إدارة في الداخلي التدقيق دور .5.2
 لتقرير إذا مصمم وىو الدخاطر إدارة لبرنامج ومنظمة تفصيلية ىي مراجعة " :المخاطر إدارة تدقيق تعريف .1.5.2

 إذا وما الأىداؼ مناسبة تلك لتحقيق الدصممة التدابير كانت إذا وما الدؤسسة، لإحتياجات ملائمة البرنامج أىداؼ كانت
 xix "سليم بشكل تنفيذىا تم قد التدابير كانت

 :الدخاطر بإدارة الداخلي التدقيق علاقة  .2.5.2
 وغيرىا من 2004 سنة والدعدلة ، 1999 عاـ الداخلي التدقيق مهنة لشارسة لدعايير الجديد الإطار لصدور إف   

 جعلت لساطر الدؤسسة ،حيث إدارة في مهم دور تلعب أف يدكن الداخلي التدقيق وظيفة أف على التأكيد في أهمية القوانين
 xx:  يلي بدا قيامو خلاؿ من ذلك ويكوف.وبرسينها تقويتها يستعاف بها في أساسية دعامة الداخلي التدقيق من

 وخدمات اقتراحات بتقديم وذلك الدخاطر لإدارة العامة السياسة رسم على العليا والإدارة الإدارة لرلس مساعدة -
 استشارية.
 الدخاطر. لإدارة العامة السياسة في الواردة والإجراءات بالأنظمة التقيد مدى من التحقق -
  .فيها والالضرافات الضعف نقاط وبرديد الدخاطر، إدارة فعالية لتقييم الإدارة لرلس إلى تقارير رفع -

 أحد الأدوات يعتبر الداخلي فالتدقيق وطيدة، علاقة ىي الدخاطر وإدارة الداخلي التدقيق بين العلاقة أف يتضح ومنو
 الداخلي الددقق وأىم الدخاطر التي يتولى تدير بها لساطرىا، التي الطرؽ وبرسين تقوية أجل من الدؤسسات طرؼ من الدستعملة
 القوانين، و والإجراءات الفشل في إتباع السياسات والخطط وإدارتها تتمثل في عدـ دقة الدعلومات الدالية والتشغيلية، تقييمها
 .xxi الدوضوعة برقيق الأىداؼ في والفشل للموارد، الكفؤ غير الاستخداـ الأصوؿ، ضياع
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 رفع على الداخلي التدقيق يقوـ :الشركات حوكمة على الداخلي المدقق طرف من المخاطر إدارة أثر  .2.5.2
 خلاؿ من وكذا بفعالية، تدار الدؤسسة تواجو التي الدخاطر بأف تأكيد معقوؿ بتقديم أىدافها برقيق و الدؤسسة قيمة

 دورىا من نطاقها اتسع قد الداخلي التدقيق فوظيفة الدخاطر، إدارة وتدقيق إدارة الدخاطر، لراؿ في تقدمها التي التحسينات
 لدخاطر،إدارة ا بتدقيق للمؤسسة قيمة إضافة على التركيز إلى ثم الإداري التدقيق إلى الدالي في التدقيق الدتمثل التقليدي
 وأصحاب ثقة الدساهمين وزيادة طمأنة إلى يؤدي ما وىذا شفافية، بكل الدؤسسة تواجو التي الدخاطر لستلف عن والإفصاح

 منهجي بشكل لذا تقوـ بالتصدي الإدارة وأف لشثليهم جانب من مفهومة مصالحهم تواجو التي الدخاطر أف على الدصالح
 xxii .الدؤسسات حوكمة دعم في يساىم وىذا ومنظم

 الدخاطر إدارة في نظاـ الداخلي التدقيق مساهمة أهمية الداخليين على الددققين لدعهد الدهنية الدعايير تنص بعض
 برديد طريق عن وذلك الداخلي الدؤسسة، التدقيق نشاط يساعد أف ينبغي أنو إلى يشير  2110رقم فالدعيار بالدؤسسة،

 تفعيل في يساىم وىذا الرقابة، وأنظمة إدارة الدخاطر برسين على يعمل أف ينبغي كما للمخاطر، الجوىري التعرض وتقييم
 الشركات. حوكمة ودعم

 أنها: العمليات التي تتم من خلاؿ الإجراءات على الحوكمة يعرؼ الذي الداخليين الددققين معهد تعريف فحسب
 على والتأكيد الدخاطر ومراقبتها إدارة على راؼالإش توفير أجل من الدؤسسة، في الدصالح أصحاب لشثلي من الدستخدمة

 xxiii "فيو الشركات حوكمة خلاؿ من الدؤسسة قيم على والمحافظة الأىداؼ لالصاز الضوابط كفاءة
 لحوكمة السليم التطبيق من يعزز الدخاطر، إدارة وتدقيق الدخاطر بإدارة الداخلي التدقيق إىتماـ أف نستنتج ومنو

 .الشركات
 الشركات : حوكمة لدعم الداخلي التدقيق التدقيق و بين لجنة العلاقة .6.2

 بأنها:  التدقيق عرفت لجنة 1992 لعاـ القانونيين للمحاسبين الكندية الذيئة حسب :التدقيق لجنة ماهية .1.6.2
 لمجلس الإدارة،مسؤولياتهم في تدقيق القوائم الدالية السنوية قبل تسليمها  تتركز الذين الدؤسسة "لجنة مكونة من مدراء

نشاطاتها في مراجعة ترشيح الددقق الخارجي و نطاؽ  وتتلخص الإدارة، ولرلس الددققين بين وصل وتعد لجنة التدقيق حلقة
 xxiv "للنشر الدعدة الدالية الدعلومات وجميع للمؤسسة الداخلية الرقابة وكذلك ونتائج التدقيق،

و  التنفيذيين غير الأعضاء على قاصرة وعضويتها الدؤسسة إدارة سلرل من منبثقة لجنة:"كما يدكن تعريفها على أنها
مراجعة   لراؿ المحاسبة و التدقيق، وتكوف مسؤولة عن الإشراؼ على عملية إعداد القوائم الدالية، الذين لديهم خبرة في

 xxv"الدؤسسات حوكمة قواعد بتطبيق الالتزاـ ومراجعة الخارجي وظيفيتي التدقيق الداخلي والتدقيق
 بين الوصل تتكوف من أعضاء لذم خبرة في لراؿ المحاسبة و التدقيق تعمل على التدقيق لجنة أف القوؿ يدكن ومنو

مراجعة  وظيفيتي التدقيق  تقوـ بالإشراؼ على عملية إعداد القوائم الدالية، والتدقيق الخارجي، الإدارة ولرلس الداخلي التدقيق
 . الدؤسسات حوكمة قواعد بتطبيق الالتزاـ ومراجعة الخارجي الداخلي والتدقيق
 الدؤسسات كل أف 2002 سنة بورصة نيويورؾ أوضحت   :التدقيق بلجنة الداخلي التدقيق علاقة .2.6.2

 ليست الداخلي التدقيق وظيفة فاف الدتحدة الدملكة في أما الداخلي، التدقيق على وظيفة تتوفر أف يجب البورصة في الدسجلة
 لجنة بين التفاعل في والتوسع التدقيق لجنة مع قوية لعلاقة الداخلي الددقق يحتاج حيث التدقيق مطلوبة، لجنة أف رغم إلزامية

المجالات  وكأحد .xxviللمؤسسة الأساسية البنية ويقوي الشركات حوكمة جودة يعزز أف يدكن الداخلي التدقيق والتدقيق
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 لجنة يساعد قسم التدقيق فرئيس الدؤسسة، في الرقابة نماذج تطبيق في واضحة خبرة لذم أف الداخليين الأساسية للمدققين
 التوصيات وتقديم الداخلية، على الرقابة الرأي تكوين يتم أساسها على التي الرقابة نماذج وتصميم إستخداـ فهم في التدقيق
 بتقييم تقوـ لكي التدقيق، للجنة مباشرة بالقسم التقارير الخاصة بإرساؿ الداخلي التدقيق قسم رئيس يقوـ كما الإدارة، لمجلس
كفاءة الدوظفين والدكافئات الدتعلقة بهم و العمليات الخاصة بتقييم الدخاطر و  حيث من بالدؤسسة الداخلي التدقيق وظيفة

  xxviiإنشاء خطط التدقيق الداخلي.
 خلاؿ تقديم من التدقيق لجنة قلب في الداخلي التدقيق مدير يأخذ الداخليين الددققين معهد تعريف أف كما   
 كمصدر التدقيق الداخلي إستخداـ يدكن كما والحوكمة، الرقابة وعمليات الدخاطر إدارة على والإستشارة التأكيد خدمات

 على يجب كما للمتطلبات القانونية الشركة تطبيق ومدى عادية الغير الإختلاسات حالات في التدقيق للجنة للمعلومات
 الداخلي، التدقيق إدارة تأكيد إستقلالية في للمساعدة التدقيق لجنة مع مباشر إتصاؿ على يكوف أف الداخلي التدقيق مدير
 بنتائج التدقيق لجنة إعلاـ علية يجب سنويا،كما واحدة مرة الأقل على التدقيق لجنة إجتماعات يحظر أف عليو يجب كما

 xxviii. والتوصيات النتائج على بذلك مركزا التدقيق
 ىذه تعمل حيث الإدارة، عن لزيادة إستقلاليتو الداخلي التدقيق وظيفة على تشرؼ فهي التدقيق، للجنة بالنسبة أما

 xxixبرقيق: على اللجنة
 وفق وتعمل جيد بشكل عملها تؤدي الداخلي التدقيق وظيفة أف وضماف الداخليين الددققين تعيين في الدشاركة -

 الدهنية وتوفي بدسؤولياتها بدقتضى خطة إستراتيجية للتدقيق. الدعايير
 تعدىا التي الإستراتيجية على والدوافقة وتنظيمها، أنشطتها على والإشراؼ الداخلي التدقيق وظيفة أىداؼ مراجعة -

 لو وأف الدهنية الدعايير وفق يعمل التدقيق الداخلي أف وضماف السنة، خلاؿ بذري التي والتغييرات السنوية وخطتها الوظيفة ىذه
 التقدـ عن تقارير على والحصوؿ الداخلي للتدقيق الأداء العاـ بدراجعة تقوـ كما بو، الدعموؿ للجودة قوي التأكيد نظاـ

 لزددة للأداء. الأساسية الدؤشرات برقيق في الجاري
 بتلقي تقوـ كما ملائم، ىو ما حسب الإدارة أو الداخلي التدقيق وظيفة مع الداخلية الرقابة كفاية مدى مناقشة -

 الدؤسسة. داخل الرقابة الداخلية كفاية عن رسمي رأي تكوين على الدساعدة والتفسيرات، الداخلي السنوي التقرير
 جيدة اتصالات وجود وضماف الخارجي والتدقيق الداخلي للتدقيق الخارجي الفحص من الواردة التقارير في النظر -

،كما أكدت معظم الدراسات التي ألصزت بخصوص  xxxوالإدارة  الإدارة ولرلس الخارجيين والددققين الداخليين الددققين بين
حوكمة الشركات على ضرورة وجود لجاف تدقيق داخل الدؤسسة لأنها ىي التي تسهر على تطبيق الحوكمة و تقييم مستوياتها 

 وضماف إستمرار الشركات حوكمة وإسناد تدعيم على ويعمل ليالداخ التدقيق أىداؼ برقيق بدستوى الذي يرفع الأمر وىو
 .تطبيقها وسلامة

 التدقيق لجاف تعتبر : الشركات حوكمة على الداخلي التدقيق التدقيق و بين لجنة العلاقة إنعكاس  .3.6.2
 لصلتها نظرا والتلاعبات الأخطاء حدوث التي بسنع الأساسية الضوابط الشركات فهي من لحوكمة الجوىرية الآليات أحد

 الذي الأمر ىو الدؤسسات بحوكمة الإىتماـ أف حيث xxxi ولرلس الإدارة الخارجي الددقق الداخلي، الددقق من كل مع الوثيقة
 إعداد عملية في الدشاركين جميع ومسؤوليات أدوار على الحوكمة ركزت إصلاحات فقد التدقيق، بلجاف الإىتماـ لزيادة أدى

 في التدقيق لجاف مهاـ تتمثل حيث التدقيق، ولجاف الإدارة لرلس ،خارجيين، مدققين داخليين من الدالية للشركات التقارير
 وجود أف كما . xxxiiالخارجي الددقق وحيادية الداخلي الددقق استقلالية وتدعيم بكفاءة للقياـ بدهامها العليا الإدارة مساندة
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 من التخفيف في مساهمتها إلى إضافة والددققين الإدارة لرلس بين مباشر اتصاؿ خط مد في الدؤسسة يساىم في تدقيق لجنة
 حوكمة بخصوص ألصزت التي الدراسات معظم أكدت كما  xxxiii.ولرلس الإدارة الإدارة بين الدعلومات عدـ بساثل مشكلة

 و تقييم مستوياتها وتأكيد صحة الدؤسسة لأنها تسهر على تطبيق الحوكمة داخل تدقيق لجاف وجود ضرورة الشركات على
 يضمن جودتها وكذا بدا وذلك مصداقيتها، وزيادة للشركات الدالية والقوائم التقارير في الدوجودة والمحاسبية الدالية الدعلومات

 ليشمل التدقيق لجنة دور امتد اليوـ لكن ، والشفافية الإفصاح وتعزيز ،xxxiv الدناسبة القرارات إبزاذ في عليها الاعتماد تشجيع
 .الداخلية الرقابة إجراءات قوة ضماف أيضا

 الدعائم الداخلي أحد التدقيق يعتبر حيث الداخلي، التدقيق وظيفة مع مهمة تعاونية علاقة التدقيق للجنة أف كما
 التدقيق لجنة عمود ىاما لتعزيز موردا باعتباره للمؤسسات أفضل حوكمة برقيق وبالتالي مهامها، على تساعدىا التي الأساسية
 بنظاـ يتعلق فيما خاصة التأكيد والإستشارة لخدمات تقديدو يخص فيما وىذا برتاجها، التي الدعلومات بدختلف لذا ومصدرا

 جهتها من وىي xxxv الإدارة من الأخرى التدقيق والدستويات لجنة بين وصل حلقة أنو كما الدخاطر، وإدارة الداخلية الرقابة
 .الشركات حوكمة يؤىلو لدعم لشا وكفاءتو وموضوعيتو إستقلاليتو من لتزيد عليو تشرؼ

 على دعم الآليتين ىاتين قدرة من تزيد التدقيق ولجنة الداخلي التدقيق من كل بين  التعاوف علاقة ومنو نقوؿ أف
 .الشركات حوكمة

 الجانب التطبيقي لدور التدقيق الداخلي في دعم حوكمة الشركات .3
راء دراسة لعينة من ثلاثة من أجل التأكد من النتائج الدتوصل اليها في الجانب النظري ومقارنتو بدا ىو في الواقع تم إج

 -SOUTUPLASTشركة القنوات والأنابيب بالشلف  -ECDEمؤسسة الاسمنت و مشتقاتو بالشلف شركات 
التدقيق الداخلي في الدؤسسات الثلاثة حيث ، بحيث تم إجراء مقابلة مع مسؤولي NOVERمؤسسة الزجاج الجديدة 

 تضمنت ىذه الدقابلة تناوؿ النقاط الأساسية وفق الأطر التالية : 
 الإطار الأوؿ : التأكد من علاقة التدقيق الداخلي بدسؤوليات لرلس الإدارة . -
 الإطار الثاني : التأكد من دور التدقيق الداخلي بالإعتراؼ بحقوؽ أصحاب الدصالح. -
 الإطار الثالث : دور التدقيق الداخلي في إرساء الإفصاح و الشفافية. -
 الاطار الرابع : دور التدقيق الداخلي في حماية حقوؽ الدساهمين. -
 الإطار الخامس : دور التدقيق الداخلي في وجود إطار فعاؿ لحوكمة الشركات. -

 التعريف بالمؤسسات الثلاثة محل الدراسة :.1.3
تعتبر من أىم الدؤسسات الاقتصادية التي :     ECDEة الإسمنت و مشتقاته بالشلف مؤسس .1.1.3

مؤسسة عمومية ذات  سنة السابقة ىي 00استطاعت الصمود رغم اختلاؼ أنماط التسيير في الاقتصاد الجزائري خلاؿ اؿ 
برتل موقع استراتيجي يربط بين عدة  طابع صناعي و بذاري، يتمثل نشاطها الأساسي في إنتاج و تصنيع الاسمنت ومشتقاتو،

الرابط بين الجزائر العاصمة ووىراف و كذا خط السكة الحديدية الرابط بين  00تقع بدحاذاة الطريق الوطني رقم  ولايات،
مليوف طن سنويا في انتظار استكماؿ الفرف 0الولايتين السابقتين في الذكر، برتوي على فرنين تفوؽ طاقتهما الإنتاجية  

 ( .5087-5080الث في إطار سياسة توسع الدؤسسة و التحضير للتصدير للسوؽ الدولية بذسيدا لدخطط الحكومة )الث
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وبستلك الدؤسسة إمكانيات مالية تسمح لذم  مليوف طن سنويا، 00تقدر الطاقة الإنتاجية لدصنع الاسمنت ب     
 0.508.000،00رى، قدر رأس ماؿ ىذه الدؤسسة كما تساىم الدؤسسة في رؤوس أمواؿ شركات أخ بتحقيق ىذا الرقم،

 دج  .
أنشأت الدؤسسة الوطنية للبلاستيك و  : SOUTUPLASTشركة القنوات و الأنابيب بالشلف   .2.1.3

 51، تضم  8710الدطاط بعد إعادة ىيكلة سوناطراؾ من أجل بسوين السوؽ الوطنية بالدواد البلاستيكية و الدطاطية سنة 
 : وحدة موزعة إلى 

 وحدات. 07القطب الشرقي بسثلو ولاية سطيف و تضم 
 وحدات. 02القطب الأوسط و بسثلو الجزائر العاصمة ب 

 وحدات. 00القطب الغربي وبسثلو ولاية الشلف ب 
 دج. 5.850.000100برأسماؿ  8777تقع في الدنطقة الصناعية وادي سلي، وأصبحت شركة ذات أسهم سنة 

يعتبر مصنع الزجاج الجديد بالشلف )نوفار( فرعا    :  NOVERيدة مؤسسة الزجاج الجد  .3.1.3
وقد أسس منذ أكثر من عشر سنوات لتلبية الطلب الوطني الدتزايد على  (ENAVA) للمؤسسة الوطنية للزجاج والكواشط

التعبئة بالزجاج الصيدلي، وىكذا أصبحت ىذه الشركة ذات الأسهم شريكا متميزا للمؤسسات الصيدلية الجزائرية الكبرى 
الدضغوط. يقدر رأس ماؿ ،يقع نوفار في منطقة الشلف غرب الجزائر العاصمة ، وىو يختص بصناعة زجاج القوارير والزجاج 

،  % 0.00% ، صيداؿ بنسبة  15.80بنسبة  ENAVA : دج ومن أىم مساهمي الدؤسسة2 000 000 نوفار ب
ERCO  4.46بنسبة %  ،ECDO  و 0.00بنسبة ، % ENAB  كما تقدر طاقتها الانتاجية 0.00بنسبة %

تلبي الدقاييس الدولية وبرتوي على أدوات انتاج  طن من الزجاج سنويا، تتميز مؤسسة نوفار بدعدات 50000 الحالية بػ
عصرية متطورة وعلى آلات لدراقبة الجودة ، كما تتميز بطاقة عاملة من الشباب النشيط والدؤىل، اف مؤسسة نوفار بستلك 

 .قدرات بذعل ىذه الشركة رائدة في لراؿ التعبئة الزجاجية بالجزائر
 ئج الدقابلة  مع مسؤولي التدقيق الداخلي في كل شركة كالتالي:كانت نتانتائج المقابلة الشخصية : . 2.3

 الإطار الأوؿ : التأكد من علاقة التدقيق الداخلي بدسؤوليات لرلس الإدارة . -
 أكدت الشركات الثلاثة على النقاط التالية :

 * يهدؼ التدقيق الداخلي مع لرلس الإدارة لحماية مصالح الدؤسسة و الدساىم.
 * يسعى التدقيق الداخلي مع لرلس الإدارة لضماف الإلتزاـ بالقوانين و التعليمات السارية.

 الإطار الثاني : التأكد من دور التدقيق الداخلي بالإعتراؼ بحقوؽ أصحاب الدصالح. -
 أكدت الشركات الثلاثة على النقاط التالية :

ا فيهم العاملين للحصوؿ على تعويض في حالة انتهاؾ * يسعى التدقيق الداخلي لحماية حقوؽ أصحاب الدصالح بد
 حقوقهم.

* يسمح التدقيق الداخلي لأصحاب الدصالح للإتصاؿ بدجلس الإدارة للتعبير عن لساوفهم بذاه التصرفات الغير 
 القانونية لحماية حقوقهم.

لحصوؿ على الدعلومات بشكل * يضمن التدقيق الداخلي إعطاء أصحاب الدصالح ) عاملين،مقرضين،زبائن( الحق في ا
 دوري عن أداء الدؤسسة .
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 الإطار الثالث : دور التدقيق الداخلي في إرساء مبادئ الإفصاح و الشفافية. -
 أكدت الشركات الثلاثة على :

 * يعمل التدقيق الداخلي على الإفصاح في الوقت الدناسب عن الوضع الدالي للمؤسسة وأدائها.
 على الإفصاح عن الدخاطر الجوىرية.* يعمل التدقيق الداخلي 

 * يعمل التدقيق الداخلي على الإفصاح على أىداؼ الدؤسسة.
 الاطار الرابع : دور التدقيق الداخلي في حماية حقوؽ الدساهمين. -

 أكدت الشركات الثلاثة على :
على تقارير التدقيق الخارجي السنوي  * يساعد التدقيق الداخلي على إعطاء الحق للمساىم بدمارسة الرقابة و الإطلاع

 و توضيحو.
* يساعد التدقيق الداخلي على إعطاء الحق للمساىم في الحصوؿ على الدعلومات الدتعلقة بالدؤسسة في الوقت 

 الدناسب.
 الإطار الخامس : دور التدقيق الداخلي في وجود إطار فعاؿ لحوكمة الشركات. -

 أكدت الشركات الثلاثة على :
 ر التدقيق الداخلي للجهات الدسؤولة عن تنفيذ القانوف السلطة و الاستقلالية و النزاىة في التطبيق.* يوف

 * يهدؼ التدقيق الداخلي لتوزيع الدسؤوليات وفق قوانين و إجراءات العمل الداخلية و التي تضمن الدصلحة العامة.
 :خلاصةال.0

يكمن في أنو جزء لا يتجزأ من نظاـ الرقابة الداخلية وادارة لساطر  يلعب التدقيق الداخلي ثلاث أدوار رئيسية ،فالأوؿ
الشركات ،بالإضافة الى أنو يهتم بتقييمها فإنو يسهر على برسينها بشكل مستمر ،فبتقديدو للحلوؿ و الإقتراحات التي تسمح 

و الدور الثاني يكمن في مساعدة  بتحسين نظاـ الرقابة الداخلية و إدارة الدخاطر فإنو يساىم في برقيق أىداؼ الحوكمة،
لرلس الإدارة لشثل في لجنة الدراجعة في لعبها دورىا بالكامل لشا سيكوف لو اثر بالغ على فعالية الحوكمة بواسطة الرقابة التي 

قين و تفرضها ىذه اللجنة على نشاط التدقيق الداخلي ، كما أف للتدقيق الداخلي دور ثالث لا يقل أهمية عن الدورين الساب
فبإبلاغو عن نتائج نشاطو لكن من الادارة العليا  ىو خاص بالإفصاح و الشفافية التي تعد أحد الركائز الأساسية للحوكمة،

 ولرلس الإدارة و الدراجع القانوني سيعطي الشرعية أكثر للمعلومة الدفصح عنها.
بأف يكوف طرؼ فعاؿ في مساعدة الشركات ومنو نستنتج أف معايير التدقيق الداخلي الدولية تشجع نشاط التدقيق 

 على الدمارسة السليمة لحوكمة الشركات.
 الإحالات والمراجع:  .5

                                                             
i -   08، ص 5000جمعة أحمد حلمي، الددخل الحديث لتدقيق الحسابات،دار الصفاء ،الطبعة الأولى ، عماف 

ii  - 1 1505 ص 8770دراسات متقدمة في الدراجعة، مكتب الشباب ، القاىرة 1 عطاء الله لزمود شوقي. 
iii  - الدالية  لزمد عبد الله العبدلي، أثر تطبيق الحاكمية الدؤسسية على جودة التدقيق الداخلي في الشركات الصناعية الددرجة في سوؽ الكويت للأوراؽ

 .11 -10، ص ص 5085الأوسط، ، مذكرة ماجستير غير منشورة ، بزصص لزاسبة، جامعة الشرؽ
iv  - ع، الأردف خلف عبد الله الوردات، التدقيق الداخلي بين النظرية و التطبيق وفقا لدعايير التدقيق الداخلي الدولية، مؤسسة الوراؽ للنشر و التوزي
 10، ص 5000
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v  -  10خلف عبد الله الوردات مرجع سابق ذكره ص. 

vi  - 001، ص 5009ت متقدمة في الدراجعة وخدمات التأكد، الدار الجامعية ، الإسكندرية،أمين السيد أحمد لطفي، دراسا . 
vii - منشورة  نبيو توفيق الدرعي، دور لجنة التدقيق في برسين وظيفة التدقيق الداخلي في شركات التأمينالاردنية: دراسة ميدانية، مذكرة ماجستير غير

 .02 - 00، ص ص 5007الية، جامعة جدار، عماف ،كلية الدراسات الاقتصادية و الادارية و الد
viii -  5089الجزائر-علي عبد الصمد عمر، حوكمة الدؤسسات بين المحاسبة الدالية و التدقيق المحاسبي، دار ىومة للطباعة و النشر و التوزيع ،

 807ص
ix - 10، ص5081الجزائر -رضا خلاصي ،مراـ الدراجعة الداخلية للمؤسسة،دار ىومة للطباعة و النشر و التوزيع. 
x -  ص  5088علاء فرحاف،ايداف شيحاف الدشهداني" الحوكمة الدؤسسية و الاداء الدالي الاستراتيجي للمصارؼ"دار الصفاء للنشر و التوزيع ،عماف
 51،50ص 

xi -  5007الدالية"رسالة ماجستير ، الجامعة الاسلامية،غزة ماجد اسماعيل أبو حماـ " أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الافصاح المحاسبي وجودة التقارير ،
 .80ص 

xii
 - alamgir,m,"corporate governance:a risk respective" paper presented to : corporate 

governance and reform :paving the way to financial stability and developementka conference 

organized by the egyptian banking institut may 7-8 2007 ;cairo p03 
xiii  - الية و عماد لزمد علي أبو عجيلة ، حمداف علاـ،  أثر الحوكمة الدؤسسية على إدارة الأرباح، مداخلة مقدمة ضمن الدلتقى الدولي حوؿ الأزمة الد

 .05، ص 5007بر أكتو  58و  50الاقتصادية الدولية و الحوكمة العالدية ،جامعة فرحات عباس،سطيف،
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00-08 
xv - 801علي عبد الصمد عمر، مرجع سابق ذكره، ص 

xvi -  880علي عبد الصمد عمر مرجع سبق ذكره ص. 
xvii -  855علي عبد الصمد عمر مرجع سبق ذكره ص 
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xix  - 850ص 5009بنوؾ(،الدار الجامعية الإسكندرية، مصر ،-شركات-إدارات-طارؽ عبد العاؿ حماد،إدارة الدخاطر)أفراد. 
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 .858، ص5009الاسلامية،غزة،
xxii  - الدلتقى مسعود الدرواسي،ضيف الله لزمد الذادي،فعالية و أداء الدراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالي و الإداري ،

 .89،ص 5085ماي  09-00د الدالي و الاداري، جامعة بسكرة،الدولي حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد من الفسا
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 .871، ص5001، جدة ،08،العدد رقم  55رقم 

xxv  - 85مسعود الدرواسي ، ضيف الله لزمد الذادي ،مرجع سابق ذكره ، ص. 
xxvi  - 800، ص 5009ار الجامعية،الإسكندرية، مصر طارؽ عبد العاؿ حماد،حوكمة الشركات الدفاىيم،الدبادئ والتجارب، الد. 

xxvii  - ،الدلتقى الوطني حوؿ حوكمة الشركات كالية للحد من  خنشور جماؿ خير الدين جمعة، دور لجاف مراجعة الحسابات في تفعيل حوكمة الشركات
 .80، ص5085ماي  09-00جامعة لزمد خيضر ،بسكرة ، الفساد الدالي و الاداري،
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xxx  - دمشق  مها لزمود رمزي ريحاوي،الشركات الدساهمة ما بين الحوكمة و القوانين و التعليمات)حالة دراسية للشركات العامة العمانية(، لرلة جامعة

 .889، ص5001،دمشق ،08،العدد رقم 50للعلوـ الاقتصادية و القانونية ،لرلد رقم 
xxxi  - تقاؿ للمعايير الدولية المحاسبية و الدعلومة الدالية كإطار لتفعيل حوكمة الدؤسسات،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستير حسياني عبد الحميد ،أهمية الان

 .825،ص5080-5007، 1بزصص لزاسبة و تدقيق، جامعة الجزائر 
xxxii  -  متطلبات شهادة الداجستير ،بزصص لزاسبة زلاسي رياض ،إسهامات حوكمة الدؤسسات في برقيق جودة الدعلومات المحاسبية،مذكرة مقدمة ضمن

 .98،ص5085-5088و جباية،جامعة ورقلة 
xxxiii  - ق في الجزائر ىواـ جمعة،كوردي وداد،أثر الذندسة الدالية الحديثة على فعالية دور التدقيق و حوكمة الشركات،الدلتقى الوطني الثامن حوؿ مهنة التدقي

 .85-88، ص ص 5080أكتوبر  85-88،سكيكدة، 8722أوت  50الدعاصرة،جامعة  الواقع و الافاؽ في ضوء الدستجدات العالدية
xxxiv  - ،الدلتقى الوطني الثامن حوؿ مهنة التدقيق في الجزائر الواقع و الافاؽ في  التدقيق الداخلي و دوره في إلصاح مسار تطبيق الحوكمة، بديسي فهيمة

 .01ص 5080أكتوبر  88،85، سكيكدة، 8722أوت  50ضوء الدستجدات العالدية  الدعاصرة، جامعة 
xxxv  - ،ملتقى حوؿ واقع حوكمة الدؤسسات في الجزائر و سبل  واقع حوكمة الدؤسسات في الجزائر و سبل تفعيلها، حسين برقي، عمر علي عبد الصمد

 .80، ص5080أكتوبر  09-00جامعة تيسمسيلت  تفعيلها،


