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 :  ملخص 
،  الجزائر في  تهدف هذه الدراسةةة كشةةسا يسةةاسةةع ا  التعرف المع يهت العوتات الا تواجا الرية القا لة  

كانت   إذا معرفة ما    الضةةةةةةةةةةةوت المع امليات الدااقة لةتية القا لة النسةةةةةةةةةةةوية بالجزائر   لميلم ا    كذلك تسةةةةةةةةةةةلميط
 العراتيا من تلمك تساهت كشسا فعال في الحد 

  الدات،هيئات  كرامج   بأداتين تطور القا لاتية النسةةةوية لا يرتبط فقط  قا خلمصةةةت هذه الدراسةةةة ا   ك
   لدى الرية خاصة المجتقع،لدى   ثقافة القا لاتية لسن بمدى توفر ر ح 

 مقا لة  ةمعوتات؛ مقا ل؛ امري كلمات مفتاحية:
Abstract:    

This study aims mainly to identify the most important obstacles facing 

women entrepreneurs in Algeria, as well as to shed light on the mechanisms 

supporting the promotion and analysis of women entrepreneurship in Algeria. 

And find out if they contribute effectively in reducing those obstacles. 

This study also concluded that the development of women's 

entrepreneurship is not only related to the performance of support bodies and 

programs, but to the extent to which the spirit and culture of entrepreneurship is 

available in society, and in women in particular. 
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   مقدمة:  .1
بمثاكة نقطة  ول كواتع الرية من خلال في الجزائر خطت الرية خطوات م قة  تطعت يشواطا تعتبر  

صد ر العديد من القوانين  التشريعات الا هدفت ا  تمسين ا  تعزيز د رها الفااا في مختلمف مجالات العقا  
 بالرية الا فسان الاهتقام    الشاملمة،لأجا دفع اقلمية التنقية     الاجتقااية،الاتتصادية  السياسية  الثقافية  

في انجاز هذه العقلمية ا  جانب الرجا ضر رة ملمحة    لإشراك ا  للمقجتقع،البشرية    تشسا نصف الطاتات
 تقدما  حيوية للانطلاق بهذه المجتقعات من حالت ا الراهنة ا  حالة يكثر 

حيث كانت تنشط في مشاريع ،  ضور السثف للمقرية في سوق العقا تد ارفت السنوات الاخيرة الح
فالرية القا لة هع الا تامت كتأسيس   القا لاتية، من يهت هذه النشطات    منزلية، يتا ما يقال ان ا مشاريع  

 بما ين    الجاري  تساهت في تسييرها     اداريا،حيث تصبح مسؤ لة المي ا ماليا  اجتقاايا    مؤسسة، ي  شرات  
، جديد  بإنشاتموضواا يثير السثير من الجدل في المجتقع سوات تعلمق الامر  انشات الرية لؤسست ا الخاصة يصبح  

، فان انجاح هذه العقلمية الطويلمة  العقدة يعد م قة صعبة لسا امرية حاملمة  تطوير ي  اندماج  ،ااادة انشات
ا  محد دية    بالإضافة،  ،  مناخ غير مشجع معوتات ذاتية  ، مشر ع  الا تواجا معوتات ثقافية اجتقااية

 الا تجعلم ا  قدرات اللازمة لتسيير القا لة  الخبرة الفنية  ال  ، اضافة ا  نقصلةالقا    للمقرية  التقويا الدات
كشسا صحيح، بالرغت من امليات  تقف يحيانا ااجزة ان تجا ز هذه العراتيا  تأدية نشاط ا القا لاتي  

كباتع الد ل تواجا مثا هذه العراتيا  تسعع  الميا فان الجزائر  ؛   افي  لوسائا الا توفرها لها البيئة التواجدة ا
ة النسوية في المجتقع  لسن بالنظر ا  ميدان القا لن شانها ترتية القا لة النسوية  لوضع سياسات  آليات م

 ان كانت هناك    ؟القا لة المع كيئة دااقة لنجاح اها  ظع الرية  ،  لجزائري  ا  خصوصية هذا المجتقعا
العراتيا الا  الوضواة من ها  د تلمك امليات  السياسات  تواج  ا؟فقا هع تلمك العراتيا الا  اراتيا،

  امتي:في السؤال    الجوهرية للمدراسة  ةصياغة الاشسالي  من خلال  هذا ما سنتطرق اليا في هذا القال  تواج  ا؟
اليوم لاقتحام عالم  أماهي   المرأة الجزائرية  وماهي الآليات    المقاولاتية؟هم المعوقات التي تواجه 

 الموضوعة لتشجيع المرأة لولوج للنشاط المقاولاتي؟ 
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   الدراسة:تحديد مفاهيم  .2
   المعوقات:مفهوم   1.2

معوق]مفرد[ است فااا من اوق من يعوق اقلا ي  تقدم   العاصرة:العركية    معجت اللمغةارفت في  
ال  شعت، تقنيات  اترار تانون ا  اجرات تشريعع باستخدام  تأخير كالتعطيا يي  خاصة من يحا ل ااةاض 

 )العاني( .اقاساليب التعويقية لتأخير اللمجوت ا  الأ
( اكسفورد  تاموس  كعوائق obstacle تعني في  ذلك  السير سوات  التقدم في  يعوق  الذي  الشعت   )

 الوتف  طبيعية ي  مصطنعة  يؤدي ذلك ا  التعسر في اجتياز 
الثالي   ول د ن  قيق  النقوذج  ا  الانحراف ان  تؤدي  الا  العواما  العوتات اصطلاحا: هع 

 (232، صفحة 2015)نجوى   مشااا ،   الاهداف الا يسعع الي ا
فقد اختلمفت التعاريف    ل بالوازاة مع التطور الاتتصادي، لذالقد تطور تعريف القا   المقاول:تعريف    2.2

" ظ ر في فرنسا خلال القرن السادس اشر  هع كلمقة   Entrepreneur"  فقصطلمح  الا ياطيت لا  
تستعقا    فإنها لميزية  ،  بالنسبة للمغة الانج الذي معناه باشر، التزم، تع دEntreprendre" "   مشتقة من الفعا
    لمع نفس العنى في اللمغة الفرنسية" للمدلالة ا Entrepreneur" نفس السلمقة 

سنة   نشره  تم  الذي  للمتجارة  العام  القاموس  الصطلمحين   1723 ارف  من  كباريس كا 
"Entreprendre " "  Entrepreneur :بالشسا التالي " 

- "Entreprendre تعني  قا مسؤ لية اقا ما ي  مشر ع ي  صنااة    ال :" 
- "Entrepreneur  ي  مشر اا يباشر اقلا  الذي  الشخص  ن  ما،":  ين  قول  فقثلا كدلا من 

 (40، صفحة 2015)الجودي ،   صاحب مصنع نقول مقا ل صنااع
، اذا ااتبره البدع الذي يقوم بجقع من ا ائا النظرين لهذا الف وم     J,B Say(1803يعتبر )  كقا

( بانا ذلك الشخص  1950، كقا ارف "شومبة" القا ل )الانتاج بهدف خلمق منفعة جديدة تنظيت  سائا  
 كذلك فالقا ل هو الشخص   ، اكتسارالذي لديا الارادة  القدرة لتحويا فسرة جديدة ي  اخةاع جديد ا  

 المع  ويا فسرة جديدة ي  اخةاع   -اذا كان لديا الوارد السافية-يا الارادة  القدرة  كشسا مستقا  الذي لد
، ان طريق ا  اكتسار يجسد المع يرض الواتع، بالااتقاد المع معلمومة هامة، من يجا  قيق اوائد مالية 

  ا شخصية تتصرف بمفردها  كشسا مستقا مقا م، ،  انمليس بالشخص الخياليين القا ل  غير  الخاطرة  
  (05، صفحة 2017) ليد ، اقار فار ق ،   افاف،    متقرد  مبدع
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" تسون لوحدها ي  مع شريك ي  ادة شركات  الا تأسس  الرية القا لة هع الا  المقاولة: تعريف المرأة    3.2
ا تشارك د ما في تسييرها  ، الادارية  الاجتقااية  الث مؤسسة تتحقا مسؤ ليت ا الاليةي  تشةي ي  تر 

 القا لة هع الا تراتب  تسير مؤسسة جديدة مور ثة ي  مشةاه ، من هذا التعريف فان الرية الجاري"
تختار انشات مؤسسة لحسابها  هع الرية الا  ا لة " ين الرية الق  Jean Halladay كقا جات في كتاب ل : 

كسب  الخاطر الالية السامنة في القيام كذلك المع يما  ،  تقوم كتنظيت  ادارة مواردها الخاصة  تتحقا  الخاص
 (05، صفحة 2018)صبرينة ، صارة ،   رشيد ،  ربحا في نهاية الطاف   

"  القا لة هع    الرية  Belcourt ،Gosselin Burke  -  Lee(1991)كقا جات في كتاب ل : :   فقا ل
لال اطلاق  ادارة مؤسست ا   السيطرة المع  جودها من خ،  الاستقلالية الالية  الرية الا تسعع لتحقيق الذات

 (32، صفحة 2020)ثورية ، سفيان ،   سمير ،   الخاصة
الاجتقااية بما   استغلال الوارد الاتتصادية     بإنشاتهع العقلمية الا من خلالها تقوم امرية ا  مجقواة نسائية  

)انصاف،    الادية  الالية كطريقة منظقة لتوفير السلمع  الخدمات للمسوق  العقلات لتحقيق الركح   في ذلك  
 (725، صفحة 2020

   المقاولاتية: للأعمالدوافع ممارسة المرأة  .3
 جود نموذج مقا ل في المحيط حيث  جدت الدراسات ينا يوجد راكط توي كين    : نموذج مقاول لتقليده  1.3

  طقوحاتهت، حيث يتأثر الافراد في    كبير،تأثير    ؛-النقوذج  – كر ز مقا لين جدد كقا  جد ان جنس القا ل  
  للمرجا، نفس الشعت بالنسبة    القا لة، يكثر بالرية    الرية تتأثربمعنى    جنس ت،اختياراتهت بأشخاص من نفس  

   يكبركقا ين صلمة القراكة تؤثر كشسا  
ات ضيقة  محد دة غالبا ما يسون للمقرية شبسة الات  الاجتماعي:غياب الشبكات المفيدة والوضع  2.3

،  حتى في حالة انتقائ ا لها،  نتقائ ا لبعض الشبسات الاجتقااية،  هذا ما يفسر تعذر امقارنة مع الرجا
، حيث اادة ما تنتقع النسات ا  شبسات تسون ان تلمك الا ينتقع الي ا الرجال  فتسون طبيعت ا مختلمفة

، مما يصعب كيفية الحصول المع العلمومات  الوسائا الضر رية  ق اهداف مرتبطة بال ام العائلميةمسيفة لتحقي
 (177، صفحة 2021)الخامسة ، نوال ،   مراد ،  مؤسساتهن   لإنشات
د ن ين تسون  ضعيت ن  بهن،نسات اخريات يخةن انشات مؤسسة خاصة   هناك الشخصية: الحوافز  2.3

اثرات حياتهن الاجتقااية بمضاافة    العيشة،نواية     سينشة  هذا تلمبية لمحفزات شخصية مثا:  الاتتصادية ه
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شعت     الاتصالات،القاكلات   كفعا  بالتسوين  الخبرة    للمعلمت،تيقة    لإاطاتللانشغال  الستسبة   القدرات 
 الذاتية للانفتاح للمحصول المع الاستقلالية 

 غالبا ما   نشاط ت، ف ع اقوما ما تخص الاطارات  الوظفين الذين يرغبون في تغيير    : الحوافز المهنية  3.3
 العائلمية  اتها  هذا كعد انت ائ ا  اتمام ا لنشاط ثاني،تختار النسات مجال القا لة كقسار م ني 

    ي  سوق معينة   اقا، هنا  فز خاصة القا لات اللاتي يرغبن في استغلال فرص    التجارية:الحوافز    4.3
، صفحة 2014، - اتع الانشات   ديات مناخ الااقال-)منيرة   يوسف ، القا لاتية النسوية في الجزائر 

88) 
نشاط يحتاج    مقبولة،غياب هياكا اقا غير    للمنقود، هع تضت الحاجة  العوامل الدافعة )السلبية(:    4.3

اختلاف كبير في الاجور كين النسات  الرجال )ادم امسانية    للمنسات،لتوتيت جد مضغوط  غير مركح بالنسبة  
من    (،الادخار الناصب  الحرمان  منح  في  الد ل  الةتيات،التقييز  كعض  العالية     في  البطالة  نسبة  تعتبر 
 كقحفز 

تطاع معين ،  قيق   هع الا تجذب نحو القا لة،  تسقن في  جود امسانيات سوتية:  العوامل الايجابية  5.3
، النقو  لنسب كبيرة من الفوائد، يهداف اجتقااية، امسانية التحست في الوتت، دخا يكبر  استقلالية مالية

 اتع الانشات   ديات مناخ -)منيرة   يوسف ، القا لاتية النسوية في الجزائر     رضا في العقاالشخصع  ال
 (89، صفحة 2014، -الااقال

اسباب   ين  الدراسات  ا ضحت  الخاص   الرية  تأسيس كقا  ا     لشر ا ا  الحاجة  اواما  اما  تسون 
 المع: ،  اادة ما تطغع اواما الحاجة في الد ل النامية  الاتا نموا  هع تشقا الفرص

 العقا؛ انعدام فرص  للأسرة، العائد الضعيف -
 العائلمية؛ الحاجة ا  ترتيب اقا مرن كسبب الالتزامات -
  القوة؛الذات  الرغبة في  قيق الثرات  لإثباتنتيجة -
)صبرينة ، صارة ،   رشيد ،     تسنولوجيا حديثة لخدمات البيتنتيجة التطور التسنولوجع توفرت للمقرية  -

 (07، صفحة 2018
 الجزائر:المقاولة في  المرأةواقع  4

 ذلك ناجت ان  سين ظر ف ،  في نسب مشاركة الرية في التعلميتفي الجزائر اقوما هناك  سن كبير  
 بالنظر ا  ميدان القا لة فان الد لة   النسوية،،  ش د ميدان العقا ايضا استقطاب للميد العاملمة  التقدرس
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الجزائرية اقدت ا  تسخير جملمة من اج زة لدات القا لة النسوية ن لذا ارفت الرية الجزائرية كعد الاستقلال  
 هو ما    الوطنية،كقا توسعت مشاركت ا في الحياة الاجتقااية    القانوني، تطورا ملمحوظا في  ضع ا التعلميقع

   يلمع:تعسسا الاحصائيات  مؤشرات الواتع الا سنتنا لها فيقا 
ي لت الد لة الجزائرية كعد الاستقلال اناية كبيرة للمتعلميت منت جة كذلك :  تطور الوضع التعليمي للمرأة  1.4

،  تد اثمرت هذه السياسة بارتفاع تياسع  ميتا في الراحا الدراسية الا  يت  الزاسياسة مجانية  ديمقراطية التعلم
 تد ااطت سياسة  سع للمتعلميت في جميع مناطق الوطن  في معدل التقدرس  انخفاض معدل الامية  انتشار  ا

الةكية  التعلميت فرصا متسافئة لسلا    الد لة في كت  الجنسين،مجال  الفوارق الاجتقااية  ات وفير الخدم ازالت 
سمحت الاستثقارات الضخقة    االطاات، النقا الدرسع  النح الدراسية  كق،  الاجتقااية الدرسية كالراتد

ساهت في ارتفاع  ما  ،  هو  اصة في الارياف  الناطق النائية، خ ذفي هياكا التعلميت كتقريب الدرسة من التلامي
 (287، صفحة 2015)حسان   العربي،    نسبة التقدرس كشسا ملمحوظ

 

 الاجتقااية  يزيد اركة يكثر في الحياة  ،  هو ما يؤهلم ا للمقشبيرا في تعلميت الرية في الجزائريشسا هذا  ولا ك  مما
، حيث  المع مسانت ا داخا الاسرة  خارج امن فرص تقلمدها مناصب السؤ لية الامر الذي ينعسس ايجابا 

"ين مبدا ديمقراطية التعلميت  الزاميتا في التعلميت الاكتدائع كفا للمقرية الظر ف   الإطار يؤكد مصطفع زايد في هذا  
تعلميت تصاادا  الاناث المع الذكور في المن ج ة اخرى تش د ظاهرة تفوق    "لاجتقاايةالوضواية للمةتية ا

)حسان    ية بما في ا الاكتدائع  الجامعع، حيث شملمت الظاهرة الان كا الاطوار الدراسمستقرا اام كعد اام
 (288، صفحة 2015  العربي، 

سعت الد لة الجزائرية في مختلمف تشريعاتها ا  تسريس مبدي :  نظومة القانونية الخاصة بالمرأةتطور الم  2.4
بالرية  تعززت الحقوق الا  السا اة في الحقوق  الواجبات كين الواطنين  تد طورت النظومة التشريعية الخاصة  

 في: تتقتع بها  هو ما يتجلمع 
الحقوق  الواجبات  الت ✓ في  الرية  الرجا  كين  السا اة  الذي كرس  ال ام الدستور:  علمت  العقا  تلمقع 

 (07، صفحة 2017)خالد   رندة ،   الوظائف 
المع   ✓ الجزائرية  الرية  لقد حققت   : الاسرة  الجزائري تانون  الاسرة  تانون  تعديا  ،    اثر  رندة  )خالد   

 (07، صفحة 2017
صادتت الميا   الرية، ترتية    للإدماجتبنت الجزائر في السنوات الاخيرة اسةاتيجية  طنية    ذلك،فضلا ان  

الةكيز في هذه الاسةاتيجية المع تشجيع تسافؤ الفرص في التشغيا  الةتية مع    ،  تم2008الحسومة سنة  
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 تتسفا نختلمف القطااات الوزارية    العائلمية،خلمق محيط مناسب يسقح للمقرية بالتوفيق كين حياتها ال نية  
الوطني  الاسرة  تضايا   التضامن  اشراف  زارة  للاسةاتيجية  ت  التنفيذي  الخطط  كتطبيق  الرية  حاليا 

يد بمز   ،  الا تطالبان حقوق الرية  قعيات الا تدافع، ف ناك العديد من الج اضافة ا  الساسب الساكقة
سرة باست مناهضة العنف ضد تعزيز مسانت ا داخا الاسرة   ريرها من هيقنة الا  ،  كذامن السا اة  التحرر

 (289، صفحة 2015)حسان   العربي،   الرية،  حماية حقوق الانسان 
 كين  بالنظر كين ما تقوم الميا النصوص القانونية  التنظيقية الا تدات الرية القا لة   فظ حقوت ا،   لسن  

؛ فوضع الجزائر من   جود تناتضات من ناحية تفعيلم ا، فان الدلائا تشير ا مدى تطبيق ا المع يرض الواتع
، كقا ين غياب  بالنظر ا  اواما اديدة  لاستثقارمناخا محفزا ل   رناحية يدات الااقال مةاجع اذ ينها لا توف

،   يثرت المع ضعف نشاط القا لاتيةثقافة العقا القا لاتي ي ساط الشباب الجزائري تعتبر من العواما الا
السريع مؤسسة كدافع الرغبة في الحصول المع السسب الادي    بإنشاتحيث نجد ين معظت القا لين يقومون  

 لإدارةا ين يغلمب القا لين الجزائريين لا يمتلمسون مؤهلات المقية  الخبرة ال نية   كق الخر ج من دائرة البطالة
،  ذلك المع د المع الخاطرة  البادرة الخاصة  هو ما يفسر تزايد الشاريع الخدماتية الا لا تعتق  الشاريع،

القا الانتاجية  القطااات  الوطنيحساب  بالاتتصاد  الن وض  المع  ،    ،درة  ساسية     ، سلميقة   ، )سعيدة 
القا لاتية  ،  (16، صفحة  2017 الاساسيات  الجيد في  التسوين  ا   الشاريع  حاملمع  افتقار  فان   الميا 

 يصعب الميا اللمجوت الي ا ي  ضقان نجاح الشر ع  استقراريتا   
تواجا ريادة الااقال في الجزائر المع غرار باتع الد ل : ممارسة المرأة للفعل المقاولاتي  العوامل التي تعيق  5

البذ لة من طرف الد ل للارتقات بالنشاط  العركية مجقواة من التحديات  العوتات الا تقف يمام المج ودات  
ال مستوى  رفع  يس ت في  للمبلمدانالريادي  الذي  الاتتصادي  رجال تنقية  التقدم  تدرة  انها  د من  ، كقا 

ال المع حد سوات المع النجاح في خلمق مشر اات انتاجية مبتسرة ي  توسيع ا  المع تنشيط  سيدات الااق
 اليادين الاتتصاد الوطني من خلال زيادة نسب التوظيف   قيق الاكتفات المحلمع في مختلمف 

دة الااقال تظ ر الدراسة السحية الا تامت بها منظقة التعا ن الاتتصاد  التنقية حول تعزيز د ر الرية في ريا
التحديات   يكرز، ان  د لة من كين ا الجزائر  17 شملمت  (  الا2014في منطقة الشرق الا سط  شمال افريقيا )

التقويا   المع  الحصول  يلمي ا  الثقافية  الاجتقااية  بالعوائق  تتعلمق  النطقة  في  الااقال  رائدات  تواجا  الا 
النسوية  الاجراتات فتقار للم ياكا الدااقة لريادة الااقال  ا  ا  بالإضافة  الااقال، الافتقار للمقعرفة  ل ارات  

 العقدة لعقلميات التسجيا  الحصول المع الةاخيص  صعوكة الوصول للأسواق  
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 (119، صفحة  2017)نادية،  :  ج  ا الرية القا لة فيقا يلمع ارض لاهت العوتات الا توا
د التحدث ان السياتات الثقافية السائدة في المجتقع  تأثيرها الباشر  ان  والاجتماعية:العوائق الثقافية    1.5

 الغير مباشر في الفعا الاتتصادي للمقرية القا لة فلاكد من الاشارة ا  شبسة العلاتات الاجتقااية   زن  
 العبرة ان ا   انها مرآة ااكسة للمثقافة السائدة  بااتبار    الشر ع، العائلمة في المجتقع الذي تتواجد فيا صاحبة  

،  لا يبرز  ة في مسيرة الرية بااثة الشر ع تشير الدلائا اليدانية ا  محورية حضور الاسرة كصيغ مختلمف  ثحي
خيار مبادرة الرية كبعث الؤسسة المع حساب حضور الاسرة في ذات الرية  حياتها كقا يتجلمع ذلك الخيار  
التجركة   الرية المع خوض غقار  اتدام  يندرج  ما  كقدر  متناتضة مع خيارات الاسرة  ي   في صورة اسسية 

 الاكعاد ن الصفقات العائلمية متعددة ،  م صيغ مختلمفة من التوافقات الاسريةالاتتصادية الستقلمة ضقن 
 نظرا  التزاماتهن الاسرية  العقلمية  كقا ان ثقافة حصر د ر الرية داخا الاسرة يجعلم ن يسافحن للمتوفيق كين

للمعوائق الاجتقااية  الثقافية الختلمفة لا تستطيع الرية ان تنتقا بحرية خاصة في الناطق الريفية مما يمنع ا من  
، من هذا النبر لا  عيدة ان الناطق المحلمية القريبةقال خارج النزل  من الوصول للأسواق البالشر ع في يا

م قا كان   مستقا  مشر ع  الاتتصادية  احداث  الؤسسة  كعث  للمقرية  مبادرتها  الاتتصادي  للمفعا  يمسن 
 كغض ع اليا  ،  م قا كان نواا  تطاع النشاط الذي ينتقطا كان ي  صغيرا ي  متناهع الصغرحجقا متوس

، ان ينفصا  نت ا  بائعة رصيف ا  تاجرة حقيبةالنظر ان نموذج الرية صاحبة البادرة فيا سيدة ااقال كا
،  لا يمسن لتلمك البادرة ان تشذّ ان فلمك اجتقااع لموب ا  بآخران محيط اجتقااع يحتضن مبادرتها بأس

البااثة  ثقافي الرية  فيا  تتحرك  نماذج تيقع  منا  لؤسست ا  ،  تسةفد  ادارتها  التسييرية  ثقافة  )اائشة،     ا 
  (261، صفحة 2011

حول ظ ور القا لة البرجوازية الصنااية    جيلالي اليابسدراسة    كين ا، من   هذا ما تؤكده كعض الدراسات
،  يعتبر ين القا لة كيانا  الاجتقااع للمفعا القا لاتي  الريسمال، حيث يركز المع  الجزائري   بالقا ل الا اهتقت  

،  هذه الاكعاد هع  الاجتقااية  السياسية  بالأكعاداجتقاايا تبا ين يسون كيان اتتصادي ، ف ع مجال متأثر  
اام  المجتقعات ال نية كشسا  الا كونت الفسر القا لاتي الخاص من يجا الن وض بالتنقية المجتقعية كشسا  

 من النتائج الا توصا الي ا الباحث ين القا ل الجزائري ليس ذلك القا ل الشومبةي ، فالجزائري ؛  خاص
فعلا   ينتج  الاجتقااع  الاتتصادي  المعتيامقا لاكوجوده  يعتقد  اجتقااع  مادي   ،  مال    العائلمة كريس 

 (72، صفحة 2016-2017)رحماني،  للمعائلمة د ر م ت في انشات  تمويا للمققا ل الخاص  
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   يلمع:يمسن حصرها فيقا : صعوبات تمويلية 2.5
تعتقد النسات القا لات في اغلمب الاحيان المع التقويا الذاتي )مواردهن الالية الخاصة  موارد اائلاتهن( اما  

الة الوطنية لتسيير القرض  ،  الوكالشبابوكالة الوطنية لدات تشغيا  اللمجوت ا  القر ض البنسية  لأج زة )ال
من ن لا يعرفن هذا الج از    %60حيث ان    ضعيفا، ،  الصند ق الوطني للمتامين المع البطالة( فيبقع  الصغر

الاجتقااية  الثقافية  )حسب الانثر كولوجيا  للمبحث في  الوطني  الركز  اجراها  الا  ف ن    ( الدراسة   بالتالي 
 ؛الالية المحد دة التاحة لهنات تعقلمن في حد د الامساني

نظرا لان السيانات القانونية لشر اات الرية الاتتصادية تسون في الغالب مؤسسات فردية فانا يصعب المب ا  
 زيادة رؤ س يموالها ان طريق يس ت في الاسواق الالية ا  اصدار سندات للاتةاض؛

، مالم تسن تلمك ا ائتقانية تصيرة ا  طويلمة الاجاالقا لات تر ض  ا ترد كعض البنوك التجارية في منح هات
)خالد   زهرة ،    ية معر فة في الوسط التجاري  الؤسسات تتقتع كش رة  اسعة ا  كضقان مؤسسة شخص

 (41صفحة 
فعادة النسات    كين، هنا يتعلمق الامر بالتقويا الخارجع  مشسلمة التقييز    عوائق خاصة بإنشاء مؤسسة:3.5

  ، حتى  ان تعلمق الامر بمشاريع لا يلمزم ن ضر رة ايجاد  سائا اضافية  مما  الرجا،يمتلمسن اصول مالية مع  
 كبير تتطلمب حجت استثقار  

اظ رت الدراسات ان الاختلافات كين الجنسين توجد ايضا  صغيرة:العوائق الخاصة بتسيير مؤسسة  4.5
، حيث  جد ان النسات القولات )الدخا الشخصع  ايرادات الؤسسة(المع الستوى السلموك  النواتج الالية  

   الرجا  يحققن مدخول اتا بالقارنة مع  مختلمفة،يتصرفن كطرق 
درتهن المع توليد  سيدات الااقال هو ادم تان اهت مشسا يواجا    :العوائق الخاصة بتطوير مؤسسة  5.5

؛ نقص التقويا  يسون نقص التحفيز هو احد الاسباب،  يمسن ان  النقو لؤسساتهن، خاصة في رتت الااقال
)صبرينة     كعد المع النقو الستقبلمع للمقؤسسة،  هذا يؤثر فيقا  ن لاستغلال فرص ااقال اتا جاذكيةيقوده

 ( 9-8، الصفحات 2018، صارة ،   رشيد ، 
 ترتبط اساسا بمستوى التعلميقع  السفاتة  الخبرة  ال ارات الادارية من  :  ةالمعوقات الذاتية والتنظيمي  6.5

  خلال:
 ؛رة الاجراتات الادارية الر تينيةسوت الناخ التنظيقع الناتج ان صعوكة  كث •
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،  القوانين  التشريعات التعلمقة كتسجيا  م العلمومات حول الاسواق المحلمية انعداضعف البنية التحتية   •
الااقال  الشاريع  الحوافز  الام لرائدات  القنوحة  الضريبية  الضقانات  كالإافاتاتيازات  ت 

 ( 732، صفحة 2020)انصاف،    الاجتقااية
ة  الذاتية  الا ترتبط كقدرات الرية هع ضر رة التوفيق كين الحياة العائلمية  ال ني  كقا ينا من اهت العوتات

،  هذا الشسا مطر ح حتى يمام الرية العاملمة في القطاع الحسومع ي   كقشسا يؤرق يحيانا سير الااقال
  لأاقالها يدائ ا  ع للمقرية خارج البيت المع  سااات يوميا، حيث غالبا ما يؤثر العقا الخارج   8الخاص كد ام  

الر ري الذي يحول د ن  صول الرية لنزلها   مبالازدحاداخا النزل ،  ذلك خاصة في الدن السبرى يين يمتاز  
، يما في حالة الرية القا لة الا تضطر لقضات  تت يكبر   ذلك المع حساب  اجباتها البيتية  في الوتت المحدد
)منيرة، اوائق   ديات     ، مما يؤثر المع حياتها الشخصية  مختلمف الااقالنزل من يجا انهات  يحيانا خارج ال

 (61، صفحة 2021القا لاتية النسوية بالجزائر يي تأثير لتغيرة النوع الاجتقااع، 
   الجزائر:لترقية المقاولة النسوية في  والاليات الموضوعةالجهود المبذولة  6

 سعيا  ،  لأهمية ادماج الرية في التنقية  ادراكا من الجزائر  النسوية: جهود الجزائر في ترقية المقاولاتية    1.6
المع تشجيع ا تامت كبعض التداكير كدتا من الاصلاحات التشريعية  صولا ا  استحداث آليات لدات   من ا

   النسوية  القا لاتية 
، حا لت ارسات مبدي  ل الدساتير الا ارفت ا الجزائرمن خلا:  ت التشريعية التي تبنتها الجزائرالاصلاحا  -

ياد سنة آخر دستور  1996يعتبر دستور اليادين    كا    الواطنات فيالواطنين   السا اة كينادم التقييز 
الناداة كضر رة ااطات الرية   31   29رتت  حيث حا ل من خلال مواده الصريحة    ا التوتيع المع اتفاتية السيد

تعديلم ا فيقا كعد حسب التعديا الدستوري الجديد الوتع في    الا تم  الرجا،ان     ادم تمييزها   حقوت ا،
 الادة   34   32الواد الخاصة كةتية حقوق الرية بالواد     تم استبدال  ،2016السادس من ش ر مارس سنة  

 (13، صفحة 2018  رشيد، صارة،  صبرينة،) يلمع:كقا    ذلك 36
لا يمسن ين يتذرع بأي تمييز يعود سببا ا  الولد ي  العرف  ا الواطنين سواسية يمام القانون،   ك:  32المادة  

    شرط ي  ظرف آخر شخصع ي  اجتقااع ي  الجنس ي  الريي ي  يي 
العقبات الا    الواجبات بإزالة الحقوق   الواطنات فيتست دف الؤسسات ضقان كا الواطنين : 34المادة  

 الاتتصادية  الاجتقااية مشاركة الجقيع الفعلمية في الحياة السياسية      ول د ن  الانسان،تعوق تفتح شخصية  
    الثقافية 
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  يلمع:تشجيع د ر الرية في الحياة العقلمية تم نص مادة دستورية جديدة تخص ذلك كقا  إطار في   
تشجيع الد لة لةتية    التشغيا؛سوق     النسات فيتعقا الد لة المع ترتية التناصف كين الرجال  :  36المادة  

 الؤسسات    المع مستوى   الادارات العقومية،  في الهيئاتالرية في مناصب السؤ لية 
كقا يكدت من خلال   التنقية،ادراج ا في  لةتية د ر الرية الاتتصادية     ؤكد هذه الادة سعع الد لة الحثيثت  

 الناصب حتى تقلمد تلمك    الجديرة،هذه الادة ين مناصب السؤ لية ليست حسرا المع الرجا فقط كا الرية  
 (13صفحة ، 2018)صبرينة ، صارة ،   رشيد ، 

ي لها  العديد من الاليات    بإرساتتامت الجزائر  عمة للمقاولة النسوية في الجزائر:  الآليات الدا  أهم  2.6
الصغيرة   التقلميديةتنصيب  زارة خاصة بالؤسسات  ااادة    الأمر، في بادئ     التوسطة  الصنااات  الا تم 

بالإضافة مليات يخرى   الاستثقار،   الصغيرة  التوسطة  ترتية الؤسسات  الصنااة      ولت لوزارةهيسلمت ا  
   من ا:
 يعتبر   ،1994جويلمية    06الذي يسس في    :  ( CNAC)الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة   ❖

  اتتصادية  الأساسية الا يرتسز المي ا لحقاية ال ددين كفقدان مناصب العقا كطريقة غير ارادية لأغراض    الركيزة
، صفحة  2014،  - اتع الانشات   ديات مناخ الااقال-)منيرة   يوسف ، القا لاتية النسوية في الجزائر  

92) 
تعتبر الوكالة الوطنية لدات تشغيا الشباب من    : (ANSEJ) الشباب    الوكالة الوطنية لدعم تشغيل ❖

   الا ينشئت   خاصة،المحلمع كصفة  المع الستوى الوطني كصفة اامة     يهت الهيئات الدااقة للمنشاط القا لاتي
التقويلات لحاملمع    تقوم كتقديم  ،1996سبتقبر    8الؤرخ في    296  –  96بموجب الرسوم التنفيذي رتت  

الأاقال     مرافقة ر اد    هدف ا داتالشاريع من يصحاب الش ادات اذ لا تفرق كين جنس صاحب الشر ع  
 (627، صفحة 2020)ابد المجيد   محقد،  الشباب 
الوكالة الوطنية لتطوير الاستثقار من خلال   ينشأت(:  ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار   ❖

تمسن الستثقر من التقتع بمجقواة من الزايا الجبائية    ،2001ي ت    20  في  03  –  01الأمر التشريعع رتت  
    غيرها 
الذي ينشئ بموجب    :(FGAR PMEالمتوسطة )ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة و   صندوق ❖

، التعلمق 2002نوفقبر    11الوافق ل    1423ن  رمضا  06الؤرخ في    373  –  02الرسوم التنفيذي رتت  
ر ض  التوسطة التضقن للمقانون الأساسع لصند ق ضقان الق    كتطبيق القانون التوجي ع للمقؤسسات الصغيرة
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ي دف     2004مارس    14رسمية في  ط كصورة  النشا؛ انطلمق الصند ق في  للمقؤسسات الصغيرة  التوسطة
كيب الالي  صند ق ضقان القر ض ا  تس يا الحصول المع القر ض التوسطة الاجا الا تدخا في الة 

نية اللازمة الا  ،  ذلك من خلال منح الضقان للمقؤسسات الا تفتقر للمضقانات العيللاستثقارات المجدية
 (92، صفحة 2014  يوسف، )منيرة    تشةط ا البنوك

تم تأسيس المجلمس الوطني الاستشاري  :  قية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمجلس الوطني الاستشاري لتر  ❖
، 2003/ 25/02تم الؤرخ في    3/80تت  لةتية الؤسسات الصغيرة  التوسطة بموجب الرسوم التنفيذي ر 
 الاستقلال الالي المع الاضطلاع بجقلمة من  يعقا هذا الج از الاستشاري الذي يتقتع بالشخصية العنوية  

الاجتقاايين بما يسقح بإاداد سياسات    تال ام من ا: ضقان الحوار الدائت  التشا ر كين السلمطات  الشركا
ت ارباب  ؛ تشجيع  ترتية انشات الجقعيات ال نية  جمع العلمومات التعلمقة بمنظقاتطوير القطاع اسةاتيجيات ل

النسوية في الجزائر     ل نيةالعقا  الجقعيات ا  اتع الانشات   ديات مناخ  -)منيرة   يوسف ، القا لاتية 
 (92، صفحة 2014، -الااقال
-04ت  التنفيذي رت   الا انشات بموجب الرسوم  (:ANGEM)  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ❖
هذه الوكالة اداة لتجسيد سياسة الحسومة فيقا يخص محاركة    ؛ تشسا2004جانفع    22الؤرخ في    14

 هع  ت  صاية  زارة التضامن    النسوية،الفقر  الهشاشة من خلال تقديم التقويا الصغر للمقشاريع خاصة  
 الرية الوطني  الاسرة  تضايا 

الصغيرة ❖ المؤسسات  لتطوير  الوطنية  الرسوم AND-PME)والمتوسطة    الوكالة  بموجب  انشات   :)
، من اجا تنفيذ اسةاتيجية القطاع في تعزيز  تطوير 2005ماي    03الؤرخ في    165-05تت  التنفيذي ر 

متاكعة ديمغرافية    التوسطة؛ تنفيذ البرنامج الوطني لتطوير الؤسسات الصغيرة     التوسطة؛الؤسسات الصغيرة  
انجاز دراسات حول فر ع تطااات    النشاط؛ الؤسسات الصغيرة  التوسطة من حيث الانشات  التوتيف  تغيير  

جمع  استغلال  نشر معلمومات محددة في ميدان نشاط    الد رية؛النشاطات الاتتصادية  الذكرات الظرفية  
  التوسطة  الؤسسات الصغيرة 

 الا انشات بموجب الرسوم التنفيذي رتت  (:  ANIR EFة والضبط العقاري )الوكالة الوطنية للوساط ❖
مؤسسة اقومية ذات   الاساسع   هع ونها  نالمحدد ل ام ا  تا  ،2007  يفريا  23الؤرخ في    07-119

تخضع لوصاية  زارة الصنااة  ترتية الاستثقارات  ذلك كغرض جمع العلمومات التعلمقة     تجاري،طاكع صنااع  
 ضع   الاتتصادي؛السلمطات العقومية ااداد جد ل يسعار العقار     تقديم ا ا بالعرض  الطلمب العقاري  
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العقارية   ضع ا  ت تصرف الستثقرين  الوطني حول الاصول  )منيرة     كنك للمقعطيات بجقع العرض 
 (93، صفحة 2014، - اتع الانشات   ديات مناخ الااقال-يوسف ، القا لاتية النسوية في الجزائر 

من خلال ما تم ارضا فيقا يخص آليات التقويا الصغر، يمسن الاجماع المع الد ر السبير الذي 
مناصب الشغا،  لسن ما تزال هذه الساهمة لا ترتع    تلمعبا هذه البرامج في دات  انشات الؤسسات  خلمق

اادة ما تنحصر م قت ا في    الذكر، ا  الستوى الطلموب  ذلك راجع ا  ان معظت آليات الدات السالفة  
  مقاكا ذلك تواجا هذه الؤسسات  ، ا  نشاط  احد كالتقوياالؤسسةمرحلمة  احدة المع الاكثر من حياة  

الواحد ا  الاديد   النشاط  العقبات في سوق النافسة تتعدى  الواحدةمن     من هذا النطلمق كرزت رحلمة 
حاضنات الااقال في العقدين الاخيرين كآلية مستحدثة لتنقية النزاة الريادية  الساادة المع ترجمة الافسار  

من خلال تقديم جملمة متساملمة من الخدمات تختلمف حسب احتياجات   ،ا  كيان اتتصادي المع ارض الواتع
 (181، صفحة 2016)المع   آمال ،     تمر بهاالؤسسة المحتضنة  الرحلمة الا

تعد تجركة الجزائر في مجال حاضنات الااقال متأخرة نواا ما مقارنة بالد ل العركية حيث لم    :نظام المحاضن
 ،01/18باستثنات القانون رتت    ،2003يتت صد ر اي تانون ا  مرسوم ينظت نشاط الحاضنات ا  غاية سنة  

 الذي اشار ا     2001التضقن القانون التوجي ع لةتية الؤسسات الصغيرة  التوسطة الصادر في سنة  
كقا ان الوزارة السلمفة بالؤسسات الصغيرة  التوسطة  ضعت الاطر القانونية  التشريعية   الؤسسات،مشاتا 

 التس يا الؤسسات  مراكز    )مشاتا( اتامة حاضنات الااقال المع شسا محاضن    لإنشات التنظيقية اللازمة  
، تتقتع بالشخصية  ذات طاكع صنااع  تجاري ات اقومية   تد ارف مشاتا الؤسسات المع انها مؤسس 

سياسة ترتية    إطار ،  تهدف ا  مساادة  دات انشات الؤسسات الا تدخا في  الاليالعنوية  الاستقلال  
 (181 صفحة، 2016  آمال،ع )الم:   التوسطة   تتخذ الشاتا الاشسال التاليةالؤسسات الصغيرة 

   الخدمات هيسا دات يتسفا بحاملمع الشاريع في تطاع  المحضنة:
   الحرفية هيسا دات يتسفا بحاملمع الشاريع في تطاع الصنااة الصغيرة  ال ن  ورشة الربط:

 البحث هع هيسا دات يتسفا بحاملمع الشاريع النتقين ا  ميدان  :نزل المؤسسات 
هنا  الشرع الجزائري     تجدر اللاحظة  تعريف  ان  للمقشتلمة  المحضنة يختلمف اقا هو سائد المع ا  

نجد ان المحضنة من منظور الشرع الجزائري هع هيئة كداخا الشتلمة  هو شعت   ج ة،الستوى الد لي فقن  
 هع من ناحية ثانية تختص في استقبال الشاريع الخدمية فقط المع اسس    الاخرى،غير موجود في البلمدان  
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اما ان مراكز التس يا ف ع مؤسسات اقومية ذات طاكع اداري تتقتع     العالم ما هو تائت في باتع مناطق  
  التوسطة الؤسسات الصغيرة  تهدف ا  تس يا انشات  تطوير  الالي،بالشخصية العنوية  الاستقلال 

 تجسيدا لشر ع اتامة مشاتا الؤسسات  مراكز التس يا في الجزائر تامت  زارة الؤسسات الصغيرة  التوسطة  
-2005، من خلال الخططين الخقاسيين  ادد من ا في كعض  لايات الوطن  بإنجاز  الصنااة التقلميدية  

 ( 182-181، الصفحات 2016)المع   آمال ،   2010-2014  2009
نشاط ا محد   يبقع  الدات  هيئات  انجازات  ين  ا   الاحصائيات  الدراسات  ا  تشير  يرتع  دا  لم 

مشر اا سنويا بالنسبة للموكالة الوطنية لدات 10817 القولة، ، اذ لم يتعدى ادد الشاريعالستوى الطلموب
الوكالة الوطنية لتطوير الاستثقار متواضعا    إطار كقا يبقع اجمالي الشاريع الصرح بها في    الشباب،تشغيا  

تبقع هذه الارتام     2016-2005مشر ع خلال السنوات    4302بمستوى متوسط سنوي لا يتجا ز،  
المج ود كافيا لةتية  تطوير القا لاتية اامة  القا لة النسوية خاصة بالجزائر ،    متواضعة  لا يمسن ااتبار هذا

 يرجع ذلك بالدرجة الا   ا  تراجع مستويات الثقة كين يطراف العقلمية الصرفية ، حيث يعتبر العاما  
)سعيدة ،  ستثقارية  الا ل  رات تدني مساهمة البنوك في القطاع الاستثقاري  الساادة في تمويا الؤسسات الا

، مما يشسا اائقا يمام النشاط القا لاتي بالنسبة للمقرية من (13، صفحة  2017سلميقة ،   ساسية ،  
، يشسا حجر اثرة يمام سير الااقال  ،  الميا يبقع مناخ الااقال لا يزالحيث تمويا الشر ع  بالتالي سيره

 ا ل الجزائر ادراج ا في كا مرة التحسينات الا  بالرغت من مختلمف 
 : خاتمة .7

،  قام من تبا سياسة الد لة التبعة يظ ر من خلال التحلميا ين القا لاتية النسوية في الجزائر  ظع باهت
، الا ان  اتع تفعيلم ا ر النظومة القانونية الخاصة بهاحيث تسعع لتحسين الوضع التعلميقع للمقرية  كذا تطوي

 ول د ن يبقع مةاجع مقارنة مع الد ل الاخرى  هذا راجع ا   جود اوائق ثقافية  اجتقااية  تنظيقية  
الغير مباشر بالرغت من  جود آليات دااقة لنشاط ا  الا  الباشر    تأثيرها، من خلال  قيق القا لة النسوية

ت ا لا ترتع ا   ا  تس يا  دات القا لة في الجزائر لسن مساهمتمثلمت في اج زة   كالات دات تهدف لتقوي
صعوكة  تنحصر م قت ا في مرحلمة  احدة المع الاكثر من حياة الؤسسة  كذلك    لأنها ،  الستوى الطلموب

لجزائر تتواجد  لسن ؛  الميا تد توصا من خلال هذا الطرح ان القا لة النسوية باتطبيق الاجراتات في الواتع
  ، نظرا للمعراتيا الا تقف يمام ا  القيود الا  د من نشاط ا الفعلمع يهم ا السياق الثقافيتشقةكصفة مح

كذلك تجاها نظام التسوين لغرس     للمخبرة،ر للمقعلمومات  شسا لدي ا افتقا  ا طبيعة المجتقع التواجدة فيا  مم
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  ة  الذي من خلالا تستقد الرية القا ل كسا ثقافة القا لة كصفة خاصة لدى الفئات النسوية  لدى المجتقع  
 توتها  رغبت ا في النجاح 

الي ا    كنات النتائج التوصا  التوصيات الا يمسن ان تساهت في تفعيا نشاط المع  يتت تقديم كعض 
 خلال: القا لاتية النسوية من 

ا • الشاريع  الاتتصادية حسب خصوصية  مؤهلات كا  توجيا  الفر ع  مختلمف  في  لجديدة 
 في ا   حاجيات التنقية  منطقة،

الةكيز المع جانب الاالام  التوجيا الذي يعتبر ي ل اناصر تشجيع البادرات الفردية  نشر   •
 الرية الحس القا لاتي اند   إنعاشثقافة القا لاتية 

ال • الجامعات  مراكز  مع  اتفاتيات  دات  ضع  بآليات  التعريف  ا   تهدف  ال ني  تسوين 
 شرح كيفية انشات مؤسسات استثقارية  ضقان سير رتها    تقدم ا، القا لاتية  الخدمات الا  

 الجامعات   نجاح ا بما يسقح كتطوير الثقافة القا لاتية لدى الباحثين  خريجع 
 . قائمة المراجع: 8
العويد مشااا   ) − التدخا ال ني للاخصائيين كوحدات 2015اكراهيت موسع الشرتا ي نجوى ،   ف د  (  معوتات 

   271-225، مجلمة كلمية الةكية الحقاية بالقلمسة العركية السعودية   
ية العلموم  (  القا لة في القطاع الخاص  الاتت ا كتنقية مجتقع العقا   البويرة ، كلم2016-2017اسحاق رحماني  ) −

 الانسانية  الاجتقااية تست المت الاجتقاع  الديمغرافيا ، الجزائر   
 القاهرة : جم ورية مصر العركية    النوع  المت اجتقاع العقا  الؤسسة   (  2011التايب اائشة  ) −
الاسةداد  العاني − تاريخ  تاريخ(   )كلا  الجا2022,  01  18   العاني  معجت  في  معوتات  تعريف  معنى  من  مع:  ، 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar / 
مجلمة القار للمدراسات (  الرية القا لة في الجزائر   2020كلمقايد ثورية ، كن ابد العزيز سفيان ،   كن ابد العزيز سمير   ) −

   40-30، الاتتصادية
القا لاتية  (  القا لاتية في الجزائر : كين الواتع  التحديات    2017كودريمة سعيدة ، طبايبية سلميقة ،   اناني ساسية   )  −

التنويع الاتتصادي خارج تطاع المحر تات   التسيير تالةركيزة يساسية لتحقيق  العلموم الاتتصادية  التجارية  الموم  ،  -  كلمية 
 الجزائر  

(  السؤ ليةالاجتقااية  تخطيط الااقال بالشاريع القا لاتية    2017 اقار فار ق ،   حمادي افاف  )كيبي  ليد ، غربي −
   مجلمة الالية  حوكقة الشركات 
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(  الاكعاد الاجتقااية  الثقافية لشاركة الرية الجزائرية في العقلمية التنقوية    2015تريسع حسان ،   حجام العربي  )  −
   282-300، مجلمة دراسات في التنقية  المجتقع 

النسوية    الواتع  التحديات  2020جبالي ابد المجيد،   معاريف محقد  ) − آفاق  مجلمة     -الجزائر نموذجا-(  القا لة 
   619- 637، المقية 

  جامعة  -  ديات  حلمول-تعزيز مشاركة الرية في رفع رهانات التنقية المحلمية  (     2017افريا ,    10حمدي باشا نادية  ) −
 ، الجزائر   2البلميدة  - المع لونيسع 

-188،  الصنااع    مجلمة الاتتصاد    -دراسة  لميلمية-(   اتع القا لاتية في الجزائر  2016رحال المع ،   كعيط آمال   ) −
165  
-188،  مجلمة الؤسسة  (   اتع القا لاتية النسوية في الجزائر    2021سايحع الخامسة ، هاني نوال ،   جنيدي مراد   )  −

175  
   - اتع الانشات   ديات مناخ الااقال-(  القا لاتية النسوية في الجزائر  2014سلامع منيرة ،   تريشع يوسف   )  −

   الجزائرية  مجلمة يدات الؤسسات
النوع الاجتقااع   2021سلامع منيرة  ) − لتغيرة  يي تأثير  النسوية بالجزائر  القا لاتية  مجلمة مجاميع  (  اوائق   ديات 

   65-49، العرفة
د ر الؤسسات الصغيرة  (  دات الرية القا لة في الجزائر    2017,  05  11-10تاشع خالد ،   سعدي رندة   )  −

 ، الجزائر   -البويرة  -  جامعة آكلمع محند التوازن الج وي  تنويع الهيسا الصنااع  التوسطة في  قيق 
− ( انصاف   الجزائر    2020تسوري  للمقرية في  القا لاتي  التوجا  الانسانية  (   العلموم  في  العركية  المجلمة  دراسات  ابحاث 

   805-791،  الاجتقااية 
   مجلمة الناجير  لة النسوية في الجزائر   كواش خالد ،   كن تقجة زهرة   )كلا تاريخ(  القا −
 كسسرة، الجزائر  -(  نحو تطوير القا لاتية من خلال التعلميت القا لاتي  جامعة محقد خيضر  2015محقد المع الجودي   ) −
لمة  مج(   اتع القا لاتية النسوية في الجزائر في ظا تجارب د لية    2018مغتات صبرينة ، يحع صارة ،   نذار رشيد   ) −

   العلموم الاتتصادية 
 


