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 : ملخص
هدفت هذه الدراسةةةةةةةةة أه  ايع أهل العوامع الل  الر ةاا النية المقاولا ية لامابة الجامعيع، وهذا ةاا 

طةةةالةةةز المرمز الجةةةامعي مياةةةة، وقةةةد اةتلةةةدي نا ةلايةةةة  ايةةةع البيةةةاي  ةاا بريم   271ةينةةةة مكومةةةة م  
(SmartPLSv3) و وصةةةةةانا نا النإاية أه أد: الدةل العائاي وال قة نا النعا وفعالية الذا  يالرود بشةةةةةكع ،

أيجابي ةاا النية المقاولا ية، نا حع أد الدةل الجامعي ليا له تألير مباشةةر أو  ير مباشةةر ةاا النية المقاولا ية  
دةل  ؛لقة نا النعا ؛لذا  المقاولا يةفعالية ا ؛دةل العائاة ؛دةل جامعي ؛مية مقاولا ية :يةكلمات مفتاح

 هيكاي 
Abstract:  

This study aimed to analyze the most important factors that affect the 

entrepreneurial intention of university students, On a sample of 271 students 

at the University Center in Mila. we relied in the process of data analysis on 

the (SmartPLSv3) program, In the end, we concluded that: family support, 

self-confidence, and self-efficacy positively affect entrepreneurial intention, 

while university support has no direct or indirect impact on entrepreneurial 

intent. 

 Keywords: entrepreneurial intention, university support, family support, 

self-efficacy, self-confidence, structural support. 
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 مقدمـــــــــــة: .1
المقاولا ية هي الرميزة الأساسية الل  قوم ةايإا أ از اقتصاديا  الدول نا العالم، ولهذا فإد أ از 
البرام  التنلوية  رمز ةاا هذا المجال الععال والخلاق لاقيلة، الإضافة أه أنها  سلح بتوفير العديد م  

الجامعا ، حيث أمد  بعض مناصز الشغع والقضاء ةاا البمالة خاصة بع أوساط الشباب وخريجي 
الدراسا  والإحصائيا  أد العديد م  خريجي الجامعا  يعامود م  شبح البمالة بعد التخرج نا أ از 
دول العالم والل  عتبر الجزائر م  بينإا، ولهذا فضات العديد م  الدول العلع ةاا مشر لقافة المقاولا ية بع 

ختيار التوجه نحو استحداث ماسسا  خاصة بهل بدل البحث طلاب الجامعا  م  أجع  عيز المابة ةاا ا
ة  وظيعة لدى جإة معينة، م  هذا المنماق أصبحت المقاولا ية محع اهتلام الك ير م  الباح ع نا أوساط 
الجامعا ، و وجإوا نحو دراسة العوامع المالرة ةاا  وجه الأشخاص نحو أمشاء ماسسا  خاصة بهل بدل 

لدى طرف آخر والل أطاق ةايإا النية المقاولا ية، وقد تخصص العديد م  الباح ود  التوجه لاعلع ملوظف
نا دراسة النية المقاولا ية وظإر  العديد م  البحوث والنظريا  نا هذا المجال، وقد اجتلعت هذه البحوث 

ا هو داخاي يبع م  والنظريا  حول مقمة مشترمة وهي أد النية المقاولا ية  تألر العديد م  العوامع منإا م
 داخع الشخص، ومنإا ما هو خارجي يبع م  المحيط الخارجي لاشخص  

ماهي العوامل التي تؤثر على النية المقاولاتية بناء ةاا ما سبق تم طرح الإشكالية التالية:  الإشكالية: 1.1
 ؟للطلبة الجامعيين

دراسة و ايع العوامع المالرة ةاا النية هدفت هذه الدراسة أه بناء نموذج خاص ب أهداف الدراسة: 2.1
المقاولا ية لدى المابة الجامعيع، م  خلال بناء استبياد و وزيعه ةاا ةينة م  المابة الجامعيع م  أجع 

 جمع البياي  الل تم اةتلادها نا ةلاية التحايع 
لا ية والنية المقاولا ية، تم استعلال المنإ  الوصعي نا ةرض الجامز النظري لالقاو منهج الدراسة:  3.1

 ومذلك استخدام المنإ  الاستنباطي بواسمة النلذجة المعادلا  البنائية 
تم  قسيل الجزء المتبقي م  الدراسة ملا ياي: مراجعة الأدبيا  وصيا ة العرضيا ، هيكل الدراسة:  4.1

الخاصة النية المقاولا ية،  حيث تم ةرض الجامز النظري لالقاولا ية والتمرق أه مظرية الساوك المخمط
واستعراض أهل الدراسا  السابقة مع صيا ة العرضيا ، ثم المريقة والأدوا  المستخدمة، لتأتي بعدها 

 ةرض النتائ ، ثم مناقشة العرضيا ، ونا الأخير الخاتمة آفاق البحث 
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 . مراجعة الأدبيات وصياغة الفرضيات:2
 المقاولاتية:. المقاولاتية والنية 1.2

 & Diandra) عتبر المقاولا ية م  أم ر المصماحا   عقيدا فإي  عتبر تخصصا نا حد ذاتها 

Azmy, 2020, p. 236) ةندما استخدم  1732، ومصماح المقاولا ية له تاريخ قديم يعود أه سنة
هذه الكالة نا الاشارة أه الأفراد الذي    ريكار كانتيون (Richard Cantillon)الاقتصادي الايرلندي 

 ,Havinal, 2009)لديإل الر بة نا  نعيد أشكال م  الموازمة )المراجحة( والل  نموي ةاا مخاطر  مبيرة  

p. 147)،  و عَّرف المقاولا ية ةاا أنها مشاط يتضل  امتشاف و قييل واستغلال العرص لتقديم ساع
،  والمقاولا ية لا  تعاق (Yurtkoru, Kuşcu, & Doğanay, 2014, p. 842)وخدما  جديدة 

خمط ةلع وبدء مشاريع جديدة، وأنما  تعاق أيضا الإبداع والابتكار والنلو وهي طريقة  فقط بوضع
لاتعكير والتصرف ذا  صاة بجليع أجزاء الاقتصاد والمجتلع والنظام البيئي المحيط بأملاه، أو هي محاولة لخاق 

رة لتعبئة الموارد المالية قيلة م  خلال التعرف ةاا العرص وأدارة المخاطر م  خلال مإارة التواصع والإدا
  يماق اسل المقاول أو رائد الأةلال (Havinal, 2009, p. 106)و ير المالية اللازمة لتحقيق المشروع 

ةاا الشخص الذي يقوم بإمشاء ماسسة خاصة، ويعرَّف ةاا أمه الشخص الذي ينظل ويدير ويتحلع 
ع أد يكود يجحًا، ملا أمه يتلتع العديد م  الصعا  الشخصية والمإنية والمإارا  مخاطر الأةلال  م  أج
يمك   (Havinal, 2009, p. 96)والمقاول حسز  ،(Yordanov, 2019, p. 9)اللازمة لأداء مإامه 

  صنيعه أه للاث مجلوةا  هي: المجازف، المبتكر، المنظل 
 ) ,Farrukh, Alzubi, Shahzadالمقاولا ية بم ابة الخموة الأوه نحو بدأ ةلع جديد عتبر النية 

)al, 2018, p. 400Waheed, & Kanw  و عرف ةاا أنها حالة ذهنية  وجه امتباه وةلع الشخص
 ,Iskamto, Ghazali)نحو العلع لحسابه الخاص بدلا م  أد يصبح موظعا لحساب طرف آخر 

Aftanorhan, & Bon, 2019, p. 414)ذا يا م  قبع    ملا يمك   عريعإا ةاا أنها اقتناع معترف به
شخص معع بأمه ينوي أمشاء مشروع جديد ويخمط بوةي لاقيام بذلك نا وقت ما نا المستقبع 

(Buschow & Laugemann, 2020, p. 3)جديدة له تألير   أد وجود بيئة موا ية لإمشاء ماسسا  
 .Thomas, Passaro, & Scandurra, 2014, p)مباشر ةاا قرار اختيار الأفراد لمجال المقاولا ية 

العوامع يمك   قسيلإا أه: ةوامع داخاية يبعة م  داخع العرد ، وقد يتألر هذا القرار العديد م  (377
المقاول نا شكع ةوامع شخصية وقدرا  فردية وميولا  ور با ، أو يمك  أد  كود ةوامع خارجية  تعاق 
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المحيط الخارجي لاعرد المقاول م ع: الأسرة، وبيئة الأةلال والبيئة الاقتصادية والاجتلاةية مكع، و يرها م  
  ولعإل العوامع الل  تحكل نا النوايا المقاولا ية يعتلد (Iskamto et al., 2019, p. 414)وامع الع

الباح ود ةاا العديد م  النلاذج الل تم  مويرها م  قبع مجلوةة م  الباح ع نا مجال المقاولا ية، لك  
 .J)الدراسا  حول النية المقاولا ية  هي النلوذج المإيل  نا أ از  (TPB) عتبر مظرية الساوك المخمط 

Malebana, 2014, p. 131)،  هذه الأخيرة تم  مويرها م  طرف(Ajzen, 1991)  وهي امتداد
 ، و تألر النية حسز هذه الدراسة(Simatupang & Bajari, 2021, p. 469)لنظرية الحدث المسبز 

 ,Ajzen)ب لاث ةوامع رئيسية وهي الموقف تجاه الساوك، المعيار الشخصي وأدراك التحكل نا الساوك 

p. 315, 2020) ويقصد الموقف اتجاه الساوك درجة  قييل الشخص بأد يكود أيجابي أو  ير أيجابي ،
(Ajzen, 1991, p. 188) أما المعيار الشخصي فيشير أه أدراك ضغط المجتلع لأداء أو ةدم أداء  ،

المإيل  نا حياة العرد لأداء ساوك  فإو يعبر ة  رأي الناس ،(Ajzen, 1991, p. 188)ساوك معع 
، نا حع يقصد بإدراك التحكل نا الساوك ةاا (Krueger Jr, Reilly, & Carsrud, 2000)معع 

أمه أدراك لسإولة أو صعوبة ساوك معع ويعترض أد يعكا التجارب السابقة ومذلك العوائق المتوقعة 
هناك نماذج أخرى  (TPB)ظرية الساوك المخمط   الإضافة أه م(Ajzen, 1991, p. 188) والعقبا 

، ونموذج المقاولاتي المحتلع  (Krueger Jr et al., 2000)( EEM)م ع مظرية الحدث المقاولاتي 
(entrepreneurial potential model( )MEP )(Krueger Jr & Brazeal, 1994)  و يرها

 م  النلاذج الأخرى  
مع النلاذج الل ذمر  سابقا قامت بدراسة العوامع المالرة ةاا النية المقاولا ية والل م  المحتلع أد 

لنية تجعع الشخص مقاول نا المستقبع، والمتلع  نا محتوى النلاذج يجد أنها درست العوامع المالرة ةاا ا
المقاولا ية م  جامبع، جامز داخاي  متل ع نا العوامع الشخصية النابعة م  داخع الشخص، وجامز 
خارجي متل ع نا العوامع الخارجية النابعة م  المحيط الخارجي لاعرد  نا هذه الدراسة حاول الباح ود بناء 

اةتباره ةامع خارجي مقسلا أه  نموذج يشكع مزي  بع العوامع الداخاية والخارجية، حيث درسوا الدةل
للاث ةناصر هي الدةل الجامعي، الدةل الهيكاي، ودةل العائاة والأصدقاء، أما العوامع الداخاية فتتل ع نا 
ال قة نا النعا وفعالية الذا  مخاصيتع تميزاد الأفراد ة  بعضإل البعض، وقد تم نا هذه الدراسة الجلع 

 ذمر نا نموذج واحد بع جميع المتغيرا  السابقة ال
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 (:EI)والنية المقاولاتية (SU). الدعم الجامعي2.2
يواجه المابة الجامعيع صعوبة نا بدء مشاريعإل المبتكرة بسبز ةدم المعرفة الكافية حول المشروع، 
لذلك تجد أ ابإل  ير مستعد لالخاطرة م  أجع  قيق أحلامإل، لك  يمك  لاجامعا  أد  ادي دور 

مشاريع جديدة و موير  مبير نا التألير الإيجابي ةاا موايا الملاب اتجاه المقاولا ية وتمكينإل م  أمشاء
 عتبر  ، حيث(Anjum, Farrukh, Heidler, & Tautiva, 2020, p. 4)مشاريعإل القائلة 

، م  خلال (Anjum et al., 2020, p. 4)لتعزيز ودةل روح الابتكار وريادة الأةلال  معا  مصدراالجا
  الخاصة بريادة الأةلال الل ستكود معيدة نا مساةيإل المإنية منحإا دور قيادي نا  رس المعرفة والمإارا

رشادية ) نظيل مدوا  ، و قديم برام  أ(Keat, Selvarajah, & Meyer, 2011, p. 207)المستقباية 
وماتقيا  حول المقاولا ية أو مجال ريادة الأةلال( م  شأنها أد تجلع بع رواد الأةلال المستقبايع مع رواد 

  هناك الك ير (,p. 2306 Akinbola, Ogunnaike, & Amaihian, 2020)الأةلال ذوي الخبرة 
م  الدراسا  السابقة الل ربمت بع الدةل الجامعي والنية المقاولا ية لدى المابة الجامعيع، فل لا نا دراسة 

(Turker & Selcuk, 2009) ( الل اختبر فيإا العلاقة بع  النية المقاولا يةEI وةدة متغيرا  أخرى )
طالز جامعي نا  رميا،  300ةاا ةينة مكومة م  ( educational support)م  بينإا الدةل التعايلي 

  دراسة أخرى (EI) وصع نا النإاية أه وجود ةلاقة ذا  تألير أيجابي بع الدةل التعايلي والنية المقاولا ية 
طالز جامعي نا ميجيريا،  595ةاا ةينة مكومة م   (Nasiru, Keat, & Bhatti, 2015)قام بها 

والنية  (Perceived University Support)درس نا جامز منإا العلاقة بع أدراك الدةل الجامعي 
، و وصع بعد التحايع أه أد الحصول ةاا الدةل الجامعي يالر أيجاا ةاا النية المقاولا ية، (EI)لا ية المقاو 

ةاا ةينة م   (Alfianti, Mulyono, & Nurhidayati, 2021)معا العلاقة السابقة قام بدراستإا 
طالز جامعي نا أمدوميسيا و وصع أه أد  اقي الدةل الجامعي يالر أيجاا ةاا النية المقاولا ية لامابة  168

الجامعيع  أذد فتاقي الدةل م  الجامعة حول المقاولا ية يشجع م يرا المابة لكي يصبحوا مقاولع نا 
 ة: المستقبع، وبناء ةاا ما سبق تم طرح العرضية التالي

H1:  الدةل الجامعي لالقاولا ية له تألير أيجابي ةاا النية المقاولا ية لامابة الجامعيع 
 :(EI)والنية المقاولاتية  (SS). الدعم الهيكلي 3.2

أمد  العديد م  الدراسا  والتقارير ةاا أهمية وجود بيئة لقافية وماسسا ية داةلة للأمشمة  
   علع ةاا  شجيع العلع المقاولاتي لكنإا  عشع نا  وفير بيئة داةلة لهذا المقاولا ية، والك ير م  الحكوما
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، وأذا ما أراد  الحكومة أد  دةل التنلية المقاولا ية فعايإا (Yurtkoru et al., 2014, p. 843)المجال 
 .Spigel, 2016, p)قوم بتوفير الموارد المالية و ير المالية م ع التدريز و سإيع الوصول أه الأسواق أد  

العلومية ، ملا يمك  لادةل أد يكود م  خلال التسإيلا  نا منح القروض م  طرف البنوك (147
(Trang & Doanh, 2019, p. 1794)  أد  وفر الدةل بمختاف أشكاله يعلع ةاا  عيز الأفراد م ،

أجع بدء أةلال جديدة ومذلك استلرارية و موير الأةلال القائلة، وهذا م  خلال  وفر هيامع دةل  علع 
 .M. Malebana, 2014, p)ةاا  زويد المقاولع المإارا  اللازمة والضرورية نا أي مشروع مقاولاتي 

، (EI) والنية المقاولا ية (SS)  هناك العديد م  الدراسا  الل  ناولت العلاقة بع الدةل الهيكاي (1021
طالز جامعي بجنوب  329مكومة م  ةاا ةينة  (M. Malebana, 2014)فل لا نا دراسة قام بها 

العلاقة بع معرفة الدةل المقاولاتي م  طرف الحكومة والنية المقاولا ية،  وصع  أفريقيا والل درس م  خلالها
بعد التحايع أه أد  وفر المعرفة حول الدةل المقاولاتي م  طرف الحكومة له تألير أيجابي ةاا النية المقاولا ية  

نا أحدى دراسا ه ة  النية  (Feola, Vesci, Botti, & Parente, 2019)أليإا  معا النتيجة  وصع
طالز جامعي نا أيماليا، حيث درس نا جامز منإا  235المقاولا ية، والل أنجزها ةاا ةينة مكومة م  

العلاقة بع الدةل الحكومي والنية المقاولا ية، ووجد نا النإاية أد  وفر الدةل الحكومي يالر تألير أيجابي ةاا 
 راسا  السابقة ومتائجإا طرحت العرضية التالية:النية المقاولا ية  بناءا ةاا الد

H2 الدةل الهيكاي له تألير مباشر ةاا النية المقاولا ية لامابة الجامعيع : 
 (:EIوالنية المقاولاتية ) (SF). العلاقة بين الدعم العائلي 4.2

 ,Osorio)ولاتي  عتبر العائاة م  العوامع ذا  التألير العالي ةاا موايا العرد اتجاه العلع المقا

Settles, & Shen, 2017, p. 5)  حيث يقدم أفراد العائاة الدةل المعنوي والنعسي لاعرد والذي م ،
، ويكود (Tentama & Paputungan, 2019, p. 558)شأمه أد يعزز م  ميولا ه ولقافته المقاولا ية 

تألير العائاة ةاا النية المقاولا ية لاعرد م  ةدة جوامز م ع: التألير ةاا درجة ال قة نا النعا، التألير ةاا 
لساوك والقدرة الابداةية، والميع لالخاطرة، ومذلك التألير ةاا القرارا  والخيارا  المإنية لاعرد الموقف وا

(Ahmed, Islam, & Usman, 2020, p. 5) فالشخص الذي يحظا الدةل م  والديه وأفراد أسر ه  
ائه، يعزز لقته نا معسه وتجعاه ةاا استعداد م  أجع خوض مغامرة م  أجع بدء مشروع مقاولاتي وأصدق

  لقد  مرق العديد م  الباح ع لعنصر العائاة والأصدقاء ومدى (Ahmed et al., 2020)خاص به 
 & Ambad)المابة الجامعيع، فل لا الدراسة الل قام بها  مساهمتإا نا التألير ةاا النية المقاولا ية لدى
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Damit, 2016)  طالز جامعي نا ماليزيا  وصع م  خلالها أه أد الدةل العائاي يالِر بشكع  351ةاا
هو  (Denanyoh, Adjei, & Nyemekye, 2015)أيجابي ةاا النية المقاولا ية لامابة الجامعيع  

ية، و وصع نا النإاية أه وجود ةلاقة ذا  تألير أيجابي الآخر  ناول العلاقة بع الدةل العائاي والنية المقاولا 
 & ,Annisa, Tentama)بع الدةل العائاي والنية المقاولا يةة، معا العلاقة السابقة قام بدراستإا 

Bashori, 2021)   172نا أحدى جوامز دراسته ةاا النية المقاولا ية والل أجراها ةاا ةينة مكومة م 
طالز جامعي نا أمدوميسيا ووجد أد هناك ةلاقة أيجابية ذا  دلالة أحصائية بع الدةل العائاي والنية 

 سرده نا السابق تم طرح العرضية التالية:المقاولا ية  م  خلال ما تم 
H3:  دةل العائاة والأصدقاء له تألير أيجابي ةاا النية المقاولا ية لامابة الجامعيع 
 . العلاقة بين الثقة في النفس والنية المقاولاتية5.2

مشعت العديد م  الدراسا  أد ال قة نا النعا  عتبر م  أهل الخصائص النعسية الل  دخع نا  
 عسير النية المقاولا ية، و نعكا هذه الخصائص نا قدرة المقاول ةاا مواجإة التحديا  والصعوا  وحع 

 ) .Atiya & Osman, 2021, pالمشكلا  الل  واجإه، م  خلال استحضار قدرا ه وأمكاميا ه 
،  عرف ال قة نا النعا ةاا أنها أيماد العرد بقدرا ه العردية ةاا  نظيل و نعيد المشروع أو مجلوةة 222(

لل هي نا هذه الحالة أمشاء محددة م  المإام الضرورية لتحقيق أهداف معينة، والوصول أه النتائ  المرجوة وا
 ,Nasip)  نا دراسة قام بها (Panisello, 2013, p. 77-Suñé & López-Vidal)ماسسة خاصة 

Amirul, Sondoh Jr, & Tanakinjal, 2017)   طالز جامعي نا  676ةاا ةينة مكومة م
ماليزيا، حول الخصائص الشخصية ودورها نا التألير ةاا النية المقاولا ية، وجد أد ال قة نا النعا لها تألير 

حول الخصائص  (Atiya & Osman, 2021) دراسة أخرى قام بها أيجابي ةاا النية المقاولا ية  نا
المقاولا ية ومدى تأليرها ةاا النية المقاولا ية، ةاا ةينة م  المابة الجامعيع بجامعا  السوداد وةلاد، وجد 

بي ةاا النية المقاولا ية لامابة الجامعيع  بناءا ةاا ما سبق خرج الباح ود أد ال قة نا النعا لها تألير أيجا
 العرضية التالية:

H4:  ال قة نا النعا لها تألير أيجابي ةاا النية المقاولا ية لامابة الجامعيع 
 فعالية الذات المقاولاتية كمتغير وسيط بين الدعم الجامعي والنية المقاولاتية: 6.2

لذا   عبر ة  مستوى ال قة لدى الأفراد نا قدرتهل ةاا أنجاز المإام الموماة أليإل فعالية ا 
(, & Scales, 1996, p. 170Harrison, Chadwick) أما فعالية الذا  المقاولا ية فيلك   عريعإا ،
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ةاا أنها مدى أيماد العرد نا قدر ه ةاا أد يصبح مقاول، ومدى لقته نا قدر ه ةاا أداء مإامه المقاولا ية 
   الر مختاف البرام  والدورا  التدريبية (Naktiyok, Karabey, & Gulluce, 2010, p. 6)بنجاح 

الخاصة المقاولا ية المقدمة م  طرف الجامعا  والمعاهد بشكع أيجابي ةاا فعالية الذا  المقاولا ية لدى 
Mozahem )  نا دراسة قام بها (Zhao, Seibert, & Hills, 2005, p. 1266)المابة الجامعيع 

Adlouni, 2021& ) اد، حيث حول فعالية الذا  المقاولا ية لعينة م  المابة نا جامعا  مختاعة م  لبن
أخضع ةينة م  الملاب لدورة  عايلية حول المقاولا ية، ثم قام بقياس الععالية الذا ية لهل، ثم قام بمقارمتإا 
مع الععالية الذا ية لعينة أخرى لم تخضع لادورة التدريبية، فوجد أد فعالية الذا  المقاولا ية لامابة الخاضعع 

ع لادورة، وهذا ما يعسر العلاقة بع الدةل الجامعي وفعالية لادورة أمبر منإا لذى  المابة  ير الخاضع
الذا  المقاولا ية  أذد فالجامعة الل  علع ةاا  وفير الدةل والتعريف بمجال المقاولا ية لاملاب وجعاإل 
ع خبراء وماهاع نا مجال المقاولا ية م  خلال أةداد نموذج ومنإ   عايلي خاص المقاولا ية م  شأمه أد يرف

م  الععالية الذا ية لالقاولا ية، أي أد التعايل المقاولاتي نا الجامعة يالر بشكع أيجابي ةاا فعالية الذا  
 & ,Rachmawan, Lizar)  م  جإة أخرى  وصع (Wardana et al., 2020, p. 5)المقاولا ية 

Mangundjaya, 2015) امعيع بأمدوميسيا أه أد نا دراستإل لانية المقاولا ية ةاا ةينة م  المابة الج
فعالية الذا  المقاولا ية،  الر بشكع أيجابي ةاا النية المقاولا ية لامابة الجامعيع  مذلك الدراسة الل قام 

طالز جامعية نا  1002مة م  حول النية المقاولا ية، ةاا ةينة مكو  (Qiao & Huang, 2019)بها 
جمإورية الصع الشعبية،  وصع م  خلالها أه أد فعالية الذا  المقاولا ية  الر بشكع أيجابي ةاا النية 
المقاولا ية  أذد فعالية الذا  المقاولا ية يمك  اد  كود ملتغير وسيط بع الدةل الجامعي والنية المقاولا ية، 

نا أحدى بحوله ةاا النية المقاولا ية، والل ساط  (Shi, Yao, & Wu, 2019)وهذا ما قام بدراسته 
ع: النية فيإا الضوء ةاا العلاقة  ير المباشرة بع الدةل الجامعي والنية المقاولا ية، والل قسلإا أه قسل

الموجإة نحو النلو والنية الموجإة نحو الاستقلالية، و وصع نا النإاية أه أد هناك ةلاقة ذا  تألير  ير مباشر 
 ,Puni)بع الدةل الجامعي والنية المقاولا ية  توسمإا فعالية الذا  المقاولا ية  ونا دراسة أخرى قام بها 

sinya, & Korsorku, 2018Anle)   طالز جامعي نا  اي، درس م   400ةاا ةينة مكومة م
خلالها العلاقة بع التعايل المقاولاتي والنية المقاولا ية نا وجود فعالية الذا  ملتغير وسيط، وصع نا النإاية 

لا ية لامابة م  خلال فعالية الذا  أه أد التعايل المقاولاتي نا الجامعة يالر بشكع  ير مباشر ةاا النية المقاو 
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المقاولا ية  أذد فالتعايل المقاولاتي نا الجامعة يرفع م  فعالية الذا  المقاولا ية والل بدورها  الر ةاا النية 
 المقاولا ية لامابة الجامعيع  م  خلال ما سبق تم طرح العرضيا  التالية:

H5 : امعيع فعالية الذا  المقاولا ية لامابة الجالدةل الجامعي له تألير أيجابي ةاا 
H6 :بة الجامعيع فعالية الذا  المقاولا ية لها تألير أيجابي ةاا النية المقاولا ية لاما 
H7 :  هناك ةلاقة تألير أيجابي  ير مباشر بع الدةل الجامعي والنية المقاولا ية م  خلال فعالية الذا

 المقاولا ية 
 ت:. الطريقة والأدوا3

اةتلد الباح ود ةاا الاستبياد مأداة لجلع البياي ، تم  كوي  الاستبياد الاةتلاد : . أداة الدراسة1.3
ةاا الدراسا  السابقة الل  ناولت موضوع النية المقاولا ية، وملا أشري أليه سابقا يتكود نموذج الدراسة 

م  العقرا  )ماشرا ( ملا ياي: النية المقاولا ية م  ستة متغيرا  ومع متغير تم قياسه الاةتلاد ةاا مجلوةة 
 ,Saeed, Yousafzai)، الدةل الجامعي ستة فقرا  (Liñán & Chen, 2009)ستة ماشرا  

Soriano, & Muffatto, 2015‐De‐Yani)  الدةل العائاي خمسة فقرا ،(Gelard & Saleh, 

، ال قة نا النعا ستة فقرا  (Turker & Selcuk, 2009)، الدةل الهيكاي أربع فقرا  (2011
(Nasip et al., 2017)   وفعالية الذا  المقاولا ية ثمامية فقرا(Wang, Chang, Yao, & Liang, 

لك  بعد القيام بعلاية التحايع  ةبارة، 35، ليكود بذلك مجلوع العبارا  الل  ضلنإا الاستبياد (2016
بسبز ةدم  وفرها العبارا  ةاا الشروط الضرورية لاتحايع ولتوضيح أم ر  21ةبارة أه  14تم حذف 

 أمظر الجدول الموالي:
 : ماخص ة  الاستبياد (01الجدول رقم )

 العبارات المتبقية بعد التحليل عدد الفقرات في الاستبيان المتغير
 أربع فقرا  ستة فقرا  (EI)النية المقاولا ية 
 خما فقرا  ستة فقرا  (SU)الدةل الجامعي 
 خمسة فقرا  خمسة فقرا  (SF)الدةل العائاي 
 فقرة واحدة أربع فقرا  (SS) الدةل الهيكاي
 فقرة واحدة ستة فقرا  (SC)ال قة نا النعا 

 خما فقرا  ثمامية فقرا  (SE)فعالية الذا  المقاولا ية 
 : م  أةداد الباح ع الاةتلاد ةاا الاستبياد المصدر
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بما أد الدراسة تهدف أه  ايع النية المقاولا ية لدى المابة الجامعيع)مجتلع الدراسة(، تم  :.العينة2.3
استإداف العينة م  المابة الجامعيع المرمز الجامعي مياة، معإد العاوم الاقتصادية والتجارية وةاوم التسيير 

قاولا ية مما يسإع م  فإلإل وأدرامإل طور الماستر، ةاا اةتبار أد المابة نا هذا المستوى يدرسود مقياس الم
لمحتوى الاستبياد، ملا أد أ از الدراسا  السابقة الل  ناولت موضوع النية المقاولا ية استإدفت المابة 

Anjum et al., 2020 ;)الجامعيع، وم  بع الدراسا  الل اةتلد  ةاا المابة معينة دراسة: 

Iskamto et al., 2019; Annisa et al., 2021) استبياد ةاا المابة  330  قام الباح ود بتوزيع
استبياد  19منإا وبعد المعاينة تم حذف  290، تم استرجاع 2021الأول م  شإر ماي  خلال الأسبوع

استبياد تم اةتلادها نا ةلاية التحايع  وماد  وزيع الملاب حسز  271لعدم صلاحيتإا ليبقا نا النإاية 
 20بع  81%أيث، نا حع ماد  وزيعإل حسز العلر ملا ياي:  %66ذمور و %33الجنا ملا ياي: 

 سنة  30سنة والباقي أمبر م   30و 25بع  %11 سنة 25و
اةتلد الباح ود ةاا أحد أحدث الأساليز الاحصائية والمتل ع نا  أساوب النلذجة يل: .التحل3.3

، وهي ةبارة ة  طريقة أحصائية (Structural Equation Modeling SEM)المعادلا  البنائية 
، حيث  سلح )Teo, Tsai, & Yang, 2013, p. 3(لاختبار العلاقة بع المتغيرا  الكامنة والظاهرة 

باشر و ير المباشر بع المتغيرا  نا النلوذج، ويتكود نموذج الدراسة حسز منإجية بتحديد العلاقة والتألير الم
 ,Wong, 2013)م  نموذجع فرةيع: نموذج قياسي ونموذج بنائي  SEMالنلذجة المعادلا  البنائية 

p. 2)لمشترك   هناك موةاد م  نمذجة المعادلا  البنائية: نمذجة المعادلا  القائلة ةاا التغاير ا(-CV

SEM)ونمذجة المعادلا  القائلة ةاا المربعا  الصغرى الجزئية ، (SEM-PLS )(Hair Jr, 

edt, 2017, p. 109Matthews, Matthews, & Sarst) ستخدم نمذجة المعادلا  الهيكاية  ،
أساسا لتموير النظريا  نا البحوث الاستكشافية،  (PLS-SEM)القائلة ةاا المربعا  الصغرى الجزئية 

وهذا ما يتلاشا مع هذه الدراسة حيث اةتلد الباح ود ةاا طريقة النلذجة المعادلا  الهيكاية القائلة 
  النسبة لعلاية  ايع البياي  اةتلد PLSصغرى الجزئية والل  سلا أيضا بنلذجة مسار ةاا المربعا  ال

 م  أجع اختبار العلاقة السببية بع متغيرا  النلوذج  (Smart PLS v3)الباح ود ةاا بريم  
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 .النتائج:4
 اختبار النموذج القياسي: 1.4

أو النلوذج الخارجي، هو النلوذج الذي يوضح  (measurement model)النلوذج القياسي 
العلاقة بع المتغيرا  الكامنة)المباني( وماشراتها والل يرمز لها المستميلا   يتل اختبار النلوذج القياسي 

 & ,Joe F Hair, Ringle)الاةتلاد ةاا معياري  رئيسيع هما: الصدق التقاربي والصدق التلايزي 

146-Sarstedt, 2011, pp. 145). 
 (:convergent validity) الصدق التقاربي  1.1.4
يعبر الصدق التقاربي ة  مدى ار باط المقاس بشكع أيجابي مع ماشرا  بدياة لنعا المبنى، ولقياس  

، (Factor loading)، معاملا  التشبع (AVE)الصدق التقاربي معتلد ةاا متوسط التباي  المستخرج
  (Composite  Reliability)، ومعامع ال با  المرمز Cronbach ‘s alpha))ألعا مرومباخ 

(Joseph F Hair, Risher, Sarstedt, & Ringle, 2019, p. 12) (2)  م  خلال الجدول 
 Joe F Hair) 0,708شبع لاعقرا  تجاوز  الحد الأدنى الموصا به والمقدر ب ملاحظ أد معاملا  الت

et al., 2011, p. 145) فقرا    (4)، است ناء أربع(SU1 ،SF3 ،SF5 ،EI1)  والل ماد معامع
وقد تم التأمد م  أد وجودها يحس  م  متوسط التباي  المستخرج  0,4 و 0,7التشبع فيإا محصور بع 

(AVE) فتل الابقاء ةايإا ،)Joe F Hair et al., 2011, p. 145(  نا حع تم حذف العقرا ، 
(SU2, SS1,SS3, SS4, SC2, SC3, SC4, SC5, SC6, EI2, EI4, SE4  (SE6, SE5 

 0,5فقد تجاوز  قيلته  (AVE)لعدم  قيقإا الحد الأدنى المماوب  النسبة لمتوسط التباي  المستخرج 
 ,Henseler, Hubona, & Ray) لجليع المتغيرا ، وهذه النتائ   عتبر مقبولة حسز ما أشار أليه

p. 11, 2016)فيلا يخص معامع ال با  المرمز  (CR)  لجليع المتغيرا  ومنه  0,8فقد تجاوز  قيلته
، معا الشيء النسبة لمعامع ألعا مرومباخ  )Joe F Hair et al., 2011(يمك  القول أد هذه القيلة جيدة

((Cronbach ‘s alpha لجليع المتغيرا   بناءا  0,7 أذ تجاوز  قيلته الحد الأدنى الموصا به والمقدر ب
 (2)ةاا النتائ  السابقة الذمر تم التحقق م  وجود الصدق التقاربي  مع النتائ  ماخصة نا الجدول 

 التعصيع 
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 (: اختبارا الصدق التقاربي2الجدول رقم )
معامل الثبات 

 المركب
معامل ألفا 

 كرونباخ
متوسط التباين 

 المستخرج
التشبعات 
 الخارجية

 البيان العبارات

0,861 0,805 0,558 

0,541 SU1 

 SUالدةل الجامعي _
0,724 SU3 
0,748 SU4 
0,841 SU5 
0,840 SU6 

0,834 0,725 0,752 

0,748 SF1 

 SFالدةل العائاي_ 
0,824 SF2 
0,592 SF3 
0,858 SF4 
0,485 SF5 

1 1 1 1,000 SC1  _ال قة نا النعاSC 
1 1 1 1,000 SS2 _الدةل الهيكايSS 

0,817 0,719 0,532 

0,558 EI1 

 EIالنية المقاولا ية _ 
0,813 EI3 
0,757 EI5 
0,764 EI6 

0,843 0,769 0,519 

0,721 SE1 

 SEفعالية الذا  المقاولا ية_ 
0,700 SE2 
0,724 SE3 
0,695 SE7 
0,760 SE8 

  (Smart PLS V3)م  أةداد الباح ع الاةتلاد ةاا مخرجا  بريم  المصدر: 
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 (:discriminant validityالصدق التمايزي ) 2.1.4
 & ,Sarstedt, Ringle)هو المدى الذي يكود فيه المبنى متلايزا الععع ة  المباني الأخرى 

2017Hair, ).  يتل قياس الصدق التلايزي الاةتلاد ةاا معياري  رئيسع هما: معيار فورمر لارمر
(Larcker-Fornell )(2015, p. 11Henseler, Ringle, & Sarstedt, ) يقوم هذا المعيار ةاا ،

مع الار باطا  الأخرى لالتغير الكام ، حيث  (AVE)مقارمة الجذر التربيعي لمتوسط التباي  المستخرج 
يجز أد  كود هذه القيلة أمبر م  أةاا ار باط لكع متغير مع بقية المتغيرا  الأخرى ، وهذا ما يتحقق 

تم ملاحظة أد قيل احصائية فرمر لارمر لكع متغير مع معسه  (3)ولنا هذه الدراسة حيث م  خلال الجد
-heterotrait)سمة الأحادية -المعيار ال اني هو مسبة سمة اللاتجاما مامت أمبر م  بقية القيل لنعا المتغير 

monotrait ratio)  والذي يرمز له الرمز(HTMT )(Henseler et al., 2015, p. 11)،  و عتبر
 قديرا للار باط الحقيقي بع متغيري  النع أذا تم قياسإلا بمريقة م الية، أي أذا ماي يتلتعاد بمولوقية ماماة، 

فإي  دل  0,9بة م  الواحد أه ةدم وجود مولوقية، نا حع أذا مامت قيلته أقع م   و شير قيلته القري
ملاحظ أد  (4)، وم  خلال الجدول (Joseph F Hair et al., 2019, p. 14)ةاا وجود مولوقية 

مما يدل ةاا وجود مولوقية، والتالي فإد الصدق التلايزي محقق  0,9أقع م   (HTMT)مع قيل ماشر 
 (.4-3)نا هذه الدراسة  أمظر الجدولع 

 (: مقياس فرنر لاركر03الجدول رقم )

 المتغيرات
الثقة في 
 النفس

 الدعم الجامعي
الدعم 
 العائلي

الدعم 
 الهيكلي

النية 
 المقاولاتية

فعالية الذات 
 المقاولاتية

      1,000 الثقة في النفس

     0,747 0,159 الدعم الجامعي

    0,716 0,223 0,238 الدعم العائلي

   1,000 0,054- 0,033 0,108- الدعم الهيكلي

  0,730 0,152- 0,331 0,118 0,589 النية المقاولاتية

 0,720 0,484 0,002- 0,436 0,165 0,580 فعالية الذات المقاولاتية
  Smart PLS م  أةداد الباح ع الاةتلاد ةاا مخرجا  بريم   المصدر:
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 (.HTMT)(: قيم إحصائية 4الجدول رقم )

 المتغيرات
الثقة في 
 النفس

الدعم 
 الجامعي

الدعم 
 العائلي

الدعم 
 الهيكلي

 النية المقاولاتية
فعالية الذات 

 المقاولاتية
       الثقة في النفس

      0,158 الدعم الجامعي

     0,274 0,275 الدعم العائلي

    0,090 0,039 0,108 الدعم الهيكلي

   0,184 0,428 0,153 0,617 النية المقاولاتية

  0,599 0,059 0,558 0,184 0,652 فعالية الذات المقاولاتية

  Smart PLS v3م  أةداد الباح ع الاةتلاد ةاا مخرجا  بريم   المصدر:
   البنائي:اختبار النموذج  2.4

النلوذج البنائي أو النلوذج الداخاي هو النلوذج الذي يصف العلاقة بع المتغيرا  الكامنة  قبع 
القيام اختبار النلوذج البنائي لابد أولا م  التأمد م  خاو النلوذج م  مشكاة التعدد الخمي لمتغيرا  

 (VIF)، ويتل هذا م  خلال الاةتلاد ةاا معامع  ضخل التباي  (Multi_collinearity)الدراسة  
 (VIF)لجليع فقرا  الاستبياد، وم  أجع الحكل ةاا خاو النلوذج م  هذه المشكاة يجز أد  كود قيلة 

  الرجوع أه قيل معامع التضخل لهذه الدراسة (Joe F Hair et al., 2011) 5لجليع العقرا  أقع م  
والتالي فإد النلوذج خالي م  مشكاة التعدد الخمي لمتغيرا  الدراسة  ( 2,173و 1)ة بع يتضح أنها محصور 
  (5)أمظر الجدول 

 ( لفقرات النموذج.VIF(: يوضح معامل تضخم التباين )05الجدول رقم )
 VIF المتغيرات VIF المتغيرات
EI1 1,207 SF2 1,627 
EI3 1,270 SF3 1,310 
EI5 1,625 SF4 2,173 
EI6 1,611 SF5 1,138 
SC1 1,000 SS2 1,000 
SE1 1,371 SU1 1,224 
SE2 1,378 SU3 1,725 
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SE3 1,504 SU4 1,912 
SE7 1,557 SU5 1,648 
SE8 1,587 SU6 2,054 
SF1 1,636   

  Smart PLS v3م  أةداد الباح ع الاةتلاد ةاا مخرجا  بريم    المصدر:
بعد التأمد م  خاو النلوذج م  مشكاة التعدد الخمي، مقوم الآد بتقدير معاملا  المسار ومعرفة 

مرة الاةتلاد ةاا  قنية  500معنوية مع معامع وهذا م  خلال مضاةعة حجل العينة أه 
(Bootstrapping)   الل يوفرها بريم(Smart PLS v3) تم ملاحظة وجود  (6)  م  خلال الجدول

موجز ذو دلالة أحصائية لمتغيرا  الدةل العائاي، ال قة نا النعا وفعالية الذا  المقاولا ية ةاا المتغير ألر 
-p و Bحيث مامت قيل مع م  معاملا  المسار  0,05التابع )النية المقاولا ية( ةند مستوى دلالة 

value :ملا ياي(B= 0,152 P= 0,022) بول العرضية النسبة لادةل العائاي والتالي تم قH2  ،
(B= 0,453 P=0)   النسبة لا قة نا النعا والتالي قبول العرضية الرابعةH4( ،(B= 0,157 P= 

  مذلك يوجد ألر موجز ذو دلالة أحصائية  بع H6النسبة لععالية الذا  والتالي قبول العرضية  0,029
ملا   p-value وقيلة  Bالدةل الجامعية وفعالية الذا  حيث منت قيلة مع م  معامع المسار 

، أما النسبة لاعلاقة المباشرة بع الدةل الجامعي H5والتالي قبول العرضية   (B=0,165 P=0,002):ياي
 0,05والنية المقاولا ية فنلاحظ م  خلال الجدول ةدم وجود ألر ذو دلالة أحصائية ةند مستوى دلالة 

معا الشيء فيلا يخص التألير  ،H1 والتالية رفض العرضية  p-value (P=0,833) حيث مامت قيلة 
-pاا النية المقاولا ية م  خلال فعالية الذا  المقاولا ية حيث مامت قيلة  ير المباشر لادةل الجامعية ة

value   0,05مامت أمبر م  مستوى الدلالة الاحصائية (P= 0,113)  والتالي مرفض العرضيةH7 أما  
 النسبة لاعلاقة بع الدةل الهيكاي والنية المقاولا ية فنلاحظ أد هناك ةلاقة ذا  تألير سابي حيث قيلة

، وهذا يدل ةاا وجود ةلاقة ذا  ألر سابي p-value (P=0,047) وقيلة  (B=-0,094) ارمعامع المس
  H3 ية والتالي رفض العرضية بع الدةل الهيكاي والنية المقاولا
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 (: اختبار فرضيات الدراسة5الجدول رقم )

 Pقيمة  النتيجة
احصائية 
 ستيودنت

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 المسار

 الفرضيات

 H1  يةالدةل الجامعي _ النية المقاولا 0,011- 0,051 0,211 0,833 مرفوضة

 H2 الدةل العائاي  _  النية المقاولا ية 0,152 0,066 2,301 0,022 مقبولة

 H3 الدةل الهيكاي  _  النية المقاولا ية 0,094- 0,047 1,994 0,047 مرفوضة

 H4 ال قة نا النعا _ النية المقاولا ية 0,453 0,061 7,442 0,000 مقبولة

 0,165 0,054 3,048 0,002 مقبولة
الدةل الجامع  _  فعالية الذا  

 H5 المقاولا ية

 0,157 0,072 2,188 0,029 مقبولة
فعالية الذا  المقاولا ية_ النية 

 H6 المقاولا ية

 التألير  ير المباشر 0,026 0,016 1,590 0,113 مرفوضة
SU  _SE _EI 

H7 

  Smart PLS v3: م  أةداد الباح ع الاةتلاد ةاا مخرجا  بريم  المصدر
( متائ  معاملا  المسار الل تم الاشارة لها نا الجدول السابق، والل  وضح 1يوضح الشكع ) 

لانلوذج  2R العلاقة بع المتغيرا  المعسرة والمتغير التابع، ويتضح م  خلال الشكع أد قيلة معامع التحديد
م  التغيرا  الكاية نا المتغير التابع )النية  %40,6مما يعني أد المتغيرا  المستقاة  عسر  0,406قد باغت 

فإمه  (Joseph F Hair et al., 2019, p. 18)وحسز ما أشار أليه  المقاولا ية( لدى المابة الجامعيع 
يتحقق نا هذه الدراسة   متوسط وهذا ما فإو يعتبر 0,67و  0,33محصور بع  2Rأذا ماد معامع التحديد 

 (.1)أمظر الشكع 
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 (: نتائج اختبار النموذج البنائي للدراسة01الشكل رقم )

 
  Smart PLS v3: مخرجا  بريم  المصدر

الذي يقيا حجل الالر لكع المتغيرا  التعسيرية مجتلعة، يأتي  2Rبعد التمرق أه معامع التحديد  
والذي يم ع مدى مساهمة مع متغير مستقع نا معامع التحديد  )2f(الدور الآد أه ما يعرف بحجل الألر 

يكود مبير أذا ماد  2f فإد (Joe F Hair et al., 2011)لانلوذج الكاي لادراسة، وحسز ما أشار أليه 
، 0,15و 0,2، وصغيرا أذا ماد محصور بع 0,35و 0,15ومتوسط أذا ماد محصورا بع  0,35أمبر م  

قيلة حجل الألر لكع متغير  (7)فيشير أه ةدم وجود ألر  يوضح الجدول  0,02أما أذا ماد أصغر م  
 م  متغيرا  الدراسة 

 المفسرة.(: حجم الأثر لكل المتغيرات 07الجدول رقم )
 المتغيرات حجم الأثر المتغيرات حجم الأثر
 الدةل الجامعي 0,000 الثقة في النفس 0,223
 الدةل العائاي 0,030 فعالية الذات المقاولاتية 0,023

 الدعم الهيكلي 0,015  
  Smart PLS v3: م  أةداد الباح ع الاةتلاد ةاا مخرجا  بريم  المصدر
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الل  سلح    2Q الل يتل اةتلادها نا ةلاية  قييل النلوذج البنائي، قيلةم  بع المقاييا أيضا 
فإمه أذا مامت   (Sarstedt et al., 2017, p. 147)بقياس القدرة أو الملائلة التنباية لانلوذج، وحسز 

وهذا ما يتحقق  أد النلوذج يتليز القدرة أو الملائلة التنباية، فإذا يعني (0)تختاف ة  الصعر  2Q قيلة 
والتالي يمك  القول أد هذا النلوذج صالح نا ةلاية  0,185ما يعادل  2Qنا هذه الدراسة أذ باغت قيلة 

  ية لامابة الجامعيع التنبا النية المقاولا
نا المرحاة الأخيرة م  مراحع اختبار النلوذج البنائي، يتل اختبار جودة النلوذج، وهذا الاةتلاد 

 )ماشر جودة الممابقة(، والذي يتل حسابه م  خلال المعادلة التالية:    GOFةاا ماشر 
√𝐴𝑉𝐸̅̅ ̅̅ ̅̅ × 𝑅2̅̅̅̅ G= 

𝐴𝑉̅̅تم ع: متوسط معاملا  التحديد، و  𝑅2̅̅̅̅حيث:   يم ع: متوسط التباي  المعسر  ̅̅
𝑅2̅̅̅̅   𝐴𝑉𝐸̅̅=  0,406التمبيق ةاا متائ  الدراسة نجد أد:   ̅̅ ̅̅ = 0,727     

G=0,543 
مما يدل ةاا جودة  0,36وهي أمبر م   0,543 ساوي أه  GOFوالتالي فإد قيلة ماشر جودة الممابقة 
  (D'ambra, & Ray, 2011, p. 4Akter ,)نموذج الدراسة حسز ما أشار أليه 

 .مناقشة النتائج5
هدفت هذه الدراسة أه  ايع بعض العوامع المالرة ةاا النية المقاولا ية، ةاا اةتبار أد هذه الأخيرة         

رجية  تألر العديد م  العوامع الداخاية )النابعة م  داخع العرد م ع: ال قة نا النعا والععالية الذا ية( والخا
) الل يكود مصدرها المحيط الخارجي لاعرد م ع: العائاة، والجامعة و يرهل(، وبعد ةلاية التحايع وةرض 

 النتائ   وصانا أه ما ياي:
وجود تألير أيجابي لادةل العائاي ةاا النية المقاولا ية لامابة الجامعيع، وهذا ما يتوافق مع النتيجة الل        

نا دراسته لاعلاقة بع معا المتغيري ، حيث أد المحيط العائاي  (mbad & Damit, 2016A) وصع أليإا 
ياعز دور مبير نا التألير ةاا الخيارا  المإنية لاعرد، وأذا ما  وفر الدةل اللازم فإد احتلالية  وجه المابة 

عا وفعالية الذا  المقاولا ية نحو أمشاء ماسساتهل الخاصة  كود مر ععة   وصانا أيضا أه أد ال قة نا الن
 & Atiya)لهلا تألير أيجابي ةاا النية المقاولا ية لامابة الجامعيع، وهي معا النتيجة الل  وصع أليإا 

Osman, 2021)  ك نا دراسته لاعلاقة بع ال قة نا النعا والنية المقاولا ية، ومذل(Qiao & Huang, 

نا دراسته لاعلاقة بع فعالية الذا  المقاولا ية والنية المقاولا ية، أذد فلابد م  الترميز ةاا  نلية  (2019
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ا ةاماع يبعع م  داخع العرد، ال قة نا النعا وفعالية الذا  المقاولا ية لدى المابة الجامعيع اةتبارهم
وهذا م  أجع  عزيز احتلالية  بنيإل لاختيار ولوج ةالم المقاولا ية، ويتل هذا م  خلال  نظيل دورا   دريبية 
وماتقيا  ومدوا   ساهل نا امتساب المابة لمإارا  جديدة م  شأنها أد  رفع م  مستويا  ال قة نا 

لمخاطرة وخاق ماسسا  جديدة   وصانا أيضا أه أد الدةل الهيكاي النعا، والدفع بهل نحو خوض  لار ا
نا الجزائر له تألير سابي ةاا النية المقاولا ية لامابة الجامعيع، وهذه النتيجة مغايرة تماما لما  وصع أليه 

(Feola et al., 2019)   نا دراسته، ولهذا وجز ةاا الحكومة أد  علع ةاا  غيير سياساتها  ير الناجحة
نا مجال المقاولا ية، والعلع ةاا  وفير أجإزة دةل حقيقية  علع أولا ةاا استقماب مقاولع حقيقيع ذو 

شع الذي معاءة ةالية، ثم مرافقتإل م  أجع تجسيد مشاريعإل ةاا أرض الواقع والتقايص م  احتلالية الع
يعتبر  م  المعيقا  الل  الر ةاا النية المقاولا ية لاعرد  أما فيلا يخص العلاقة بع الدةل الجامعي والنية 
المقاولا ية فقد  وصانا أه ةدم وجود ةلاقة بينإا سواء مباشرة أو  ير مباشرة، وهذه النتيجة تختاف تماما 

، (Shi et al., 2019) ل لاعلاقة بع معا المتغيري ة  ما  وصع أليه العديد م  الباح ع نا دراستإ

(Alfianti et al., 2021) المماوب فيلا  وهذا يدل ةاا أد الجامعة الجزائرية لم  رقا بعد أه المستوى
يخص مجال المقاولا ية، ةاا الر ل م  المجإودا  المبذولة نا الآومة الأخيرة م  خلال أمشائإا لدرا المقاولا ية 
نا جميع الجامعا  الجزائرية، والتالي ينبغي التك يف أم ر م  العلع ةاا هذا المجال داخع الجامعا   م  

يز قدراتهل العنية والنعسية، وأمسابهل لا قة نا النعا وروح الابتكار أجع مشر روح المقاولا ية بع المابة و عز 
 والمخاطرة م  أجع ولوج ةالم المقاولا ية والماسسا  الناشئة  

 . الخــــــــــــــــاتمة: 6
تمحور  أشكالية هذه الدراسة حول العوامع المالرة ةاا النية المقاولا ية حيث أصبحت هذه الأخيرة        
اهتلام الباح ع نا مجال المقاولا ية والماسسا  الناشئة، وقد ظإر  العديد م  النلاذج الل  عسر   ظا

و اع العوامع المالرة ةايإا، وهذا ما حاول الباح ود الوصول أليه م  خلال هذه الدراسة، حيث تم وضع 
( متغيرا  تم ات نا: 6النلوذج ستة )نموذج يعرض أهل العوامع المالرة ةاا النية المقاولا ية، وقد  ضل  هذا 

النية المقاولا ية ملتغير تابع، الدةل الجامعي والدةل العائاي والدةل الهيكاي وفعالية الذا  المقاولا ية 
ملتغيرا  معسرة  وةاا الر ل م  أد الحكومة الجزائرية قد أولت اهتلام مبير لمجال المقاولا ية خاصة نا 

ذا لم ينعكا أه حد الآد ةاا أرض الواقع، حيث أمه وبناءًا ةاا ما  وصع أليه الآومة الأخيرة، ألا أد ه
الباح ود نا هذه الدراسة، يتضح أد أهل وسياتع  ستعلاإا الحكومة م  أجع النإوض بمجال المقاولا ية 
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د  عيد النظر والمتل اة نا مرافق الدةل الهيكاي والجامعة لم يك  لها تألير مالوس، ولهذا يجز ةاا الحكومة أ
نا ها ع الوسياتع م  خلال  ديد الدور الدقيق لأجإزة الدةل والمرافقة و ديد أهدافإا وأولوياتها، ومذلك 
التوسيع م  صلاحيا  ودور الجامعة مأد  صبح لها القدرة ةاا  قديم الدةل المالي ومرافقة المابة نا الميداد 

 ية الخاصة   قبع وألناء وبعد تجسيد مشاريعإل المقاولا 
 . آفاق الدراسة:7

يعتبر مجال المقاولا ية م  المجالا  الغنية والخصبة النسبة لاباح ع، أذ يشإد أقبال مبير م  طرفإل       
خاصة نا السنوا  الأخيرة، وأد ماد الباح ود نا هذا البحث قد ساموا الضوء ةاا العوامع المالرة ةاا 

 العديد م  المواضيع الأخرى الل يمك   سايط الضوء ةايإا نا المستقبع م ع:النية المقاولا ية، فإناك 
 تألير الدةل المالي ةاا النية المقاولا ية لامابة الجامعيع؛ 
 تألير الدةل العائاي ةاا النية المقاولا ية ةند المرأة الجزائرية؛ 
 تألير العوامع الشخصية ةاا النية لالقاولا ية لامابة؛ 
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