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 ملخص:  
كل مجالات    آثارها  ظاهرة تمس فهو من مواضاااااايع السااااااااة ا عتلم،  قا  العا ،    الإ اري  يعتبر الفسااااااا 

ا طريق نموها، ونهلف صقيقيا يشااااائل اائقا    الإ اري  الحياة وخاصاااااة ا البلملاا النامية، صيح اصاااااب  الفساااااا 
المى ظهوره،    والعوامل المسااالةالإ اري  من خلال هذا المقال إلى التركيز المى تحلميل الأشائال المتتلمفة للمفساا   

 واثاره المى المجتمع، ثم خلمصنا إلى ارض اهم الآليات والاستراتيجيات الئفيلمة بالحل من انتشاره.
 .الفسا ، اوامل الفسا ، اصناف الفسا ، اثار الفسا ، مئافحة الفسا  :يةكلمات مفتاح

Abstract: 

Administrative corruption is considered one of the topical issues in various parts 

of the world, as it is a general phenomenon that affects all areas of life, 

especially in developing countries, as administrative corruption has become a 

real obstacle to its development, and we aim through this article to focus on 

analyzing the different forms of corruption and the factors that help its 

emergence And its effects on society, then we concluded by presenting the most 

mechanisms and strategies to limit its spread. 

Keywords: corruption, corruption factors, corruption types, anti-corruption 

 مقدمة:    .1
الشاافافية من اهم معوتات التنمية ا العا  الناما صيح يترت    وغياب  الإ اري إا تفشااا الفسااا  

الميه ضع، النمو الاتتصا ي وتوزيع غير اا ل للمثروة وتمركزها ا ايلي القلمة، مقا ل تاااازايل معللات الفااااقر 
الأمر  (Gupta, decembre2002, p. 26) وتلني كفاءتها ومصالاتيتها والثقة فيها ،وهلر اموال الاااااااااااااااالولة

الذي يساااااهم ا زازاة الاسااااتقرار والأمن ا هذه البلملاا، لذل  فرا اي مشاااارو  جا  لةصاااالا  والتنمية 
 الاجتمااية والاتتصا ية لن يئت  له النجا  ما   يضع مواجهة الفسا  والمفسلين ضمن اولوياته.
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بالفساااااااا  غالبا ما لا تئوا اات مصااااااالاتية  ساااااااب  تعمل  ع  ا الإصصاااااااائيات المتعلمقة اينبغا الإشاااااااارة 
البلملاا الم التصااري  بالأرتام الصااحيحة، ورغم ال  فاا المتشاارات والمعلميات المتوفرة نعلمنا نعتقل اا هذه 

 . (Schcter, 2004, p. 40) الظاهرة تحتل مئانة هامة ضمن العملميات الاتتصا ية والسياسية لهذه البلملاا
فرا الجزائر   بدافوس"واستنا ا إلى سبر الآراء الذي تام  ه المنتلى السياسا والاتتصا ي العالما"    الجزائرا  

تحتل المرتبة الثانية ا منلمقة المغرب العربي ا مجال تلاول الرشاااوة ا الصااافقات العمومية والعقو  والمشااااريع،  
اا نساااااااابة العمولات والرشاااااااااوى ا الصاااااااافقات   2006-2005كما اشااااااااار تقرير منا  الأامال لساااااااان   

الوطنية )الجزائرية( لمئافحة الفسااااا    من كلمفة هذه المشاااااريع. ورساااا  رئيس الجمعية %6والمشاااااريع  لمغ  
من ملاخيل البترول اي اا  %10)فر  شافافية  ولية( فاا صجم الفساا  ا الجزائر يعا ل سانويا ما نسابته 

، (2، صااااافحة  2017 يسااااامبر10)الخبر،    2017ملايير  ولار ساااااتضااااايع من المال العام سااااانة  3ما تيمته 
 180االميا من مجمو   115اا الجزائر اصتلم  المرتبة   2018واشاااار تقرير منظمة الشااافافية اللولية لسااانة 

 .    (3، صفحة 2018فيفري 22)الشروق،  ولة وهو ما يضعها ضمن تائمة اللول الأكثر فسا ا ا العا  
 :في معناه العام مفهوم الفساد.2

يشاير مفهوم الفساا   صافة اامة إلى طائفة من الأفعال ال  تقلم المى سارساتها مجمواات من الأفرا  عالفة  
)احمل بهلف تحقيق منافع شااااااااااتصااااااااااية المى صساااااااااااب المصاااااااااالمحة العامة    ،للمقوانين والأنظمة والعرف العام

 .(236، صفحة 2003،2004الاصفر، ا ي  اقيل، 
 مفهوم الفساد الإداري:.3

هو الخروج ان القانوا والنظام والم الالتزام بهما او اساااااااتغلال غيابهما من اجل تحقيق مصاااااااا  ساااااااياساااااااية  
واتتصااااااااااااا ية او اجتمااية للمفر  او لجمااة معينة، فهو  ذل  تال، الواجبات الرلية للممنصاااااااااااا  العام من 

 .(2، صفحة 2004)ا و ية، ما ية او معنويةاجل تحقيق مئاس  خاصة 
كل عالفة تتم  ساااااااوء نية للمقوانين والأنظمة الشاااااااراية، وكل اساااااااتهتار بالقيم  وارفه محمل الصااااااايرا  نه:  -

 .(30، صفحة 2005)الصيرا، والتقاليل الخيرة المتعارف الميها ا المجتمع 
لأامال الفساااااا  هو ساااااوء اساااااتعمال الوظيفة العامة للمئسااااا  الخاسم ابر التعاملات غير الرلية، و ليل ا  -

الفاساااااالة يتضاااااامن الرشااااااوة والا تزاز، محاباة الأتارب والاصتيال، وضااااااع اليل المى المال العام،  فع الرشاااااااوى 
 .(3، صفحة 2009)خلاف، للممستولين الحئوميين لقاء تسريع معاملات تقع ضمن سلملمتهم،

ارف البرنامج الإنمائا للأمم المتحلة الفسااااااا   نه هو إساااااااءة اسااااااتعمال القوة العمومية او المنصاااااا ، او   -
 السلملمة للممنفعة الخاصة سواء ان طريق الرشوة او الا تزاز او استغلال النفوا او المحسو ية او الغش او 
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 .(4، صفحة 2012ماي  7،6)توهاما، تقليم إكراميات للمتعجيل بالخلمات او ان طريق الاختلاس 
ال  ساقناها اا الفساا  ا امومه هو سالمون إنسااني مقصاو  )وااا( يتصا،   التعريفاتخلال من  يتضا    -

من   ،تحقيق مصاا  ومئاسا  ما ية ومعنوية غير مساتحقةبهلف يمارساه موظ، صئوما ،بالأنانية الشاليلة
 خلال عالفة كل الأاراف والضوا ط المتعارف الميها، وهو  ذل  سلمون مضر بمصا  الأفرا  والمجتمع. 

 : الإداري الأوجه المختلفة للفساد .4
يعتبر الفساااا  ا القلمااات العمومية من الأاراض اللالة المى اجز اللولة ا ميلاا إ ارة وتسااايير 

ماا يتعلمق  عملمياات اختياار ومراتباة واسااااااااااااااتبالال الئفااءات ال    عتلم، الهيئاات التاا عاة لهاا وبالخصااااااااااااااوسم  
إالا ها لتلمبيق ساااااااااياساااااااااتها واصترام الموطنين والهيئات الاتتصاااااااااا ية والاجتمااية ال  يمثلمونها، ريح تتجلمى 

 مظاهر الفسا  ا السلموكيات ال  يقوم بها  ع  من يتولوا المناص  العامة واهمها:
والتعقيلات المئتبية والالتزام بالنصوسم    الإ اري الجمو     إلىوتشير    ،ومها الشعبي()بمفه  :.البيروقراطية1.4

الوظائ،  وإساءةالسيلمرة    إلىوالنزاة    ،الرلية  والإجراءات سلملمة  صفحة  1993)مني،،  استعمال   ،
  الهيئات   او   بالمواطنين  واستهتاره   العموما  ا لامبالاة الموظ،  ها الأخرى مظاهر    ع     كما تتجلمى،(102

لما   ةالبيروتراطي  خلمورةوتز ا     .الا تزاز   نية  تباطته  يئوا  ما  وغالبا  ، ه  المنوطة  الخلمة  لها  اا يقلم  المفترض
تتسب  التعقيلات الإ ارية ا خسائر  صيح    ، ي  قضايا لها صلمة بالجان  الاتتصا ي والاستثمار   الأمريتعلمق  

 .  وهيمنة الإ اري المى الاتتصا ي   فا صة للاتتصا  الوطني نتيجة هلر الوت  وتضييع الفرسم المى المستثمرين
الامتنا  ان تنفيذه، : وتعني الحصاول المى اموال او اية منافع اخرى من اجل تنفيذ امل، او الرشـو .2.4

وها مرتبلمة بالساااااالملمة لما لها من الاتة  قضاااااااء صاجة معينة، او  لمو  هلف ما، او وساااااااطة  ري تنفيذها 
وتصااااااب  الرشااااااوة اكثر خلمورة لما تمارس من تبل موظفوا ساااااااموا ا   .(55، صاااااافحة  1981)سااااااعيلاا،  

انتشااااارا عيفا ا البلملاا المتقلمة والنامية   ارف  ةهر اظ  اايشااااير الباصثوا ا مجال السااااياسااااة  ، صيح  اللولة
الفساااا  بات  خذ صااابغة  ولية، و صااا  له  نو  ا الموازنات العامة  الأكبرااالمى صل ساااواء، والمشااائلمة 

يتخذ  عين الااتبار انل كل اتفاق، وكل اقل من العقو  ال  تبرمها الشااااااركات مع اللول، او ت، و للمشااااااركا
الشااااااااااركات المشااااااااااابهة لها، صيح يميل موظفو اللول او موظفو الشااااااااااركات الئبرى للاسااااااااااتفا ة من مواتعهم 

)احمل الاصاااااااااافر، ا ي  اقيل، والحصااااااااااول المى  خول افضاااااااااال  شاااااااااائل هلايا او نساااااااااا  من تيمة العقو 
 .(238، صفحة 2003،2004

ــوبية  .3.4 : وها تمثل ا وجهها الا ابي نواا من التعاوا والمتازرة تصاااال تحقيق ململم  مشاااارو ، اما المحسـ
 ا وجهها السلمبي فها تعبر ان التمييز اللمبقا والعنصري والانتهازية ان طريق تفضيل جهة ان اخرى ا 
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 .(42، صفحة 1976)الونلاوي، الخلمة  غير صق تصل  لمو  صق او التجاوز المى صقوق الآخرين 
وها تنتشاار  شاائل كبير ا  ول العا  الناما خاصااة ا الإ ارات العمومية لارتباطها بالانتماءات اللمائفية، 

 هذه الإ ارات  نه سااااااااااااايل الوظيفة ال  يمارساااااااااااااها وبالتا  فهو  الجهوية والحز ية، فئثيرا ما يعتقل الموظ، ا
 الآمر والناها.

المية  او ،لغيره والا اوال  يلملم  من خلالها الموظ، العام لنفساااااااااه   الأفعالها  اســـــــتفوذ النفو :.4.4
 او  اامال،سالملمة اامة المى  ايةمحاولة الحصاول من   اومزاوم من اجل الحصاول  اولاساتعمال نفوا صقيقا 

من اي   اخرى فاائالة   اياة  اوخالماة   او اتفااق توريال،،،  اوتراخي     اوالتزام    اوترارات    او  اصئاام،  او  اوامر
 ، اي استتلام توة المنص  لتسهيل او تعلميل شاء او مصلمحة.(19)نزاهة،   س، صفحة  نو 
: وتعني التلخل لصاااا  شااات  ما او وااة  وا الالتزام  صاااول العمل والئفاءة اللازمة،  الواســ ة  .5.4

مثل تعيين اشااااتاسم ا مناصاااا  معينة لأسااااباب تتعلمق بالقرا ة او الانتماء الحزبي  بالرغم من انهم يفتقلوا 
 للمئفاءة والاستحقاق.

الشااااراا لممتلمئات واموال اللولة للأغراض : وهو الاسااااتتلام غير  التبذير والكســـير اير المعـــرو   .6.4
الخاصااااااة، والتوسااااااع ا الإنفاق المى الئماليات، بالإضااااااافة إلى الم تقلير المسااااااتولية ا  راسااااااة المشاااااااريع 

 والإهمال ا تنفيذها، مقا ل الحصول المى اموال وهلايا من اصحاب هذه المشاريع.
 اصااااااحابالحئومية ضاااااال المراجعين ) الأجهزةنمط ساااااالموكا يمارسااااااه  ع  الموظفين ا : وهو  الابتزاز  .7.4

المى  فع   إ اريةلإرغامهمبملمفات   تهليلهم  اوسن تشاااااوب تضااااااياهم شاااااائبة ان طريق  ويفهم   ،المصااااالمحة(
  قالإالاموإلصا فضحهم ابر وسائل    اويعرضونهم للاااء    اواينية )اقارات،،،(،    اشياءتقليم    اومبالغ مالية  
الفرق  ين الرشاااااوة والا تزاز ها اا اما ان .(15ه، صااااافحة  1432)حميل، لعتهم  والإسااااااءةإلىالتهم بهم  

 الرشوة تلفع طوااية من طرف مقلمها،  ينما ينلموي الا تزاز المى استتلام التهليل لأجل  فع الرشوة.
 أصناف الفساد: .5
 تلم، اصاناف الفساا  باختلاف الجهة ال  تمارساه او المصالمحة ال  تساعى لتحقيقها ، فقل يمارساه فر  او  

وااة او متسااسااة خاصااة او متسااسااة رلية، وتل يئوا الفسااا  فر ي يمارسااه الفر  بمبا رة شااتصااية و وا 
بالتعاملات الجانبية  يتعلمق.و ( (courrantتنساااااااايق مع افرا  او جهات اخرى ويلملمق الميه بالفسااااااااا  العا ي 

ال  يقوم بها الموظفوا الصااااغار ان طريق اسااااتغلال منصاااا  املمهم لئساااا  اموال مقا ل خلمات امومية 
ويمئن اا يمارس الفسااااااااااا   .)رشااااااااااوة(  ا للآخرين، او تقليم خلمة إ ارية او مالية مقا ل مئافأة ماليةنهيقلمو 
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ن، اخلمر انوا  الفساا  فهو يتغلمغل ا ، ويعل هذا الصا (systémique)ضامن وااة  شائل منظم ومنساق 
 (Klitgaard, septembre2005, p. 2) كافة  نياا المجتمع سياسيا واتتصا يا واجتماايا

الذين يشغلموا مناص   ،ويتمثل ا السرتة والاستعمال المبالغ فيه للمموار  العمومية من طرف موظفا اللولة
ساياساية او إ ارية الميا مثل رسوساا اللول والوزراء وكبار المساتولين، ولذل  يلملمق المى هذا النو  من الفساا  
 فساااااا  الصااااافوة  وهو اخلمر انوا  الفساااااا . وينتج انل ما  تتقاطع مصاااااا  القلما  الخاسم وموظفا القلما  

تبا لة، بمعنى اا القلما  الخاسم يسااااااتو  المى الجهاز  العام او السااااااياساااااايين من اجل المنفعة الخاصااااااة والمااااااااااااااااااااا 
التشريعا، والتنفيذي، والقااااضائا للماااالولة لأغراض خاصااااة  فعل التعايش الذي وصل مع الموظفين، والذين 

  لورهم يستغلموا القالما  الخاسم لأغراضهم الشاتصية ماقا ل منحهم إياه تساهيلات مالية وإ ارية. 
 يمئننا تحليل مجمواة من مظاهر الفسا  وها كما يلما: انلملاتا من اصناف الفسا 

اسااااااااتتلام المنصاااااااا  العام من تبل الشااااااااتصاااااااايات النافذة ا الساااااااالملمة ) وزراء ، مسااااااااتشاااااااااروا، ملراء  . 1
مركزيوا ...( للمحصااااااااااول المى امتيازات خاصااااااااااة، كالاصتئارات المتعلمقة بالخلمات العامة ومشاااااااااااريع البنية 

ا ، او الحصااااااول من الآخرين المى امولات ورشاااااااوى مقا ل تسااااااهيلات  التحتية، والصاااااافقات التجارية للممو 
 إ ارية.

غياب النزاهة والشاااافافية ا طر  العلماءات الحئومية، كمن  الماءات  لمرق غير شااااراية لشااااركات اات  .2
الاتة بالمساااااااااااااتولين، او افرا  اائلاتهم  وا إتبا  الإجراءات القانونية كالإالاا انها او فت  المجال للمتنافس 

 وضماا تئافت الفرسم للمجميع.
المحسااااااااو ية والمحاباة ا التعيينات الحئومية، كتعيين اشااااااااتاسم ا الوظائ، العامة المى اساااااااااس القرا ة او .3

الولاء السااااياسااااا، وال  المى صساااااب الئفاءة والمساااااواة ا الفرسم او توزيع المساااااالات العينية او المبالغ 
)الما او مناطق جغرافية محل ة المى اسااااس اشااااائرية او طائفية   المالية من المال العام المى اشااااتاسم معينين

 ا مقا ل صرماا مناطق اخرى. ،(29، صفحة 2002غربي،  لمقاسم سلاطنية، الاايل تيرة، 
ضريبية او وركية  من خلال من  تراخي  او إافاءات اا من طرف  ع  البيروتراطيين ااا  تبذير المال العام  .4

 لأشتاسم او شركات  لوا وجه صق بهلف تحقيق مصا  متبا لة او مقا ل رشوة.
 سرتة الأموال او الممتلمئات العامة، وتوزيعها المى متسسات واشتاسم وهميين..5
اساتغلال المنصا  العام لتحقيق مصاا  ساياساية مثل تزوير الانتتابات وشاراء الأصاوات، او التمويل غير .6

 للمحملات الانتتا ية، او التأثير المى ترارات القضاء.  الشراا
 وا هذا السياق صل  )مبي ( ستة اساسية اشئال للمفسا  وها: إساءة استتلام السلملمة او استغلالها 
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 لحساااب المصاالمحة الخاصااة، وصرية التقلير ا ا اا القرار مع غياب المساااءلة القانونية، والراف ا الساالمون
بات الرلية المقررة ا القانوا وانتهاكه، والإسااااااااااااااءة السااااااااااااارية غير القانونية لاساااااااااااااتتلام ان متلملمبات الواج

السااااالملمة، والالراف ان معايير السااااالمون الاجتمااا، وإلحاق الضااااارر بالمصااااالمحة العامة لحسااااااب المصااااالمحة 
 .(1034، صفحة 2000)مبي ، الخاصة

 ع  المهتمين بموضااو  الفسااا  يصاانفونه إلى ثلاثة اصااناف اساااسااية ها الفسااا  الما ، المى الرغم من كوا  
الإ اري والساااياساااا، إلا اننا نعتقل اا هذا التصاااني، او الفصااال هو مجر  تصاااني، نظري لتساااهيل اللراساااة 

خر والبحح، لأنه فعلميا وواتعيا لا يمئن الفصل  ين هذه الأصناف فها متلاخلمة ويغذي  عضها البع  الأ
 ويلامه.

 عوامل تفعي ظاهر  الفساد:  .6
تتباااين  رجااة انتشاااااااااااااااار هااذه الظاااهرة من  ولااة لأخرى ريااح تتعاال  العواماال الئااامنااة وراء  روزهااا 
وتفشااااايها ا المجتمعات، و ناء المى اللراساااااات والتحقيقات ال  تام  بها الهيئات اللولية ) البن  العالما، 

تصا ية لواتع البلملاا النامية صنلوق النقل اللو ، منظمة الشفافية اللولية.......( إلى جان  التحاليل الات
 والصنااية، توصلم  إلى مجمواة كبيرة من العوامل يمئن إوالها كما يلما:

 عوامل سياسية: .6.1
لمئافحة الفساااا ، وال   علم ا اا اية إجراءات   ينللى القيا ة الساااياسااايوالنية الصاااا تة  ضاااع، الإرا ة   -

انغماس القيا ة الساااياساااية نفساااها او  ع  ا اطرافها    ساااب ،  وتائية او اقا ية جا ة اناه اناصااار الفساااا 
 .(35، صفحة 2016)اماا، ا الفسا 

الم الالتزام بمبلا الفصااااااااااال المتوازا  ين السااااااااااالملمات الثلا  التنفيذية والتشاااااااااااريعية والقضاااااااااااائية ا النظام   -
التنفيذية المى الساااااالملمة التشااااااريعية، وهو ما يت ي إلى الإخلال بمبلا الساااااالملمة )هيمنة(  السااااااياسااااااا، وطغياا  

 الجهاز القضائا وغياب استقلاليته ونزاهته يعتبر سبباً مشجعاً المى الفسا . الرتا ة المتبا لة، كما اا ضع،
يلاصظ اا الفساااااا  اموما والفساااااا  الإ اري المى وجه الخصاااااوسم يز هر خلال الفترات الانتقالية ال  كما  

 ر بها النظام السياسا.يم
 عوامل اقتصادية: .6.2

تز ا  الفرسم لممارسااااااااة الفسااااااااا  ا المراصل الانتقالية والفترات ال  تشااااااااهل تحولات سااااااااياسااااااااية واتتصااااااااا ية  
واجتمااية، ويسااااااااااااال المى ال  صلاثة او الم اكتمال البناء المتساااااااااااساااااااااااا والإطار القانوني ال  توفر  يئة 

 Rapport sur ) المراصلالجهاز الرتابي المى الوظائ، العامة ا هذه  مناسااابة للمفاسااالين مساااتغلمين ضاااع،

le developpement dans le monde, 2003, p. 13) . 
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وارتفا  مساتوى المعيشاة يشائل  يئة وخصاوصاا ا اللول النامية  ا القلما  العام   وظفينتلني روات  المإا   -
للموفااء   بالبحاح ان مصاااااااااااااااا ر ماالياة اخرى صر لو كااا من خلال الرشااااااااااااااوة  الموظفينملائماة لقياام  ع   

 .(239، صفحة 2011)الذنيبات، بمتلملمبات المعيشة
والاتات نارية مع شاركاء خارجيين او منتجين الأساباب الخارجية للمفساا ، وها تنتج ان وجو  مصاا     -

من  ول اخرى، واسااااااااااااااتتلام وسااااااااااااااائل غير تانونية من تبل شااااااااااااااركات خارجية للمحصااااااااااااااول المى امتيازات 
  واصتئارات  اخل اللولة، او تيامها  تصري،  ضائع فاسلة.

 عوامل اجتماعية وثقافية: .3.6
الانتماءات العشااائرية والقبلمية والولاءات اللمبقية، والاتات القر ، وصاالات اللم، باللرجة الأولى  تتسااب  

ا الالرافات الإ ارية، صيح يتم تغلمي  المصاااااااااااااالمحة الخاصااااااااااااااة المى العامة، وهذا ما يت ي بالفئات القلميلمة 
المرا ة من الإ ارة العاامة المتبقياة ا المجتمع إلى ارتئااب جرائم الفسااااااااااااااا  من اجل الحصااااااااااااااول المى الخلمات  

 إلى الأفرا الاجتمااااا كثيرا مااا يلمجااأ    ميراثناااوغير خفا كااذلاا  انااه ا    .(23، صاااااااااااااافحااة  2011)ملمر،  
ما  عل الموظفين يمارسااوا   ،ولو كان  صقوتا شااراية  الإ اريةالتوصااية للمحصااول المى الخلمات    اوالواساالمة 
يمتنعوا ان القيام  عملمهم  او ،المهنة لأخلاتياتالمنافية   الأامالمهم  بع  امن خلال تي  الإ اري الفسااااااااا   

 إلى الإ اري ما يت ي بالموظ، ، (6، صااااااااافحة  2018)ا ومارية،  لااتبارات غير مهنية   اولرجاء التوصاااااااااية  
ا الحقوق   بميزاا العاالالااة وبمباالا مساااااااااااااااااواة الموطنين  والإخلالجريمااة التمييز ا خاالمااة المواطنين    الوتو  ا

 والواجبات، صيح يمئن اا تت ي المحسو ية إلى إلغاء صق او إصقاق باطل.
النسا  انتشاار الفقر والجهل ونق  المعرفة بالحقوق الفر ية، وسايا ة القيم التقلميلية والروا ط القائمة المى   -

، وتز هر هذه الممارساااات ا ظل غياب الشااافافية ال  تسااام  لعموم المواطنين بالوصاااول إلى المعلمومة والقرا ة
 .ال  تمئنهم من الحصول المى الخلمة العمومية  شئل المني ومتساوي مع  قية المواطنين

لساااااااااجلات العامة، سا  غياب صرية الإالام والم الساااااااااما  لها او للممواطنين بالوصاااااااااول إلى المعلمومات وا  -
    وول  وا سارستهم للورهم الرتابي المى اامال الوزارات والمتسسات العامة.

ضاااع، والساااار المرافق والخلمات والمتساااساااات العامة ال   لم المواطنين، سا يشاااجع المى التنافس  ين   -
يها ويشااااجع  ع  للمحصااااول الم  مشاااارواةالعامة للمحصااااول الميها، ويعزز من اسااااتعلا هم لساااالمون طرق غير  

 .(29، صفحة 2009)المهايني، المتمئنين من سارسة الواسلمة والمحسو ية والمحاباة وتقبل الرشوة
 عوامل تنظيمية:.6.4

 ضع، اجهزة الرتا ة ا اللولة والم استقلاليتها. -
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غياب تواال العمل والإجراءات المئتو ة وملونات السااااااالمون للمموظفين ا تلمااات العمل العام والأهلما   -
 وهو ما يفت  المجال لممارسة الفسا .والخاسم، 

نق  الشافافية ا الهيئات والمتساساات العمومية والتئتم المى المعلمومات المالية رجة اسارار المهن وبالتا   - 
او   للأشاااااااااتاسمالم وجو  ضااااااااامانات كافية  ، و بتها او تتبعها من المجتمع الملنييصاااااااااع  مراتبتها او محاسااااااااا 
 .(16، صفحة 2019)لايلما، ت الفسا لاصا للممتسسات ال  تبلمغ ان

 الفسا  وتفرض العقوبات المى مرتئبيه. التشريعات والأنظمة ال  تئاف ضع،  -
 عوامل إدارية: .6.5
 اخاال الأجهزة   التلمبيقيااة  وااالم وضااااااااااااااو  الإجراءات  صااااااااااااااياااغتهااا،  غموضو والتعلميمااات    القوانين  كثرةإا  

ترما إليه  شااااائل   اماتفساااااير القوانين والتعلميمات من طرف الموظفين  شااااائل تتلم، يت ي إلى  ،الحئومية
المركزية الشااليلة وساايلمرة القيا ة الفر ية كما اا   لتحقيق المصاالمحة الخاصااة. غموضااهامتعمل للاسااتفا ة من  

يزيل من نلماق التقلير الشااتصااا بما يسااهم ا التشااجيع المى الممارسااات الفاساالة، خاصااة ا ظل ضااع، 
 .(39، صفحة 2014)نجار، رتا ة الإ ارية وغياب المساءلة ال

 :دينية وأخوقية .عوامل6.6
خاصااة  الإ اري والما ،يعتبر ضااع، الواز  الليني والأخلاتا من اهم الأسااباب المساااهمة ا تفشااا الفسااا    

، صافحة 2011)ملمر، اا الواز  الليني والرتا ة الذاتية والأخلاتية ها اكبر را   للمفر  من ويع العقوبات 
ضااااااااع، الواز  الليني والأخلاتا إلى السااااااااار  ور الأساااااااارة ومتسااااااااسااااااااات التنشاااااااائة ويعو  ، (283،282

 الاجتمااية الأخرى ا القيام  لورها ا غرس القيم اللينية والأخلاتية ا نفوس الأطفال والشباب.
 النتائج المترتبة عن الفساد: .7

بالفسااااااااااااا  وبالأخ  جريمة الرشااااااااااااوة المى نلماق إا تلاول الجرائم المتعلمقة   من الناحية الاجتماعية:  .7.1
ونعل من  ،واساااع من شاااأنه اا  عل اموم المواطنين يتعو وا المى تلاولها للمحصاااول المى ا ساااط الخلمات

(  Létonie)ليتوانيــاتحقيق اجراه البناا  العااالما  االولااة    وهااذا مااا يتكااله الموظفين يلملمبونهااا  االوا اي صرج.
من الموظفين يروا اا الرشاااوة ها شااااء اا ي يسااااهم ا صل المشااااكل.    %40اظهر اا اكثر منصيح 
( فرا معلميات التحقيق فيما ت  الاسااتفا ة بالقروض المتعلمقة بالخلمات تشااير  Tanzanie)  تنزانيااما ا 

من النفقات العمومية  %62اا تيمة الرشاااااااااوى المقلمة لموظفا الشاااااااارطة والعلالة، وامال الضاااااااارائ  تمثل 
 .(Schcter, 2004, p. 40)الرلية

 الذي يقلم  من فرسم الاستثمار وبالتا   الأمر الأامال،منا  وتشويه تلمويح  إلىانتشار الفسا  يت ي  إا
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 نسا  البلمالة، وها ظاهرة اات تلاايات اجتمااية خلميرة المى الفر  والمجتمع، ونذكر منها: السارتة  زيا ة
العزوف انه، المتاجرة   اوانتشار الجريمة المنظمة، تأخر سن الزواج  والااتلاء المى الممتلمئات الخاصة والعامة،  

لاجتماااايااة ال  تتثر ساااااااااااااالمبااا المى وغيرهااا من الآفااات ا  …التفئير ا الهجرة  بالمتاالرات والإ ماااا الميهااا،
من ف، وا صالة اساااااتفحال الوضاااااع (190، صااااافحة  2017) وطبة،  الاساااااتقرار الاجتمااا والاتتصاااااا ي  

 بالوضع الأمني والاستقرار السياسا ا البلمل. الإخلال إلىيت ي  ااالممئن  
  من الناحية النفسية: .2.7

والتقبال النفسااااااااااااااا لفئرة الولاء بااتبااره تيماة اجتماااياة ومصااااااااااااااالر كال رزق صلال،  فقالاا تيماة العمال    -
وجالنا ا القلماا  العموما وخااصاااااااااااااااة ا   إافلا غرا اة    وتغيا  الجالياة ا العمال.  والتفريط ا معاايير الأ اء

ان مواايل العمل، والخروج المبئر منه وغياب الصاارامة المتسااسااات الخلمية للملولة ارتفااا ا نساا  التأخر 
. كما ينتج ان الفساا  الشا  والريبة ا مصالر ثروة (151، صافحة 2014)غيا ،  ا تنفيذ الإجراءات  

 ، ويعمق من الشاعور بالظلممانتشاار الحقل والاصتقاا الاجتمااا  ين شارائ  المجتمعيت ي  ا إلىس ج كل نا
 .المى نلماق واسع

 اللامبالاة والسلمبية  ين افرا  المجتمع.و انتشار الإصباط  -
  روز التعص  والتلمرف ا الآراء وانتشار الجريمة المنظمة. -
، وتل تئوا متساااااساااااات اللولة ا محار ة الفساااااا ، سا يتثر المى تيم المواطنةتراجع ثقة افرا  المجتمع  لور    -

 .الأمرالنس  المتواضعة ا الانتتابات متشرا المى هذا 
 ،الثروة ا المجتمع عيساااوء توز الفساااا  الإ اري ا المجتمع إلى   تفشاااايت ي  من الناحية الاقتصـــادية:    .3.7

 ينمن المواطن ىالعظم ةيالأغلمب نمايوة،  الثر من  ةير من الأفرا  تساااتحوا المى نسااابة كب لمةيفئة تلم  تصاااب  حيص
الولاء  ضاع، إلى ت ي يالأمر الذي  ،ختفاء اللمبقة الوسالمىاو  ،اخرى تح  خط الفقر وفئةانل خط الفقر 

 .(53، صفحة 2008)ابلالعظيم، صلمحة المجتمعلمللأهلاف العامة و 
  تتصاا ي  ه، وا رزالاالنمو   إضاعافعمل المى يإااتة التنمية  اخل المجتمع و كما يت ي الفساا  الإ اري إلى 

 نه ا اسااااااااتبياا موجه ، 1997 ليل المى ال  ما جاء ا تقرير التنمية الصااااااااا ر ان البن  اللو  ساااااااانة  
والما   الإ اري اا الفساااااااا   الإجا ةكان     ،التنمية ولة نامية صول معوتات   18من لا  مساااااااتو  158لقرا ة 

آثار سااااااااااالمبية المى النمو   الإ اري لملمفساااااااااااا  ف  (12، صااااااااااافحة 2018)شاااااااااااريهاا،   هو اكبر معوق للمتنمية،
كما اا الفسااااااااا  الإ اري ينفر المسااااااااتثمرين   ا البلمل.سااااااااتثمار  لاا لاتتتصااااااااا ي، ومن ال   في  معلالا

 خارج البلمل. استثمارهارسوس الأموال المحلمية المى تهري  اموالهم و اصحاب الأجان  للخول البلمل ويشجع 
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 ضيا  الأموال  سب  تلاخل المصا  الشتصية بالمشاريع التنموية العامة. -
الإيرا ات العامة، والتهرب من  فع الرساااااااااااااوم الجمركية والضااااااااااااارائ  العجز ا الميزانية العامة كنتيجة لهلر    -

 باستتلام الوسائل الاصتيالية والالتفاف المى القوانين النافذة.
 فعل الرشاااااااوى ال  تلفع  ،تلني كفاءة الاسااااااتثمارات العامة وإضااااااعاف مسااااااتوى الجو ة ا البنية التحتية  -

المشااريع  ة)انتشاار الغش ا المشااريع(، وارتفا  تئلمفلإنجاز  اللمتغاضاا ان المواصافات القياساية الململمو ة انل  
 .العمومية نتيجة مراجعة صجم الصفقات العمومية

تقليم المساااالات المالية والتقنية نتيجة انتشااار  انوالمتسااسااات النقلية  والمنظمات اللولية إصجام اللول  -
 صيح يتم توجيه المساالات إلى غير مستحقيها. الفسا 
اجز اللولة ان الوفاء بالتزاماتها ناه مواطنيها صيح يعتبر الفساااااااااااا   إا من الناحية الســــــــياســــــــية:    .7.4

من الضاااااارائ ، والم ساااااايلمرتها  إرا اتهاال  تواجهها اللولة ا كيفية ضاااااابط  الإشاااااائالاتمن اكبر    الإ اري 
خزينة اللولة  إلىالضااريبية لن يلخل  لمن التحصااي  الأكبرالجزء    اايعني   ،تهالمى ظاهرة الفسااا  واتسااا  نلما

، صااااافحة 2017)ايساااااى،  الاتتصاااااا ية، المالية والاجتمااية  الأهلافالم تلرتها المى تحقيق    إلىما يت ي  
تنتها  فقلاا الشااااااراية وانعلام  الأمر الذي من شااااااأنه اا يت ي إلى اضاااااالمرابات اجتمااية   .(149،136

 مثلمما ارفته العليل من البلا  النامية.الاستقرار السياسا 
وتئافت الفرسم، الحق ا الإالام والوصاول إلى  )المسااواةالم اصترام الحقوق الأسااساية للممواطنين  -

 ....(. العلالة ا الاستفا ة من المرافق العامة ،المعلمومة
 الليمقراطية والشفافية. وتراجع تيم المواطنين صقوق هضم -
 غياب المشاركة الجماهيرية ا ا اا القرارات المتعلمقة بالمصا  العامة. -
 ت العلميا  س  تعارض المصا . روز الصرااات السياسية المى المستويا -
 الولاءات السياسية والحز ية.الذمم و  روز النفاق السياسا نتيجة شراء  -
المتسسات الأجنبية انل   الميها  فقلاا سيا ة وهيبة اللولة محلميا و وليا نتيجة الشروط ال  تفرضها -

 تقليم المساالات.
، البرلماا، العزوف )العلالةة والمساااااءلة  اقم المشاااااركة السااااياسااااية نتيجة غياب الثقة ا اجهزة الرتا  -

 ان المشاركة ا الانتتابات......(.
إتصااء الئفاءات الوطنية من الوصاول إلى المناصا  القيا ية سا يزيل من صالة الساتط  ين الأفرا   -

 ونفورهم من التعاوا مع متسسات اللولة.
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 آليات واستراتيجيات مكافحة الفساد: .8
إا الفساااا  ول  إاا توفر ااملما الفرصاااة والرغبة ا اساااتغلال الثقة ولذل  فرا مئافحته تتلملم   
وضااااااع آليات وإسااااااتراتيجية تعمل المى الحل من توافر هذه الفرسم من خلال إصاااااالا  الهيئات الاتتصااااااا ية  

غبة فيه من خلال الئشااااا، ان تضاااااايا الفساااااا  وإيقا  والساااااياساااااية والتنظيمية للأجهزة الحئومية، وكب  الر 
 العقوبات الصارمة المى مرتئبيه.  

 آليات مكافحة الفساد: .1.8
ــا:لة:.1.1.8 تقليم التوضاااايحات اللازمة لأصااااحاب المصاااالمحة  ها اللملم  من المسااااتولين او الموظفينالمسـ

ل  توجه لهم، وتبول المساااتولية صول كيفية اساااتتلام صااالاصياتهم وتصاااري، واجباتهم، والأخذ بالانتقا ات ا
خضاااو      نها . وتعرف كذل (41، صااافحة  2011)صرب، ان الفشااال والم الئفاءة، او الخلا  والغش

الأشااتاسم الذين يتولوا المناصاا  العامة للممساااءلة القانونية والإ ارية والأخلاتية ان نتائج اامالهم، اي اا 
يئوا الموظفين الحئوميين مسااتولين امام رسسااائهم، الذين يئونوا مسااتولين  لورهم امام الساالملمة التشااريعية 

وساااااااايلمة من ومسااااااااتوياتها   انوااهاالمساااااااااءلة بمتتلم، وتعتبر  ال  تتولى الرتا ة المى اامال الساااااااالملمة التنفيذية.
 وسائل تعزيز المراتبة لضماا النزاهة ا تسيير الأامال.

تقاسااام المعلمومات والتصااارف  لمريقة معلمنة ومئشاااوفة بما يسااام  لمن   ها مصااالملم  يعنيالعــفافية:  .2.1.8
لهم مصاالمحة من الوصااول إلى المعلمومة، فالأنظمة الشاافافة تمتلم  تنوات اتصااال واضااحة لصاانع القرار وتنوات 

  كما.(10ة ، صااافح2011)صرب، اتصاااال مفتوصة  ين اصاااحاب المصااالمحة )اموم المواطنين( والمساااتولين 
ما يمئن اصاحاب المصالمحة من   ،تعني التزام الإ ارات العامة بالإفصاا  والعلانية والوضاو  ا سارساة اامالها

 ا فض  التجاوزات وإخضااها للممساءلة والمحاسبة. استقاء المعلمومات ال  تل تئوا صالة 
من اية اغراض او مقاصااااال خاصاااااة انل خلمة المواطنين  الموظ،نر  و راءة سااااالمون  هاالنزاهة:  .  3.1.8

)المعهااال القوما للا ارة، مركز  صفااااظاااا المى نبااال ثقتهم،،، واملا المى تعزيز المصاااااااااااااالمحاااة العااااماااة للممجتمع
يتصل   مفهوم النزاهة، وبالرغم من التقارب  ين مفهوما الشفافية والنزاهة إلا اا  (5الحوكمة،   س، صفحة  

  نظم وإجراءات املمية. مفهوم الشفافية ينما يتصل  ، قيم اخلاتية معنوية
 استراتيجيات مكافحة الفساد: .9

إا إستراتيجية مئافحة الفسا  تتلملم  استتلام وسائل شاملمة ومتنواة سياسية وتانونية وواهيرية  
 ، وإا اي سبيل لنجا  هذه الإستراتيجية لا ل من اا تتوفر المى ما يلما:

 يقتضا الحئم السلميم والرشيل وجو  صقوق وإجراءات تانونية للمحماية كشرط الديمقراطية: .1.9
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حة ال  تقوم المى مبلا الفصااااال  ين السااااالملمات وسااااايا ة القانوا، من خلال امتثال الجميع  للمليمقراطية الناج
للمقااانوا واصترامااه والمسااااااااااااااااواة اناال تنفيااذ إصئااامااه، ولا يتحقق الاا  إلا من خلال  انتتااابات صرة ونزيهااة 

 ومفتوصة امام ويع الناس.
ة التنفيذية يمئن الساالملمة التشااريعية إا فصاال الساالملمة التشااريعية ان الساالملمتحرير السـل ة التعـريعية:    .2.9

من ا اء  ورها التشااريعا والرتابي ويت ي إلى إ ا  فضاااء مسااتقل تا ر المى اا يفصاال ا كافة الإشاائاليات 
،  2002/2003)خلمفة، والتهم ريا ية تامة، سا يمئن الجميع صئومة وشااااااااااااااعبا من اللمجوء للاصتئام إليه

 .(71صفحة 
تقتضا إستراتيجية مئافحة الفسا  وجو  صرية إالامية تمئن الجميع من الوصول   الحرية الإعومية:  .3.9

والتباا ل الحر للممعلمومات والأفئاار، وال  اتامة صااااااااااااااحاافة صرة ومفتوصة خالقاة سااااااااااااااوتا للأفئاار ومنحها  
لقل  الحماية الئاملمة للمقيام  لورها الإالاما المتعلمق بالتحقيقات ال  تئش، ان تضايا الفسا  ومرتئبيها.

كشاف  نتائج التحلميل المفصال الذي تام   ه منظمة الشافافية اللولية لمتشار العلاتة  ين مساتويات الفساا   
وصرية الصاااحافة، اا معظم البلملاا ال  تتلي فيها مساااتويات حماية الصاااحافة والمنظمات غير الحئومية ها 

صااااااحفيين صتفه اثناء   ال  تتصاااااالر االمى معللات الفسااااااا ، صيح يلمقى صااااااحفا واصل من اصاااااال  سااااااة
 .(3، صفحة 2018فيفري 22)الشروق، تغلميته لخبر صحفا ان الفسا  

من مبا ئ الحئم الراشل وجو  تيو   ستورية تحل من نلماق سلملمة الحئومة   سل ة قضائية مستقلة:  .4.9
تسام  للممواطنين من صايانة صقوتهم وإنصاافهم، ولا يئوا ال  إلا من خلال توفر جهاز تضاائا مساتقل 

 توي ونزيه.
ويتم ال  من خلال سااااان القوانين المتعلمقة بمئافحة الفساااااا  وتلمبيقها المى ويع  قانون:لل  الاحتكام.5.9

شااااغلما المناصااا  العلميا، تانوا الئسااا  غير المشااارو ،   للى المساااتويات، كقانوا الإفصاااا  ان الممتلمئات  
وتانوا صرية الوصااااااااااااول إلى المعلمومات، وتشااااااااااااليل الأصئام المتعلمقة بمئافحة الفسااااااااااااا  بمتتلم، اشاااااااااااائاله،  

 .(Kaufmann, juin2000, p. 43)ل الوظيفة العامة واستغلا
ا هذا الساياق ساوف نساتعرض مثالا تلمبيقا يوضا  تعامل السالملمة القضاائية  :لقرار قضـائي  ت بيقي  نمو ج

وها من الجرائم ال   من خلال ترار تضاااااااااائا ت  جريمة الاختلاس  ،ا الجزائر مع إصلى جرائم الفساااااااااا 
 .تلرج ضمن الفسا  الإ اري 

لا تقع إلا من موظ، اموما، وتتحقق هذه الجريمة ا ركنها الما ي    ال الاختلاس من الجرائم    جريمة  إا
 ، اما الركن  اخرى  اشياءا يئوا نقوً ا او أ سلمون يمثل فعل الاختلاس، واا يقع الاختلاس المى محل، ك
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 .العموما الموظ،يتمثل ا ضرورة توفر القصل الجنائا للى فالمعنوي 
المتعلمق بالوتاية من الفسا  ومئافحته    01-06من القانوا رتم    29وتل ن  الميها المشر  الجزائري ا الما ة  

 ج إلى    200.000( سنوات و غرامة من  10إلى اشر )  (2وال  جاء فيها: " يعات  بالحبس من سنتين )
او    1.000.000 او وتجز  لوا وجه صق  يتلم،  او  او تتلمس  يبل  املا،   ج كل موظ، اموما 

يستعمل المى لو غير شراا لصالحه او لصا  شت  او كياا آخر، اي ستلمئات او اموال او اوراق مالية  
إ تيمة اهل بها  الرلية،  ليه رئم وظيفته او  سببها امومية او خاصة او اي اشياء اخرى اات  )الجريلة 

2006) . 
من انعلام الأسباب لئوا لقرار الملمعوا فيه لا يور  اا    المأخوالقل جاء ا ترار للممحئمة لعلميا: ان الوجه  

موا  البناء ال  كاا مستولا الميها اناه متسسة اامة. غير اا الحئم    باختلاسموظ، تام    الشأا المعني ا  
)المحئمة العلميا،  ء"المتيل من القرار الملمعوا فيه اكر سا ق صفة المتهم المستول ضمن المتسسة الوطنية للمبنا

1981). 
المتهمين رئم وظيفتهما كحراس   ااكذل  جاء ا ترار آخر للممحئمة العلميا: "يستنتج من اناصر اللاوى  

يلفعوا المبالغ   االلمغا ة يقبضوا مبالغ مالية كغرامات الراا  وا تسلميم صئون لمتالفا نظام الراا و وا  
 .(1981)المحئمة العلميا، المحصل الميها من هتلاء إلى مصلمحة القب  التا عة للمتزينة"

  ) لجاا الرتا ة والمتا عة، اجهزة العلالة، مجلمس المحاساااابة، تفعيل دور الهيئات المكلفة بالرقابة العامة:  .6.9
...( وال  من مهامها  هيئات مئافحة الفسااااا   ،المفتشااااية العامة للممالية، البرلماا مفتشااااية الوظي، العموما،

صالات سااااااوء الإ ارة ا متسااااااسااااااات اللولة والتعساااااا، ا اسااااااتعمال الساااااالملمة، والم الالتزام الما  متا عة  
والإ اري، وغياب الشاااااااااااافافية ا الإجراءات المتعلمقة بممارسااااااااااااة المهام، وال   تلموير  ور الرتا ة والمساااااااااااااءلة  

ناتشااااااااااااة العلمنية للمبرامج  للمهيئات التشااااااااااااريعية من خلال المجالس المتتلمفة، مثل الأساااااااااااائلمة الموجهة للموزراء، والم
من الضااااروري توفير الحماية اللازمة والئافية للمعاملمين ا الأجهزة الرتا ية   ونشاااارها، والتحقيق والاسااااتجواب.

لحمايتهم من كل تعس، او ضغط او إغراء، واا توفر لهم الشروط الملائمة للمقيام بمهامهم ا إطار مئافحة  
 الفسا .
إا تضايا الفسا  لها امتلا ها المى المستوى اللو    مكافحة الفساد:اذ  في مجتفعيل التعاون الدولي .7.9

سا يسااااااااااتلاا تسااااااااااانل جهو  اللول لمئافحة هذه الظاهرة، وإضاااااااااافاء طا ع الجريمة الميها ومعاتبة سارساااااااااا  
العمولات السااارية او اي شااائل آخر من اشااائال الممارساااات ال  تتسااام بالفساااا  خلال العملميات التجارية  

منعها. بالإضااااااافة إلى تشااااااجيع ويع البلملاا المى ا اا الإجراءات التشااااااريعية اللازمة لمنع الموظفين  اللولية و 
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العموميين من التمتع بالممتلمئات ال  اكتسااااابوها ان طريق الرشاااااوة، وال   تجميل صسااااااباتهم المصااااارفية ا 
) اتفاتية الاتحا الافريقا،  ةالخارج وتسااااااهيل إاا ة المبالغ المئتساااااابة  صااااااورة غير شااااااراية إلى  لملانها الأصاااااالمي

 .(19، صفحة 3003مايو11
، يلمع  المجتمااااع الماااالني من جاااااااامعيات  المعاركة الفاعلة للمجتمع المدني)المنظمات اير الحكومية(:.8.9

 وال  من خلال  رامج التواية صول عاطر الفسااااااااااا   ،ومثقفين  ورا مهما ا مئافحة الفسااااااااااا نقابات،،،  
المى الناصية الساااااااياساااااااية والاتتصاااااااا ية  اموما والفساااااااا  الإ اري المى وجه الخصاااااااوسم وتبياا اثاره السااااااالمبية  

، يهتم يمئن  لمو  الا  إلا من خلال وجو  راي ااام نشاااااااااااااايط ووااا ومتاا ع للأصالا  ولا  والاجتماااياة،
الفاسلة   الأطرافويعات   ، )ثقافة التبلميغ(  ا للى الجهات المتتصةويبلمغ انهبالئش، ان صالات الفسا   
. كما نلر مثلاصرمانهم من التأييل الشااعبي ا صالة الانتتابات  اوالمحاكم    امامسااواء ان طريق رفع تضااايا  

،  الإشاااارة إلى اللور المنوط بمتساااساااات التنشااائة الاجتمااية  لاية من الأسااارة إلى الملرساااة والمساااجل وغيرها،، 
 ال  يقع المى ااتقها مهمة غرس تيم النزاهة والاستقامة ا الجيل الجليل.  

  خاتمة: .10
بجميع اشاااااائاله ونلمياته هو ظاهرة االمية تعاني منها كل المجتمعات، الإ اري    لا شاااااا  اا الفسااااااا 

ثقافية وتنظيمية واتتصااا ية وسااياسااية، وله خاصااة ولئنه ينتشاار ا البلملاا النامية اكثر من غيرها لااتبارات 
 ساهم االأمر الذي ،  سياسية(  كل مناصا الحياة )اجتمااية، نفسية، اتتصا ية،تأثيره السلمبي المى مستوى  

معاناتها، ما يساااااااااااتوج  من الجهات المتتصاااااااااااة  ذل كل الجهو  لمئافحة هذه زا  من و  لم، تلم  البلملاا  
من  وننل كل الفاالمين ا المجتمع ، ائمة  إرا ة سااياساايةوتبل كل شاااء الظاهرة الخلميرة، والأمر يتلملم  اولا  

إضاافة إلى   ،،(وساائل إالام، ،متساساات التنشائة الاجتمااية )الأسارة، الملرساة، المساجل، وعيات، نقابات
تلمبيق اصئاام و  اذلا  تاانونياا  الأجهزة المتولاة  طرفتعزيز الرتاا اة )التفتيش، المساااااااااااااااءلاة، المحااسااااااااااااااباة،،،( من 

 .المى الفاسلين القانوا  ئل صرامة
المراجع: .قائمة 11   

 

مضامين وا عا  و لالات الفسا  ا المتسسات العمومية الجزائرية.  (. تراءة تحلميلمية ا  2012ماي  7،6ا راهيم توهاما. )
 )ناجا ليتيم، المحرر( جامعة  سئرة، الجزائر، الملمتقى الوطني صول صوكمة الشركات للمحل من الفسا  الما  والا اري. 

 (. تلمور الفئر الا اري المعاصر. صقوق اللمب  محفوظة للممتل،. 1993ا راهيم ابل الله مني،. ) 
 (. منع الفسا  ومئافحته.  3003مايو11فاتية الاتحا الافريقا. )ات

 (. الفسا  سبلمه واليات مئافحته. القلس: منشورات الائتلاف من اجل النزاهة والمساءلة. 2004احمل ا و ية. )
 (. المم اجتما  التنظيم ومشئلات العمل. منشورات جامعة  مشق، سورية.2003،2004احمل الاصفر، ا ي  اقيل. )
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 (. النزاهة والشفافية والمساءلة ا مواجهة الفسا . رام الله، فلمسلمين. 2016الائتلاف من اجل النزاهة والمسائلمة. ) 
،المتعلمق بالوتاية من الفسا  ومئافحته. )الجريلة الرلية، المحرر(  01-06(. تانوا رتم 2006 ، فبراير 20الجريلة الرلية. )

(14 .) 
 .190090(. الغرفة الجنائية، ملم، رتم 1981 ، مارس 5المحئمة العلميا. ) 
. )مجلمة تضائية،  1981ماي  14، المتر  ا  244585(. الغرفة الجنائية، ملم، رتم  1981  ،ماي  14المحئمة العلميا. )

 مجمواة ترارات الغرفة الجنائية، المحرر( 
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 . الجزائر. 5726(. ال 2018فيفري22جريلة الشروق. ) 
 (. اولة الفسا  وفسا  العولمة. مصر:  ار الجامعة.2008حميلي ابلالعظيم. )

ه(. رو  نلوة الا تزاز"المفهوم،الاسباب،العلاج". الرياض: مركز باصثات للراسة  1432صا   ن ابل الله  ن حميل. )
 المراة.

(. موسواة الثقافة السياسية الاجتمااية الاتتصا ية العسئرية: مصلملمحات ومفاهيم. حم ،  2000رشيل مبي . )اامر  
 سورية:  ار المعارف للمنشر واللمبااة والتوزيع.

 (. الفسا  الا اري، ماهيته، مظاهره. الاسئنلرية: اللار الجامعية. 2011ابل الفتا  ملمر. )
 اسلمة والمحسو ية والمحاباة. كلمية الحقوق، جامعة فسلمين الاهلمية. (. جريمة الو 2018الما ا ومارية. )
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ااة والنشر  (. تنمية الموار  البشرية. اين ملميلمة، الجزائر:  ار الهلى للملمب2002الما غربي،  لمقاسم سلاطنية، الاايل تيرة. )
 والتوزيع. 
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 كلمية الحقوق، الجزائر. 
 : المنظمة العر ية للمتنمية الا ارية. (. لو استراتيجية وطنية لمئافحة الفسا . مصر2011محمل الذنيبات. )
 ، المحرر( الاسئنلرية: متسسة صواس اللولية. 1(. الفسا   ين الاصلا  والتلموير الا اري. )ط2005محمل الصيرا. )

 (. اليات حماية المال العام والحل من الفسا  الا اري. مصر: المنظمة العر ية للمتنمية الا ارية. 2009محمل خالل المهايني. )
(. جهو  مئافحة الفسا  الا اري والما  ا المملمئة العر ية السعو ية. جامعة القاهرة  2018سلو  صسن احمل شريهاا. )

 فر  الخرطوم: المجلمة القانونية. 
(. مئانة المجتمع الملني ا اللساتير الجزائرية. جامعة باتنة، رسالة ماجستير، كلمية الحقوق،  2002/2003نا ية خلمفة. )
 ر.الجزائ

 نزاهة. )  س(. ثقافة مئفحة الفسا . الئوي : الهيئة العامة لمئافحة الفسا .



 شتيوي ربيع 
 

674 

(. واتع الشفافية الا ارية ومتلملمبات تلمبيقها ا الجامعات الفلمسلمينية  قلما  غزة. غزة، ماجستير  2011نعيمة محمل صرب. )
 ا ا ارة الاامال، جامعة غزة الاسلامية.

العراتا  (. تحلمي2017هاوكار رمضاا ايسى. ) الضريبي  النظام  الضريبي وطرق معالجته ا  التهرب  واثار ظاهرة  ل اسباب 
 (. مجلمة العلموم الانسانية ، جامعة هون، العراق. 2، العل 20)المجلمل المجلمل
 (. الا ارة البيروتراطية .  غلا ، العراق: مركز البحو  الاتتصا ية والا ارية. 1976هشام الونلاوي. )

(.  ور المتسسات اللولية ا ترشيل الحئم المحلما. مذكرة ماجستير ا العلموم السياسية والعلاتات  2009)وليل خلاف.  
 اللولية، جامعة تسنلمينة. 

Rapport sur le developpement dans le monde (  .2003  .) UN developement 
durable dans un monde dynamique .publication Banque mondial . 

Anwar Shah et Mark Schcter (  .2004  .) Lutte Contre la Corruption, il 
fautrectifierletir  ,(V40,N2)  .)washington: Finances et Developpement, 
Publication Fonds Monetaire International . 

Daniel Kaufmann . (juin2000)  .Subvertir lacorruption,(V37,N2)  .Washington: 
Finances et Developpement,Publication Fonds Monetaire . 

Klitgaard, R. (septembre2005). 10 idées reçus sur la gouvernance et la 
corruption (Vol. V42,n3). Washington: Finances et Developpement, 
publication Fonds monetaire international. 

T.Abed et Sanjeev Gupta .  (decembre2002)  .les pays prisonniers de la 
corruption,(V40,N2).Washington: Finances et 
Developpement,publication Fonds Monetaire International . 

 
 
 
 

 


