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 : ملخص 
فرضت  التيراا  الاتتاتادية لالتونولوةية العاةية الراةنة ىلا اةسستستا  الاتتاتادية منافستة توية، بي    تب  

   منافستتتتتتة ةا ةو موةودبقاء ةذه اةسستتتتتتستتتتتتا  لبماب ا مرةوم  دن ما جقدمج مد منت ا  ةديدة  ل م ورة،  
   في الأستتتتتتتتتوا ف لةو ما فر  ىلا ةذه اةسستتتتتتتتتستتتتتتتتتا  الاةتظام بعظلية البت  لالت وير   را ةا  ود  م جقدمج
مد ستتبت جونولوةي يرفم مد تدر ا التنافستتية ليوستتم مد فرا دلىواا وا الأستتوا  لهادة باتتاتت ا الستتوتيةف  

دف الرئيستتتي لأؤ مسستتتستتتةف ل  را لألمية ةذا اةوضتتتو ، يت  مد  لةو ما  ون ا مد هادة  رباب ا لالتي جعد اا 
لىلال ةذه الدراستتتة وبراه دلر البت  لالت وير في جنظية القدرة التنافستتتية للظسستتتستتتا  مد لىلال  ديد ماةية  
القدرة التنافستتتتتية للظسستتتتتستتتتتة، ل جستتتتتليب الوتتتتتوء ىلا مل وم البت  لالت وير مد لىلال وبراه  لميتج ل رةاجج،  

 الألىا وا  ديد  ثر  رةا  البت  لالت وير ىلا القدرة التنافسية للظسسسةف  لنال في
 البت  لالت وير، القدرة التنافسية، اةسسسةف    :يةكلمات مفتاح

 JEL: O32 ،L32 اتتصنيف
Abstract:  

Nowadays, economic enterprises face a big competition because of new 
technological and economic changes recorded in the world. in this context, the 
existence of these enterprises is related to their capacities to create or innovate 
a new products in order to compete the other products in the market, for this 
reason, the economic enterprises is trying to increase their competitiveness 
capacity through research and technological development and innovative 
activities to reinforce their opportunities to penetrate new markets and increase 
their gains. In view of the importance of this subject, we attempt through this 
research paper to highlight the role of research and development in reinforcing 
enterprises competitiveness capacities.  
Keywords: research and development, competitiveness capacities, enterprise. 
JEL Classification Codes : O32, L32 
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   :مقدمة  .1
  ب  بقاء  اةسسسا   الاتتاادية ل بماب ا في ظل جنامي  التتدا   الاتتاادية  ل التونولوةية  التي  
جلرض ا العوةة ىلا  الاعيديد الدللي ل المحلي مرجبب بشول  ساسي بدرةة تدر ا ىلا اةنافسة الواردة مد  

تية دالىل البلد ل لىارةج ل في  لس  البيئتين الدالىلية ل الخارةية، بيرر  التظود مد هادة باا ا السو 
الوت  جع ي   رباب ا، غا  م القدرة التنافسية جتوتف بدلرةا ىلا الإستراجي ية التي جتبناةا اةسسسة في مجال  
البت  لالت وير مد اةل جقديم منتوةا  ةديدة  ل محسنة جسظ  للظست لوين بإشبا  باةا   ب ريقة  

بل اةسسسا  الألىرن اةنافسة ل جسظ  بالتويف مم اةتيراا  الجديدة،  فول مد اةنتوةا  اة رلبة مد ت
 ل مد  ةل الو ول وا  يغ للإ تاج جسظ  بتخليض التواليف، ل ةو ما يوسب اةنتوج ميزة سعرية جسةلج  
التنافسية   القدرة  الت وير في هادة  البت  ل  التلايل  كثر في  كيلية تأثا ىظلية  للظنافسة، ل مد  ةل 

 ظسسسة  ن لت في ةذه الدراسة مد الإشوالية التالية:  لل
 ما مدى مساهمة مخرجات البحث والتطوير في تنمية القدرة التنافسية للمؤسسة؟ 

 ل ود الإةابة ىلا ةذه الإشوالية ا  لاتا مد المحالر التالية:  
 المحور الأول: ماهية القدرة التنافسية للمؤسسة.  ▪
 والتطوير: التعريف، الأهمية، والمخرجات. المحور الثاني: البحث  ▪
 المحور الثالث: أثر مخرجات البحث والتطوير على القدرة التنافسية للمؤسسة.  ▪

   ي دف البت  واأهداف البحث: 
 التعرف ىلا ملاةي  البت  لالت وير، لالقدرة التنافسية للظسسسةف ▪
  ديد  ثر  رةا  البت  لالت وير ىلا القدرة التنافسية للظسسسةف   ▪

 ماهية القدرة التنافسية للمؤسسة   : الأول المحور .  2
 تعريف القدرة التنافسية للمؤسسة:  1.2

 ، 1957 لل مد  طلت ما ل  القدرة التنافسية سنة Philip SELZNICK  ستاذ القا وم  يعد 
 بي  ىرف ا بأنها شيء ما جلعلج اةسسسة ةيدا ل تللا ىد منافسي اف 
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 ما لجنة رئاسة الولاا  اةتتدة الأمريوية للتنافسية الاناىية فقد ىرفتج بأ ج وموا ية جقديم اةنت ا  
منخلوة باةقار ة مم اةنافسين المحليين لالدلليين،  ا يوظد  قيت  ل الخدما  ذا  النوىية اةظيزة، لبتوللة  

اةسسسة للرب  طويل اةدن لتدر ا ىلا جعويض اةشتيرلين بها لجوفا ىائد مالي ةالوي ا ) ار الديد بد  
 (ف67،68، ا 2012 ذير ،

 لو تاج ىلا جاظي     بليةلاةستقاةسسسة الراةنة    لفرا كظا ىرف ا منتدن الإدارة الألرلبي بأنها تدرة  
السعرية    لجسويت جشول لىاائا ا  لالتي  به ،  المحي ة  البيئا   في  مد    لغا السلم  السعرية  كثر ةاذبية 

 ( 3)هةية لىيارؤ، شافية شالؤ، دذس، ا لالمحليةمنافسي ا في الأسوا  الخارةية 
 أشكال القدرة التنافسية:  2.2

 (4،  3، ا 2001ثة  شوال: )لىديجة يحيالؤ، جت لا القدرة التنافسية للظسسسة مد لىلال ثلا
 : فتخليض جواليف الإ تاج يساىد اةسسسة ىلا  سين اةيزا يةف المنافسة عن طريق التكلفة ▪
: جتظثل في تدرة اةسسسة ىلا بيم منتوةا ا بسعر مسال  ل  تل مد  المنافسة عن طريق السعر  ▪

  سعار اةنت ا  اةنافسةف 
: مد لىلال ج وير اةسسسة ةنت ا ا القد ة،  ل التو ل ةنت ا  التكنولوجياالمنافسة عن طريق   ▪

 ةديدة استنادا وا   ش ة البت  لالت ويرف
 مصادر القدرة التنافسية للمؤسسة:  3.2
الاتتاادية    لالتنظية  التعالم  من ظة  العوامل   1992سنة    OCDEتدم   مد  مجظوىة 

 (:131، ا 2007فسية اةسسسة، لخات ا في )بدة تربة، الإستراجي ية التي جساة  في هادة جنا
 فلاةستلزما الأللية  لاةواد لاةخزلمالتسيا السلي  لتدفقا  الإ تاج   ▪
 التن ي  الذاتي لآليا  العظل  ل النشاط بلعالية، لالتي جست دف ودماج تخ يب السو ف ▪
 البت  لالت وير اة يول، التاظي ، ااندسة لالتانيمف  ▪
 القدرة ىلا  سج ىلاتا  جعال ية بين اةسسسة لالج ا  اةختاة في  شاط البت  لالت ويرف  ▪
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 الأسوا ف لج ورلفقا لخاائص ال لب  لالإ تاجالقدرة ىلا جعديل استراجي يا  التاظي   ▪
 القدرة ىلا وتامة ىلاتا  مت ا سة مم موردؤ اةواد الأللية لاةستلزما ، لمم تجار الت زئةف ▪
اةستخدمين  وةراءا    ▪ وا  سين كلاءا   ااادفة  في لالعظالاةسسسة  الاستثظار  طريت  ىد   ،

 التوويدف 
 مدن جبني  سلوب ودارة الجودة الشاملة، ل رؤ مقوما ا لضظانا ا لىلال مرابل الإ تاجف ▪
تيظة اةخااا  اةر ودة لبرامج البت  لالت وير لتتقيت السبت التونولوةي لالرادة في جاظي   ▪

 (ف  49، 48، ا 1999تاج منت ا  ةديدة بخاائص  فول ) حمد سيد ما لا، لو 
بأنها النشاط الذؤ  وننا مد البقاء ىلا ىل  بول   Michel CARTIERاليق ة التنافسية: ىرف ا   ▪

اةست دا  في الق ا  الذؤ  شيرلج، لةي جعبر ىلا مدن الحي ة التي جولي ا اةسسسة اتجاه ىاةنا 
 (ف42ش، دذس، ا اةتيرا )ىائشة تر 

 القدرة التنافسية للمؤسسة:  ومحددات مؤشرات  4.2
 مؤشرات قياس القدرة التنافسية للمؤسسة:  1.4.2

اةسشرا     لىلال  مد  للظسسسة  التنافسية  القدرة  حميش،    التالية:جتتدد  ىائشة  بدادل،  )ىلي 
 (4، ا2010
الحالية، لبالنسبة للظسسسا  التي جسعا لتتقيت  جشول الربحية مسشرا كافيا ىلا التنافسية  الربحية:   ▪

   تدرة جنافسية لالبقاء في السو  لأطول فترة ممونة فإم تيظة  رباب ا جرجبب بحات ا السوتيةف
فتظود اةسسسة مد تخليض جواليف الإ تاج يساىدةا ىلا  قيت  سعار جنافسية،  تكلفة الصنع:   ▪

     لهادة الأرباحف 
لةي جقيس مدن فعالية اةسسسة في  ويل ىوامل الإ تاج وا ل الإنتاج:  الإنتاجية الكلية لعوام ▪

 منت ا  نهائيةف 
 : كلظا هاد  باة اةسسسة مد السو  المحلي لالدللي، دل ىلا موا ت ا فيجف من السوق الحصة ▪

   للمؤسسة:محددات القدرة التنافسية   2.4.2
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 (81، 75، ا 2012الديد بد  ذير،  ) ار في: *بددةا مايول بورجر
 لةي اللاهمة لدى  تدرة  ناىة ما ىلا اةنافسة،    بها اةدلىلا : يقاد  ظروف عوامل الإنتاج ▪

العظل،   ر س جشظل  اةعرفة كالجامعا     الأر ،  ماادر  التتتية،  البنى  الأبحاث    لمراكزاةال، 
  نف بورجر ىوامل الإ تاج وا: لتد فلاةعلوما 

لمتخااة:   • متقدمة  لجشظل  ىوامل  مستقرة،  جنافسية  تدرة  لىلت  في  م ظا  دلرا  جلعب 
اةسسسا  العلظية اةت ورة لالعظالة اةاةرة اةتخااة، للةود كلاءا  ىلظية نادرة ) ار 

(ف لجوفر التونولوةيا الرائدة، لبناء سمعة طيبة ىد اةسسسة،  43، ا  2012الديد بد  ذير،  
بقدرا  جن يظية ىالية، كل ةذه العوامل جسظ  للظسسسة باكتساب  لجوفر وطارا  جتظتم  

 (ف37، ا2011تدرة جنافسية وضافية جتظيز بنو  مد الاستظرارية لالاستقرار ) حمد هغدار،
  لجشظل : جعتبر مادرا ةيزة جنافسية ضعيلة  ود لأؤ مسسسة جوفاةا،  لىامةىوامل  ساسية   •

  للىريجيالأموال،    لرؤلسالتتتية    لالبنىالعظالة غا اةاةرة،    اةوارد ال بيعية، العوامل اةنالىية،
 الجامعا  مد تخااا   تللةف 

الإ تاج   لعوامل  اةستظر  بالت وير  اةسسسة  تيام  ضرلرة  ىلا  بورجر  الوفء   لاستيرلااالتد  كد 
 للظتاف ة ىلا تدر ا التنافسيةف 

 سية مد لىلال ب ظج،  وىيتج لمدن : يساة  ال لب في  قيت القدرة التنافظروف الطلب المحلي ▪
 جقدمج لنموه لسرىة جشبعج لآلية جدليلجف لتد جو ل بورجر وا  م طلب اةست لوين المحليين ىلا
ابتياةا   لتلبية  لالإبدا   الابتوار  ىلا  ل لزةا  اةسسسا   ىلا  جولد ضيروط  مميزة،  منت ا  

 ةست لوينف مد ة ة  لىرن، جسدؤ هادة ال لب المحلي  عدلا  مرجلعة وا جش يم اةسسسة ىلا ا

 

 
الأمريوية، لمرةم رائد في الإستراجي ية التنافسية، للج نموذج في القون    ةارفاردكلية ودارة الأىظال بجامعة    ودارة الأىظال في ستاذ    مايكل بورتر:   *

اةيزة التنافستتتتتتتتتتتية، الخيار    للأم ،مسللاجج: اةيزة التنافستتتتتتتتتتتية    لمدمقالف    125مد   ل كثر  كتاب  18  القيظة، للجفي ستتتتتتتتتتتلستتتتتتتتتتتلة   لنموذجالتنافستتتتتتتتتتتية،  
 فلاةنافسةالإستراجي ي  
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  قيت اتتاادا  الح   في السو  المحلي لبالتالي  قيت القدرة التنافسيةف 
يقاد بها جلك الاناىا  التي  :  (43)لسيلة بالهيد، دذس، ا  والمساندة الصناعات المرتبطة   ▪

لتي جنشب في ا اةسسسة سواء مد بي  اةدلىلا ،  ل التونولوةيا اةستعظلة  جشترك مم الاناىة ا
الاناىا    الاناىةف  ما  اذه  موظلة  مواد  جنتج  التي  الاناىا   وا  وضافة  التوهيم،  تنوا    ل 
اةسا دة، ف ي الاناىا  التي جقدم الدى  للاناىة اةعنية مد بي  اةدلىلا  التي جت لب ا العظلية  

الأمامية    ليوفر  الإ تاةيةف لالتواملا   العلاتا   مد  النو   امتياها  في   لالخلليةةذا  للظسسسة 
 التواليف ىلا شول جس يلا  و تاج مشتركة،  ل لىبرة فنية،  ل منافم جوهيمف

ةذا   : (6)هةية لىيارؤ، شافية شالؤ، دذس، ا  إستراتيجية وهيكل المؤسسة والمنافسة المحلية ▪
لط اةسسسة  بهيول  لىاا  في المحدد  جتبع ا  التي  للإستراجي يا   بالإضافة  لودار ا،  جن يظ ا  ر  

 مواة ة اةنافسة المحلية  ا يتلاءم مم لىاائا ا ل ةداف ا لمتيراا  بيئت اف
:  ود للظسسسة  قيت تدرة جنافسية مد لىلال وجبا  وستراجي يا   هيكل المؤسسة وإستراتيجيتها ▪

التواليف  ل تمييز في اةنتجف لتجدر الإشارة وا  م   جنافسية جعظل ىلا  قيت القيادة في تخليض
 ةاجين الإستراجي يتين جنبم  ساسا مد ةيول الاناىة، لمد تدر ا ىلا التويف مم تون اةنافسةف 

: وم لةود اةسسسة دالىل محيب جنافسي محلي شديد يحلزةا ىلا التتسين لالت وير المنافسة المحلية ▪
 ولاءة ل سين ةودة اةنت ا  لالخدما فلالابتوار، مما يرفم مستون ال

وم العنا ر السابقة جعتبر المحددا  الرئيسية للقدرة التنافسية، غا   ج يوةد محدديد ثا ويين آلىريد 
 يتظثلام في دلر الادفة لالسياسا  الحووميةف

(: جتظثل في ظرلف  دث في البيئة  80، ا  2012) ار الديد بد  ذير،    الادفة  دلر •
  لبماحجلعب دلرا م ظا في جنافسية    للون االمحي ة باةسسسة لجووم لىارةة ىد سي ر اف  

الوثا مد اةسسسا ، ف ي تخلت بالة مد ىدم الاستظرارية في ال رلف المحي ة باةسسسة،  
جيريا ما يحت    التنافسيةج وير لىاائ ل    ىلي ا  ال رلف الجديدة  ا ا  يتلاءم مم  ف لمد  ا 

في   ف ائية  بدلث  دما   ةديد،  ل  الىترا   ىد  الناجمة  التونولوةية  التيراا   مثلت ا 
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الارف،   ل سعار  العاةية  اةالية  الأسوا   في  لاةلظوسة  اةلاةئة  الت ورا   لكذا  الاتتااد، 
وض المحليف  العاةي  ل  ال لب  في  الحادة  الأةنبية،  لالتقلبا   الحووما   سياسا   وا  افة 

 ل شوب الحرلب لالنزاىا ف
: جلعب الدللة دلرا غا مباشر في جدىي  القدرة التنافسية للظسسسة، لذلك مد  الدللة  دلر •

البتوث لالت وير،  لىلال لضع ا لسياسا  لتوا ين جدى  لجش م الاستثظار في مجالا  
 لجدىي  الابتوار لالإبدا ف 

   تواجهها المؤسسة: الت نافسية القوى الت 3.4.2
ما  سماه "بنظوذج تون التنافس الخظس" الذؤ بين مد لىلالج القون التنافسية التي   Porterلضم  

 جواة  ا اةسسسة، لالتي يلخا ا في: 
المنافسين في الصناعة:   ▪ لةود ىدة منافسين يقدموم بدائل كاملة   يقاد بهاشدة المزاحمة بين 

ضظانا    لالخدما ، لجوفاما يسدؤ وا  سين اةنت ا     لةوللسلم اةعرلضة مد تبل اةسسسةف  
بيرر    للزبوم،  موتماستخدام ا  في    سين  اةنافسة  شدة  لجتتدد  باةنافسينف  مقار ة  اةسسسة 

اةنافسين   ( ىدد68، ا1996الق ا  الذؤ جنشب فيج اةسسسة مد لىلال ) بيل مرسي لىليل،  
( تميز اةنتج، مركز  45، ا  2011في الق ا ، درةة نمو الاناىة، التواليف الثابتة ) حمد هغدار،  

 العلامة في السو ، جواليف التبديل، بواةز الخرلج لاةخاطر الإستراجي ية التي جتعر  اا اةسسسةف 
 تهديد المنافسين الجدد في الصناعة ▪
  م دلىول مسسسا  ةديدة وا  ناىة ما يعتبر  ديدا للظسسسا  الناش ة    تهديد السلع البديلة:  ▪

ىلا  كبر    السو ، لالحاولفيج مسبقا، ذلك  م اةنوظين الجدد ي دفوم وا اكتساب  ايب مد  
 تيام   بتخليضتدر مد اةوارد، كظا ي دفوم وا جعزيز مركزة  التنافسي في السو  مد لىلال  

اسم  مام اةست لوين يتي  للسلم البديلة اةنافسة بقوة لىاو ا في ظل  وم جوفر لىيار ل   الأسعارف 
  ل ىدم اةتظام اةست لك بالعلامة  ل الاس  الت ارؤف   للسلعة،غياب الولاء 
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يوتسب الزبائد توة جلالضية مد لىلال درايت   الواملة بالسلعة  ل  القوة التفاوضية للمشترين:   ▪
بإ  الخللي  التوامل  ابتظال  ارجلا   الخدمة،  لالخدما ،  للسلم  بدائل  السلعة  لس ا، لةود  تاج 

، 2000درةة بساسية ال لب للتيرا في  سعار السلم لالخدما  )فلاح بسد ىداؤ الحسيني،  
ىدد اةشتريد لاةتعاملين مم اةسسسة، فلي بالة لةود ىدد تليل مد اةشتريد فإم   ،(76،77ا  

  (ف49، ا 2011تراة ل ديد  وىيت ا ) حمد هغدار، بإموانه  التلاة  ل ديد سعر السلعة اةش
 لك اةوردلم القدرة ىلا رفم الأسعار  ل تخليض  وىية السلم  ل    القوة التفاوضية للموردين:  ▪

الخدما  اةشتراة من   مد لىلال سي رة مجظوىة تليلة من   ىلا  ناىا  معينة مم ىدم جوفر 
البدلاء بس ولة،  ل ىدم جوفر مواد لىام بنلس  وىية اةواد الخام اةقدمة مد طرف اةورديد،  ل  

م ىنارا رئيسيا لمدلىلا ةاما مد مدلىلا  السلعة بحي  يجد اةنتج  لسج  ىندما تمثل اةواد الخا
 ف (48، ا 2011مجبرا ىلا اتتنائ ا بالشرلط التي  لي ا اةورد ) حمد هغدار، 

   زادت من حدة المنافسة:  الت العوامل  4.4.2
 مد بدة اةنافسة،  ذكر من ا:   لجزيد ةناك ىدة ىوامل بيئية جسثر ىلا  شاط اةسسسة 

جيراا  في بيئة  شاط اةسسسة، ل جتظثل  ة  ةذه التيراا  في    د  العوةة وا وبداثالعولمة:   ▪
ا تقال رؤلس الأموال ل السلم ل ىنار العظل،  ة( بري46، ا 2009)بسد ىبد الله العايد، 

ية ل  ل التقدم التونولوةي الذؤ يعتبر محرك العوةة، وضافة وا لفرة اةعلوما  ىد الأسوا  العاة
الس ولة النسبية في متابعة التيراا ،  تي ة جقنيا  اةعلوما  ل الاجاالا  لج ور  ساليب بحوث 
السو  ل الشلافية النسبية في اةعاملا  لاةعلوما  اةتعلقة بالسو ،  ل غاةا مد اةعلوما  ذا  

 ف   (23الدلالة  ىلا مراكزةا التنافسية ) محظد شتوح، دذس، ا
وا ضظام سرىة الاست ابة ل لبا    لةي  دفسة المعتمدة على عنصر الزمن:  ظهور المناف  ▪

لرغبا  العظلاء بيرر   قيت السبت لجوفا لىدما   فول ا ، لتخليض جواليف التخزيد، مما  
يوسب اةسسسة تدرة جنافسية مقار ة باةنافسينف ليت لب اكتساب ةذا النو  مد القدرة التنافسية  

ا جقديم  اةنتوج، تخليض همد  ةنت ا  الجديدة وا الأسوا  مد لىلال الىتاار همد دلرة بياة 
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لتخليض اللترة التي جلال بين طلب العظيل للظنتج لجسليظج لج لةذا يت لب جوفر لىدمة جوهيم 
 (ف 20، ا 1996فعالة ) بيل مرسي لىليل، 

ول  ىلاتتج ش د سلوك اةست لك ج ورا ىظا كام ىليج سابقا، فقد    تطور سلوك المستهلك: ▪
باةسسسة مد مست لك را  للفي وا فاىل لسيد في الىتياراجج لاست لاكجف لةذا ما فر  ىلا 

 فلجرتب ااةسسسا  مسايرة ةذه الت ورا  
التكنولوجي: ▪ والتطور  الابتكار  معدلات  للظنافسة،   تزايد  الأساسي  المحرك  التونولوةيا  جعتبر 

تبار الن ام العاةي الجديد يقوم ىلا التلو  لالسبت لمادرا للنلوذ الاتتاادؤ لبتى السياسي باى
التونولوةيف مد ة ة  لىرن،   ب  المحيب التونولوةي للظسسسة يتظيز بالتسار  لالتعقيد، لةذا 
ما يت لب من ا اليق ة اتجاه محي  ا، مد لىلال اةتابعة اةستظرة للتونولوةيا  اةوةودة باليا في 

لوةيا  اةتوتم ودلىااا لابقا مد تبل منافسين موةوديد  ل محتظلين مجال  شاط ا، بالإضافة للتونو 
 (ف57، ا 2003)بسين ربي ، 

 المحور الثاني: البحث والتطوير: التعريف، الأهمية، والمخرجات. 3
  تعريف البحث والتطوير: 1.3

ةو ىظل وبداىي يت  ىلا  ساس تواىد ىلظية بهدف هادة ر يد اةعرفة العلظية لاللنية، لالتي تد  
 يتوظد كل  لةو(ف 196، ا 2006جستخدم في ج بيقا  ةديدة في النشاط الإ تاةي )فربا  غول، 

جتظثل   فنية،  اةااد  ىلي ا وا بلول  اةعارف  بتتويل  جقوم  التي  و تاج ل طر   في  ساليبالمج ودا       ،
،  ل استثظاريةف لجت  ممارسة ةذه النشاطا  وما في  ابر الجامعا   ل مراكز  لاست لاكية   لمنت ا  مادية

 (ف 113البت  الت بيقي، لفي اةسسسا  الاناىية دلم اىتبار لىاا لح ظ ا )سعيد  لكيل، د ذ س، ا  
ياعب فال ا  بيانا، لةي البت   ليشظل البت  لالت وير العديد مد الأ ش ة اةتدالىلة لالتي تد  

 (ف353، ا 2010الأساسي، البت  الت بيقي، لالت وير ) حمد ىبد السلام سلي ،  
 يتظثل في الأىظال الت ريدية  ل الن رية اةوة ة  ساسا وا بياهة معارف جتعلت   البحث الأساسي:  •
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  جت  ملاب ت ا دلم  ية  ية في ج بيق ا  ل استعظااا الخااف لةو ي دف وا   ل بداثب واةر  
اةشاركة في جنظية اةعرفة لاكتشاف بقول ىلظية ةديدة دلم  م يووم ةناك ةدف  ل غر  

عا  اةادر الأساسي اذا النو  مد البتوثف كظا جتظيز البتوث الأساسية  محدد، لجعتبر الجام
بأم ىوائدةا اةالية غا  كيدة، للا  ود  قيق ا ولا ىلا نحو غا مباشر لفي اةدن البعيد ) ار 

 ( 137، 136، ا 2012الديد بد  ذير، 
: يتظثل في الأىظال الأ لية اةن زة لحار الت بيقا  اةظونة لالناجمة ىد البت  البحث التطبيقي •

  ليت لبالأساسي،  ل مد  ةل ويجاد بلول ةديدة جسظ  بالو ول وا ةدف محدد مسبقاف  
اةوةودة   اةعارف  الاىتبار  بعين  مشاكل    لجوسيع االألىذ  ، 2008ىرابة،    الحاج)بعين ا  لحل 

يعتظد بدرةة  لا ىلا  تائج البت  الأساسي التي جتظيز بأنها   رية فالبت  الت بيقي    ف(3ا
 لذا  طابم  كاد ي، ليت   ويل ا لاستخدام ا كقاىدة  ل مادر للبتوث الت بيقيةف 

ةو  ويل  تائج البت   ل اةعارف الألىرن وا لى ة  ل جاظي  ةنتج ةديد  ل لىدمة    التطوير: •
البيم  ل الاستخدامف  ةديدة  ل  سلوب جقني معرلف، سواء   الت وير    ليشظلكام ذلك بيرر  

الن رية،   الوبدا  الاناىية   لجشيريلالنظاذج الأللية    لوىدادالبدائل    لالىتيار  لالتاظي الاياغة 
 ف (3ىدمام، دذس، ا  )مريز الت ريبية 

 ة  لتجدر الإشارة وا  م  ةداف البت  لالت وير جندرج ضظد الأةداف العليا للظسسسة، لمد  
(: اكتشاف لجعزيز اةعرفة لجوليد الأفوار  107، ا  2012جلك الأةداف ما يلي )ىبد الوةاب بوبعة،  

لاةلاةي  الجديدة، ج وير لوبدا  منتوج ةديد،  سين اةنت ا  الحالية،  ليل لدراسة اةنت ا  اةنافسة،  
نتج لالعظلية التي يقوم بها آمنة للعاملين جقديم الخدما  اللنية للأتسام الوظيلية للظسسسة، التأكد مد  م اة

 لاةستخدمينف
 أهمية نشاط البحث والتطوير بالنسبة للمؤسسة:  2.3
  (،7، ا 2003جوظد ةذه الألمية في التتو  في جواليف اةنت ا  لةود ا )ربي  بسين،  

 لم الل وء وا ماادر  للضم الحلول للظشاكل التي جواة  ا ا  لاتا مد تواىد اةعلوما  التي تمتلو ا، د
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لىارةية، وضافة وا ج وير منت ا  ةديدة لىظليا  الإ تاج، لكذا جقديم الخدما  اللنية للأتسام الوظيلية  
في اةسسسةف مد ة ة  لىرن، ي ت   شاط البت  لالت وير بالتلاىل مم ىنا ر البيئة الخارةية مد لىلال 

 ف (50، ا 2007ول بد تشوة، جوظيف وموا يا  اةسسسة  ا يحقت رضا العظلاء )ةل
جعتبر البتوث موردا ىلظيا لجقنيا كيراةا مد موارد اةسسسة اةادية لاةعلوماجية لالبشرية، بي     كظا

( مد ة ة  لىرن،  50، ا  2000جعتبر الأداة الأساسية للظنافسة الاناىية بين اةسسسا  )بسين ىلي،  
، 2002ةيول ا التن يظي في )  ار الديد بد  ذير،  يساة  ودراج اةسسسة لأ ش ة البت  ل الت وير ضظد  

(: جوفا استقلالية كباة للظسسسة لوضم ل جسيا سياسة وبداىية  قت اةسسسة مد لىلااا مواسب  60ا  
معتبرة في بالة الن اح، ضظام ةا ب مد السرية ل الثقة في  شاط ا، الحد مد الت لعا  اةتابة للظقلد في  

لجديدة ل الإبداىا  تيد الإبماه ىد طريت الحظاية القا و ية للأفوار ل الإبداىا  ل الحاول ىلا الأفوار ا
 الالىتراىا  ف
 جتظثل  ة   رةا   شاط البت  لالت وير في: مخرجات البحث والتطوير:  1.2.3

جعتبر كوسيلة   Schumpeterىرف  الاختراع:   .أ فورة ةديدة  ل محسنة  بأ ج  ؤ  الالىترا  
 ةديدة للظسسسةف

كظا يعرف ىلا   ج  ؤ فورة  ل رس   ل نموذج لآلة، منتج، ىظلية،  ل   ام ةديد  ل محسد،  
ل ود  م  ال الالىتراىا  ىلا براءة الالىترا ، للود ذلك لا يعني  نها جاب  سلعة  ل لىدمة  

 وبدن لىاائص الابتوارف  ود جسويق ا فتلك 
بتى جتظود اةسسسة مد ابتوار منت ا  ةديدة، ىلي ا القيام  للا بتسيا لجوليد  الإبداع:   .ب

 فوار ةديدة، لةنا ي  ر دلر الإبدا  كوسيلة ولزامية للابتوار لتقديم الأفوار مد لىلال القيام بالتقنيا  
الذةني العاف  مقابلا ،  )تجظعا ،  اةسسسة  دالىل  مد  الإبداىية  ىلي ا  الحاول  فففففف(،  ل   ،

جسدؤ ىقلية      بأ ج ىظلية الإبدا     ليعرف  ف (3، ا2007 شخاا مبدىين لىارة ا )اسين بلظختار،  
للإبدا    ل ودف  لالحداثةجتاف بالتلرد    لمنت ا ،  ل  را فنية،    ل شوال،  لملاةي بلول،  فوار،    وا
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وبداىيا، كظا تد يووم فورة تم التعبا ىن ا بشول ليروؤ،   م يت سد في شول مادؤ، بأم يووم منت ا  
 (ف42كينج،  يل   درسوم، دذس، ا    ) ي يل  ل نمب سلوكي ةديد

الابتوار ةو الاستيرلال الناة  للأفوار الجديدة، لالتي ةي ىبارة ىد  تائج البتوث الابتكار:   .ت
الناة     لةو التسويت(ف  39، ا  2007لالت ارب، ليت  بعد ذلك ج بيق ا بن اح )ةلول بد تشوة،  

لتد  شار بيتر    ( VINCENT Boly,2008, p37)  ل لىدمة ةديدة  ةنتوج ةديد،  ل طريقة و تاج
درلكر وا لةود سبعة ماادر للابتوار باىتباره  شاطا من ظا لىقلا يا، لجتظثل فيظا يلي )ةلول بد 

 : (40،41، ا 2007تشوة، 
الوضم   المفاجأة: • م البة باستيرلال  فاةسسسة  اةتوتم،  اللشل غا  الل ائي،  ل  الن اح  ليشظل 

 الذؤ جعيشج  ا كامف  
: ف ذا التعار  يخلت فر ة للابتوار،  هو، والواقع كما يجب أن يكون  التعارض بين الواقع كما •

 لجدفم اةسسسة للبت  ىد سبل ةديدة لتلادؤ الانحرافا ف
فاةسسسة ىادة جل أ وا الابتوار   الابتكار على أساس الحاجة لمعالجة سلسلة من العمليات: •

 في  شاط اف  لجراةعا كتل ةواة ة مشاكل 
 فالابتوار يساة  في سد الل وة الناجمة ىد التيرا في السو ف   :بنية الصناعة والسوق •
 ل ةيول  ىظارة ،   جوهيع  ، ل    السوام، فالتيراا  التي تد ج ر  ىلا ب      العوامل السكانية: •

 جساة  في وبداث جيرياا  ىلا العنا ر السابقةف 
 ذا  ىلاتة بهاف ف  ور معارف ةديدة  لز ىلا القيام بابتوارا  ةديدة  المعرفة الجديدة:  •
 ,Mohieddine RAHMOUNI)  ا منهلللابتوار ىدة   وا ، جتتدد بناءا ىلا معايا ىديدة  ذكر         

Murat YILDIZOGLU) 2011, p 5,6)   : 
  وا  التالية: الأ: ا  لاتا مد ةذا اةعيار  وننا التظييز بين التصنيف حسب طبيعة الابتكار ▪

 يقاد بج وضافة منتج  ل لىدمة ةديدة،  ل محسنة بدرةة ملظوسة ىلا مستون    ابتوار اةنتج: -
 لىاائا ا  ل مجالا  استعظاااف لاادف مد ةذا ىظوما ةو  سين استلادة الزبائد مد جلك 
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 الابتوارا ، لالاست ابة لحاةا   الجديدةف 
لةي جتعلت بت بيت طريقة و تاج  ل جوهيم ةديدة  ل محسنة،    ابتوار العظليا   ل طر  الإ تاج: -

 كظا  ود  م جشظل جيريا جن ي  الإ تاج بهدف جبسيب ىظليتج لتخليض التواليفف
ليقاد بها ج بيت جن ي  ةديد في موام العظل،  ل في العلاتا  الخارةية    الابتوار التن يظي: -

التواليف  تخليض  لىلال  مد  اةسسسة،  وا  سين  داء  التن يظي  الابتوار  لي دف  للظسسسةف 
 الإداريةف كظا  ود اىتبار الابتوار التن يظي  بد  شوال ابتوار العظليا ف

وشبا  لحاةا  اةست لوين فت   سوا  ةديدة،   ي دف وا  قيت  فول  الابتوار التسويقي: -
 ل اةتوتم في السو  ب ريقة ةديدة لتسويت منتوج ةديد  ل رفم اةبيعا ، لةو يرجوز ىلا ج بيت 

 طر  جسويقية ةديدةف ةذا النو  مد الابتوار مرجبب بابتوار العظليا ف
 التصنيف حسب درجة الابتكار:  ▪

اب لجيريا كبا في المحيب التونولوةي، لجووم مادرا  : ةي التي  دث اض ر الابتوار الجذرؤ  -
 لتيريا ةياكل الاناىة    لمادراالابتوار الجذرؤ محركا للنظو الاتتاادؤ،    ليعتبرلابتوارا   لىرنف  

 الرفاةية الاةتظاىيةف ل سين
 اةنتوج  ل الخدمة اةوةودة   ل داءابتوار يحظل  سين ةزئي في لظائف    لةو :  الابتوار الجزئي -
ىبود    )بم الت ورا  في الاتتااد    لاستظرارية  لبيويةالابتوار الجزئي في جنو     ليساة سبقاف  م

 ف (222، ا 2003بم ، 
   على القدرة التنافسية للمؤسسة: والتطويرالمحور الثالث: أثر مخرجات البحث . 4

ىلا القدرة التنافسية للظسسسة مد لىلال تأثاه ىلا مسشرا  القدرة التنافسية،    لالت ويريسثر البت   
 التنافسية التي جواة  ا اةسسسةف لي  ر ةذا التأثا في:   لالقون 

 أثر الابتكار على المكانة التنافسية للمؤسسة  1.4
 مد  ةل التعرف ىلا  ثر الابتوار ىلا اةوا ة التنافسية للظسسسة، لا بد مد الت ر  لأثر الابتوار  
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 ىلا  داء اةسسسة، بي  يشا مل وم الأداء وا وبماه الأىظال ىلا  كظل لةج، كظا   ج يتاف بالشظولية  
كباة  دن كلاء ا لفعاليت ا    لالاستظرار، ليعوس مدن تدرة اةسسسة ىلا التويف مم بيئت ا، لاذا ىلاتة

 ف(217، ا 2003)بم  ىبود بم ، 
يعظل الابتوار ىلا  سين  داء اةسسسة مد لىلال  سين لج وير  وىية لكلاءة اةنت ا  اةقدمة  
و تاةية ةديدة، لتخليض   ابتوار طر   اةسسسة مد لىلال  و تاةية  مد  الرفم  يساة  في  مد طرف اف كظا 

بالإ الإ تاج،  البشرية،  جواليف  اةالية،  )اةادية،  ةواردةا  ختلف   واى ا  العقلاني  للاستعظال  ضافة 
 التن يظيةففف(ف

اةست لوين  ود اةسسسة مد   لرغبا ، الذؤ يتلاءم مم مت لبا   لالت وير اةستظروم الابتوار  
 بائدف في السو ، مم الحلاظ ىلا رضا الز  لالبقاء لالاستظرارالحلاظ ىلا موا ت ا السوتية،  

الت ديد في ىر     (:127كظا يوفر الابتوار للظسسسة اةظيزا  التالية )مريم تورارؤ، د ذ س، ا  
في    التعقيدا  اةتظثلةللترة همنية محدلدة،    للو ما  ن  للظسسسة بارية العر ،    لةذااةنتج  ل الخدمة،  

 الحظاية القا و ية للظلويةيجدلم  عوبة في التتو  في ا،    اةنافسوم،  ل منت ا  لا يقدر ىلي ا    لجقديمىر   
  لبالتالي لابتوارا ا،  لىدمة ما بالحظاية القا و ية منتج  ل جقوم بابتوار اةسسسا  التياللورية، بي  جتظتم 

 ة بها،  لا يست يم اةنافسوم المحاكاة  ل التقليد ولا مد لىلال شراء الرلىص اةتعلقة بها،  ل دفم الحقو  اةتعلق
 السو  مم استيرلال  لى اء اةنافسينف  ل قيت السبت في

 أثر الابتكار على مؤشرات قياس القدرة التنافسية للمؤسسة:  2.4
 ي  ر ةذا التأثا مد لىلال العنا ر التالية:   أثر الابتكار على الربحية: 1.2.4

ة  فول مد   ا ا يساة  ج وير منت ا  ةديدة  ل محسنة في جشبم باةا  اةست لوين ب ريق •
يحلز  الأمر  ةذا  غا  م  الأرباحف  هادة  لبالتالي  اةبيعا ،  هادة  وا  مسسسا   لىرن  مد  اةقدمة 

 اةسسسا  الألىرن ىلا الابتوار لتقديم منتوةا   فول لةنا ج  ر الحاةة وا الت وير لالتنظية 
 اةستظرة للقدرة التنافسية للظسسسةف 

 اةرجب ة بنشاط اةسسسة، بي  يعتبر تخليض  لاةااريفجساة  الابتوارا  في تخليض التواليف  •
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يتبعج مد انخلا   سعار منت ا  اةسسسة مقار ة  نت ا  اةنافسين، مد  ة    وا     لماالتواليف  
ديد، بلعل التقليد  القدرا  التنافسية، لىا ة في اةربلة التي جلقد في ا اةسسسة اةبتورة تميز منت  ا الج

ف لجتو ل اةسسسة لتخليض جواليف الإ تاج مد لىلال ابتوار  السريعة للظنافسيناللعل    لردلد   لالمحاكاة
طر  ل ساليب و تاج مت ورة، لجلادؤ ةدر اةوارد، لاستعظال التونولوةية ةواىلة الإ تاةية، لاكتشاف  

 اةبيعا ف مواد  للية  كثر اتتاادية لةذا يسدؤ وا ارجلا   سبة 
يساىد الابتوار ىلا رفم الإ تاةية مد أثر الابتكار على الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج:    2.2.4

  لىلال:
ىل الىتناتا    لالقواءمت ورة جسظ  برفم معدل ال اتة الإ تاةية    لجقنيا  ابتوار لسائل و تاج   •

جواليف    لجوتلا  وا تخليض  الإ تاةية، بالإضافة  العظلية  اةستيرر  في  الزمد  لجقليص  العظل، 
 الإ تاجف

يساىد الابتوار التن يظي لالتو ل وا طر  جن يظية ودارية ةديدة لفعالة ىلا هادة فعالية العظلية  •
 الإ تاةية لجلادؤ ةدر الوت  لالج د لاةواردف

العظلية الإ تاةية، جسظ  بتخليض اةدلىلا  للتاول ىلا ةديدة دالىلة في    لموادابتوار طر    •
  لس الوظية  ل كظية  كبر مد اةخرةا ف

  ي  ر ةذا التأثا في:أثر الابتكار على الحصة السوقية للمؤسسة:  3.2.4
هادة مبيعا  اةسسسة  تي ة ابتوارةا ةنت ا  جلبي باةا  اةست لك للا جقدم ا اةسسسا    •

 الألىرنف
فرة لالسعر اةلائ  للظنت ا  بلول ابتوار طر  جس ل ىظلية الإ تاج، لجرفم الإ تاةية، ضظام الو  •

 لتخلض التواليفف
يساىد الابتوار اةسسسة ىلا    أثر الابتكار على القوى التنافسية الت تواجهها المؤسسة:  4.2.4

 مواة ة لتخليض الويروط التنافسية التي جواة  ا  ثناء  شاط اف 
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للمشترين:    5.2.4 التفاوضية  القوة  الابتكار على  يلول  أثر  الزبوم  الابتوار في  ةعل  يساة  
  لتخليض بساسية الزبائد اتجاه  الأسعار  مقابل  جلبية باةا  ،   منت ا   اةسسسة ىلا اةنت ا  البديلة،

ارا ا مد لىلال  براءا   كظا  م تيام اةسسسة بابتوار  التونولوةيا  التي  جستعظل ا  للإ تاج، ل حماية  ابتو
الالىترا ، يحد  مد  ابتظال  التوامل الخللي بإ تاج السلعة  لس ا، كظا  م تيام اةسسسة بعر  منت ا   
مبتورة ل مت ورة، ل ذا  لىاائص مميزة يحد مد وموا ية تيام الزبائد) في بالة تلة ىددة (  تاللة  ديد 

  ديد السعر الذؤ جريدهف سعار اةنت ا ، بل يجعل للظسسسة وموا ية 
وم التو ل وا ابتوار ةديد يت سد مد لىلال وبداث  سين  أثر الابتكار على الموردين:    6.2.4

ىظيت في منتج  ل ىظلية و تاةية ما، بحي  ياب  ةزء مد التظوينا  التي كا    تاة ا اةسسسة    لجعديل
يسبب لىسارة اةورد لأبد   لةذاالجديدة،    را لالابتوااةنت ا     لو تاجسابقا لا يدلىل في ىظلية جاظي   

الخدما  التي يقدمونهاف    لجنويممنافذه الت ارية، مقابل ظ ور مورديد ةدد  ل ج وير اةورديد الحاليين لقدرا    
 اذا ىلا اةورديد التويف مم الحاةا  التي ج  ر في محيب  شاط  ف

 مام ىدد كبا مد اةورديد، فإم ا تقال الزبائد مد وذا كام ابتوار اةنت ا   ل  ساليب الإ تاج متاح  
 مورد لآلىر يووم  عدلا  مرجلعة، لةو ما يرفم اةنافسة بين اةورديد، ليوعف تو   التلالضية  مام الزبائدف 
  ما وذا جوفر لدن اةورديد جونولوةيا  متالة بأداء السلعة  ل بخاائا ا فإنها جست يم  م جرغ  الزبائد ىلا 

، 2012الشراء، لذلك يوع   في تظة اةنافسة ل نت   توة جلالضية كباة مم ىظلائ   )ىبد الوةاب بوبعة،  
 (ف 133ا 

وم اةسسسا  التي جقوم بابتوار اةنت ا  لالخدما  لبتى أثر الابتكار على السلع البديلة:    7.2.4
 التالية:  طر  الإ تاج،  ون ا  م جتلادن  ديد اةنت ا  البديلة للأسباب

في بالة ابتوار ةذرؤ للظنت ا ، فإم اةسسسة جووم الوبيدة التي جقوم بتسويت ذلك اةنتج،  •
 بي  لا جوةد منت ا  بديلة لج، كظا  ون ا حمايتج مد لىلال براءا  الالىترا ف

 ابتوار منت ا  فعالة،  ل لةود فر  كبا بين منتج اةسسسة اةبتور لاةنت ا  اةنافسةف  •
  ود للابتوار  م يشول باةز دلىول بالنسبة  ثر الابتكار على الداخلين الجدد للقطاع:  أ  8.2.4
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فيج    لالناش ةالدلىول وا ت ا   شاط معين، لذلك ىندما جووم اةسسسا  اةتواةدة سابقا    للراغبين في
ج بتى لت   ذا  موا ة جونولوةية ىالية، بي  يدفع ا ةذا الأمر وا التراةم ىد ترار الدلىول،  ل تأةيل

ف مد ة ة  لىرن، فإم اةسسسة التي جتو ل وا لاةنافسةاكتسابها لقدرا  جونولوةية تمون ا مد الدلىول  
الدلىول  النشاط لتخ ي بواةز  ت اىا   ةختلف  الدلىول  معينة،  ون ا  جونولوةية  لتدرا   ابتوارا  

 للترة محدلدةف اةوةودة سابقا، لفر  سي ر ا ىلا الق ا ، لالقواء ىلا اةنافسة للو 
   ةذه الآثار في:  ود  ديدأثر الابتكار على محيط المؤسسة:  9.2.4

اةسالمة في التقدم العلظي لالتقني، مد لىلال آلية التراكظية العلظية، فقيام اةسسسة بالبتوث يعتظد  •
 كثر ىلا بعض اةعارف اةتو ل ولي ا سابقا، لوضافة اكتشافا  لمعارف لابتوارا  ةديدة ولي ا  

جقدما لجعظقا، جعود ىلا اةسسسة لىلا المحيب العلظي باللائدةف  لجس ل ىلا البابثين التقدم في 
 بحاث   في بالة جعظي  جلك الاكتشافا ، كظا تمثل مرةعية للظسسسا  الألىرن لإضلاء جعديلا  

 ىلا ذلك الابتوار، لةو ما يوظد التتسد اةستظر للظنت ا  اةعرلضة في السو ف    
جقديم  • اةست لك مد لىلال  اا  يتعر   التي  ود  م  لالحوادث(  )الاتية  اةخاطر  التقليل مد 

 منت ا  ىالية الجودةف  
 هادة اةنافسة بين اةسسسا  بي  جاب  كل مسسسة م تظة بتقديم الأفول، لةو ما ينعوس   •

الاتتااد العاةي، ليوفر توة ةنافسة  ويجابا ىلا اتتااد البلد لجنافسيتج، مما  نتج موا ة لتوة في  
  تون الشركا  العاةيةف 

   خاتمة:. 5
يتو  مد لىلال ما تم الت ر  وليج سابقا،  م ىظلية  البت  ل الت وير  جعتبر ىاملا باسما  لزادة  القدرة 

تلخص  لمية  التنافسية  للظسسسة، ل مواة ة الويروط اةلرلضة ىلي ا مد البيئتين الدالىلية ل الخارةية، ل ج
البت  ل الت وير في  سين  وىية اةنتوج  ل تجديده تماما  ل تخليض جواليلج، ل ةو ما يتي   للظسسسة  
فر ة لرفم بات ا في الأسوا  الدالىلية ل الخارةية بشول يسظ  اا بزادة  رباب ا، ل في  لس الوت   
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ر ةذه الألمية ىلا اةسسسة لاةست لك جوفا بدائل  كثر  مام اةست لوين لإشبا  باةا  ، ل لا جقتا
 فتسب، بل تمتد وا جعزيز موا ة اتتااد البلد دللياف   

  قائمة المراجع: . 6
▪ Mohieddine RAHMOUNI, Murat YILDIZOGLU, (2011  )  Motivations 

et déterminants de l’innovation technologique : un survol des théories 

modernes, cahiers du GRETHA n° 10, université Montesquieu Bordeaux IV, 

France  

▪ VINCENT Boly, )2008(, Ingénierie de l’innovation, Lavoisier, Paris,  

(، الإدارة الإستتتتراجي ية لاةيزة التنافستتتية في اةن ظا  الحديثةف ب ط،  2010 حمد ىبد الستتتلام ستتتلي ، ) ▪
 مار: اةوتب الجامعي الحدي  للنشر لالتوهيم

 ، الجزائر: دار ةرير للنشر لالتوهيم 1الإستراجي ية، ط(، اةنافسة التنافسية لالبدائل  2011 حمد هغدار، ) ▪
 ، ب م م، ب د م2(،  دا  العوةة لالتخ يب الإستراجي يف ط 1999 حمد سيد ما لا، ) ▪
(، ج وير اةنت ا  الجديدة كظدلىل لتتقيت اةيزة التنافستتتتتتتتتتية دراستتتتتتتتتتة بالة  2007ةلول بد تشتتتتتتتتتتوة، ) ▪

غا منشتتتتتورة(، تخاتتتتتص جستتتتتويت، كلية العلوم الاتتاتتتتتادية،  ، مذكرة ماةستتتتتتا )2006-2002م ابد الأغواط  
 ةامعة الجزائر

(، »لظيلة البت  لالت وير كأستتتتتتتتاس لتتقيت ميزة جنافستتتتتتتتية  2008الحاج ىرابة،  ور الديد تم يرديدف ) ▪
ةديدة في اةسستتتتستتتتا  الاتتاتتتتادية"، )اةلتقا الدللي: اةعرفة في ظل الاتتاتتتتاد الرتظي لمستتتتالمت ا في جوويد اةزاا  

  وفظبر، ةامعة الشلف، الجزائر( 28-27التنافسية للبلدام العربية، 
(، دلر التدريب في  قيت القدرة التنافستتية، دراستتة بالة مسستتستتة   تيبيوجوال باةدية  2007بدة تربة، ) ▪

، مذكرة ماةستتتتتتتتتتا )غا منشتتتتتتتتتورة( في تخاتتتتتتتتتص التستتتتتتتتتويت، تستتتتتتتتت  العلوم الت ارية، كلية العلوم  2003-2006
 لىلوم التسيا، ةامعة سعد دبلب، البليدةالاتتاادية 

، الأردم: دار كنوه  1(، ا عواستتتتتتا  العوةة ىلا الستتتتتتيادة الوطنيةف  ط2009بستتتتتتد ىبد الله العايد، ) ▪
 اةعرفة العلظية للنشر لالتوهيم، 

، ب م م، دار  1(، استتتتتتتتتثظار الإبدا  في ىا  الأىظال مد اللورة وا اةنتجف ط2000بستتتتتتتتين ىلي، ) ▪
 نشرالرضا لل
دراستتتتتتتتتتة بالة  -(،  ثر مراتبة ةودة اةنتوج ىلا القدرة التنافستتتتتتتتتتية للظسستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتة2001لىديجة يحيالؤ، ) ▪

، رستتتتالة ماةستتتتتا غا منشتتتتورة في تخاتتتتص جستتتتيا، كلية العلوم  -SNVIاةسستتتتستتتتة الوطنية للستتتتيارا  الاتتتتناىية
 الاتتاادية لىلوم التسيا، ةامعة الجزائر
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ادية ل دا  المحيب التونولوةي: جشتخيص لاستتراجي يا "،  (، "اةسستستة الاتتات2003ربي  بستين، ) ▪
  فريل  22/23)اةلتقا الوطني الألل بول: اةسسسة الاتتاادية الجزائرية ل دا  اةناخ الاتتاادؤ الجديد، 

هةية لىيارؤ، شتتتتافية شتتتتالؤ، )ب س م(، " القدرة التنافستتتتية للاتتتتناىة التتويلية: دراستتتتة بالة الجزائر"،   ▪
الدللي الرابم بول اةنافستتتتتة لالاستتتتتتراجي يا  التنافستتتتتية للظسستتتتتستتتتتا  الاتتتتتناىية لىارج ت ا  المحرلتا  في  )اةلتقا  

 الدلل العربية(
ستتتتتعيد  لكيل، )ب س م(، لظائف ل شتتتتتاطا  اةسستتتتتستتتتتة الاتتتتتناىيةف ب ط، الجزائر: ديوام اة بوىا    ▪

 الجامعية
دراستة بالة مسستستة جرافل  –للظسستستة )  (، دلر التيريا في  ستين القدرة التنافستية2007ىائشتة ترش، ) ▪

(، مذكرة ماةستتا غا منشتورة، تخاتص ودارة الأىظال، تست  ىلوم التستيا، كلية العلوم  -ةشتتقا  الحليب بالبليدة
 الاتتاادية لىلوم التسيا، ةامعة سعد دبلب البليدة

الاتتاتتتادية دراستتتة بالة    (، دلر الابتوار في دى  اةيزة التنافستتتية للظسستتتستتتة2012ىبد الوةاب بوبعة، ) ▪
اجاتتتتتتالا  الجزائر لل اجف النقال موبيليس، مذكرة ماةستتتتتتتا )غا منشتتتتتتورة(، تخاتتتتتتص ودارة اةوارد البشتتتتتترية، كلية  

 العلوم الاتتاادية، ةامعة منتورؤ تسن ينة، 
(، "مسشتتتتتتتتترا  تياس التنافستتتتتتتتتية للضتتتتتتتتتعيت ا في الدلل العربية"،  2010ىلي بدادل، ىائشتتتتتتتتتة ىظيش، ) ▪

الدللي الرابم بول اةنافستتتتتة لالإستتتتتتراجي يا  التنافستتتتتية للظسستتتتتستتتتتا  الاتتتتتناىية لىارج ت ا  المحرلتا  في  )اةلتقا  
 الدلل العربية، الجزائر، 

(، مسشتتتتترا  جنافستتتتتية اةسستتتتتستتتتتا  الاتتاتتتتتادية في ظل العوةة الاتتاتتتتتادية: بالة  2006فربا  غول، ) ▪
 العلوم الاتتاادية لىلوم التسيا، ةامعة الجزائر اةسسسا  الجزائرية،  طرلبة دكتوراه )غا منشورة(، كلية

(، الإدارا  الإستتتراجي ية ملاةيظ ا مدالىل ا لىظليا ا اةعا تترة،  2000فلاح بستتد ىداؤ الحستتيني، ) ▪
 ، دار لائل للنشر1ط

 ، الجزائر، منشورا  الحياة، 1محظد شتوح، )ب س م(، الإدارة الإستراجي ية ليناء اةيزة التنافسية، ط ▪
بالة المجظم   -  ىدمام، )ب س م(، " دلر البت  لالت وير في جعزيز جنافستية اةسستستا  الاتناىيةمريز  ▪

الاتتتتناىي  تتتتيدال"، )اةلتقا الدللي الرابم بول اةنافستتتتة لالاستتتتتراجي يا  التنافستتتتية للظسستتتتستتتتا  الاتتتتناىية لىارج 
 ت ا  المحرلتا  في الدلل العربية(، 
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دراستة بالة اةسستستة –  لتأثاةا ىلا اةيزة التنافستية للظسستستا   مريم تورارؤ، )ب س م(، ودارة الإبدا  ▪
الوطنية للأفرشة اةيرربية بتلظسام، رسالة ماةستا )غا منشورة(، كلية العلوم الاتتاادية لىلوم التسيا، ةامعة  بي  

 بور بلقايد، جلظسام
، الدار الجامعية للنشتتتتتر  (، اةيزة التنافستتتتتية في مجال الأىظال، ب ط، ماتتتتتر1996 بيل مرستتتتتي لىليل، ) ▪

 لالتوهيم، 
 ، الأردم، دار لائل للنشر لالتوهيم1(، ودارة الابتوار، ط2003بم  ىبود بم ، ) ▪
( الإبدا  التونولوةي في اةسستتستتا  الاتتيراة لاةتوستت ة الاتتناىية، مذكرة 2002 اتتر الديد بد  ذير، ) ▪

 الاتتاادية لىلوم التسيا، ةامعة الجزائرماةستا )غا منشورة(، فر  ىلوم التسيا، كلية العلوم 
(، دراستتتتتتتتة استتتتتتتتتراجي ية للإبدا  التونولوةي في جوويد القدرة التنافستتتتتتتية  2012 اتتتتتتتتر الديد بد  ذير، ) ▪

،  طرلبة دكتوراه في تخاتتتتتص التستتتتتيا، كلية العلوم الاتتاتتتتتادية  -بالة الجزائر–للظسستتتتتستتتتتا  الاتتتتتيراة لاةتوستتتتت ة  
 ، الجزائر3، ةامعة الجزائرلالعلوم الت ارية لىلوم التسيا

 ي ل كينج،  يل   درستوم، )ب س م( ودارة   شت ة الابتوار لالتيريا دليل ا تقادؤ للظن ظا ، اةظلوة   ▪
 العربية السعودية، دار اةريخ للنشر، 

لستتتيلة بالهيد، )ب س م(، مقاربة اةوارد الدالىلية لالولاءا  كظدلىل للظيزة التنافستتتية للظسستتتستتتا  في   ▪
  الاتتاادية الجزائرية، مذكرة ماةستا )غا منشورة(، تخاص ودارة وستراجي ية، تس  ىلوم التسيا، كلية  اةسسسا

 ، الجزائر1العلوم الاتتاادية لالت ارية لىلوم التسيا، ةامعة س يف 
( لاتم الابتوار لج وير منت ا  ةديدة في اةسستتتتستتتتة الاتتتتناىية دراستتتتة بالة  2007استتتتين بلظختار، ) ▪

، مذكرة ماةستتتتتتا )غا منشتتتتتورة(، تخاتتتتتص جستتتتتويت، تستتتتت  العلوم  snvi ة الوطنية للستتتتتيارا  الاتتتتتناىيةاةسستتتتتستتتتت
 الت ارية، كلية العلوم الاتتاادية لىلوم التسيا، ةامعة الجزائر


