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 : ملخص 
تزايةةد مسةةتبر واةةدرجاو متماوتةةة مةةن  وهةةي يتعتبر ظاهرة الاقتصاد غير الرسمي من الظواهر البالغةةة التعقيةةد، 

دولة إلى أخةةر ، ثيةةي لا يوجةةد اقتصةةاد ذلةةو مةةن هةةنا النةةو  مةةن النشةةالاو غةةير القا و يةةة، والةة  لا تةةدخ  
الحقيقيةةةة، ضةةةبن القنةةةواو والتقةةةديراو الرسميةةةة للةةةدخ  القةةةومي، لأةةةا يةةةصدء إلى تشةةةوي  الأرقةةةام والإ صةةةا او 

علةة  تصةةادية الصةةا بة، وهةةو الأمةةر الةةنء جعةة  معظةةم دول العةةا  تعبةة  الخطةةفي ي اذةةاق القةةراراو الاق وبالتةةاي
أو البحي عن الحلول المناسبة لمواجهتها سوا  عل  المةةد  القريةة   جوا بها، معهنه الظاهرة من ك    دراسة
 المد  البعيد. عل 

ة وخصةةا  ، ومن هةةنا المنطلةةء جةةا و هةةنه المقالةةة للتعريةة  بالاقتصةةاد غةةير الرسمةةي، ومةةا يتعلةةء اةة  مةةن  شةةفي
مةةع ايةةام أهةةم الأسةةبات الةة  أدو إلى ظهةةوره، وانهر الماتبةةة عنةة ، هةةنا إلى جا ةة  اقةةاا   لةةة مةةن الحلةةول 

 ال  من شفينها أم تضع  دا لهنه الظاهرة، أو عل  الأق  التخمي  منها.
مفتاحية:   غير  كلمات  ا   شالاو  ،الرسميالاقتصاد  رسمية،  الاقتصاغير  السياسة  القومي،  ،  ديةلدخ  

 الضرا  .
 JEL: A10، E02 اتتصنيف

Abstract:  

The informal economy is a complex phenomenon, and it is constantly 

increasing in different ways from one country to another, so that there is no 

economy that is free from this kind of illegal transactions ,which are not 

included in the official channels and estimates of national income, which 

leads to distortion of numbers and statistics and therefore the mistake in 

making the right economic decisions. This is why a lot of countries are 

joining efforts together so as to get rid of this kind of malpractice, while 
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searching for appropriate solutions to confront them, whether in the short or 

long term. 

From this standpoint, this article came to define the informal economy, its 

genesis and characteristics, with an explanation of the most important 

reasons that led to its emergence, and its implications, this is in addition to 

proposing a number of solutions that would put an end to this phenomenon, 

or at least mitigate them. 

Keywords: informal economy, informal activities, national income, 

economic policy, taxes. 

JEL Classification Codes: A10. E02 
 

 المقدمة. 1
تعاني الكثير من دول العا  عل  اختلاف ايديولوجياتها ومستوياتها الاقتصادية من ظاهرة تعد من 

الظاهرة وإم اختلمت تسبياتها فعل     الرسمي، هنهأخطر الظواهر عل  الإللاق وهي ظاهرة الاقتصاد غير  
  المنظم، اقتصاد غير    الاقتصادالموازء،    الأسود، الاقتصادسبي  المثال لا الحصر: الاقتصاد الخمي، الاقتصاد  

من لرف   المختلمة، وكناالظ ...إلخ ا تلت أهمية كبيرة ي العقود الأخيرة من لرف البا ثين ي مجالاتهم  
 معظم الدول والمنظباو الدولية المهتبة بهنا الشفيم الاقتصادء الهام. 

ه عن  الماتبة  السلبية  انهر  مختل   إلى  يرجع  الاهتبام  هنا  أم  شك  كارتما   ولا  الظاهرة،  نه 
جع  من هنه الظاهرة   المعيشة، لأامعدلاو البطالة وا شار المساد والجرا م بمختل  أ واعها وتدني مستو   

 تمث  تحديا كبيرا يواج  معظم الدول المتقدمة والنامية عل   د سوا .
 أهمية الدراسة 

 : تتجل  أهمية الدراسة ي
 قاو الاهتبام الدوي الواسع. أنها تتناول موضوعا من أهم المواضيع -
 يندرج تحت  من خصا   وأسبات وآهر.  الرسمي، وماأنها تعب  عل  التعري  بالاقتصاد غير  -
 .للقضا  عل  هنه الظاهرة الخطيرة والحلول المقا ةأنها تقدم أهم الوسا     -
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 إشكالية الدراسة
يعتبر موضو  الاقتصاد غير الرسمي من أهم المواضيع والمحاور المطرو ة عل  مستو  السا ة الدولية،  

ما يستوج  البحي عن الأسبات ال  أدو   الخطيرة، وهو خاصة ي ظ  تزايد وتنامي  جم هنه الظاهرة  
الوسا   والحلول للحد   إاراز أهم  المختلمة، معإلى  شو  هنه الظاهرة، هنا إلى جا   الوقوف عل  آهرها  

 من هنه الظاهرة أو التقلي  منها.
 وا طلاقا لأا سبء ستحاول هنه المقالة المتواضعة الإجااة عن السصال التاي:   

غير   الاقتصاد  انتشار  أسباب  وماهيماهي  المقترحة   الرسمي؟  الحلول  هي  وما  عنه؟  المترتبة  الآثار 
 للقضاء عليه أو التخفيف من حدته؟

 الدراسةفرضيات 
 :للإجااة عن الإشكالية السااقة يمكن اقاا  المرضياو التالية

المتداخلة  :   الأولىالفرضية  - الأسبات  من  العديد  الرسمي  غير  نموه    لاقتصاد  إلى  أدو  ال   والمتشااكة 
 ا تشاره اشك  واسع و سريع.و 

 السلبية واعض انهر الإيجااية. تات  عن الاقتصاد غير الرسمي  لة من انهر  :الفرضية الثانية -
غير    : الثالثةالفرضية   - الاقتصاد  ظاهرة  اعلاج  الكميلة  المقا ة  والحلول  الإجرا او  من  العديد  هناك 

 .الرسمي
 أهداف الدراسة 

 :   تتبث  أهداف هنه الدراسة فيبا يلي
 وخصا  . التعرف عل  ظاهرة الاقتصاد غير الرسمي، وما يتعلء بها من  شفية  -
 ايام أهم الأسبات ال  أدو إلى  شو  وا تشار هنه الظاهرة. -
 تسليط الضو  عل  أهم انهر الماتبة عن هنه الظاهرة. -
 معرفة أهم الوسا   والحلول المقا ة لمواجهة هنه الظاهرة.  -
 توعية المجتبع اك  مصسسات  بخطورة هنه الظاهرة.  -
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 منهج الدراسة
 لبيعة الدراسة تتطل  منا اعتباد المناهج التالية: لا شك أم 

 وقلك من خلال التعري  بالاقتصاد غير الرسمي وأاعاده المختلمة.الوصفي:  المنهج-أ
وقلك لأج  تحلي  الأسبات ال  أدو إلى اروز الاقتصاد غير الرسمي، وانهر ال   التحليلي:    المنهج -ب

 ذلمها هنا الأخير. 
 : والنء تم الاعتباد علي  لبيام الجنور التارذية للاقتصاد غير الرسمي. التاريخي المنهج-ج

لنا وسعيا لتحقيء الا سجام اين إشكالية الموضو  وعنوا   وأهداف  تم تقسم هنه المقالة إلى المحاور  
 التالية:

 لمحور الأول: الاقتصاد غير الرسمي: نشأته، مفهومه، وخصائصها
 أسبابه، وآثاره قتصاد غير الرسمي: الا المحور الثاني:

 المحور الثالث: الحلول المقترحة للحد أو التخفيف من ظاهرة الاقتصاد غير الرسمي 

 

 

 

 

 

 

 

 



 والحلول المقترحة  ،الأسباب، الآثارالاقتصاد غير الرسمي:  عنوان المقال               
                          

99 

 

 الاقتصاد غير الرسمي: نشأته، مفهومه، وخصائصه. 2
ال  يتبيز بها، وقلك   ايام أهم الخصا    اداية سنتعرف عل  الاقتصاد غير الرسمي و شفيت ، مع 

 كبا يلي: 
 الاقتصاد غير الرسمي نشأة 1.2

ازداد الحوار  ول الاقتصاد غير الرسمي منن اداية اكتشاف الممهوم ي اداية السبعينياو ي إفريقيا  
" الإ سا ياو  عا   ااتكر  هارت، يي  اللارسمية ،جنت   )  Keith Hart  ("كيث  هو  ممهوما جديدا 

  ، لحضرية ي إفريقيا عب  خلال مصتمر  ول البطالة ي المنالء ااهتبام الدارسين ل  ، يي قام اطر  ورقة  
،ثيي اعتبد عل  العب  الميداني النء قام ا  ي عشوا ياو مدينة آكرا عاصبة  1971والنء ا عقد عام  

"ليسوا عاللين عن العب "،  يي    غانا ، يي ناقش من خلالها قضية فقرا  المنالء الحضرية بالقول أنهم:
م  غالبا  متد ية وغير  أنهم  عوا د  مقاا   يعبلوم  قا و ية    ،منتظبةا كا وا  اطريقة  الأجور  تنظيم  يتم  كبا   

 ،بالإضافة إلى أنها قد كا ت مخمية عن التنظيم الإدارء. 
 The journal of)  ي مجلة دراساو إفريقيا الحديثة    1973ومن خلال مقال  النء  شره سنة  

modern African studies)     ال الرسمي  ،  غير  الدخ   مزايا  اعنوام  كامبردج  جامعة  تصدرها 
غانا ي  الحضرية   Informal Income Opportunities and Urban)والعبالة 

Employment in Ghana)، ،قدم أملا جديدا لوكالاو دولية تصار  دوم نجا  لتنبية العا  الثالي  
تولد دخلا تساعد المقير عل  العيش دوم    ويرتبط هنا الأم  باكتشاف الوزم الحقيقي لأ شطة جديدة،

للغني، فقرا،  تهديد  الأكثر  المئاو  إلى  ينمن  التنبية    أثر سياساو  اقتناعها بأم  النء    علاوة عن  الأمر 
 ظرا لما يحقق  هنا   ،(As Target group) يتطل  تحديد  اعة القطا  غير الرسمي كجباعة مستهدفة 

تطوير الا تاج، تحقيء  و  من المساواة والتوزيع الملا م   كاقية العبالة،  الإجرا  من تحولاو كبيرة ي الحياة
 للبوارد.

التوظي  ي  غير أم منظبة العب  الدولية كا ت أول من  قح مصطلح " اللارسمية" ي تقريرها عن الدخ  و 
  ( عام  و 1972كينيا  هامشي  قطا   اوجود  أقر  والنء  الح (  الاقتصاد  من  منظم  سلعا  غير  ينتج  ضرء، 
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هو قطا   ير الرسمي أو القطا  غير المنتظم، و دخولا للمقرا ، سمي منن قلك الحين بالقطا  غوذلء وظا ما و 
وقد قاتيا،  و مستق   ال  منمص   بالقطا   بمقار ت   تعريم   و تم  عن ،  تميزه  زاد رسمي من خلال خصا    قد 

الرسمي من لرف الاقتصاد غير  اظاهرة  ا  الاهتبام  المينا ش  لسياسةواضعي  مقال ي جريدة  اعد  شر   ،
ي    1977عام    (Financial analyste journal)أناليس الأمريكية  الصحافة  اهتبام   ول 

قوتمام ايا  انل   النء  النء جا   تيجة الجد  الموضو  و  ي    (Peter Guttmann) السبعينياو بهنا 
ه تعد  ثيي  الرسمي  غير  الاقتصاد  إلى  جم  للوصول  للاهتبام  محاولة  الأولى  الشرارة  هي  المحاولة  نه 
قدر  جم الاقتصاد غير الرسمي ي    1977السياسي و الأكاديمي لمناقشة هنا الموضو  و ي هنه الماة  

 من الناتج القومي الا اي .   %10الولاياو المتحدة الأمريكية ت 

القول الحجم    ويمكن  الظاهرة من  يي  دراسة  قدأم  وانهر  والأسبات  المتحدة    والنبو  الولاياو  ادأ ي 
 ،( 2012-2011)حمودة،  إلى كافة أنحا  العا .  ومنها ا طلءالأمريكية 

 مفهوم الاقتصاد غير الرسمي 2.2
قلك لأم هنا الأخير سيسهم اشك  كبير ي تسهي     المهبة، من الأمور    الاقتصاد الرسمي   يعتبر تعري    

يمكن    الرسمي،هناك عدة تعريماو للاقتصاد غير    وعبوما فإم  ،وسا   العلاج  وكنا تحديد  القياس، مهبة  
   يلي:أم نجبلها فيبا 

رسميا ضبن  ساباو    - تسجيل   يتم  لا  ال  تحقء دخلا  الأ شطة  من  القومي،هو مجبوعة  إما    الناتج 
هنه  أم  اسب   وإما  الأ شطة،  هنه  عن  بالكش   المرتبطة  القا و ية  الالتزاماو  من  تهربا  إخما    لتعبد 

،ديسببر  10)زعلاني، ،      الأ شطة المولدة للدخ  ثكم لبيعتها، تعد مخالمة للقوا ين السا دة ي البلاد
2011)، . 

 كبا عرف أيضا بأ    
تلك المشاريع التجارية الخاصة غير المنظبة اصورة قا و ية وغير مسجلة وفقا لأء شك  من الأشكال    -

 ( 6)أنا دكروفر، صمحة  المحددة للتشريع الولني



 والحلول المقترحة  ،الأسباب، الآثارالاقتصاد غير الرسمي:  عنوان المقال               
                          

101 

 

 كنلك عرف بأ  
ويعيش    - الرسمية  النشالاو  يوجد عل  هامش  مواز  إمكا ياتها،هو  شاط  اقواعد    عل   تلتزم  لا  ثيي 

الضريبة، مصالح  وإعلام  التجارء  السج   استخراج  مث   الرسمية  ولا    التجارة  التبادلاو  مكام  تحام  ولا 
 .(4،2011)قاسيبي.، ،ط  وأ يانا تتعام  بأسعار غير مصر  بها الجودة ولا الأسعار الرسمية، 

 ومن التعاري  السااقة  لا ظ أم الاقتصاد غير الرسمي يعبر عن: 
 مختل  الأ شطة غير المصر  بها لد  المصالح المختصة.   -
  يع الأ شطة غير الشرعية وغير القا و ية كتجارة الكحول والمخدراو وغيرها. -
 .القومي الإ ايك  الأ شطة ال    تحتس  و  تدرج ضبن الناتج   -
ك  النشالاو الاقتصادية  "يمكن القول بأم الاقتصاد غير الرسمي يقصد ا   ما سبء لنا وتأسيسا عل       

المصسساو   مجال  خارج  تحدث  الناتج   الرسمية، ال   ضبن  تدخ   ولا  المراقبة،  ولا  للضرا  ،  ذضع  ولا 
 القومي."

هناو      بالنكر  الجدير  الرسميّ   من  غير  للاقتصاد  مث :   أُخر   مسبياو Informal Economy أمّ 
الظ ّ  ا اقتصاد  غير  لاأو  االمقتصاد  أو  أو لاقتصاد  نظمّ  القا وني،  الخمي،  غير  السملي،    الاقتصاد  الاقتصاد 
الاقتصاد    الثا وء،الاقتصاد    المر ي،الاقتصاد غير الملا ظ أ وغير    المنظم،الاقتصاد غير    التح ،الاقتصاد  
الاقتصادالاقتصاد غير  الخمي،  الاقتصاد    السرء، الاقتصاد    المقاا ، الأسود،    الموازء،  المهيك ،  الاقتصاد 

 ه الظاهرة.نالاقتصاد الأرضي، إلى غير قلك من المسبياو ال  تعبر عن  قيقة وخطورة ه
 خصائص الاقتصاد غير الرسمي 3.2

الاقتصاد الرسمي،    هناك العديد من الخصا   ال  يتص  بها الاقتصاد غير الرسمي، وال  تميزه عن
 وتتبث  اشك  عام ي الخصا   التالية: 
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 عدم تنظيم أنشطة الاقتصاد غير الرسمي  ❖
يتسم بالتحرر من القيود القا و ية والتنظيبية من  يي تنظيم العب ، ونمط   فالاقتصاد غير الرسمي عادة ما

العاملة بما ي قلك   القو   فئاو  والتسويء وتشغي  مختل   أو تدني الا تاج  اغيات  يتبيز  الألمال، كبا 
 الالتزام اقوا ين التسجي  والضرا   والقوا ين المنظبة للعب .

 سهولة الدخول لأنشطة الاقتصاد غير الرسمي    ❖
ي  شالات ،  الدخول  اسهولة  الرسمي  غير  الاقتصاد  من    يتسم  الكثير  يتطل   لا  في   الدخول  لأم 

 . (2010-2009) ياة، ،  يجع  من  سوقا تنافسية وليست محتكرة  وهنا ما الإمكا ياو المادية والمهنية،
 تدني مستوى العاملين في الاقتصاد غير الرسمي ❖
الاقتصاد  ا ي  الرسميلعاملوم  مستوياتهم    عادة  يتصموم  غير  دور    العلبية،اتدني  أء  يوجد  لا  أ    إق 

شب   يع الطبقاو من  يإق    ،لا يوجد ما يعيء التوظي  في   وبالتاي   ،لى مستوياو التعليمإللشهاداو و 
 .(2020)الجوراني،  الشبات اغض النظر عن مستوياتهم العلبية

 تشغيل النساء والأطفال ❖
والملااس  ي قطاعاو النسيج    والأ داث خاصةيشك  القطا  غير الرسمي ملاقا خصبا للتشغي  النسا      

 المنازل.  والأعبال ي الجاهزة

 كلفة فرصة العمل ❖
ما تكوم أق     ولكنها كثيراذتل  كلمة فرصة العب  الوا دة ي القطا  غير الرسمي من الد إلى آخر،      

 ( 13/7/2006-)مصيد.،  من الكلمة المباثلة ي القطا  المنظم
 التمويل    ❖
فهي تعتبد عل  رأس مال صغير    ضعيمة،تتسم و داو القطا  غير الرسمي ي الغال  اقدراو مالية     

و  الاقااض  عل   القدرة  وعدم  مال  رأس  دوم  و الاوأ يانا  الناتية  الامكا ياو  عل   البشرء عتباد   الجهد 
 . (13/7/2006-)مصيد.، 
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 ضالدخل المنخف ❖
الرسمي،وهنا   الاقتصاد غير  أ شطة  المتفيتية من  العوا د  قلة   يي لا تمرض عليها ضرا   اسب     اسب  

 .،(2012-2011)حمودة،  الدخ  المنخمض، أو اسب  التهرت وعدم الإعلام الرسمي لهنه النشالاو

 :،(2012-2011)حمودة،  التاليةسبء يمكن أيضا إضافة الخصا   التنظيبية  إلى جا   ما
 .سهولة العب  في  فلا يحتاج إلى إجرا او ومعاملاو معقدة •
والملكية، • الإدارة  اين  فص   يوجد  ولا  المدير  هو  العب   عب    صا    العا لي ي  النبط  يعتبد  كبا 

 الو داو غير الرسمية.
 مواد أولية محلية.  وأكثر مدخلات يعتبد عل  الاستخدام الكثي  للعب  ادلا من رأس المال  •
رقااة   • ادوم  لكن  الداخلية  السوق  نحو  تتوج   منتجات   أسواق  أغل   التنظيم    وتتص   والمنافسة  اقلة 

 . الشديدة
 كثير يتم استخدام المنازل كفيماكن لتصنيع السلع.  وي  الاوتتص  أغل  الو داو اصغرها  •
 . والمبارسةمهاراو العاملين ا  يتم اكتسابها بالخبرة  •
 ويصع  تصنيم .متنو  اطبيعة عبل   •
 أسبابه، وآثارهالاقتصاد غير الرسمي:  .3

ال   سنحاول ي الأسبات  أهم  أم  بين  المحور  الظاهرةهنه  هنه  ونمو  إلى  شو   أدو  إلى   ،  هنا 
 جا   الوقوف عل  أهم انهر الماتبة عنها، وقلك كبا يلي:

 الاقتصاد غير الرسمي  أسباب 1.3
غير   الاقتصاد  ظاهرة  وا تشار  إلى  شو   تصدء  ال   الأسبات  من  العديد  وهنه   الرسمي، هناك 

 الأسبات يمكن إيجازها فيبا يلي: 

 ارتفاع مستوى الضرائب ➢
  شفية ونمو ظاهرة الاقتصاد غير الرسمي اشك  كبير ي كثير من الدول، تعتبر الضرا   المرتمعة مسصولة عن  

  وهكنا فكلبا كا ت الأ شطة الاقتصادية ي الاقتصاد الرسمي تتعرض للبزيد من الضرا   من وقت نخر، 
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قرار  ويتوق     كلبا تزايد الحافز لد  الأفراد والمشروعاو نحو التحول إلى العب  ي الاقتصاد غير الرسمي،
المشاركة ي هنا النو  من الاقتصاد للتهرت من الضرا   عل  أساس المواز ة اين العقوباو ال  قد يتعرض  

واين الدخول الإضافية ال  سوف يحققها من    لها المرد ي  الة اكتشاف التهرت وكافة الجزا او الأخر ،
ومن ثم    رد قراره بالتهرت أو عدم التهرت،وانا  عل  هنه المواز ة يتخن الم   جرا  التهرت من دفع الضرا  ، 

 العب  ي الاقتصاد الرسمي أو غير الرسمي. 
وقد لو ظ أم نمو الع   الضريبي سوا  كام قلك بالنسبة للضرا   المباشرة أو غير المباشرة يصدء إلى رفع  

القومي، الناتج  إلى  الضرا    إما   سبة  يدفع  ما  التهر   وهو  أو  الضرا    تجن   محاولة  دفع إلى  من  ت 
غير    الضرا  ، الاقتصاد  ي  العب   إلى  الأ شطة  اعض  تحوي   إلى  الضريبي  الع    ارتما   يصدء  وهكنا 
 .(2013)اناصر، مارس  وبالتاي لا تدفع الضرا    يي لا يتم تسجي  هنه الأ شطة، الرسمي،
 ضعف الخريجين من التعليم  ➢
كبر ي توسع هنا النو  من الاقتصاد،  يي إم تزايد أعداد   يساهم اشك إم ضع  مخرجاو التعليم   

الخريجين غير المصهلين يعني عدم توافقهم مع متطلباو سوق العب  ي وظا   جيدة، ومن ثم يكو وم عل  
السلطاو  لمراقبة  خاضعة  تنظيبية  ألرا  تتبع  لا  كما ة  أق   أ شطة  ي  للعب     استعداد 

(،www.argaam.com., 2020) 

 انخفاض مستوى الدخل  ➢
يعد أ د أهم الأسبات ال  تصدء إلى نمو الاقتصاد غير الرسمي خاصة مع الارتما  المتزايد ي المستو  العام  

 للأسعار وتضخبها. 
 الأنظمة واللوائح الإدارية والقيود الحكومية  ➢

فرض القيود الحكومية عل  الأ شطة الاقتصادية أمر من شفي   أم يشجع الأفراد والشركاو  تعد المغالاة ي  
 (293)يحياوء، صمحة  عل  التحاي  ولأارسة أ شطة موازية
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 البطالة وعدم استقرار سوق العمل  ➢
قلك لأم العاللين عن العب    هنه الظاهرة،تعتبر البطالة والا شك من أهم الأسبات المصدية إلى تمشي  

فإ وبالتاي  المختلمة،  وإشبا   اجياتهم  لتغطية  أرضا خصبة  الرسمي  غير  الاقتصاد  أ شطة  عدم  يعتبروم  م 
اشك  كبير ي دفع الكثير من البطالين إلى المشاركة واقوة ي هنا النو  من  استقرار سوق العب  سيسهم و 

 الاقتصاد. 

 المؤسسات المصغرة والفرديةتنامي عدد  ➢
ي   بها  يستهام  لا  انسبة  الرسمي  غير  الاقتصاد  نمو  ي  العا لية  و تى  والمردية  المصغرة  المصسساو  تسهم 
تمضي  تعاملاتها باستخدام النقود السا لة ادلا عن البنوك والنظم الا تبا ية الأخر ، وبهنا يسه  التهرت 

الاق أوج   من  وا دا  يعكس  النء  لرق الضريبي  عن  اينها  فيبا  التبادل  عن  ناهيك  الرسمي،  غير  تصاد 
الأفراد اين  تراط  ال   العا لية  العلاقاو  ثكم  المجا ية  والمساعداو  والهدايا  ،      المقايضة  )زعلاني، 

 .،(2011،ديسببر 10
 مساهمة الأفراد في الضمان والتأمينات الاجتماعية ومعاشات التقاعد ارتفاع نسبة ➢

فهنه النسبة الكبيرة المقتطعة تدفع بالكثير من الأفراد إلى البحي عن وظا   أخر  خمية أو غير رسمية  
 (www.arabictrader.com ،2020)  للتهرت من دفع تلك الأموال

 وسياسة الاستيرادندرة السلع  ➢
يماض أم يتم توزيعها من خلال قنواو التوزيع الرسمية إلى    والرأسمالية ال تصدء  درة السلع الاستهلاكية  

فالسلع الأساسية ي الدول النامية عادة ما تبا  بأسعار مدعبة لأا يصدء إلى  الموازء.زيادة  جم الاقتصاد 
الطوااير   ظاهرة  زيادةوأ يانا ا تشار  الاستهلاكية      السلع  عل   الطل   مافا ض  أ شطة    وهنا  يشجع 

السلع ي   إ تاج هنه  قا و ية أو محاولة  السلع اصورة غير  إعادة ايع هنه  الاقتصاد غير الرسمي من خلال 
الخما  للوفا  با تياجاو الطل  عليها، أما بخصوص سياسة الاستيراد ال  تكوم قا بة عل  البات الممتو  

المحلية    تيراد،للاس السوق  إلى  السلع  تدفء  مراقبة  مراقبةضع   دورا    الحدودية،المنافن    وعدم  تلع   فهي 
 .  (94)يحياوء، صمحة  أساسيا ي توسع الاقتصاد غير الرسمي
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 آثار الاقتصاد غير الرسمي  2.3
  سلبية وأخر  إيجااية، وفيبا  والاجتباعية آهرالاقتصادية  د غير الرسمي وكغيره من الظواهر  للاقتصا

 : يلي عرض لأهم هنه انهر 
 السلبية للاقتصاد غير الرسمي     الآثار-1

 وتتبث  هنه انهر اشك  عام فيبا يلي:

 الاقتصادية السلبية للاقتصاد غير الرسمي  الآثار-أ
 فقدان حصيلة الضرائب -

الأفراد   يقوم  لا  ضرا  ،  يي  عن   يدفع  لا  الاقتصاد  داخ   توليده  يتم  النء  الدخ   من  جا با  إم 
 أو لبيعة وظا مهم ال  يقوموم بها للسلطاو الضريبية. بالكش  عن دخولهم، 

 تشوه المعلومات  -

يكوم  جم   وتكوم عندما  ستخمض،  الرسمية  البياناو  اعتبادية  درجة  فإم  كبيرا  الرسمي  غير  الاقتصاد 
 (95)يحياوء، صمحة  مصشراو اقتصادية خالئة، والقراراو الاقتصادية غير الصا بة.

 سوء تخصيص الموارد اقتصاديا واجتماعيا -
إلى   الموارد  اتجاه تلك  الرسمي،وقلك اسب   الاقتصاد غير  الأدا     أ شطة  لأا يات  علي  انحطاط مستو  

 . (210،، صمحة 2011،ديسببر 10)زعلاني، ،    والكما ة الاقتصاديين ي النظام الاقتصادء 
 زيادة نفقات الدولة -

 مقاو  جم الإ ماق العام، وبالتاي زيادة ي  لا شك أم زيادة  جم الاقتصاد غير الرسمي تصدء إلى زيادة  
الرسمي  القطا   ي  العاملين  عل   سلبا  ستصثر  اقتصادية  إلى ضغولاو  ادوره  سيصدء  ما  وهنا    الموازاناو، 

 (49،، صمحة 2009/2010)ملاك، 
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 التأثير على الأسعار  -
الاقتصاد الرسمي  تيجة الرقااة عل  الأسعار،أو التوزيع با تظام قد تزيد كثيرا أسعارها ي  إم  درة البضا ع ي 
 . (143، صمحة 2012)علي، ،جويلية  الاقتصاد غير الرسمي

 وضع السياسة   -
الرسمي   غير  الاقتصاد  آهر  الاقتصاديةتظهر  السياسة  عل   إلى اوضو   يصدء  الأخير  هنا  تنامي  أم  إق   ،

لواضع   الصحيح لحجم المتغيراو قاو الأهمية  التقدير  قياس  و صعواة  الصع   ما  السياسة، لأ   من  هنا 
، لأا يصدء إلى وضع وفقا لهنا المعنل سياساو  عل  تقدير معدل النبو اشك  صحيح  ذل  آهرا سلبية

 كس قلك . تبدو أنها واضحة لكنها ي الواقع قد تكوم ع
، لأ   إقا أدرج العاملوم ي القطا  ورا سلبيا عل  السياساو الحكوميةفتشوه معدل البطالة الرسمي يلع  د

، لأا يصدء إلى زيادة  لحكوماو إلى اتبا  سياساو توسعيةغير الرسمي ي فئة غير العاملين هنا ما سيدفع با
 كس قلك .تكاليمها الخاصة بهنا المجال ي  ين أم الواقع يكوم ع

رسمي بالأسواق السودا  للبضا ع   مس الحال بالنسبة لتشوه معدل التضخم فبثلا إقا ارتبط الاقتصاد غير ال
زيادة  و  عل   سيساعد  هنا  الرسمي  السوق  ي  البضا ع  ي  هناك  درة  السوق  كا ت  اقتصاد  ي  أسعارها 

)ملاك،    مصشراو الأسعار الحقيقة  ي هنه الحالة يكوم مصشر الأسعار الرسمي أدنى اكثير منالسودا ، و 
 (50،، صمحة 2010/ 2009

 التأثير على السياسة النقدية  -
الظ إم    اقتصاد  ي  المعاملاو  معلوم    معظم  هو  زيادة  كبا  فإم  وبالتاي  المباشر،  النقدء  بالشك   تتم 

اقتصاد   معاملاو  إلار  ي  المختلمة  أ د الأ شطة  وليصبح  النقود  عل   الطل   زيادة  إلى  ستصدء  الظ  
اعتباد  زيادة  اسب   النقدية،  السياسة  فعالية  عل   سيصثر  ما  وهو  بها،  للا تماظ  الأساسية  الدوافع 
البنوك  ا تيالياو  وال  تشك  ي  قيقتها  النقدء،  الأساس  التجارء عل   التسا  التعاملاو ي مجال 

 .(2019)رمزء،  تكوم تحت تحكم وسيطرة السلطة النقدية والنقود السا لة المماض أم 
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   الاجتماعية السلبية للاقتصاد غير الرسمي الآثار-ب
الدخول السرية النين يطبحوم ي تشكي  لبقة   واروز أصحات القارة    انوء الدخولالإضرار   -

وهنه   تضحية،اجتباعية تهدف إلى الوصول إلى أعل  درجاو السلم الاجتباعي ي المجتبع، دوم جهد أو 
 الغال  ظاهرة خاصة بالبلدام النامية.  ي

سيئة   - عاداو  بإدخال  القا بة  الاجتباعية  البنية  جديدةتشوي   المجتبع    وقواعد  يألمها  ثة  وكا  
الاستهلاك  للتطور الإ ماق،    والعزوف عن، كتعبيء مجتبع  الاقتصادية ي  الاستهلاك    والمي  نحوالرشادة 

 أمام المئاو الاجتباعية الأق   ظا ي المجتبع. و   الظهورما هو فاخر  والتباهي اك  ألبنخي،

،ديسببر 10)زعلاني، ،    وغير الاقتصاديةالاقتصادية   وزيادة الجرا ما تشار المساد اك  معا ي   -
 ( 210،، صمحة 2011

 الإيجابية للاقتصاد غير الرسمي   الآثار-2
  الأزماو، إلا أ   يعد قطاعا اديلا وقت    رأينا، عل  الرغم من انهر السلبية للاقتصاد غير الرسمي كبا     

دخ  للطبقة    ومصدر  يمكن  المقيرة،مهم  يلي  وعبوما  فيبا  الاقتصاد  هنا  إيجااياو  ) ورية،    تلخي  
 (75، صمحة 2013/2014،

والضرا   إم قدرة هنا الاقتصاد عل  تجن  آهر الإجرا او التنظيبية مث  قوا ين الحد الأدنى للأجور   -
أكثر    تجع  الاقتصاد  ال  تحدث ي    ومن ثم  ديناميكية،هنا  للتغيراو  قدرة عل  الاستجااة اسرعة  أكثر 

 ظروف السوق بالمقار ة بالاقتصاد الرسمي.

آهر توزيعية موجبة من خلال مساعدة   أق ، وبالتاي تحقيء  و بأسعار والخدما القدرة عل  تقديم السلع   -
 محدودء الدخ .

 وبالتاي مساعدة يساعد عل  إيضا  التغيراو المطلواة لكي يصبح الاقتصاد كك  ي وضع تنافسي،   -
 واضعي السياساو الاقتصادية عل  تبني عبلية التعدي  الهيكلي لكي يصبح الاقتصاد ي وضع أفض .
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ظ  سو  التقنين الإدارء الحكومي،    والنبو يفا ضا اقتصاديا يسبح لقطا  الأعبال بالاستبرار    ياك -
 القا و ية. تحد من نمو الأ شطة الاقتصادية  والرسوم ال الضرا     والمبالغة ي

شغ    - مناص   الرسمي  غير  الاقتصاد  لأاثلةيحدث  وبأجور  القا و ية،    جديدة،  راجعللأجور   وهنا 
 الناتي. تأمين الاكتما ي  وبالتاي يساهم واسعة،لاعتباده مصدر لاستبرارية الحياة لشريحة اجتباعية 

البطالة   -  دتها ي المجتبع، من خلال تأمين    والتخمي  منيساعد الاقتصاد غير الرسمي ي    أزمة 
 الرسمي.فرص عب  ي هنا القطا  ي الوقت النء يعجز عن  الاقتصاد 

 للعبال. قطا  غير الرسمي ي تأمين دخول إضافية يساهم ال -

يلع  الاقتصاد غير   - المحافظة عل     الرسمي  أو  استعادة  هو  الأمر  الاجتباعي، سوا  كام  المهدئ  دور 
أساسا مهبا لنجا  عبلية الاستقرار    ومرم أصبحالاستقرار الاقتصادء، فإم وجود اقتصاد غير رسمي منتج  

 الاقتصادء.

 الحلول المقترحة للحد أو التخفيف من ظاهرة الاقتصاد غير الرسمي  . 4
صاد غير الرسمي عل  أم السياساو الاقتصادية سوف تكوم أكثر فعالية  يتمء معظم دارسي الاقت

وإجرا او للتعام  مع ظاهرة   عدة  لولمن ثم فقد اقا ت  و   الرسمي،إقا ما تضا ل  جم الاقتصاد غير  
أو التخمي  من  دة انهر الماتبة عل  وجوده، ومن أهم    الرسمي ي محاولة للقضا  علي ،  الاقتصاد غير 

 : ما يليهنه الحلول والإجرا او 

قب  أم تحاس  أو تعاق  العاملين ي الاقتصاد    والتشريعية والإدارية أولا،إصلا  انية الدولة السياسية    -
 الرسمي. غير 
ثيي لا    الحياتية، ة تسد ا تياجاتهم  ، أم الدولة تقوم اوظا مها الأساسية اكما وجوت شعور الموالنين  -

الرسمي الاقتصاد غر  للبحي عن خدماو تكبيلية ذلء للبا ي  ،  يضطروم  ،  2013/2014) ورية، 
 (114صمحة 

الاقتصاديين،  إصلا  أو تعدي  النظام الضريبي: وقلك عن لريء ذميض معدلاو الضريبة للبتعاملين    -
خاصة،  اصمة  الجبركية  والإعما او  عامة  اصمة  الضريبية  الإعما او  ترشيد  لريء  عن  تشديد   أو  أو 
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العقوباو عل  التهرت الضريبي، مع زيادة الغراماو عل  الناشطين ي هنا الاقتصاد، وعل  ك  من يقوم  
 و ما اعدها( 77، صمحة 2013/2014) ورية، ، اتوظيمهم.

التعام  مع هنا القطا  اشك  شماف وتسيير الإجرا او علي  وخمض تكلمها لمساعدت  عل  التواجد  -
الوسا    من خلال كيام شرعي والعب  عل  مكافحة المساد الإدارء والماي وتعزيز مستو  النزاهة اك   

الرسمي  المتا ة، غير  القطا   مستو   عل   النشاط  تقلي   إلى  أيضا  سيصدء  قلك  ، وفببر    لأم  )سمينة، 
 ( 16، صمحة 2014

من   - النو   هنا  ا تشار  أسبات  كافة  اتقلي   يسبح  بما  المجال  هنا  ي  والممتشين  المراقبين  أعداد  زيادة 
 .(2020)الرحمن،  لتمعي  أ شطة الاقتصاد الرسمي النء يحقء التنبية والرخا  لكافة المجتبعاوالاقتصاد 

تبسيط  - من  لااد  والقا وني  الرسمي  إلاره  ي  العب   تنظيم  يتم  و تى  الإدارية:  الإجرا او  تسهي  
وهنا    يمكن أم تظهر أو الموجودة فعليا وغير المصر  بها، الإجرا او الإدارية ليتم متااعة  يع الأعبال ال   

 الا شك سيقضي عل  جا   كبير من الأعبال غير المشروعة. 

الأهم،  - هي  تعتبر  وال   الخطوة  بهنه  القيام  من  لااد  الرسمي:  الاقتصاد  ي  والأجور  الروات     تحسين 
 يام نجد زيادة كبيرة ي الا تاج  فمي كثير من الأ  فتحسين الدخ  للعام  من ضرورياو استقرار العب ،

يرتمع، وهو ما أم الأجر لا  الرقااة  غير  اعيدا عن أعين  البعض بالبحي عن عب  آخر  )يوس ،    يدفع 
 (52، صمحة 2018جوام

إ شا   عياو تعاو ية متخصصة دورها تقديم المساعدة والاستشاراو ي    المشاك  ال  يواجهها  -
الرسمي، غير  الاقتصاد  ي  المتجولين،  الناشطوم  الحقيبة،  )كالباعة  شيئا    ...(، الميكا يكيين  تجار  لتدفعهم 
 فشيئا إلى العب  ي الاقتصاد الرسمي.

يساعد عل  تنبية المشاريع خاصة الصغيرة    الضباناو، لأا وذميض  تقديم تسهيلاو ي منح القروض   -
 الكثير من الشبات البطال   وبالتاي توظي    سيمتح مجالا للقضا  عل  مشكلة البطالة،   وهنا ما   والمتوسطة،

 (209، صمحة 2009)قارة، ديسببر 



 والحلول المقترحة  ،الأسباب، الآثارالاقتصاد غير الرسمي:  عنوان المقال               
                          

111 

 

  وهنه الحاضنة   وماليزيا،إ شا   اضناو المشروعاو ال  تم إ شاؤها ي اعض الدول كفيمريكا والصين   -
المشروعاو    ويتم تجبيع  (،سنواو5-3عبارة عن مجبع توفره الدولة ي مكام ل  رخصة لمدة زمنية محددة )

تلك   لخدمة  مركزية  إدارة  وجود  مع  في   خلال  المشروعاو، الصغيرة  الحاضن  ومن  مساعدة هنه  ستتم  ة 
يكتس    أم  اعد  الحاضنة  هنه  من  ذرج  أم  إلى  رسمي  اشك   العب   عل   الرسمية  غير    الخبرة، الأعبال 

   (417، صمحة 2014)سمينة، ، وفببر   يستطيع الا تقال إلى مكام خاص ا و 

تطبيقها   والسهر عل    رسمي، وضع خطط سنوية واقعية لكيمية تحوي  الاقتصاد غير الرسمي إلى اقتصاد   -
، ي اقتصاد يمر بمر لة ا تقالية  صادية غير الرسمية بمجرد جرة قلمففيء سياسة تهدف إلى إدماج الا شطة الاقت

  لن يكوم لها سو   تيجة وا دة هي مزيد من الإضعاف لهنه الأ شطة،   ومكب  بالبيروقرالية،  وينبو ابط 
 وتوليد الدخ . خمض قدرتها عل  خلء فرص العب  و 

ف فيبا ذ  الأ شطة غير المشروعة  الوسا   و أما  ) ياة،    توعية الأفراد بمخالرهالا اد من محاراتها اك  
 (142، صمحة 2009-2010،
 الخاتمة . 5

الاقتصادية   الظواهر  أكثر  من  ظاهرة  يعد  الرسمي  غير  الاقتصاد  أم  القول  يمكن  الأخير  وي 
عل واقوة  فرضت  مسها  ال   والدوليةوالاجتباعية  المحلية  السا ة  مستو   أسبابها    ،   عن  النظر  واغض 

ااية، وهو ما يستدعي البحي المتعددة فهي ذل  العديد من انهر السلبية ال  تطغ  عل  انهر الإيج 
 عل  الأق  التخمي  من  دتها. الظاهرة، أو واشك  سريع عن الحلول الناجعة والمناسبة للقضا  عل  هنه 

 :تأسيسا عل  ما سبء تم التوص  إلى  لة من النتا ج والاقاا او تتبث  فيبا يليوعبوما و
 أولا: النتائج 

وغير   - المشروعة  الأ شطة  تلك  عن  عام  اشك   الرسمي  غير  الاقتصاد  تتميعبر  وال   خارج   المشروعة، 
 القومي.و  تدخ  ضبن  ساباو الناتج  والقا وني، الإلار الرسمي  

سهولة    عدم تنظيم أ شطة الاقتصاد غير الرسمي،  يتبيز الاقتصاد غير الرسمي اعدة خصا   من اينها: -
 وتدني مستو  العاملين ي هنا الاقتصاد.  تصاد غير الرسمي،الدخول لأ شطة الاق
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  وعل  رأس هنه الأسبات:   تتعدد الأسبات ال  أدو إلى ظهور وتنامي ظاهرة الاقتصاد غير الرسمي،  -
 هنا إلى جا   البطالة وعدم استقرار سوق العب .  انخماض مستو  الدخ ، ارتما  مستو  الضرا  ،

الرسمي وعل  الرغم من اعض انهر الإيجااية ال  تات  عن ، فهناك العديد من انهر  إم الاقتصاد غير   -
 السلبية ال  ذلمها سوا  عل  المستو  الاقتصادء أو عل  المستو  الاجتباعي.

الوسا     - من  تجسيد  لة  يقتضي  الرسمي  غير  الاقتصاد  ظاهرة  علاج  المورية إم  تتبث    والإجرا او 
  نية الدولة السياسية والتشريعية والإدارية، وكنا إصلا  المنظومة الضريبية اك  أشكالها، خاصة ي إصلا  ا

 هنا فضلا عن وضع خطط سنوية مناسبة لتحوي  الاقتصاد غير الرسمي إلى اقتصاد رسمي. 

 ثانيا: الاقتراحات 
 يلي:  كبا تقا  الدراسة ما   
ومكافحة ك    إلى جا   توفير العدالة الاجتباعية،  للأفراد، هناالعب  عل  تحسين المستو  المعيشي    -

 صور المساد داخ  المجتبع.
السلع    - المتعلقة ثركة  ال  يقوم بها الأفراد خاصة تلك الأ شطة  النشالاو  الرقااة عل  مختل   تشديد 

 المستوردة.
وجوت القيام بإصلا  شام  للنظام الضريبي اغرض تحسين أدا   وكما ت  ليتباش  وتطلعاو  يع أفراد   -

 المجتبع. 
 الاستمادة من تجارت الدول الناجحة ي مواجهة الاقتصاد غير الرسمي.  -
ي    ضرورة توعية المجتبع بخطورة ظاهرة الاقتصاد غير الرسمي، وقلك من خلال ك  المصسساو الماعلة  -

 الإعلام، دور الثقافة وغيرها.  كالمسجد، الجامعة،الدولة  
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   والمراجعقائمة المصادر . 6

،www.argaam.com. (2020, 03 10).    ماهو الاقتصاد الخمي، وكي  يتحرك، وما أسباا
 .وآهره؟

www.arabictrader.com. (2020, 04 12).   ظاهرة الاقتصاد الموازء وكيمية التعام
 معها

،اقتصةةاد الظةة  الأسةةبات  .www.m.ahewar.org، .(20 04 ,2020) .ف .  ,الجةةوراني
 .وانهر،

 .www.al-charq.com، .أسرار عا  الاقتصاد الخمي، .(14 03 ,2020) .م ,الرحمن

قةةرر الخةةاص المعةةني ثةةء كةة  ا سةةام ي التبتةةع بأعلةة  مسةةتو  لأكةةن مةةن الصةةحة البد يةةة أنا دكروفر.. تقرير الم
 .6،ص:3والعقلية،. مجلس  قوق الا سام،الجبعية العامة للأمم المتحدة،الدورة العشروم،البند

مجلةةة  :الجلمةةة .134 :مقاراةةة تحليليةةة، ص :ظاهرة الاقتصاد غير الرسمةةي  .(2013مارس ) .ج .ت ,اناصر
جامعةةة -دفاتر اقتصادية مجلة علبية محكبة تصدر عن كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

 .6، -زيام عاشور 
،رسةةالة -دراسةةة سةةوق الصةةرف المةةوازء -،الاقتصةةاد غةةير الرسمةةي ي الجزا ةةر .(2013/2014،) .ت , وريةةة

جامعةةة  .و مةةا اعةةدها 77يير والعلةةوم التجاريةةةص،ماجستير غير منشورة،كلية العلةةوم الاقتصةةادية وعلةةوم التسةة 
 .وهرام

دراسةةة  الةةة -الاقتصةةاد غةةير الرسمةةي وأثةةره علةة  اقتصةةادياو الةةدول الناميةةة .(2010-2009،) .ت , يةةاة
 .142:،رسةةالة ماجسةةتير غةةير منشةةورة،كلية العلةةوم الاقتصةةادية وعلةةوم التسةةيير والعلةةوم التجاريةةةص-الجزا ةةر

 .اومرداسجامعة أمحبد اوقرة 

،(. اسةةةااتيجياو إدارة الاقتصةةةاد غةةةير الرسمةةةي ي ظةةة  التخطةةةيط للتنبيةةةة 2012-2011رشةةةيدة حمةةةودة. )
دراسة مقار ةةة اةةين تجةةرا ، رسةةالة ماجسةةتير غةةير منشةةورة،كلية العلةةوم الاقتصةةادية والتجاريةةة وعلةةوم -المستدامة
 سطي .-. الجزا ر، مصر: جامعة فر او عباس18،ص2012-2011،-التسيير،

 .الاسكندرية، مصر .35 :، ص 1مافيا اقتصاد الظ ،دار التعليم الجامعي ، ط .(2019) .م .ر ,رمزء 
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شموليةةةة ظةةةاهرة الاقتصةةةاد المةةةوازء بالإشةةةارة إلى الاقتصةةةاد  .(،2011،ديسةةةببر 10،   ) .م ,زعةةةلاني
كليةةة العلةةوم  .2210،مجلةةة أثةةاث اقتصةةادية وإداريةةة ص (ثي ي الأسبات وانهر -تأصي  المعنى)الجزا رء 

 .جامعة محبد خيضر اسكرة-الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

ا عكاسةةاو القطةةا  غةةير الرسمةةي علةة  الاقتصةةاد الجزا ةةرء، مجلةةة العلةةوم  .(2014، ةةوفببر ) .ت .د ,سمينةةة
 .اسكرة .4417:،ص3 الإ سا ية، مجلة علبية محكبة تصدر عن جامعة محبد خيضر اسكرة،

دراسةةة قياسةةية -، ا عكاسةةاو الاقتصةةاد الخمةةي علةة  الاقتصةةاد الجزا ةةرء  .(2012،جويليةةة ) .ت ,علةةي
تحليلية، مجلة الاسااتيجياو والتنبية، مجلة علبيةةة دوليةةة محكبةةة تصةةدر عةةن كليةةة العلةةوم الاقتصةةادية،التجارية 

 .غانمجامعة عبد الحبيد ان باديس مست .143:ص3وعلوم التسيير  

تحليةة  و مقار ةةة اعةةض التجةةارت ، مجلةةة  :، التعامةة  مةةع الاقتصةةاد غةةير الرسمةةي  .(2009ديسةةببر ) .م ,قةةارة
 .209:، ، ص  32العلوم الإ سا ية، مجلة علبية محكبة ،تصدر عن جامعة منتورء قسنطينة ،  

وعةةاو الجامعيةةة دلي  مصطلحاو علم اجتبةةا  التنظةةيم والعبةة ،ديوام المطب .(4،2011،ط) .م ,.قاسيبي
 .الجزا ر، .76ص 

(. الاقتصةةاد غةةير المةةنظم مةةن خةةلال أدايةةاو ومعةةايير العبةة  العرايةةة، 13/7/2006-محبةةد مطيةةع مصيةةد. )
النقةةةاباو ي حمايةةةة  قةةةوق العبةةةال ي إلةةةار الاقتصةةةاد غةةةير المةةةنظم، منظبةةةة العبةةة  ورشةةةة عبةةة   ةةةول دور 

 . دمشء، سوريا.-10مكت  العب  العراي :-العراية

 :مةةع عةةرض ومقار ةةة تجةةارت-إشةةكالية الاقتصةةاد غةةير الرسمةةي ي الجزا ةةر .(،2009/2010) .ق ,مةةلاك

 .550، ألرو ة دكتوراه غير منشورة،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسييرص  -المكسيك،تو س والسينغال

 .قسنطينةجامعة منتورء 
لنتا جبجلةةةة الدراسةةةاو الماليةةةة والمحاسةةةبية الحجةةةم والأسةةةبات وا:الاقتصةةةاد المةةةوازء ي الجزا ةةةر .م ,يحيةةةاوء 

 .995والإدارية،مجلة علبية ص 

،مجلةةة دفةةاتر -دراسةةة مقار ةةة-إشةةكالية العبةة  غةةير المةةنظم وسةةب  مواجهتةة  .(2018جةةوام) .س .ت ,يوسةة 
السياسةةة والقا وم،مجلةةةة جامعيةةةة محكبةةةة ي الحقةةةوق والعلةةةوم السياسةةةية، تصةةةدر عةةةن جامعةةةة قاصةةةدء مةةةربا  

 .152:،،ص19ورقلة، 

 


