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Abstract:

Several research and studies appreciates the active role of the teacher in building block of the

pedagogical triad, where it became the primary goal to reach the quality of the education, that

focused on the good selection and the selection of best teachers. The educational institutions centers

accredited committees specialized in the selection and selection of educational actors in the

formation of the system educational, which vary from country to other country, depending on the

nature of the system used. Therefore, selection process is numerous and varying, the evaluation

process focuses on multiple elements, including teacher's role in the success of educational process

and to achieve the pedagogical objectives, scientific and practical ability in addition to other criteria

that will contribute to the right choice of the teacher on the criteria that can be relied upon.

Selection techniques in the Arab countries are not in other foreign countries and this note the

difference in education outcomes.

Key words: teacher, selection techniques, arabic studies, foreign studies.
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�ɰ ȉ�ɯ؈ ɨɐםȄ�ǴȆɜȗɱȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ə ɨȗȬ ȕ�ɪ ɸɼ�֚ �ɵ ʆȯɨȍɦȄ�ֺ ɟ�ʏࢭ�Ȓȯ ɮȗɐםȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɯ ɸǷ�Ȇɭɼ�֚ �ɯ ɨɐםȄ�ȮȄȯ ɏǻ�ȥ ɭȄȳȉ�ʏۂ �Ȇɮɗ

��֚ ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ȓݦݰ ȆɳɦȄ�ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ɤɼȯ ɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȯǾȄȳɦȄ�ȓȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ

1-�ȹ ʉȲȯ ȗɦȄ�ȓɳɺם�ɯ ɸ ȮȄȯ ɏ ǻɼ�ɰ Ȅ�ȲȆʊȗȫםɮɨɐ؈ Ȅ

�ȓɮɌ ɳםȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�Ȇٰڈ Ǹȉ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ȓʊɨɮɏ�ɖ ȳɐȖ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɵ ɭ�ɰɽɢȗȕɼ�ɪ ɭȆɢȗɭ�ɬȆɌ ɱ�ɪ ɢȻ �ȱȫ Ǹȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɈ Ɉ Ȅɼݝݵ

�ʏۂ

�ǴȆɜȗɱȄ�ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈɼ�ȓʊɮɨɏ�ȯɏȄɽɛɼ�ȹ ȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɪ ɮȗȼ Ȗɼ�ȓɐȡ ȄȳɦȄ�ȓʆȱɔȗɦȄɼ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ֗ Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ֗ �Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ

֗�ʏڴʊɜɏ��ɯ ȆɈ٭ڈ ɜȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�ɵ ʆȱɦȄɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɨɈ ɦ�ɰ Ȅ�ɪםɭȯɜȗ؈ Ʉ ɗǷ2009 وتختلف بذلك عملية 307،ص،(

ȸ ȧ �ɯ ɸȲȆʊȗȫ Ȅɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ǴȆɜȗɱȄ�ȓʊɱȄ؈قɭ�ȑ ȸ ȧ �ȓɘʊɡɭ��ȓȿ Ȇȫ �Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɺɦ�ȹ ȷ Ǻȕɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ȑ

�ʄڴɏ�ɵ ʈȲȮȆɛ�ɰ ǻ�ȓȡڲɮɨɐɭ�ʄ؈ ȆȨ ȉ�ʏۂ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɷȱ ɸ�ɵ ɭ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ɐɦɼ֗ȓȸ ȷ ǺםȄ

�ʏۂ �ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȓɐȍȗɭ�ȓȷ Ȇʊȷ �ʄڲǻ�ɯ ɨɐםȄ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�Ȓȳɡɗ�ș ɦɽȨ ȕ�Ȅȱɺɦɼ�֗ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɦȆȷ Ȳ�ɪ ɮȧ

��ȹسياسة إعدا ʉȲȯȗɦȄ�ȓɳɺם�ɯ ɨɐםȄ�Ȯ

إعداد المعلم:-2

ݦݳ� ȆɳɦȄ�ɯ ɨɐםȆɗ֗Ȇٰڈɽ ȷ ȲȆɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȲȄɼȮ׀ ɦ�ɯ ɺɮɺɘȕ�ɾ ȯ ɭɼ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ȕ Ȇɘɀ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɝ ɗɼ�ɣ ɦȰɼ

ܢۜ� ǻ�ȓȧڲɛǷ�ʄظ ȆȗםȄ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭׁ Ȅ�ȳɮȝȘȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɑʊɈ ȗȸ ʉɼ�ɻȉֺ ɇ �ʏࢭ�ȳțǺʆ�ɰ Ƿ�ɻȕȆɸȆȣ ȕȄɼ�ɻȕȄȮȆɏɼ�ɻɟɽɨȸ Ȋ�ɑʊɈ ȗȸ ʇ

ɻɨɮɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȳɡȗȎʈɼ�ȮȯȨ ʆ�ɰ Ƿɼ�ɵ ɡɮɭ�ȯȧ֗ɰ ɼȳȫ ǵɼ�ʅق؇ɐɦȄ��ʅ ɽȉفɦȄ2011.(

�Ȇ٭ڈ�ɬɽɜȕ�ȓʊȸ ɘɳɦȄɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄ�ɝ ɗɼ�ȓɮɌ ɳɭɼ�ȓɈ Ɉ Ȭ ɭ�ȥ ɭȄȳȉ�Ȇٰڈ Ǹȉ�ɰ Ȅ�ȮȄȯɏǻ�ȥםɮɨɐ؈ ɭȄȳȉ�ɖ ȳɐȖɼ

�ȯ ʈɼȵȕ�ɖ ȯ٭ڈ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɳɺםȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄݍݵفȆȉ�ɰ Ȅ�Ȉםɮɨɐ؈ ֺ Ɉ ɦȄ�ȯʈɼقɦ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɭ�ȓʈɽȋȳȕ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ

ɮȕ� ܣۘ ɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȆȉ�ɪ ȍɜȗȸ �Ȅם ܣۜ ɐɦȄ��ɯ؇قȲȯɭ�ʅ؟ ʊȡڈْ Ȇȗɱǻ�ȒȮȆʈȴɼ�ȓɳɺםȄ�ʏࢭ�ɽɮɳɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ɡڈٔ

).2011وآخرون،

3-���ɯ ɨɐםȄ�ȮȄȯ ɏ ǻ�ɼ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ʏࡩ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ʌ ɐȊ

3-1�ɯ ɨɐםȄ�ȮȄȯ ɏ ǻɼ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ʏࡩ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ

3-1-1ɯ ɸȮȄȯ ɏ ǻɼ�ɰ Ȅ�ȲȆʊȗȫםɮɨɐ؈ Ȅ�ʏࡩ�ȓʈȲɽ ȸ ɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ:

ȗȫ Ȅ�ʏࢭ�ʅ Ȳɽȸ ɦȄܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȯɮȗɐʇ�ȯɸȆɐɭ�ʏࢭ�ȹ ʉȲȯȗɨɦ�ɰ ɏ�ɰڴȄ�ȮȄȯɏǻ�Ȓȳɡɗ�ʄםɮɨɐ؈ ɮɨɐɮɨɦ�ɷȲȆʊ؈

�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ȓʊɘʊɟ�ʏۂ �Ȕ ȆʊɨɢɦȄɼ�ȯɸȆɐםȄ�ɷȱɺɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɢȉ�ȯ ɸȆɐםȄ�ɷȱɸ�ș ʊɮȷ ɼ�ȓȿ Ȇȫ



��������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭف�ɮȸ ʇȮ�ȹ ɭȆݵ Ȅ�Ȯȯݍ ɐɦȄ2018

ȓʊȎɳȡ Ƿɼ�ȓʊȋȳɏ �Ȉ ȲȆȣ ȕ�ɯ ɨɐםȄ�ȮȄȯ ɏׁ �ȥ ɭȆɱفɟ�ɰ Ȅ�ǴȆɜȗɱȄɼ�ȲȆʊȗȫםɮɨɐ؈ Ȅ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ
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�ɷȱɺɦ�ɤɽȫ ȯɨɦ�Ɇ ȼف ʉɼ��ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆʊɨɢɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ȆɈ٭ڈ ɜȗȷ Ȅ�ɯ ȗʆ�ɵ ʆȱɦȄɼ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓɳɺɭ�ʄڲǻ�ǴȆɘɟֿ Ȅ�ɰ Ȅםɮɨɐ؈

Ȅ��ʏڴʆ�Ȇɭ�ȯɸȆɐםȄ،2004لأحمد.(  

�ȒȲȯ ɜɦȄ�ə ȼ ɟ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ Ȅɼ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ Ȅ�ʄڲǻ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɑɄ Ȭ ʈɼ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʊɨɸֿ Ȅ

�ȓʊɡʊɱȆɢʊםȄ

��ȓʊȉȆȗɡɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ Ȅ��ʅȳɌ ɳɦȄ�Ɂ Ȩ ɘɦȄ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ

ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ȓɨȉȆɜםȄ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ

��ȠȳȬ ȗɦȄ�ɤ ȯɐɭ��ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓɨȧȳםȄ�ʏࢭ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ

Ȼ �ʄڴɏ�ɬȯɜȗםȄ�ɤɽɀ ȧ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ȆʊɨɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɬɽɨȉȮ�ȒȮȆɺȻ �ɼǷ؈ف�ȗȸ ȡ ȆםȄ�ȒȮȆɺ

�ʅ ɽȉفɦȄ�ɪ ʊɸǸȗɦȄ�ɬɽɨȉȮ�ʄڴɏ�ɻɦɽɀ ȧ

�ʃɜɨȗʆ�ɰ Ȅ�ɯ ɨɐםȄ�ȑ ɦȆɈ ɨɦ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ��ɯ ɨɐםȄ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȳɮɏ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ȒȮȆɺȻ �ȳȫ ǵ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ȭݍݰ ʈȲȆȕ

֗ʅȴȄȵɏ ���Ȇٔڈɭ�Ȓȯʆȯɏ�ȑ ɱȄɽȡ �ʏࢭ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ2013.(

-�ȑ ɱȆݍݨȄ�ɷȲȆȸ ɭ�ʏࢭ�ɻȍȸ ȘɟȄ�Ȇם�ɯ ʊʊɜȕ�ʄڲǻ�ɯ ɨɐםȄ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɑɄ Ȭ ʆ�Ȇɳɸ���ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ȓɨʊɀ ܣۜ��Ȅݍݰ ɀظ Ȭ ȗɦȄ

ܣ� ʆȮȆɠֿ Ȅ

-�ɯ ɨɐםȄ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�Ȇ؈ق�٭ڈɮȗʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄݍݵفȄ�ɪ ɮȣ ɭ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɱ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭɼ��ʅ ɽȉفɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ

-Ȅ�ɻɦ�ȩ ʊȘȕ�ȓɭȆɏ�ȓɗȆɜȝȉ�ɯ ɨɐםȄ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�Ȯɼȵȕ�ɾ ȯ ɭ�ʄڴɏ�ə ȼ ɡɱ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ��ʏࢭȆɜȝɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ�ɬɽɨɏ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦ

�ɬɽɮɐɦȄ�ɻȡ ɼ�ʄڴɏ�ȒȆʊݍݰȄ�ɰ ɼǺȼ Ȋ�ȓɜɨɐȗɭ�Ȕ Ȅفȫ �ɻȉȆȸ ȘɟȄɼ�ɻɀ ɀ Ȭ ȕ؈ف�ɓ�ɾȳȫ Ȅ

-�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȷ ȲȆɮɭ�ʄڴɏ�ɷȯɏȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄɼ�ɯ ɨɐםȄ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�Ȇّڈȸ Șɡʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ʏۂɼ�ʏڴɮɐɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ

�ʏࢭ�ɻȧ Ȇȣ ɱ�ɑɭ�ȆȕȄȴȄɽɭ�ɻȕȄȲȳɜɭ�ʏࢭ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɝ ȉȆɈ ȕ�ɾ ȯ ɭ�ə ȼ ɡɱ�Ȇɳɸɼ�Ɋ ɽݏݰɭ�Ȧ Ȇȣ ɳȉ�ʎɘɀ ɦȄ العمل

�ʏڴɐɘɦȄ

3-1-2�ɰ Ȅ�ȮȄȯםɮɨɐ؈ ɏ ǻɼ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ʏࡩ�ȓʈȳɀ Ȅ�ȓȋȳȣם ȗɦȄ

�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ș Ɉ ɏǷɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȆɺɮɌ ɳȉ�ș ɮȗɸȄ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅ�ɪ ǾȄɼǷ�ɵ ɭ�ʅȳɀ Ȅ�ʅם ɽȉفɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄف�ȗɐʇ

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ș ɱȆɠ�Ȇɮɺɮɗܣ� ʊɨɐȖ�ɬȆɌ ɱ�ʅ Ƿ�ɪ ȼ ɗ�ɼǷ�Ȧ Ȇȣ ɱǻ�ɵ ɏ�ɻȗʊɦɽȀȸ ɮȉ�Ȇٔڈɭ�ȆɱȆɮʆǻ�ɯ ɨɐɮɨɦف�ɟֿ Ȅ

�ɞ  حديثة ȳݝݰȄ�ɝ Ȩ ȉ�ɽɺɗ���Ȅȯʊȡ �ȄȮȄȯɏǻ�ȯɐɭ�Ǵə ɟ�ɯ ɨɐɭ�Ȯɽȡ ɽȉ�ַ ǻ�Ȇٔڈɭ�ȒɽȡȳםȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɝ ɜȨ ȕ�ɵ ɦ�ȆٰڈǼɗ

�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅɼ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿɼ�ȥ ɭȄفɦ�ɑɄ Ȭ ʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ɷȮȄȯɏǻɼ�ɷȲȆʊȗȫ Ȅ�ɰ Ǽɗ�Ȅȱɦ��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɨɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ

ɭ�ȓȋȳȣ ȕ�ɵ ɭ�ɻʊɦǻ�ɂ ȳɐȗɴȷ �Ȇɭɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȳɀ ɭ�ȓʈȲɽɺɮȡ �ɻʊɦǻ�ʄڥȸ Ȗ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ��ȓȝʆȯȧ�ɰ �ȳɀࢭȄ�ȮȄȯɏǻ�ʏםɮɨɐ؈

֗ș ȉȆț�ۛܢ Ȩ ʆ��ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�Ȇٰڈ Ƿ2015115،ص.(



ɭȆݵ Ȅ�Ȯȯݍ ɐɦȄ����������������������������������������������������������������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭف�ɮȸ ʇȮ�ȹ2018

ȮȆɐȷي، حدة يوسف �ȲȄȯ ɸ
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1-�ɵ ɏ �ɪ ɜʆַ �ɤ ȯɐɮȉ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ʄڴɏ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɤɽɀ ȧ70%.

1-�ɵ ɏ �ɪ ɜʆַ �ɤ ȯɐɮȉ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ʄڴɏ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɤɽɀ ȧ70%

2-ȓʊɀ ݵ ܨ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ Ȅ��ȓʊɀ ݵ ܨ ɦȄ�ȓɨȉȆɜםȄȼ ɡɦȄ�ɤɼȆȨ ȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȹ ʉȲȯ ȗɦȄ�ȓɳɺם�ɻȗʊȧֺ ȿ �ɵ ɭ�ȯɟǸȗɨɦ� ف

�ɯ ɺɦ�
Վ
ȆɜǾȆɏ�ə ɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɳɭֿ Ȅ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɼǷ�ȓʊɮȸ Ȅ�ȈݍݵȄ�ɼǷ�ȓʊɜɨݍݨ ɽʊɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɨɢɦȆȉ�ɝ Ȩ ȗɨםȄ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɽɨȫ �ɵ ɏ

��ȓʊȍɈ ɦȄ�ȓɛȆʊɨɦȄ�ȳɗȄɽȕɼ�ȓɳɺםȄ�ȓɦɼȄȵɭ�ɵ ɭ

�Ȇɮɸ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɵ ɭ�ɰ Ȇȉ�ȑםȆɐɦȄ�ȯɺɐڲɨɦ�ʏفȗʈɼ�ȓʊȉڴɏɽɱ�ʄ؈ ɦȆɈ ɦȄ�ɝ Ȩ ȗɨʆ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɷȱɸ�ȳɗɽȕ�ȯɐȌɼ

�ʏڴɭȆɢȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ

Ɉ ɦȄ�ȶ Ȳȯʆ�ɻʊɗɼ�ȯȧ Ȅɼ�ɰ Ȇɢɭ�ʏࢭ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȮȄȯɏׁ Ȅ�ȮȄɽɭɼ�ȓʊɗȆɜȝɦȄ�Ȕ ȄȲȳɜםȄɼ�ȓʊɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ȮȄɽםȄ�ȑ ɦȆ

�ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȍɦȄ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏ�ȆɸȯɐȊ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�Ȕ Ȅɽɳȷ �ɑȌȲǷ�Ȓȯם�ɰ ܢ�ɦȄ�ȓʊɨɠفȄ�ȓʊɨɠ�ɼǷ�ȓʊȉםɮɨɐ؈ ȸ ʇ

�ʏڥȊȆȗȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ��ȆʊɱȆț

�Ȉ ȄȮֽ Ȅ�Ȕ Ȇʊɨɠ�ʏࢭ�ȓʊɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ȮȄɽםȄ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȶ Ȳȯʆ�ɻʊɗɼ�ɵ ɭ�ǴȆْڈ ɱַ Ȅ�ȯɐȌɼ�֗ ɬɽɨɐɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɠɼ

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ʏࢭ�ȑ ɓȳʆ�ɵ ɭ�ȮȄȯɏǻ�ɯ ȗʆ��ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȍɦȄ��ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓȡȲȯɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅɼ�ȓȷݍݰ ȄȲȯɦȄ

ɰ ɭȆɏ�ɼǷ�ɬȆɏ�Ȓȯ؈ �ʅם ɽȉفɦȄ�ɬɽɨȉȯɦȄ�ȥ ɭȄفȉ�ɚ ȆȨ ȗɦַ Ȅ.

3-1-�ɯ ɨɐםȄ�ȮȄȯ ɏ ǻ�ʏࡩ�ʎȌȳɐɦȄ�ȥ ʊɨݵ Ȅ�ɤɼȮ�ȓȋȳȣݍ ȕ��Ȓȯ Ȩ ȗםȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�֗ ș ʈɽ ɡɦȄ�֗ ɵ ʈȳȨ ȍɦȄ�

�ɯ ɸǷ�ȵɡȕȳȕ�ȓɳȸ ɦ�ȓɗȳɐםȄ�ɯ ɦȆɏ �ȓɨȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ ȳȼ ɲ�ۘܣ ɦȄɼ�ʎȌȳɐɦȄ�ȥ ʊɨݍݵȄ�ɤɼȮ�ʏࢭ�ɰ Ȅ�ȲȆʊȗȫםɮɨɐ؈ Ȅ؈ف�ʆȆɐɭ2010(

�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ʄڴɏ

1-�ȓʊɀ ݵ ܨ ɦȄ�Ȕ Ȇɮȸ ɦȄ؈ف�ʆȆɐɭ

�ȆՎʊɦȆɐɘɱȄ�ȆՎɱقɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ

�ȶ ȄɽݍݰȄ�ɯ ʊɨȷ �ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ

�ɵ ɭ�ȆՎʊɦȆȫ �ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ.عيوب النطق

-2�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ؈ف�ʆȆɐɭ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɳɺɭ�ɽȨ ɱ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ�ɻʆȯɦ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ

�ȲȄɽݍݰȄɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɣ ɨȗɮʆ�ɰ Ƿ

�Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ �ʏࢭ�ȒȲȆɺɭ�ʅ ȯ ȍʆ�ɰ Ƿ

�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȒȲȆɺɭ�ʅ ȯ ȍʆ�ɰ Ƿ

-3�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ؈ف�ʆȆɐɭ

�ɻɮʊɨɐȖ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿɼ�ɻɀ ɀ Ȭ ȗȉ�ȄՎȯ ʊȡ �ɻɭȆםǻ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ



��������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭف�ɮȸ ʇȮ�ȹ ɭȆݵ Ȅ�Ȯȯݍ ɐɦȄ2018

ȓʊȎɳȡ Ƿɼ�ȓʊȋȳɏ �Ȉ ȲȆȣ ȕ�ɯ ɨɐםȄ�ȮȄȯ ɏׁ �ȥ ɭȆɱفɟ�ɰ Ȅ�ǴȆɜȗɱȄɼ�ȲȆʊȗȫםɮɨɐ؈ Ȅ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ
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�ȓɏɽɳȗɭ�ȓɗȆɜț�ɻʆȯ ɦɼ�Ɏֺ ɇַ Ȅ�ɑȷ Ȅɼ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ

-4�ȓʊɛֺ ȫֿ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ؈ف�ʆȆɐɭ

�ɻɭȆɢȧ Ƿ�ʏࢭ�ȆՎʊɏɽɃ ɽɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ

�ɵ ʈȳȫֽ Ȅ�ǴȆɈ ȫ Ƿ�ɪ ȍɜȕɼ�ȯɜɳɦȄ�ɪ ȍɜȕ�ʄڴɏ�ȄՎȲȮȆɛ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ

4-�ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ɤɼȯ ɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ

فنلندا وسنغافورة:-4-1

Ȅ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱف�ȗɐʇ�ȳȬ ɘɦȆɗ�ȓʈɽɺɦȄ�ɵ ɭ�Ǵȵȡ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȄفȧ�ɰ Ȅȯɐʇ�Ȅȯɳɨɳɗ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ɬȄفȧַ Ȅɼ

ՌɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ȱɳɭ�ȓʊɭɽɜɦȄ�Ȇْڈʈɽɸ�Ȅȯɳɨɳɗ�ș ɴȉ�ȯɜɗ�֗ ȓʆȯɳɨɳɘɦȄ�ȓɗȆɜȝɨɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɵ ɭ19 من خلال

�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ɽɸ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ɖ ȯ ɺɦȄ�ɰ Ȇɠ�Ȇɺɦֺ ɜȗȷ Ȅ�ș ɜɜȧ �Ȇɭȯɳɏɼ�֗ ɑʊɮݏݨɦ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ

ɟǷ.ɦ�ȆʊɨɐɦȄ�ȶف ȲȄȯםȄ�ɪ ɮȨ ȕ�Ȇɮɟ�ɰ Ȇɗ�Ȅȱɺɦɼ�Ȇȷ Ȳȯɭ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɣ ʊɨɏ�ȑ ɐɀ ɦȄ�ɵ ɭ�ȲȆɐȻ �Ȅȯɳɨɳɗ�ʏࢭ�ȒȱȕȆȷ ׀

�ȓȍȸ ɴȉ�Ȳȯɜʆ�Ȇɭ�ɽɸ�ȆʊɨɐɦȄ�ȶ ȲȄȯםȄ�ʄڲǻ�ɰ ɜȨ؈ ȗɨםȄ�ȓȍȸ ɲ11ǻ�֗ ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓɳɺɭ�ɪ ɔȼ ɦ�ɰ Ȅ�ɵםɭȯɜȗ؈ ɭ�ȓȀםȆȉ ذ يتم

�ȓȡȲȮ�ʄڴɏ�ɰ ɨȿ؈ Ȇȧ �Ȅɽɱɽɢʆ�ɰ Ƿɼ�ȓʊɦȆɏ�ȒǴȆɘɟ�ʅ ɼȰ�Ȅɽɱɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȯȉ�ֺ ɗ�֗ȒȯʆȯȻ �ȓʆȆɳɐȊ�ɰ ȷ؈ ȲȯםȄ�ȲȆʊȗȫ Ȅ

ʋȡ ȆםȄ�ɣ ɨȕ�ɪ ɔȻ � ɰɽɜȨ ȗȸ ʇ�ɵ ɭ�ɯ ɸ� ȓȷ Ȇɮȧ ɟֿ؆ف� Ȅɼ� ɰ Ȅ�ɰםȋɽɸɽ؈ Ȅ�ɰםɭȯɜȗ؈ Ƿ� ɵ ɮɄ ʆ�Ȅȱɸɼ�֗؈فȗȸ

�Ɂ.)2016الوظيفة(عمارة، ȗȕ�ɰݏݵ Ȅ�ȲȆʊȗȫםɮɨɐ؈ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȯɏȄɽɛ�ʄڴɏ�ʅ ȯ ɳɨɳɘɦȄ�ʅ ɽȉفɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȯɮȗɐʉɼ

�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɨɦ�ʅ ȯ ɳɨɘɦȄ�ȯɺɐםȄ��ȓȷ ȄȲȮ�ȑ ȸ ȧ2011��ʏࢭ��

Ȅȯʊȡ �ɰȴȄɽʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ɽɸ�ʏڲȆȝםȄ�ɯ ɨɐםȄ�֗ ȓʊɦȆɐɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ʅ ɼȰ�ɵ ɭ�ɰ ʊɮȗɦɼ�֗؈ق�Ȅםɮɨɐ؈ ɞ ɽɨȸ ɦȄɼ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɰ ȉ؈

��ȲȆʊȗȫ Ȅ؈ف�ʆȆɐɭ�ʏࢭ�ȓɛȯɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɦȆɏ�ȓȡȲȮɼ�֗ ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ȒȮȯɐȗɭݠݮ�Ȇɳɭ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɮɄ ȗȕ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ

��ɪ ɮȼ Ȗ�Ȕ ȄɼȮǷ�ȓɐɄ ȉ�ɵ ɭ�Ȇȣ ʈȵɭ�Վ�ȒȮȆɏ �ȓʊםȆɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɵ ɮɄ ȗȕ

ȯا-أ Ȩ ȗɦ�ɤɽ ȫ Ȯ�ȲȆȍȗȫ Ȅ�ɼǷ�֗ ܣ ʆȮȆɠֿ Ȅ�ǴȄȮֿ.يد الكفاءة

�ə-ب ɀ ɦȄ�ʏࡩ�ǴȄȮ׀ ɦ�ȒȆɠȆȨ ɭ�ȲȆȍȗȫ Ȅ

�ȓȷ-ج  ȳɮȗɭ�ɰ Ȇݍݨ�ɑɭ�Ȕ ֺ ȉȆɜɭ

��ɯ-د ʊɨɐȗɦȄ�ʏࡩ�ȓɜȉȆȷ �Ȓفȫ

Ȅ�ȑם۶ܣ�-ه ȷ ȆɳȗɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ

�ɰ ȆȨ ȗɭȄ�ɵ ɮɄ ȗȕɼ�֗ ȓʆȆɔɨɦ�ȓɜʊɛȮɼ�ȓʊǾȆɜȗɱȄ�Ȇٰڈ Ǹȉ�Ȅȯɳɨɳɗ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ɵ ɏ�ɖ ɼȳɐɭ�֗ ɤ ȆȝםȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ

�ɣ ɦȰɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȯʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ�ʅȳȣ ʆ�ȯȧ ɽɭ�ɤɽȍɛɪ ɮȼ Ȗ�ȓʊɱȆț�ȓɨȧȳɭ�ȆɺɐȍȘȕ�֗ ȲȆȍȗȫ Ȅ�ɵ ɭ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɨȧȳםȄ�ʏࢭ



ɭȆݵ Ȅ�Ȯȯݍ ɐɦȄ����������������������������������������������������������������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭف�ɮȸ ʇȮ�ȹ2018

ȮȆɐȷي، حدة يوسف �ȲȄȯ ɸ

13

�ʏࢭɼ�ɰ Ȅ�ȮȄȯɏǻ�ȥםɮɨɐ؈ ɭȆɱȳȉ�ȦȳɈ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ɯ ɨɐםȄ�ȓʊɀ ܨݵ ɦ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȅ�ɼ�Ȕ ֺ ȉȆɜɭ

�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ�ɚ ȆɈ ɱ�ɑʊȷ ɽȕ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɯ ɨɐםȄ؈ق�ʊɮȗɦ�ɑʊɮݍݨȄ�ȑ ȷ Ȇɳȕ�ȓɦȮȆɐɭ�ɞ Ȇɳɸ�ș ȸ ʋɦ�ɻɱǷ�ɰ ȧ؈

ʊȗȫַ Ȅ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓɭȯ Ȭ ȗȸ Ȅȯȧם Ȅɼ�ȶ Ȇʊɛ�ɬȆɌ ɱ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʊɦȆɐɗف�؆ɟǷ�ȯʊɟǸȗɦȆȉ�ɰɽɢʊȷ �ȲȆ

.)2016(عمارة،

�ʏࢭ�ȓʊɦȆɏ؈ف�ʆȆɐɭ�ȆɸȮȆɮȗɏȄ�Ȅȯɳɨɳɗ�ɵ ɏ�ɖ ɼȳɐםȄ�ɵ ɮɗ�ɯ ɨɐםȄ�ȮȄȯɏׁ �ȓʊɦȆȝɭ�ȥ ɭȄȳȉ�Ȅȯɳɨɳɗɼ�ȒȲɽɗȆɔɳȷ �ȯɮȗɐȖ

�ɯ ɨɐםȄ�ȒǴȆɘɡɦ�Ȇɺɇ ɼȳȻ

1-�ȓʊǾȄȯȗȉַ Ȅ�ȓɨȧȳםȄ�ɵ ɭ�ȄǴȯȉ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓʊɭȄȵɦǻ؈ف�ȗȸ ȡ ȆםȄ�ȒȮȆɺȻ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȓɨȧȳםȄ�ۘܢ ȧ ɼ

2-�Ȕ Ȅɽɳȷ �ȹ ɮȫ �Ȇٮڈȯɭ�ȓɨʈɽɇ �ȮȄȯɏǻ�ȓʊɨɮɐɦ�ɯ ɨɐםȄ�ɎɽɄ ȫ �Ɇ ȼف Ȗ�Ȇɮɟ

3-�ʏڴɮɐɦȄ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓɳȷ �ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ

�ȒȲɽɗȆɔɳȷ �ʏࢭ�ȆɭǷ

-Ȕ Ȅɽɳȷ �ɑȌȲǷ�ʄڲǻ�ɰ ȗɴȷ؈ �ɵ ɭ�ȮȄȯɏׁ Ȅ�ȓɨȧȳɭ

-�ɵ ɭ��ʏڴɮɐɦȄ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�Ȓȯɭ10�ʄڲǻ�ɑʊȉȆȷ Ƿ20�ɵ ɭ�ȥ ɭȆɱفɦȄ�Ɏɽɱ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�Ȇɏɽȍȷ Ƿ�ֺ ɟ�ʏ֗�ࢭ ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ

البلدين

-��ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�Ȕ ȄݍݵفȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ���ȮȆȻ Ȳׁ Ȅ؈ف�ʆȆɐɭ�ɑɃ ɼ

-��ȓʊȷ ȄȲȯɦȄݠݮ�ȆɳםȄ�ɵ ɭ�Ǵȵȣ ɟ�ȓʊɦɼֿ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɚȳɇɼ�ɾ ɽȗݝݰȄ�ʄڴɏ�ȵɟفɦȄ

�ɰ Ƿ�ۚܣ ɐʇ֗ ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɤɽȧ �ȓʊɨɮɐɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȆȉ�ɬȄقɦȄ�ɻɦ�Ȅȯɳɨɗ�ȓɦɼȮ�ʏࢭ�ɯ ɨɐםȄ�ɰ Ƿ��ʄڴɏ�ɯ ɡݍݰȄ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ

�ȹ ɮȫ �ʄڲǻ�ɬɼȯȕɼ�ȮȄȯɏׁ Ȅ�ȥ ɭȄȳȉ�ʏࢭ�Ȇɮɺɭ�ȄȲɼȮ�ʅ ȮǺȕ�ȓȷ ȲȆɮםȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ Ȇʊݤݨɳɭɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄ

�Ȅ؈فȫ Ƿɼ�ȓɭȯɜȗםȄ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓɨȧȳɭ�ʄڲǻ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓɨȧȳɭ�ɵ ɭ�ɯ ɨɐםȄ�Ȇٕڈɗ�ȳɮʆ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ Ȅɽɳȷ

�ɯ ʊʊɜȗɨɦ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɭ�ȵɟȄȳɭ�ʄڴɏ�ɯ ɨɐםȄ�ȳɮʆ�ɪ ɀ ɗ�ɪ ɠ�ʏࢭɼ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓɨȧȳɭ�ʄڲǻ�ʏࢭ�ȓɐȊȆȗɭ�ǴȄفȫ ɼ

֗Ƞ؈فȍɦȆȷ ��ʅ ɽȉفɦȄ�ɯ ٬ȆɈڈ ɐɦ�Ȇɮʊɏȯȕ�Ȅȱɸɼ�ȓɨȧȳɭ�ɪ ɠ201617،ص.(

4-2-֗ȵȡ ȆɐɦȄ��ɰ Ȅ�ȮȄȯɏǻɼ�ȲȆʊȗȫםɮɨɐ؈ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɱȆȉȆʊɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ2006(

��ʏڴʆ�Ȇɭ�ȓʊɱȆȉȆʊɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɢȉ�ɤɽȍɜɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȅ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭɼ

1-��Ȇٔڈɭɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊɨʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ɤɽȍɜɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȅ

NCUEE�ɬɽɺɘɮɨɦ�ȲȆɀاختبار 1-2 ȗȫ Ȅ�ɽɸɼNational Center For University Entrance Examination

���ɤɽȍɜɦȄ�Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭַ ��ʎɭɽɜɦȄ�ȵɟȳםȄ�ɖ ȄȳȻ ǻ�ș Ȩ ȕ�ɬȆɏ�ɪ ɠ�ɵ ɭ�ʎɘɱȆȡ �ȳɺȻ �ʏࢭ�ȲȆȍȗȫַ Ȅ�Ȅȱɸ�ȯɜɐʉɼ�֗



��������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭف�ɮȸ ʇȮ�ȹ ɭȆݵ Ȅ�Ȯȯݍ ɐɦȄ2018

ȓʊȎɳȡ Ƿɼ�ȓʊȋȳɏ �Ȉ ȲȆȣ ȕ�ɯ ɨɐםȄ�ȮȄȯ ɏׁ �ȥ ɭȆɱفɟ�ɰ Ȅ�ǴȆɜȗɱȄɼ�ȲȆʊȗȫםɮɨɐ؈ Ȅ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ
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2-�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�Ȕ ȆɭȆɮȗɸȄɼ�ɤɽʊɭɼ�Ȕ ȄȮȄȯɐȗȷ Ȅɼ�Ȕ ȄȲȯɛ�ȹ ʋɜȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɢȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɤɽȍɜɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȅ

ايا مختلفة .من زو 

3-��ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ȕ ֺ ȉȆɜםȄ

4-��ȓʊɨɮɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȅ

5-�ʏڴɏ�ɖ ȳɐȗɨɦ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ȆɏɽɃ ɽɭ�ʏࢭ�ȓɏɽɳȗɭ�Ȕ ַ Ȇɜɭ�ȓȉȆȗɟ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɵ ɭ�ȑ ɨɈ ʆ�ȟ ʊȧ �֗ �ɤ ȆɜםȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȅ

��Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ʅ ȯ ɦ�ȓȉȆȗɡɦȄ�ȓɜʈȳɇɼ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ʅ ɽȗȸ ɭ

6-�ʏࢭ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ʅ ȯɦ�ɰ Ȇɜȕׁ Ȅ�ʅ ɽȗȸ ɭ�ʏڴɏ�ɖ ȳɐȗɨɦ�ȓɛȯɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȅ��ɾȳȫֿ Ȅ�Ȕ ȆɔɨɦȄ�Ʌ ɐȌɼ�ȓʊɱȆȉȆʊɦȄ�ȓɔɨɦȄ

5-�ȓݦݰ ȆɳɦȄ�ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȯǾȄȳɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɰ ȉ�ɯ؈ ɨɐםȄ�ȮȄȯɏǻɼ�ȲȆʊȗȫ Ȅ؈ف�ʆȆɐɭ�ɰ ȉ�ȓɱȲȆɜɭ؈

��ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ

�ɤ Ȇȣ ɭ�ȲȆȍȗɏȄ�ȆɄ ʆǷ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�Ȧֺ ȿ ׁ Ȅɼ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦ�ȓɮɏȄȯɦȄ�ȹ ȷ ֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɱȲȆɜםȄف�ȗɐȖ

�֗ ɰ Ȅ�ȲȆʊȗȫםɮɨɐ؈ Ȅɼ�ȮȄȯɏǻ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɤɼȯɦȄ�ȯʆȯɏ�ɻʊɦǻ�ș ɨȿ ɽȕ�Ȇם�ȓɗȳɐםȄ�ɯ ɏȯȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɮɺםȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɵ ɭ�ȓɱȲȆɜםȄ

�ȳȫ ǵܣ� ʊɨɐȖ�ɬȆɌ ɱɼܣ� ʊɨɐȖ�ɬȆɌ ɱ�ɰ ȉ�ȓɨɃ؈ Ȇɘɮɨɦ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ȇɗ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɮǾȄȯɦȄ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�ȲȆȍȗɏȆȋɼ

�ɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�Ʌ ɐȍɦ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ȆɭǷ�ɤ ȆݝݨȄ�ȩ ȗɗ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ۘܣ ɦȄ�ɯǾȆɏȯɦȄ�ʏۂ �Ȇɭɼ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ɤɽȿ Ƿ�ȓɗȳɐɭ

�ȓɈ ɜɱ�ȆɮǾȄȮ�ʎȖǸȕɼ�ȓɭȯɜȗםȄ�ɤɼȯɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɣ ɦȱɟɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȯǾȄȳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ȆɸȲȆȍȗɏȄ�ʄڲǻ�Ȇْڈɨȿ ɼǷ

�Ȅȱɺɦɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱׁ �ɤ ȆɐɘɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄ�ȓɱֿ �Ȅȱɸɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɨɐםȄ�ȲɼȮ�ʄڲǻ�ȓɱȲȆɜםȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓɛֺ Ɉ ɱַ Ȅ

�ɯࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏفانھ وحسب ɨɐםȄ�ȮȄȯɏǻɼ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ɅםʆȆɐ؈ف� ɐȍɦ�Ȯȳȷ �ɵ ɭ�ɝ ȍȷ �Ȇɮʊɗ�ɻʊɦǻ�ȆɳɛȳɈ ȕ�Ȇɭ

�ɼȯݍݨȄ�ʏࢭ�ɰ Ȅ�ȲȆʊȗȫםɮɨɐ؈ Ȅɼ�ǴȆɜȗɱַ Ȅ�ɯםʆȆɐ؈ف� ɸǷ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�Ɂ ȗȕ�ȓʊȎɳȡֿݏݵ Ȅɼل التا�ʏڲ

ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȒȯɮȗɐםȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɯ ɸǷܷݳ� ɽʆ�ɤɼȯȡ

ȒȮȆɺȼالدول  ɦȄ�ȲȆʊɐɭ

ومستوى التحصيل

الفحص 

ܣۗ Ɉ ɦȄ

مقابلة 

المبدئية

الاختيار 

تحت 

الاختبار

الاختبارات 

النفسية

اختبارات 

الاداء

اختبارات 

الميول 

ȓʊɳɺםȄ

مقابلة 

الاختيار من

اجل 

التوظيف

الاعتماد

ʄڴɏ

ǴȄݍݵفȄ

�Ȕ ַɽݍݨȄɼ

الميدانية

�ȓʊȋȳɐɦȄ

֗ȳɀ ɭ Ȇ֗ʈȲɽ ȷ

ʄڴɏ �ȯ ɮȗɐȖ

ȒȮȆɺȼ ɦȄ

ȯ ɮȗɐȖ

عليھ

�ȓʈȲɼȳɃ

�ʄڲǻ�ɤɽ ȫ ȯ ɨɦ

المدارس 

ȯ ɮȗɐȖ

عليھ بدرجة 

ʄڴɏ �ȯ ɮȗɐȖ

اختبارات 

ȯ ɮȗɐȖ

عليھ

 لا

ȯ ɮȗɐȖ

ȓɮɺɭ

جدا

ȯ ɮȗɐȖ

ʄڴɏ



ɭȆݵ Ȅ�Ȯȯݍ ɐɦȄ����������������������������������������������������������������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭف�ɮȸ ʇȮ�ȹ2018
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�ȥ ʊɨݵ Ȅ�ɤɼȮݍ

ʎȌȳɐɦȄ

Ȇٕڈɨɏ �ɪ ɀ ࡩȄʏݝݰ

�ȓʆȆٰڈ

الإعداد

ȍɟǴȆɠȱ؈فȒالعليا ɦȄ

والقدرة 

العقلية

ʏࡩ

�Ȕ Ȅفɗ

�Ȕ Ȇɀ ȉفɦȄ

الميانية

Ȅ؈فȝɟ�ɻʊɨɏ وشرط

ܣۜ Ȇȷ؟ Ƿ

ʏࡩ

بيان 

التوظيف

اساتذة 

ɰ ȷ؈ ȳɮȗɭ

�ȓʊȎɳȡַ Ȅ

فلندا

وسنغفورة، 

اليابان

ʄڴɏ �ȯ ɮȗɐȖ

ȒȮȆɺȻ

ȗȸ؈ف� ȡ Ȇɭ��Ȇʊɨɏ

بدءا من

التعليم القاعدي

ȯ ɮȗɐȖ

عليھ بدرجة 

Ȓ؈فȍɟ

Ȇݏݨʈɼ

المعلم

�Ɂ Ȩ ɗ�ʄڲȄ

دقيق جدا

Ȇٕڈ ɨɏ �ȯ ɮȗɐȖ

�Ȕ ַ Ȇȧ �ʏࡩ

ȓʊǾȆɳȞȗȷ Ȅ

�ʎɘɡʈɼ

درجة 

التحصيل

ɯɸǷ

شرط 

وضروري 

جدا

ܢۘ ȧ �ɬɼȯ ʈɼ

�ȓɗȳɐם�ȳɺȻ Ƿ

كفاءة 

المعلم

ȯ ɮȗɐȖ

ʄڴɏ

�Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ Ȅ�ɪ ɠ

النفسية

ȯ ɮȗɐȖ

عليھ بدءا

من الانتقاء 

ʏڲɼֿ Ȅ

ضروري 

جدا

�ȯ ɮȗɐȖɼ

عليھ

ʏࡩ

بداية 

الانتقاء

�ȯ ɮȗɐȖ

�ȯ ɐʉɼȆٕڈɨɏ

المعلم 

ݦݳ ȆɳɦȄ

�ʅ ȱ ɦȄ�ɽ ɸ

�ɷȱ ɸ�ȴɼȆȣ ȗʆ

المرحلة

الاعتماد

ʄڴɏ

ȑ ȕȆɢɭ

 خاصة

لانتقاء

والتوظيف 

ʎǿȆٔڈɦȄ

��Ƞ Ȇȗɴȗȷ ַ Ȅ

�ə ȼ ɟ�ʄڴɏف�؆ɟǷ�ȵɟȳȕɼ�ۜܣ ȄȲȯɦȄ�ɪ؟ ʊɀ Ȩ ȗɦȆȉ�ɝ ɨɐȗȕ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ʄڴɏ�Ȓ؈فȍɟ�ȓȡȲȯȉ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȯɮȗɐȖ

�ַ ǻ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʊݍݨȄ�ɾ ɽȗȸ ǻ�ʎɜȕȳȕ�ַڲȄ�ʄם �ș ɱȆɠ�ɰ Ȅɼ�ۘܢ ȧ ɼ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ

ɗǷ�ǴȆɜȗɱȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ Ȅ�ȥǾȆȗɳɦ�Ȓ؈فȍɟ�ȓɮɸȆȸ ɭ�Ȯɽȡ ɼ�ȳɡɳɱ�ַ �ȆɳɱǷ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ș ʋɄ ȧ �ȯɛɼ�ɰ Ȅ�ɪםɮɨɐ؈ Ʉ

�ɵ ɭ�ȆɄ ʆǷɼ�Ȓ؈فȍɟ�ȒȲɽɀ ȉ�Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɣ ɦȱɟɼ�ȆɺɜʊȍɈ ȗȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ʏࢭ�Ȓ؈فȍɡɦȄ�ȓȡȲȯɦȄ�ȳɀ ɭɼ�ȆʈȲɽ ȷ

�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓɭȆȗɦȄ�ȓʊɏɽɃ ɽםȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ʎȌȳɐɦȄ�ȥ ʊɨݍݵȄ�ɤɼȮف�ȗɐȖ�ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ

�Ȇɮɟ�ɯ ɨɐםȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮʊȷ ַ �ɰ Ȅ�ȲȆʊȗȫםɮɨɐ؈ Ȅ�ȥ ʊɨݍݵȄ�ɤɼȮ�ȯɳȘȸ Ȗɼ��ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɨɦ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�Ȧ Ȇȗɘɭ�ɽɸ�ȳɟȱɦȄ�ɝ ȍȷ

��ə ɨȗȬ ȗɗ�ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�ȆɭǷ�ə ɀ ɦȄ�ʏࢭ�ǴȄȮֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɨɭȆɠ�ȓɳȷ �Ȓȯ ȍɟ�ȓȡȲȯȉ�ȲȆȍȗȫַ؈فɼ�Ȓם Ȅ�ș Ȩ ȕ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ʄڴɏ

ɵ ɡɮʈɼ�ȲȆȍȗȫַ Ȅ�ș Ȩ ȕ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�Ȅȱɟɼ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ Ȅ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɏ�Ȅ؈فȝɟ أن

�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȅفɗ�ʄڲǻ�ɰ Ȅ�ɑɄםɮɨɐ؈ Ȭ ʈɼ�ʏڴɐɘɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ǴȆɜȗɱֺ ɦ�ȓɔɦȆȉ�ȓʊɮɸǷ�ʏڲɽȕ�ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�ɰ Ƿ�ȯɟǺɱ

�ɪ ɢɦ�ȒفɘɦȄ�ɷȱɸ�ɤ ֺ ȫ �ɯ ɨɐםȄ�ɑɄ Ȭ ʈɼ�ɑɛɽȗםȄ�ǴȄȮֿ Ȅɼ�ʏڴɐɘɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɰȴȄɽȕ�ʎɢɦ�Ȅȱɸɼ�ȓȉȆɛȳɦȄ�ș؈ Ȩ ȕɼ�ȓɨʈɽɇ

ȯɮȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȒȲȆɺםȄ�ȲȆȍȗȫ Ȅ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ Ȅ�ʄڴɏ�ɤɼȯɦȄ�ɷȱɸ�ȆɄ ʆǷ�ȯɮȗɐȖ�Ȇɮɟ֗؈ف�ȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɰ ȆȉȆʊɦȄ�ɷ

�ɯ ɨɐםȄ�ɾ ȯɦ�ɤ ȆʊݍݵȄ�ȒȲȯɛ�ɵ ɏ �ə ȼ ɡɦȄ�Ȇٔڈɭ�Ȕ Ȇɮȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɵ ɏ�ə ȼ ɡɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɸǷ�ɵ ɭ�ɻɦ�Ȇם�ɤ ȆɜםȄ�ȲȆȍȗȫ Ȅ

�ȓɳɺɭ�ȓɦɼȄȵם�ɯ ɨɐɮɨɦ�ȓȍȷ ȆɳםȄ�ȓȀʋȍɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɚȳɘɦȄ�ɖ ȳɐɲ�ɰ Ƿ�ȆɄ ʆǷ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗ ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓɳɺɮȉ�ǴȆɜȕȲֺ ɦ

�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�Ȇɮɭ�Ȅȱɸɼ�ȳȫ Ƿ�ʄڲȄ�ȯɨȉ�ɵ ɭ�ə ɨȗȬ ȕ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ȓʊɱȄ؈قɭ�ɣ ɦȱɟɼ�ɰ Ȇʊȷ �ș ȸ ʋɦ�ȓʊȎɳȡֿ Ȅɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓȀʋȍɦȆɗ



��������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭف�ɮȸ ʇȮ�ȹ ɭȆݵ Ȅ�Ȯȯݍ ɐɦȄ2018

ȓʊȎɳȡ Ƿɼ�ȓʊȋȳɏ �Ȉ ȲȆȣ ȕ�ɯ ɨɐםȄ�ȮȄȯ ɏׁ �ȥ ɭȆɱفɟ�ɰ Ȅ�ǴȆɜȗɱȄɼ�ȲȆʊȗȫםɮɨɐ؈ Ȅ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ
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�ʄڲȄ�ʄڥȸ Ȗ�ȳɟȱɦȄ�ȓɘɦȆȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɰ Ȇɗ�ɵ ɡʆ�Ȇɮɺɭɼ��ɰ Ȅ�ɪםɮɨɐ؈ Ʉ ɗֿ �ȓɜʊɛȯɦȄ�ǴȆɜȗɱַ Ȅ�ȓʊɨɮɏ�ɝ ʊɐʇ

ɦȄɼ�Ȕ ȆʊɜȗɨםȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɨɦ�ȆْڈɭȆɛǻ�ɪ ʊɦȮ�ɵ ȸ ȧ Ƿɼ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ȓʊɨɮɐȊف�؆ɟȄ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɰ Ǹȼ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ Ȅɼȯ ɳ

المراجع:

2004�ɝالأحمد،خالد طھ(-1 ȼ ɭȮ�ȓɐɭȆȡ �Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ��ȓʈȲɽ ȷ ֗ɻȍʈȲȯȕɼ�ɯ ɨɐםȄ�ȮȄȯɏ ǻ֗ �

Ȅ�ȓɨȣם2010ȓɗȳɐأبو بكر،عبد اللطيف،(-2 ɭ֗ɯ ɨɐɮɨɦ�ȮȄȯɏׁ Ȅ�ȥ ɭȄȳȋɼ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ؈ف�ʆȆɐɭ֗�13-12

�7/1/2010العددȓɨȣ ɮɨɦ�ȳȼ ɴɦȄ�ɑɛɽɭ
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4-�֗ �ɪ ʊɏȆɮȷ ǻ�ۜܣ ɺɦȄ�֗ؠ �ɤ Ȇɮȡ �ɰ Ȅȯɮȧ2012�ʏࢭ�Ȓȵɓ�Ɏ ȆɈ ɛ�ȓɐɭȆȣ ȉ�ȓʊȉفɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɠ�ʏࢭ�ɰ �Ȅ�ȮȄȯɏǻ�ɑɛȄɼ֗םɮɨɐ؈

�ȳɸȴֿ Ȅ�ȓɐɭȆȡ �Ȓȵɓ֗ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ֗ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȒȮɽݍݨȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ǴɽɃ

5-�֗ ܣۜ Ȇȉ֗؟ Ƞ؈فȍɦȆȷ2016 سر،(�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ɰ ȆʊȍɦȄ�ȵɟȳɭ�ɬȯɜɭ�ȟ Ȩ ȉ֗ ɰ �Ȅ�ȮȄȯɏǻםɮɨɐ؈Ȅȯɳɨɳɗ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ

والتخطيط.

2006�ɪالعاجز فؤاد،(-6 ɮɏ�ȓɛȲɼ֗ȒȵɔȊ�ȓʊɴʊɈ ȸ ɨɘɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȆȉ�ȓʊȉفɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɠ�ʏࢭ�ɰ Ȅ�ȲȆʊȗȫםɮɨɐ؈ Ȅ؈ف�ʆȆɐɭ֗�

֗Ȓȵɓ֗�ۜܢ ɛֿظ Ȅ�ȓɐɭȆȡ ֗�Ȕ ȆɐɨɈ ȗɦȄɼ�ɑɛȄɽɦȄ�ݠݮȆɳםȄ�ȮȄȯɏǻ�ʏࢭ�ȓʊɴʊɈ ȸ ɨɘɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ȳɮȕǺɭ�ʄڲȄ�ȓɭȯɜɭ19-

ɮȸف20֗ ʇȮ2006.

7-�֗ ʏڴʊɜɏ�ʎɘȿ ɼ�ȳɮɏ2009Ɇ ֗Ȓȳȿ ȆɐםȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ֗ �2�ȳȼ ɴɨɦ�ɪ ǾȄɼ�ȲȄȮ�ɰ Ȇɮɏ֗

2013֗Țعزازي سلوى محمد احمد ،(-8 ɽȨ ȋɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ɑɛɽɭ�֗ ��ǴȆɳțǷ�ɰ Ȅ�ȑםɮɨɐ؈ ʈȲȯȕ�ɼ�ȮȄȯɏǻ

��ɑɛɽםȄ�ɰ Ȅɽɳɏ֗ȓɭȯݍݵȄhttp://kenanaonline.com/users/azazystudy/posts/491734

7�ș)،2016عمارة أحمد،(-9 ȷ ɽȉ�ȓȷ Ȇȷ �ɑɛɽɭ�֗ ȆʊםȆɏ�ɪ Ʉ ɗֿ Ȅ�ɽɸ�Ȅȯɳɨɳɗ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ș ɨɐȡ �Ȉ Ȇȍȷ Ȅ

http://www.sasapost.com

10-�ɰ ɼȳȫ ǵɼ�ʅق؇ɐɦȄ2011ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ɬȯɜɭ�ȟ Ȩ ȉ�֗ ɻȍʈȲȯȕɼ�ɷȮȄȯɏǻ�ɯ ɨɐםȄ֗ �

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ

ɦȄ�ȔفȄ�ȓʈɽȉݍݰ2012�ʃɜȗɨɭ֗ȓȝʆȯقاسم بوسعدة وسلام بوجمعة، (-11 ȆɸȆȣ ȕַ Ȅ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ɯ ɨɐםȄ�ȮȄȯɏ ǻ֗ �

�Ȧ Ȇȋȳɭ�ʅ ȯ ȿ Ȇɛ�ȓɐɭȆȡ ֗ȓɨɛȲɼ֗ȓʊȉفɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆʆȆɘɡɦȆȉ�ɵ ʈɽɢȗɦȄhttps://manifest.univ-ouargla.dz


