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Ȅ�ȓʊɭɽݍݨʈȳǾȄȵالتوظيفأساليب  ɮɐɦȄ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏللواقعسوسيولوجية  راءةقـــ -ةࡩ-

Methods of employment in the Algerian public establishment: sociological

reading of reality.

�ɰ ȸ؈ ȧ جامعة الاغواط - بن سليم

ܣۜ ʉɽؠ ȷ �ȯɮȧ Ƿ-جامعة الاغواط

Ɂ ݵ ɭݏ

�ɬɽʊɦȄ�ɯ ɦȆɏ�ʏࢭ�ɼʆ�ʅ ȱɦȄ؈قɮȗ ֗ب�ȓɳɸȄȳɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭɼ؈ف�ɔȗɦȄɼ�ȓɏȳȸ ɦȆȩ ȍȿ Ƿ�ȯȧ Ƿ�ə ʊɋɽȗɦȄɯ ɸǷ

�ɼ�֗ �ə ʊɋɽȗɦȆȉ�ɻʊɗ�ȑ ɦȆɈ ʆ�ȆʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȆɠȄȳȧ �ȯȣ ɱ�Ȇɭ�Ȅ؈فȝɡɗ�֗ �ɬȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɏ�ȓȧڴȄ�ʄם ɼȳɈ Ȅ�Ȕם ַ Ȇɔȼ ɲַ Ȅ

�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɨɦ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȩ ȗɗ�ɯ ȕ�ɽɦ�ۘܢ ȧ �ȆɱȆʊȧ Ƿʅ Ƿ إمؤسسة ف�ɬȯɏ�ɞ Ȇɳɸ�ɰۜܢ ࢭȄ�ʏםȄɼȓɐȍȗםʆȆɐ؈ف�الآلياتعن  Ȳع

�ȓȣان ʊȘɱ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɏɽɃ ɽɭ�ȯȡ ɽʆ�ַ �ɻɱȄ�Ʌ ɐȍɦȄ�ɾȳʆ�ȟ ʊȧ �֗ �ȑ ȷ ȆɳםȄ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ȲȆʊȗȫ Ȅɼ�ǴȆɜȗإتباع

�ȓʊȋɽȸࢭ�ʏالإقصاءسياسة  Ȅɼɣݝݰ ɦȰ�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ�ɉ ʊɨȸ Ȗ�ȓɦɼȆݝݰ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓɛȲɽɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ ǴȆȡ �ɻʊɨɏɼ�֗

�Ȇɮʊȷ ַ �ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿɰ Ƿ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ɑɮȗݝݨȄ ي�ȆʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȆɠȄȳȧ ɼ�Ȕ Ȅ؈فɔȖ�ȯɺȼ ʇ

��əإعادةيتطلب  ʊɋɽȗɦȄ�ɚȳɇ �ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȄ

ȓʊȧ ȆȗɘםȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ الانتقاء-الاختيار–:التوظيف-�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓȸ ȷ ǺםȄ

:Abstract

World characterized by speed and change under the current challenges, employment is

one of the most important concerns at the general level. We often renew the social movement

in which the recruitment demands, and sometimes even if opening a field of employment in

any institution there is a dissatisfaction with method which followed in selection of the perfect

person, where some believe that there is no objectivity in the selection as a result of the policy

of exclusion and favoritism in this process. This paper try to highlight the methods of

employment in the Algerian institution, especially the Algerian society is witnessing changes,

and social mobility request revision of employment routes.

Keywords: employment - selection - selection - algerian institution.
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مقدمة:

�ɑȡ ȄȲ�ș ɱȆɠ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ʅ Ƿ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ɰ ǻ�ȮȲȄɽםȄ�ɯ ɸǷ�ɰɽɨȝɮʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ȮȄȳɗֿ Ȇɗ�֗ �ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȓʊɦȆɐɗ�ʄڲǻɸ�ȓʈȳȼ ȎɦȄم 

ȆɸȲȄȳɮȗȷ Ȅɼ�Ȇ٬ڈȆɜȉ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɵ ɮɄ ȕ�ʎɢɦɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ȓɈ ɜɱ، �ȮȄȯɏǻ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ

�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ʄڴɏ�ə ɛɽȗɭ�Ȅȱɸ�ɪ ɠɼ�֗ �Ȇٔڈɭ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ȇɮʊȷ ַ �ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ȓɗȆɠ�ɵ ɭ�Ȅȯʊȡ �ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȮȄȳɗֿ؈ Ȅ

ɘɋɽםȄ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ș ɴȸ ȧ Ƿ�ɰ ǻ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȒȲȄȮǼɗ�֗ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓɐȍȗםȄ�ȑ ȷ ȆɳȘȕɼ�ȓʊɏɽɃ ɽɭ�ɚȳɇ �ɝ ɗɼ�ɰ ؈

�ɪ ȡȳɦȄ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�Ȇٔڈɭ�Ȕ Ȇʆȯ Ȩ ȕ�Ȓȯ ɏ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȑ ɳȣ ʆ�ɰ Ȅ�ɻɱǸȻ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɰ Ȇɗ�֗ �ȆɺɨɔȻ �ȮȄȳםȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�Ȕ ֺ ɸǺɭ�ɑɭ

�ʏࢭ�ɪ ɔȻ �ȑ ȿ Ȇɳɭ�ȩ ȗɘȉ�ɻʊɗ�ȑ ɦȆɈ ʆ�Ȇȡ Ȇȣ ȗȧ Ȅɼ�ȆʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȆɠȄȳȧ �ȯȣ ɱ�Ȇɭ؈ف�ȝɡɗ�֗ �ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ�ʏࢭ�ȑ ȷ ȆɳםȄ

ȕ�ɯ ȗʆ�ɰ Ȅ�ȟ ȍɨʆ�Ȇɭ�ɣ ɦȰ�ɯ ȗʆ�Ȇɮɳʊȧ ɼ�֗ �Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȄ�ȒȮȆɏǼȉ�ɻʊɗ�ȑ ɦȆɈ ʆ�ȟ ʊȧ �֗ �Ƞ Ȇȣ ȗȧַ Ȅ�Ȅȱɸ�ȯʊɐɀ

�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ɷȱ ɸ�ɵ ɭ�ɽɨȬ ʆ�ַ �ȳɭֿ Ȅ�Ȅȱɸ�ɰ Ȇɗ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭɼ�֗�ǴȆɜȗɱַ Ȅ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɼ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ

�ȲȆȿالأوضاعالسالفة الذكر ، ومع  �ȟ ʊȧ �Ȕ ȆɜɘɳɦȄ�ȯʊȻ ȳȕ�ɪ ɋ �ʏࢭɼ�Ȯֺ ȍɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȳɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȉ Ȇȉ�ȩ ȗɗ

Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȄɻʊɨɏ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɭ�ɪ ɛȄ.�ǴȆɜȗɱַ Ȅ�ʏࢭ�ȓɐȍȗםȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɪ ɸɼ��֚ ə ʊɋɽȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɪ ɮȨ ȗʆ�ɵ ɮɗ

�ʄڴɏ�Ȇɮʊȷ ַ �ǴȆɜȗɱַ Ȅ�ʏࢭ�ȓɐȍȗםȄ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅ�ʄڲǻ�Ȯɽɐʇ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɏ�ȆɃ ȳɦȄ�ɬȯɏ�ɪ ɸɼ�֗ �֚ ɪ ɮɐɦȄ�ۗܣ ɦȆɇ �ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ

��֚ �ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ

ȓȷأولا:  ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊɮɸǷ

ȑضرورة معرفة - ʊɦȆȷ ǸɮɸǷ�ȲȆʊȗȫַ �ə ʊɋɽȗɦȄɯ ɸǷ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ȓɦȆɐɘɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ

-�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ȳʈɽɈ ȕȆɺɗȄȯɸǷ.من خلال الفرد المناسب لشغل الوظيفة

��əالإلماممحاولة - ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɐȊ

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ�ȆʊɱȆț

-�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�Ȇٔڈɭ�ʎɲȆɐʇ�ۘܣ ɦȄ�Ɂ ǾȆɜɳɦȄ�ɯ ɸǷ�ʄڴɏ�ɖ ɽɛɽɦȄ�ȓɦɼȆȨ ɭ

-�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ⱦ ɽɀ ɳɦȄ�ɬȄفȧ Ȅɼ�ɾ ȯɭ�ȓɗȳɐɭ

-�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ɬȆɺɦȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽםȄ؈ف�ɗɽȕ�ʏࢭ�ȓɐȍȗםȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ȓɮɸȆȸ ɭ�ɾ ȯɭ
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: الإطار النظري للتوظيف  ثالثا

1-�ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ɬɽ ɺɘɭ

�ɻɱǼɗ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ə ʈȳɐȗɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȋɼ�֗ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȇܢۚ�٭ڈ ɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ə ʊɋɽȗɦȄف�ȗɐʇ

�Ȯȯɐȗɦ�ȄȳɌ ɱ�ȯȧ Ȅɼ�ə ʈȳɐȖ�ɯ ʆȯɜȕ�ɰ Ȇɢɮȉ�ȓȋɽɐɀ ɦȄ�ɵ ɭɦȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭɼ�ɬɽɺɘםȄ�Ȅȱɸ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ɾ ǹȳɦȄɼ�ȆʆȄɼȵ

�ʏڴʆȆɭ�ȯȣ ɱ�ə ʈȲȆɐȗɦȄ

  لغة:-1-1

ܢۚ� ɐɮȉ�Ȇɘʊɋɽȕ�ə ɋɽʆ�ə ɋɼ�ɪ ɐɘɨɦ�ɯ ȷ Ȅ�ɵ ɭ�ɽɸ�ȓɮʊɛ�ǴȆȼ ɲǻ�ȯɀ ɛ�ɰ Ȇȸ ɲǻ�ɼǷ�Ǵۜܣ �ɪء ʊɔȼ Ȗ�ɼǷ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ

�ȯ ɀ ɛ�ɰɽɘɋɽםȄɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɬȯȬ ȗȸ ʉɼ֗�Ȇٔڈɭ�ȯǾȄɽɗ�ɼǷ�Ȧ ȆȋȲǷ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ɤݏݰ Ȅɽ ɭֿ Ȅ�ə ɋɽȕ�Ȅȱɡɸɼ�֗ �ɻɳɭ�Ȓȯʆȯȡ

Ⱦ(إنتاج سلع وخدمات جديدة �֗ɬֺ ɏׁ Ȅɼ�ȓɔɨɦȄ�ʏࢭ�ȯȣ ɳםȄ265(.

اصطلاحا:-1-2

ȓʈȲɼȳɄالأعمال مجموعة ɦȄܧݳلاختيار ɰ لمنصب Ȅםف Ɉݏݳɐɭɽɸɼ؈ ɀ ɭللفظ مرادف ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ يراد بحيث

ܢۚ ɐםȆȉ الأفراداستخدامالأولʏمناصب الشغلࢭɯ əد عن ɗɼڈٕ ʊɨɢȕɁ ɰܧݵ وواجباتمسؤولياتɐɭ؈

Ȕ֗�(المنظمةࢭʏمحددة Ȇȼ ʋȕ201011،ص(.

ܣۘالعمليات من مجموعة ɽɸالتوظيف-1 ɦȄȆّڈȡ ɽɮȉ بترغ ثم العناصرأكفء يكشفɯ للاندماجڈّ

Ȇɺɇࢭʏ بفعلية المؤسسةداخل Ȇȼ ɲ)65، ص2008، حسونة(

ȓʈȳȼواردالمɗɽȕ؈ف وɸالتوظيف-2 ȎɦȄۘܣ ɦȄȆɺȡ ȆȗȨ ȕنظمةالم ǴɽݏݨɦȄɼʄڲǻتوفر مصادر ɷȱɸواردالم

ɰاختيار من لتتمكن الوسائل بمختلف ʊɐȖɼȾ؈ Ȇܧݵ ֿ Ȅ 205، ص2005رفعت، ( للعمل(.

ܣۘ� ɦȄɼ�ȓɭȯɜםȄ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�ɷȱɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʏغيض من فيض ۂȮȯɀ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ș ɭȯɛ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ  من قبل

֗�Ȇɸȳɀ ȧ �ɵ ɡɮʆ�ַ �Ȉ Ȇȗɟ�Ȓȯɏ�ȓɮɌ ɳɮɨɦ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɻɭȯ ɜʆ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ɼǷ�ɪ ɮɏ�ȒȲȆȍɏ�ɽɸ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɰ Ȅ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ

ȣ ʆ�ȟ ʊȧ �֗ �ȓȋɽɨɈ Ȅ�Ɇם ɼȳȼ ɦȄɼ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȑ ȸ ȧ �ȓɘʊɋɽɦȄ�ɪ ɔȼ ɦ�ɰ ȍȷ؈ ȆɳםȄ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɨɦ�ʄڥȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄد 

�ȑ ȷ Ȇɳɭ�ȳȡ Ȅ�ɪ ȉȆɜɭ�ɷȯɺȡ ɼ�ɻȕȆɭȯȫ �ɯ ʊɜȕ�ʏࢭ�ȓȨ ɭȆȡ �ȓȍɓȲ�ə ɋɽםȄ

التوظيف:إجراءات عملية-2

ȓȡ تحديد- Ȇݰ   للتوظيف الطالبالقسم من مقدم خطي طلب خلال من ذلك�ɰɽɢʈɼ:التوظيف من Ȅݍ

ȓʈȳȼالموارد مدير ǻڲʄ ثم الأول المسؤولǻڲʄوموجھ ȎɦȄ.
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ȓʈȳȼالموارد مدير طرف من ذلك�ɰɽɢʈɼ:الطلب تحليل- ȎɦȄɅ ɐȌɼɰ ɀ؈ ɀ Ȭ ȗםȄʏࢭȯʆȯȨ ȗɦ֗ ɤ ȆݝݨȄمدى

 للتوظيف. حقيقية حاجة وجود

Ȇȡٮڈɏ�Ȇڴʄالتعرفاجل من:الوظيفة تحليل- Ȇʊȗȧ Ȅ

ȫڴʏالبحث- Ȅȯ ɦȄ:الشاغرةالوظائفأحيانا�ɰɽɢʆ الأولȆّڈɿɰ .المؤسسةࢭȄʏםɘɋɽ؈

ݵȲȆڊʏالبحث- Ȅݍݵ�ȓʊȡȲȆالمصادرخلال من البحث:Ȅݍ

  للتقييم. طرق  تحديد وللاختيارݍݨȓɳإعداد-

العمل.طلباتوتحليلاستقبال-

ɝسواء:التقييمࢭȄʏݝݵȒȲȆȗالطرق  تطبيق- ɨɐȖأو المقابلة،الاختباراتالعملبطلباتالأمر�ȓʊɺɘȼ ɦȄ

والكتابية.

ɰاختيار--3 ܧݰ؈ ȳםȄ58.57،ص ص،2011(قداش،التوظيفقراراتخاذو(.

ʏۂ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ ǻ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �ȲɽɈ ȗȕɼ�ɬȯɜȗȕ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ɐȣ ȕ�ɰ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅ�ɯ ɸǷ

�ȑ ȷ Ȇɳɭ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�Ȯɽȡ ɼ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �ɣ ɦȰ�ɝ ɜȨ ȗʆ�ʎɢɦɼ�֗ �Ȇɺȧ Ȇȣ ɱ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ ʇ�Ǵۜܣ �ɯء ɸǷ�ȯɐʇ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄ

ʊɗ�ɬفȨ ȕ�ə ʊɋɽȗɦȆȉ�Ⱦ Ȇȫɻ�ȆȍȎȷ �ɰɽɢȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȴɼȆȣ ȗɦȄ�ɰ ɼȮ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ɪ ɔȼ ɦ�ȒȳɈ ȸ Ȅɼ�ȓʊɏɽɃםʆȆɐ؈ف�Ȅם ɽםȄ

�ȆɜǾȆɏɼ�ȓȸࢭ ȷ ǺםȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏ

3-ȓʊɮɸǷ:التوظيف

-�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ȓʊȣם ʊȕȄفȷ ǻ�ʏܣۜ�ࡩ Ȇȷ؟ Ƿ�ɵ ɟȲ�ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ

-�ɣ ɦȰɼ�֗ Ȅ�ɯם۶ܣ� ɸȲȆȸ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ȓɮɌ ɳםȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ ɼǺȻ �ȒȲȄȮǻ�ȓɮɺɮȉ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓɮɺɭ�ɑɨɈ Ʉ ȕ

�ɵ ɭ�ɪ ɢȼ Șȕ�ۘܣ ɦȄ��ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɵ ʈɽɢȕ�ȓʊɨɮɐȊܢ�� ȸ ʇ�Ȇɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɨɭȆɢȗɭɼ֗�ȓɨȸ ɨȸ Șɭ�ə ǾȆɋɼ�Ȓȯ ɏ

�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ɯ ʊɮɀ ȕ��ʏࢭ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɮȗȕɼ�ȓɮɌ ɳםȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɬȯȬ ʆ�Ǵə ɟ�ʅȳȼ Ȋ�ȮȲɽɭ؈ف�ɗɽȗɦ�ʄڥȸ Ȗ

�ȑالعمل ɐɨȕ�ۘܣ ɦȄɼ��ǴȄȮֿ Ȅ�ɯ ʊʊɜȕ֗ �ɪ ʊɸǸȗɦȄ�ɼ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�֗ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ə ʊɋɽȕ�֗ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕ֗

ȉ�Ȇɺɇ ȆȍȕȲȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȄȲɼȮ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�Ȇٕڈɗ�ȓɜȧֺ ɦȄ�ə ǾȆɋɽɦȄɼ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�Ȇɺɦ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ə ǾȆɋɽɦȆ

�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�Ȇɺɦ
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-�Ȇɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ȓʊɨɮɏ�Ȇɺɦ�Ȇɸȳɗɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ʄڴɏ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȯɮȗɐȖ

�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ɵ ɮɄ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ǴȆɜȗɱַ Ȅ؈ف�ʆȆɐɭ�ɑɃ ɼ�ʄڴɏ�Ȇɸȯɏ Ȇȸ Ȗ�ȆɺɨɓȆȻ �ɵ ɏɼ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ɵ ɏ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɵ ɭ�Ȇɺɦ�Ȇɸȳɗɽȕ

ȉ�ɵ؈ ɭ�ȑ ȸ ɲֿ Ȅ�ɰ Ȅ�ɰםɭȯɜȗ؈

�ȮȲȄɽɮɨɦ�ʅبط عملية التوظيفرتت- Ȯȯɏɼ�ʏڤɽɱ�ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɭ�Ȇɺɦ�ɷȳɗɽʆ�Ȇɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗȉ

�ɪ ȍɜȗȸ Ȅɼ�ȳɃם ȆݍݰȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯݯݨ �Ȇٕڈɦǻ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ

-�ɰ ʊɐȖɼ�ȲȆʊȗȫ؈ Ȅ�ȓʊɨɮɏ�ș ɱȆɠ�Ȇɮɨɠ�ȟ ʊȧ ֗�ȯʆȯݍݨȄ�ə ɋɽםȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȓʊɮɳȕɼ�ȑ ʈȲȯȕ�ȓʊɨɮɐȊ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɉ ȍȕȳʆ

�ɼǷ�ȒȳȻࢭ�ʏالم Ȇȍɭ�ɰ ʊɐȗɦȄ�ȯɐȊ�ǴȄɽ؈ ȷ �ɯ ʈȲȯڈّ ȕɼ�ɯ ɺɨʊɸǸȕ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɪ ɺȷ �Ȇɮɨɠ�ȓݦݰ Ȇɱ�ȮȯݍݨȄ�ɰ ɘɋɽ؈

�ȓʊɨɮɏ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻ�Ȇɭ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ȓɮɌ ɳםȄ�ȆɺɨɮȨ ȗȕ�ȯɛ�ۘܣ ɦȄ�ə ʊɦȆɢȗɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ�ɪ ȍɜȗȸ Ȅם

التوظيف اقل نجاحا من المطلوب.

-�ɯ ʊʊɜȕ�ȓʊɨɮɐȊ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɉ ȍȕȳȕǴȄȮֿ Ȅالذي�ȯɐȊ�ɣ ɦȰɼ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȒǴȆɘɟ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɵ ɏ�ɻȣ ǾȆȗɱ�ə ȼ ɡȕ

ȯʆȯݍݨȄ�ə ɋɽםȄ�Ȇɺɦ�ɑɄ Ȭ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�Ȓفɗ�Ȳɼȳɭ)Ⱦ֗ �Ⱦ ɑ֗ȡȳɭ Ȕ֗ Ȇȼ ʋȕ14.13(.

4-�ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ �ɖ Ȅȯ ɸǷ

ɖأن عشوييرى  كما ȯɺɦȄ التوظيف عملية منɽɸ م رجال توظيفɵ ʆ؈قɮȗ ؈فأجل منɗɽȕعاملة قوة  

ɪ عالية كفاءةذات ʊɸǸȕɼ؈فȍɟ) 260ص 2006،عشوي(،..�ɖ ȄȯɸǷ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȯȯ Ȩ ȗʆ�ɰ ʈɽȗȸ؈ ɭ�ɞ Ȇɳɺɗ�ɻʊɨɏɼ

عملية التوظيف:

4-1-�ʏڴȫ Ȅȯ ɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɏڴȄ�ʄם

-ɰ ʊɐȖȾ؈ Ȇܧݵ ֿ Ȅالذين�ɰɽɨɔȼ ʇ بأقل مالية مناصب ȓɘɨɢȕ .ممكنة  

ȓʈȳȼالموارد من المؤسسةحاجيات تلبية- ȎɦȄلمباشرةاللازمةȆɺɇ Ȇȼ ɲʏالظروف.أحسنࢭ

Ʉ؈ف- Ȩ ȕالتقنياتȔ ȆʊɱȆɢɭׁ Ȅɼۘܣ ɦȄȩ ɮȸ Ȗ اوتوظيفباختيار للمؤسسةɰ ܧݰ؈ ȳوالكفاءةذوي ם�ȒݍݵفȄ

والقدرات العالية.

ɰواستقطاب جلب- ܧݰ؈ ȳםȄمن يتم الذين ɯ ɰاختيارʊȉڈٔ ɪووضعȄݍݨȄȮȯםɘɋɽ؈ ɠ الذي المنصب موظفي

�ɻȕֺ ɸǺɭ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ



�ɰمجلة  Ȅɽ ȡ �ɑȊȄȳɦȄȮȯ ɐɦȄ���������������������������������������������������������������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ2018

ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʊɭɽ ɮɐɦȄ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࡩ�ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ-قـــــــــراءة سوسيولوجية للواقع-
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ɟֿفالإشباعدرجةǻڲʄالوصول - ȄوالأمثلȔ Ȇʊȡ Ȇالأفراد.ورغباتݍݰ

4-2-�ʏڊȲȆݵ Ȅ�ɾݍ ɽ ȗȸ ɏڴȄ�ʄם

العاملة.اليدامتصاص-

-ȓɮɸȆȸ للدولة.والاجتماعيةالاقتصاديةالسياسةࢭȄʏם

ȓʈȳȼالموارد تنظيم ࢭʏالشروع- ȎɦȄ بأقل ȓɘɨɢȕ .ممكنة  

ܣۘالوسائلإعداد- ɦȄȩ ɮȸ Ȗ بتوظيف للمؤسسة ɰ ܧݰ؈ ȳםȄ.الأكفاء

-Ɋ ȆɘݍݰȄʄڴɏ ܣۘالتوظيف سياسة ɦȄۜܢ ɖو نص مع Ȇɮȗȕء ȯɸ35،ص2013،بن أسلمان(سياسة الدولة(

مصادر التوظيف:-5

5-1-�ʏڴȫ Ȅȯ ɦȄ�Ȳȯ ɀ Ȅם

ɰ من عليھ تتوفر ما ɏǷڴʄاعتماد بالمنظمة الشاغرةالمناصبɭڴȃبھ يقصد ȆɺɈمح ࢭɘɋɽɭʏ؈ ʊ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ

���ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ə ʊɋɽȕ�ȓʈɽɦɼǷ��Ƿȯȍɭ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȅȱɸɼ�ȓʊɛفɦȄ�ɼǷ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ɪ ɜɳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ

�ʏڴʆȆɭ�ɪ ȫ ȄȯɦȄ�ɵ ɭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �ȆɺɜɜȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȆʆȄȵɭ�ɵ ɭɼ

-�ɻɦ�ɝ ȍȷ �ȄȰǻ�ȓȿ Ȇȫ �ɻɨɮɏ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɨɦ�ַ Ȇɮȗȧ Ȅف�؆ɟǷ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�Ȳȯɀ Ȅ�ɵם ɭ�ə ɋɽɮɨɦ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽםȄ�ɰɽɢʆ

ɱ�ʏࢭ�ɪ ɮɏɼ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ȹ ɘ

-�ɯ ٬ȄȮǷ�ɾڈ ɽȗȸ ɭ�Ɏ ȆɘȕȲǻ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�Ȳȯɀ Ȅ�ɪם ʊɄ ɘȕ�ȯɳɏ�ɰ Ȅ�Ȧםɘɋɽɮɨɦ�ȓʈɽɳɐ؈ ɼȳɦȄ�Ɏ ȆɘȕȲǻ

-�ȠȲȆݍݵȄ�ɵ ɭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓɘɨɢȗȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓɄ ɘȬ ɳɭ�ɪ ȫ ȄȯɦȄ�ɵ ɭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓɘɨɢȕ

-�ʃɭȄȯɜɦȄ�ɻǾֺ ɭȴ�ɑɭ�ɝ ʊȸ ɴȗɦȄɼ�ɰ ɼȆɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ə ɋɽםȄ�ȒȲȯɛ

-ɭ�ȓʈȳȼ Ȋ�ȮȲȄɽɭ�ə ʊɋɽȗȉ�ȒȳɭȆɔםȄ�ȑ ɳȣ ȕ�ɯ ٬ȄȮǸȉ�ǺȍɴȗɦȄ�ȑڈ ɐɀ ʆ�ȠȲȆݍݵȄ�ɵ

5-2-�ʏڊȲȆݵ Ȅ�Ȳȯݍ ɀ �ȓʈȳȼيقصد Ȅם ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɵ ɭ�ȓɮɌ ɳםȆȉ�ȒȳɓȆȼ ɦȄ�ȑ ȿ ȆɳםȄ�ȃڴɭ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȲȮȆɀ Ȇȉם

�ȯɛɼ�֗ �ȓɮɌ ɳםȄ�ɪ ɮɐȖ�ȟ ʊȧ �ȓʊɨݝݰȄ�ȓɜɈ ɳםȄ�ʏࢭ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ɷȱɸ�ȳɀ Ȩ ɳȕ�ȯɛɼ�֗ �ʏڊȲȆݍݵȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ʏࢭ�ȓȧ ȆȗםȄ

�ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ɪ ɮȼ Șɦ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ɷȱɸ�ȯȗɮȕ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɪ ɮȼ Șɦ�ɣ ɦȰ�ɾ ȯ ɐȗȕ�ȯɛ�ɼǷ�֗ �ȓɦɼȯɦȄ�ɾ



ɦȄȮȯ ɐɦȄ���������������������������������������������������������������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭɑȊȄȳ/ 2018جوان

ܣۜ ʉɽؠ ȸ ɦȄ�ȯ ɮȧ Ƿ ،ʊɨȷ �ɵ ȉ�ɰ ȸ؈ ȧم 

159

�ȓɦɼȮ�ɵ ɭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɾȳȫ Ƿ�ʄڴɏ�Ȇɸȳɗɽȕ�ȓɮɌ ɳםȄ�ɑɛɽȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȓɺݍݨȄ�ɽɸ�ʏڊȲȆݍݵȄ�Ȳȯɀ Ȇɗ�֗ם

�ɰ Ȅ�ɪ ɮȗȨ ʆ�ȆʊȡȲȆȫ �ȄȲȯɀ ɭ�ȓʈȳȼ Ȋ�ȮȲȄɽɭ�ʄڴɏ�ȳɗɽȗȕ�ȓɺȡ �ɪ ɠف�ȗɐȖ�ַ �Ȱǻ�֗ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɵ ɭ�ȆٮڈȆȡ Ȇʊȗȧ Ȅ

ȆȡٮڈȆيزود المنظمة  Ȇʊȗȧ Ȇȉ�Ȇɮɱǻɼ�֗ �ȆّڈɨɈ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄɼ�Ȕ ȆʊɏɽɳɦȄɼ�ȮȯɐɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɵ ɭ

�ȓɐʊȍɇ �ʄڴɏ�ȄǴȆɳȉ�Ȳȯɀ Ȅ�Ȅȱɸ�ȮȯȨם ȗʆȆٮڈȆȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ɵ ɭ�ɬȆɏ �ɪ ɢȼ Ȋ�ʏڊȲȆݍݵȄ�Ȳȯɀ Ȅ�ɪם ɢȼ Șʈɼ

Ȅ�����əݍݸ ʊɋɽȗɦȄ�ȑ ȕȆɢɭ�֗ �ȓʊɮɨɐɦȄ�ȯɸȆɐםȄɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�֗ �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ)ɑȡȳɭ Ȕ֗ Ȇȼ ʋȕ 25،ص سابق(.

  توظيف : مبادئ ال-6

�ə ʊɋɽɦȄ�ș Ȩ ȕ�ʅ ɽɈ ɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�Ȇɮʊȷ ַ �ǽȮȆȍɭɼ؈ف�ʆȆɐɭ�Ȓȯɐɦ�ɑɄ Ȭ ʆ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȄ

��ȯȣ ɱ�ǽȮȆȍםȄ�ɷȱɸ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭɼ�ʎɭɽɮɐɦȄ

�المبدأ الأول :-�ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ʏࡩ�ȒȄɼȆȸ Ȅם

ɗ�ȳɗɽȗȕ�ɰڈ�Ȇɮٕيقصد  Ƿ�ʄڴɏ�ȓɘʊɋɽɦȆȉ�ɚ ȆȨ ȗɦַ Ȅ�ʏࢭ�ɰ ȍɓȄȳɦȄ�ɰ؈ ȉ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ɝ؈ ʊɜȨ ȕ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ʏࢭ�ȒȄɼȆȸ Ȅ�Ƿȯȍɮȉם

�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ɝ ɗȄɽȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�Ȇٔڈɏ �ɵ ɨɐםȄ�Ȓȳɓ Ȇȼ ɦȄ

�Ƿȯȍɭ�ɝالإسلاميومن  ʊȍɈ ȕ�ʏࢭ�ȆɛȆȍȷ �ɰ Ȇɠ�ə ʊɳݍݰȄ�ȆɳɴʆȮ�ɰ Ǽɗ�Ȓȯʆȯɏ�Ȕ Ȇʆǵ�ȯ ȣ ɱ�ȟ ʊȧ �֗ �Ǵۜܣ �ɪء ɠ�ʏࢭ�ȒȄɼȆȸ Ȅם

�ȳɛǷ�Ȇɮɳʊȧ �ɯ ɨȸ ʉɼ�ɻʊɨɏ ד� �ʄڴȿ ܣۗ� ɳɦȄ�ɽɸȆɺɗ�֗ �ɯ ʈȳɡɦȄ�ɰ ȄȳɜɦȄ�ɵ ɭ�ȓɈ ȍɴȗȸ ɭ�Ȓ؈فȝɟ�ȟ ʆȮȆȧ Ƿɼ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȕ

�ɤɽɜʆ�ȟ ʊȧ �ɤ ȯɐɦȄɼ�ȒȄɼȆȸ Ȅ�Ƿȯȍɭ��ɽɸ�ɻʊɨɏ�ȵɟȲ�Ȇɭ�ɤɼǷ�ɰם Ȇɠ֗�ɬֺ ȷ ׁ Ȅ�ȯɏȄɽɛ�ۜܢ ȲǷɼ�ɂ؟ Ȳֿ Ȅ�ʏד�ࢭ �ȓɦȆȷ Ȳ

�ʏࢭ�ɬֺ ȸ ɦȄɼ�Ȓֺ ɀ ɦȄ�ɻʊɨɏݍȄݵ���Ɏ ȄȮɽɦȄ�ȓݯݨ �Ȓ؈فɺȼ ɦȄ�ȓȍɈַ Ƿ�ȶ ȆɳɦȄ�ȆٱڈǷ�Ȇʆȯȧ Ȅɼ�ɯ ɟȆȉǷ�ɰ ǻɼ�ȯȧ Ȅɼ�ɯ ɡȋȲ�ɰ ǻ ألا

�ʄڴɏ�Ȯɽ ȷ Ƿ�ַ ɼ�Ȯɽ ȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȳɮȧֿ �ַ ɼ�ʎȌȳɏ�ʄڴɏ݀ݨܣ� ɦ�ַ ɼܣ� ܿݨ Ƿ�ʄڴɏ�ʎȌȳɐɦ�ɪ Ʉ ɗ�ַ أحمر إلا بالتقوى."

�ɰɼȮ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɑʉȴɽȕ�ʏࢭ�ȒȄɼȆȸ Ȅ�Ƿȯȍɭ�ɝם ʊȍɈ ȕ�ʄڴɏ�Ȇȿ ȳȧ �ȯȻ Ȅ�ɯ ɨȷ ɼ�ɻʊɨɏד� �ʄڴȿ �ɰ Ȇɠ�ɻɱȄ�ɍ ȧֺ ɱ�ȟ ʊȧ

Ȅ���ȓʊȋɽȸݍݸ�� Ȩ ɭ�ɼǷ�ʅȳɀ ɳɏ؈ق�ʊɮȕ

�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜȧ �ɰֺ ɏǻ�ʏࢭ�Ȇٔڈɏ �ɵ ɨɐםȄ�ǽȮȆȍםȄ�ɵ ɭ�ɯ ɺɨȗȸ ɭ�ǷȯȍםȄ�Ȅȱɸ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɱ�ʎȌȳɔɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭɼ

�ǴȆȡࢭȄ�ʏם1789والمواطن الصادر سنة  �ȟ ʊȧا�ȳɌ ɱ�ʏࢭ�ɰ ʈɼȆȸ؈ Șɭ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄ�ɑʊɮȡ �ɰ ǻ���ɻɳɭ�ȓȷ ȮȆȸ ɦȄ�ȒȮ

ɺɗ�֗ �ɰɽɱȆɜɦȄم �Ȇɮʊɗ�ַ ǻ�ɝ ʈȳɘȕ�ʅ Ƿ؈ف�ɓ�ɵ ɭɼ�ɯ ȆɱȆɢɭׁٮڈ �Ȇɐȍȕ�ə ǾȆɋɽɦȄɼ�ȵɟȄȳםȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȅɽ ȷ

ȑ ɸȄɽɭ�ɵ ɭ�ɪ ǾȆɄ ɗ�ɵ ɭ�ɯ ɸ؈قɮʆ".)48،ص 1973،لوران(.�Ȇʊɨɐɗ�ȆɜʊȍɈ ȕ��ȒȄɼȆȸ Ȅ�Ƿȯȍɭ�ɖם ȳɐʇ�ɯ ɦ�ȆȋɼȲɼǷ�ʏذلك ࢭ

ɠ�ɻɱȄا�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ �ȓʊɮɨɏ�Ȕ ֺ ɸǺɭ�ɵ ɭ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɻȍɨɈ ȗʆ�Ȇɭ�ɪ ɠ�֗ �Ȓȳɓ Ȇȼ ɦȄ�ȑ ȿ ȆɳםȄ�ɪ ɔȼ ɦ�ɬȯɜȗʆ�ɵ ɮʊɗ�Ɇ ȼف ʇ�ɰ
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�ȒȄɼȆȸ Ȅ�Ƿȯȍɭ�ɪם ɐȡ �Ȇɭ�ȓʆȮȆɭɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȯɽʊɜɦ�ɑɄ Ȭ ʆ�ɤ Ȅȵʆ�ַ �ɰ Ȇɠ�ɪ ȉ�֗ �ɑʊɮݏݨɦ�Ȇȧ Ȇȗɭ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ȅ

��ʅȳɌ ɱ�Ȯȳȣ ɭ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ

�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ȒȯɸȆȡ �ș ɐȷ �ȯɛ�Ȇٰڈ Ƿ�ȯȣ ɱ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭɼ�ɻȷ Ȇȷ Ƿ�ʎɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ǽȮȆȍɭ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ǴȆɳȉ

�ʅȳǾȄȵȡ �ɵ ɇ Ȅɽɭ�ɪ ɢɦ�Ȧ Ȇɮȸ ɦȄȓɮɸȆȸ Ȇȉ�ȓʊɏȆɮȗȡַם Ȅ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�֗ �ɵ ɇɽɦȄ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ Ȅɼם

�ȓɳȷ �ȲȮȆɀ ɦȄ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɚ ȆȝʊםȄ�ɣ ɦȰ�ȯʊȸ ȣ ȕ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ȒȄɼȆȸ Ȅɼ1976�ɵם ʈȲȮȆɜɦȄ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄ�ɪ ɠ�ɪ ʊɔȼ Ȗ���ɰ Ƿ�ʄڴɏ

���ȓʊɟȄفȻ ַ Ȅ�ȑ ɦȆɈ ɭ�ɵ ɭ�ȑ ɨɈ ɭɼ�֗ �ȯɨȍɦȄ�ǴȆɳȍɦ�ʅȲɼȳɃ �ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ

03�ə-06من الأمر رقم 74كما تؤكد المادة  ʊɋɽȗɦȄ�ɑɄ Ȭ ʆ���ȟ ʊȧ �ǷȯȍםȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏʄڲǻ�ʏࢭ�ȒȄɼȆȸ Ȅ�Ƿȯȍɭם

ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ʏࢭ�ɚ ȆȨ ȗɦַ Ȅ")ɑȡȳɭ Ȕ֗ Ȇȼ ʋȕ 33.32ص،،صسابق(.

��Ȅݍ-�ʎɲȆȝɦȄ�Ƿȯ ȍםȄȒȲȄȯݨ��ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ʏࡩ

��ʎȌȲɽيرى الأستاذ  ț��ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ɽɸ�ȒȲȄȯݍݨȄ�Ƿȯȍɭ�ɰ Ƿ�ɯ �Ɋ٭ڈ Ȇɘȗȧַ Ȅɼ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ Ȅ�ȲȆʊȗȫםɘɋɽ؈ ǻ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ

Ȅ�ɼǷ�ȓʊȧֺݍݨȒȲȄȯالاحتفاظ  ɀ ɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɯ .)58،ص 1990،حمدي(٭ڈ

�ȲɽȗɟȯɦȄܷݳ� ɼ�ȆɮɟÄǂǸ đ �"ɦȄ�Ȅȱɸ�ɬɽɺɘɭ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ȆɸȮȯɏ�ۘܣ ɦȄ�ɻɀ ǾȆɀ ȫ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɬȆɌ ɳ

-ȒǴȆɘɡɦȄɼȒȲȯɜɦȆȍɐȗɮȗȘʊȗɦȄȓʈȳȼ ȎɦȄȮȲȄɽםȆʁɨɏȓʊɭɽɮɐɦȄȓɘʊɋɽɦȆʊɘɘʊɋɽȗɦȄȳɀ ȗɜʆ

.اللازمة للقيام بأعباء ومسؤوليات الوظيفة العمومية 

�ȲȆʊȗȫيتم - Ȅɼ�ɰ Ȅ�ɰםɭȯɜȗ؈ ܧݰ؈ Ȅ�ȒȲȄȯȡםف �ɾ ȯɭ��ȳʆȯɜȕ�ȓʊɦɼǺȸ ɮȉ�Ȇٕڈɦǻ�ȯɺɐʇ�ȓɨɜȗȸ ɭɼ�ȒȯʆȆȨ ɭ�ȓɳݍݨ�ɰ ʊɐȖ؈

�ɯ ɘɟǷڈِ

-�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ɵ ɏ �ə ȼ ɡɨɦ�Ȉ ɽɨȷ Ǹɠ�ȓȧ ɽȗɘםȄ�ȓɜȉȆȸ ɏ�ȮȆɮȗɏַڴȄ�ʄם Ȅ�ɯ ȗʆ

-��ɚ ȆȨ ȗɦַ Ȅ�ʄڴɏ�ȹ ɗȆɳȗɨɦ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄ�ɑʊɮȡ �ɬȆɭǷ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ǺɗȆɢȕ�Ƿȯȍɭ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅالعمومية بالوظائف

ɚأساسɏڴʄإلا�ɰɽɢʆ لا ɏڈʊɮȗɦȆɗ֗Ȇٔ؈قالمعلنالشاغرة ȆɜȨ ȗȷ ַ Ȅɼ�ȒȲȄȯݍݨȄ.

-�ɯ ɟȆݍݰȄ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�Ȉ ȵݍݰȆȉ�Ȇɺɇ ȆȍȕȲȄ�ɬȯɏɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ȯɨɜȕ�ʏࢭ�ȓʊɮǾȄȯɦȄ�Ƿȯȍɭ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ

ɰعلاعتمادا- ȄȓʊɛȳȕȓʊɨɮɐȍɭȆʊɜɦȄȯɳɏםʊɭɽɮɐɦȆɳʊɘɋɽ؈ ȒȲȄȯݍݨȄǷȯȍɮʁɨ)ɑȡȳɭ Ȕ֗ Ȇȼ ʋȕ 34،صسابق(.
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�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ��ȆɐȊȄȲȄȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓȸ ȷ Ǻם

1-�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɏ�əڴȄ�ʄם ʊɋɽȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ

1-1-�Ȅ�ȲȆȍȗȫַם۶ܣ Ȅ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ

�ə ʊɋɽȗɦȄف�ȗɐʇ�ǴȆɄ ɛ�ȯɐȊ�ʄڴɏȄ�ȓȍȕȲ�ʄڲȄ�ȓʊɛفɨɦ�ȓʊɘʊɡɟם۶ܣ�Ȅ�ȲȆȍȗȫַ Ȅ�ȶ Ȇȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɼǷ�ɵ ʈɽɢȕ�Ȓفɘɦ�ə ɋɽםȄ

Ȅ�ɰם ȸ؈ Ȩ ȕ.ستوى

ȓʊɳɺםȄ�Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭַ Ȅ�ȩ ȗɗ�ɯ ȗʆ�ɬɽɜȕ�Ȇɭ�ȆȍɦȆɓɼ֗�Ȳȳɜɭ�ɼǷ�ȲȄȳɜȉ�ȒȳɓȆȻ �ȑ ȿ Ȇɳɭ�Ȇٱڈȯɦ�ۘܣ ɦȄ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ

Ȇȕ�ɵ ɭ�ǴȄȯȗȉȄ�ȳɺȼ Ȋ�ɪ ʊܦݨ ȘɦȄ�Ȓȯɭ�ȯʆȯȨ ȗȉ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȓɮǾȆɛ�ɉ ȍɄ ȉ�ɯ ȗʈɼ֗�ɰ ȆȨ ȗɭַ Ȅ�ɵ ɏ�ɰֺ ɏׁ Ȅ�ȭ ʈȲ

�ɵ ɭ�ɪ ɢȼ Șȕ�ȓɳݍݨ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɰ ȆȨ ȗɭַ Ȅ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɰ Ȅ�ɰםɦɽȍɜ؈ ܧݰ؈ Ȅםف

-ɺɦ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɼǷ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɵ ɏ�ɪ ȝɮɭ�ɰ ʊɐȗɦȄ�ȓʊȧֺ؈ ȿ �Ȇ

-֗ȓʊɳɐםȄ�ȓȍȕȳɦȄ�ɼǷ�ɣ ɨȸ ɦȄ�ǴȄȴǻ�ȓɀ ȗݝݵȄ�ǴȆɄ ɏֿ Ȅ�ȓʈɼȆȸ ȘםȄ�ȓɳݏݨɦȄ�ɵ ɏ�ɪ ȝɮɭɼ�ǴȄȳȡ ǻ�ȓʊɘʊɟ�ɰɽɢȕɼ

Ȅɤם۶ܣ�الامتحان ȆȝȗɭȆȉ�Ɇ ȼف ʉɼ�ȓȍȕȳɦȄ�ɼǷ�ɣ ɨȸ ɦȄ�ɖ ֺ ȗȫ Ȇȉ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ɑʊɃ Ȅɽɮȉ�ʎȌȆȗɟ�ȲȆȍȗȫַ ֗�ɰ ܧݰ؈ Ȅםف

ɏ�ɤɽɀڴ ɦ�ʎȌȆȗɡɦȄ�ȲȆȍȗȫַݏݰ Ȅ�ȓɨȧȳɭ�ȴɼȆȣ ȕ�ɰ ܧݰ؈ ɏ�ɚڴȄ�ʄםف ɽɘʆ�ɼǷ�ʅ ɼȆȸ ʇ�ɤ ȯɐɭ�ʄ10  20من �ȯɐȌɼȴȆʊȗȡ Ȅ

�ɯ ȗʆ֗ �Ȧ Ȇȣ ɳɦȆȉ�ʎȌȆȗɡɦȄ�ɰ ȆȨ ȗɭֺ ɦ�ɰ ܧݰ؈ Ȅ�ɪםف ɭȆɐɮȉࢼܣ� ɘȻ �ɰ ȆȨ ȗɭȄ�ʏࢭ�ɯ ɸȲȆȍȗȫ Ȅ2�ɰ ݦݰ؈ ȆɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ�ȮȯȨ ȕɼ

�ʄڴɏ�ɰ ɨȿ؈ ȆݍݰȄ�ɰ ܧݰ؈ Ȅ�ɰםف ȉ�ɵ؈ ɭ�ȆɺɨɔȻ �Ȉ ɽɨɈ Ȅ�ȑם ȿ ȆɳםȄ�Ȯɼȯȧ �ʏࢭ�ɚ ȆɜȨ ȗȷ ַ Ȅ�ȓȡȲȮ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊǾȆٔڈɦȄ

�من ط 20من  10معدل عام لا يقل عن ɵ ɭ�ɰɽɢȗȕ�ȓɳݍݨ�ɖ ȳ

ممثل عن الادارة أو المؤسسة العمومية المعنية بالتوظيف.-

-�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȳʆȯםȄ�ɵ ɏ�ɪ ȝɮɭ

-�ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ �ɻȍȬݍݨȄ�ȓɳם ȗɴȕ�ɪ ȝɮɭ

-�ȓɦȆݍݰȄ�ȑ ȸ ȧ �ɰɽݦݰ ȆɳɦȄ�ɰɽܧݰ Ȅ�ɰםف ɀ؈«بصفة ɐʉɼ؈ ȉفɭɰȓݏݰɀ Ȅ�Ȕם Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȑ ȸ ȧ �ɰɽɏȴɽʈɼ��) بن

.)42ص ،سابق مرجع أسلمان

1-2-�ȲȆʊȗȫַ Ȅɼ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ �ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ

�ʄڴɏȄ�ȓȍȕȲ�ʄڲȄ�ȓȍȕȲ�ɵ ɭ�ɯ ɺɨɜɳʆ֗ Ȅ�ɯם۶ܣ� ɸȲȆȸ ɭ�ʏࢭ�ɰ ȉ�ȓɜʈȳɈفȄ�ȓʊɛםɘɋɽ؈ ɦȄ�ɷȱɸ�ȑ ȸ ȧ �ə ʊɋɽȗɦȄ�ɯ ȗʈɼ�ʏࢭ�Ȇٔڈɭ

�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ə ɋɽםȄ�ɯ ȷ ַ �ɪ ʊܦݨ Ȗ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȰɼ�ɣ ɨȸ ɦȄ�ȹ ɘɱɪ ʊɸǸȗɦȄ�ȓɳݏݨɦȄ�ʅ ȄȲ�ȱȫ Ȅ�ȯɐȊ�ȓʊɛفɨɦ

Ȅ�ɰ Ȅ�ɰםɘɋɽ؈ ȉ�ɵ؈ ɭ�ǴȆɄ ɏַ Ȅ�ȓʈɼȆȸ ȘםȄ��ȓȋɽɨɈ Ȅ�ȓʊɭȯɛַם Ȅ�ɰɽȗȎȝʆ�ɵ ʆȱɦ)ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȒȯʈȳݍݨȄ،ȓʊɨʈɽȡ2006ص،

10(.
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1-3-�Ȅ�Ɂם۶ܣ Ȩ ɘɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ �ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ

�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɯ ȗʈɼ�ȓʊɳɐםȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɉ ȍɄ ȕ�ȓʈɽɳȷ �ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ɪ ʊܦݨ ȘɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɵ ɭ

ɼǷ�ȓɳʊɐɭ�ȓʊɭȯɛȄ�ɰɽȗȎȝʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɰ ɏȄ�ɾڴȆȉ�ʄםɘɋɽ؈ ɽȗȸ �ɪࢭȄ�ɑɗȲ�ʏם ȝɮȗȕɼ�ə ʊɋɽȗɦȆȉ�Ȅȱɸɼ֗�ȓʊɗȆɠ�ȓʊɳɺɭ�Ȓفȫ

�ȓȍȕȳɦ�ǴȆɄ ɏַ Ȅ�ȓʈɼȆȸ ȘםȄ�ȓɳݏݨɦȄ�ȒȲȆȼ Șȷ Ȅɼ�Ȓ؈فȸ ɀݏݰȄ�ȓם Ȅ�əם۶ܣ�ɏɼڴȄ�ȳʈȳɜȕ�ʄם ɨɭ�ʄڴɏ�Ɏֺ ɇַ Ȅ�ȯɐȊ

ɳʋʊɐȗɦȄ�ɰ Ȇɗ֗�ȳɭַ Ȅ�ɵ ɡʆ�Ȇɮɺɭɼ�ɤ Ȇȍɜȗȷ ַ Ȅ�ȴɼȆȣ ȗȕ�ַ Ȅ�ɪם۶ܣ� ʊɸȆȗɦȄ�ȶ Ȇȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɯ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇ05% من عدد

�ȆɺɨɔȻ �Ȉ ɽɨɈ Ȅ�ȑם ȿ ȆɳםȄ) 117،ص2007،عقون(.

2-�ʏڊȲȆݵ Ȅ�ɾݍ ɽ ȗȸ ɏڴȄ�ʄם �ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ

2-1-�ȲȆȍȗȫַ Ȅ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ �ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʈȲȆȍȗȫַ Ȅ�ȓɜȉȆȸ Ȅ�ȶם Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɯ ɸǴȆɜȗɱȄɼ�ɰ ܧݰ؈ Ȅ�ɪםف Ʉ ɗǷ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ɯ ȗʆاختبار مسبق ، إجراء

�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ɰɽɢʈɼ أوامتحان�ȒȲȄȮׁ Ȇɗ�֗ �ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɦȄ�ɪڈʊɐȗɨɦ�ʎǿȆٔ؈ ɀ ʊɘɦȄ�ɽɸ�ȓɜȉȆȸ Ȅ�ȲȆȍȗȫם Ȅ

�ɰ ȆȨ ȗɭȄ�ǴȄȳȡ Ǽȉ�ɬɽɜȕ�ɯ ț�֗ �ȓȋɽɨɈ Ȅ�Ɇם ɼȳȼ ɦȄɼ�Ȕ Ȇɘȿ ȄɽםȄ�ɑɄ ȕɼ�ȑ ȿ ȆɳםȄ�Ʌ ɐȊ�ɪ ɔȼ ɦ�Ȇْڈȡ Ȇȧ �ɵ ɏ�ɵ ɨɐȖ

�Ȅɽɨɀ Ȩ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�֗ �Ȕ Ȇɭֺ ɐɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ɰ ܧݰ؈ Ȅ�əםف ʊɴɀ ȕ�ɯ ȗʆ�ɰ ȆȨ ȗɭַ Ȅ�ȓȣ ʊȘɱ�ʄڴɏ�ǴȆɳȋɼ�֗ �ɰ ɭȯɜȗɮɨɦ؈

Ȅ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓȸם�ȓʊɨɮɐȊ�ȓʊɳɐع ȷ ǺםȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ �Ȇɜȍɇ �ɰ ܧݰ؈ Ȅ�ɵםف ɭ�ȮȯݝݰȄ�ȮȯɐɦȄ�ə ʊɋɽȕ�ɯ ȗʆ�Ȅȱɡɸɼ�Ȇٕڈɨ

�ȆɺɨɔȻ �ȮȄȳםȄ�Ȓȳɓ Ȇȼ ɦȄ�ȑ ɀ ɳםȄ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳɦȆȉ�ɼǷ֗ �ə ʊɋɽȗɦȄ

2-2-�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ �ȓɜȉȆȸ Ȅ�ɝם ʈȳɇ �ɵ ɏ �ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ

ɨɏڈٕ �ɪ ɀ ȧ ܣۘ� ɦȄ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ɼǷ�ɪ ɸǺɮɨɦ�ɰɽɢʆ�Ȕ ȆɜȉȆȸ Ȅ�ɵם ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȄȲɼȮܧݳ� Ȅ�Ȇ�֗םف �ɰ ࢭʊɐȗɦȄ�ʏ؈

�ַ �ɰ ʊɐȗɦȄ�ɵ؈ ɡɦ�֗ ��ȒȳɓȆȼ ɦȄ�ȑ ȿ ȆɳםȄ�Ʌ ɐȊ�ɪ ɔȼ ɦ�Ȇْڈȡ Ȇȧ �ɵ ɏ�ɰֺ ɏׁ Ȇȉ�ɬɽɜȕ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɼǷ�ȓȸ ȷ ǺםȆɗ

�ȓȣ ʊȘɱ�ʄڴɏ�ɉ ɜɗ�ȯɮȗɐʇɰ ȆȨ ȗɭȄ�Ȕ ȆȡȲȮ�ɰ Ȅ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȒȲȄȮׁםȉ�ȓʊɳɐ؈ Ȅ�ɼǷ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɑɮȣ ȕ�ɪ ȉ�ȓɜȉȆȸ Ȅם

ɦȄ�Ȕ ȆȡȲȯɦȄɼ�֗ �ɻʊɨɏ�ɪ ȿ ȆݍݰȄ�ɪ ɸǺםȄ�ʏࢭ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�Ȇٕڈɨɏ�ɪ ɀ ȧ ɰܣۘ� ȆȨ ȗɭȄ. المسابقة

2-3-�ȓʊɳɺםȄ�Ⱦ ɽ Ȩ ɘɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ �ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ

�Ⱦ ɽɀ ɳɦȄ�Ʌ ɐȊ�Ȇٕڈɨɏ�ș ɀ ɱ�ۘܣ ɦȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ�Ɇ ȆɮɱǷ�ȯȧ Ƿ�ȓʊɳɺםȄ�Ⱦ ɽȨ ɘɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ə ʊɋɽȗɦȄف�ȗɐʇ

ܣۘ�الأساسيةالقانونية  ɦȄ�ȓʊɘʊɡɦȄ�ɵ ɏ�Ȅ؈فȝɟ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɵ ɭ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ə ɨȗȬ ʆ�ַ ɼ�֗ �ȓȿ ȆݍݵȄ�ɵ ɏ�Ȇ؈ق�٭ڈɮȗʆ

�Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ Ȅ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓɜȉȆȸ Ȅ�ɝם ʈȳɇ.
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2-4-��ȳȻ Ȇȍɭ�ə ʊɋ ɽ ȕ�Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ �ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ

ȯɀ ɜʈɼيتم الذيالمباشرالتوظيفبھ ʄڴɏɰ ܧݰ؈ ڋȄʏםف ʈȳȫالعموميةالمؤسساتɵ ʈɽɢȗɨɦالمتخصص

ܣۘ ɦȄʄڲɽȗȕɵ ʈɽɢȕɰ ܧݰ؈ ɭɰف ɀ؈ ɀ Ȭ ȗɭالعموميةوالإداراتبالمؤسساتللالتحاق�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɪ ȫ ȯʈɼ�֗

�ʏۂ �ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ɰɽɢȕ�ȟ ʊȧ �ȓɜȉȆȸ ɭ�ǴȄȳȡ ǻ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɰɼȮ�ʅ Ƿ�֗�ȳȻ ȆȍםȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɵ ɮɃ �ə ʊɋɽȗɦȄ�ɵ ɭ

�ȒȮȆםȄ�ɻȕȯɟǷ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ80 03-06من الأمر��ɑȊȄȳɦȄ�ȯɳȍɦȄ

�Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɭ�Ȇɳʈɽɢȕ�ȄɽɐȊȆȕ�ɵ ʆȱɦȄ�ɰ ܧݰ؈ Ȅ�ɰםف ȉ�ɵ؈ ɭ�ȳȻ ȆȍםȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ�����ɰ �ɻʊɨɏ�ȆȿࢭɱȄɽɜɦȄ�ʏ؈ ɽɀ ɳɭ

ȓɨɸǺםȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɾ ȯɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ")ɑȡȳɭ Ȕ֗ Ȇȼ ʋȕ 83،صسابق(.

�Ȇɺɦ�Ȇȍȷ Ȇɳɭ�ɷȄȳȕ�Ȇɭ�ȑ ȸ ȧ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȆɺɐȍȘȕɼ�ȆٮڈȆʊȞʊȧ �ʏࢭ�ə ɨȗȬ ȕ�ə ʊɋɽȗɦȄ�Ɇ ȆɮɱǷ�ɰ Ȅ�Ȅȱɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɍ ȧֺ ɱ

ɦȄ�ʄڲǻ�Ǹݏݨȕ�ȯ ɛ�Ȇٰڈ Ƿ�ַ ǻ�֗ �ȆٮڈȆʊȡ Ȇȧ �ȯ ȷ �ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɻʊɦǻ�Ǹݏݨȕ�ʏڊȲȆݍݵȄ�ə ʊɋɽȗɦȆɗ�ɵ ɭ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ə ʊɋɽȗ

��Ȓȳɓ Ȇȼ ɦȄ�ȑ ȿ ȆɳםȄ�ȓȀȍɐȖ�ɤ ֺ ȫ

�ɑɛȄɽɨɦ�ȓʊȡɽɦɽʊȷ ɽ ȷ �ȒǴȄȳɛ��ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ə ʊɋɽȗɦȄ���Ȇȸ ɭȆȫ

1-�ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ �ȓʈȳɌ ɳɦȄ�Ȕ Ȇɺȡ ɽ ȗɦȄ�Ʌ ɐȊ

1-1-��ȓʊɮɨɐɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȓʈȳɌ ɱ

�ɯ ɺȷ ǷȲ�ʄڴɏ�ȯȣ ɱ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ɼǷ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɐȊ�ȄɽɮȗɸȄ�ɵ ʆȱɦȄ�ǴȆɮɨɐɦȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭɼ�ȑ ȧ Ȇȿ ��ȲɽɨʆȆȕ�ɣ ʈȲȯʈȳɗ�

�ɪ ɔȼ ɦ�ɪ ɸǺםȄ�ȮȳɘɦȄ�ɰ Ȅ�ȯɜȗɐʇ�ɰ Ȇɢɗ�֗ �ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȲȆʊȗȫַ �Ȓ؈فȍɟ�ȓʊɮɸǷ��ʃɈ ɏǷ�ʅ ȱ ɦȄ�ɪ ɮɐɨɦ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ

�ȲȆʊȗȫ Ȇɗ�֗ �ʏڲȆɏ�Ȧɽɮɇɼ�ȓʈɽɛ�ȓʆȯȸ ȡ �ȓʊɴȉ�ɣ ɨȗɮʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ɽɸ�ȓɘʊɋɽɦȄȮȄȳɗֿ Ȅ لا يتم بمحظ الصدفة بل لا بد

ʏࢭ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ɑɃ ɼ�ۘܢ ȧ �ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ɯ Ɍ ɳȕ�ɰ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɑɭ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ɑɃ ɼ�ʅ Ƿ�֗ �ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ

֗�ȓɘʊɋɽɦȄȮȆɐȊֿ Ȅɼ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄȆɸȱȫ Ƿ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ ɐȊɪ؈ ɭȆɐɨɦ�ȓʊȸ ɘɳɦȄɼ�ȓʊȡ ɽɦɽʆ؈قɘɦȄ�Ȕ Ȇɭ؈قɱȆɢʊםȄ�ɉ ȋȳȕ.

  نظرية البيروقراطية لماكس فيبر :- 1-2

�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɰɽɢʆ�ȓɮɌ ɳɭ�ʅ Ƿ�ʎɘɗ�ȓʊɦȆȝםȆȉ�Ȇɺɘȿ ɼ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄ�ɵ ɏ �ַ Ȇɜɭف��ʊɗ��ȑ ȗɟ�Ȯȯɀ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ

�Ȓȯ ɏȆɜɦȄ�ɼǷ�ȓɮɜɦȄ�ɵ ɭ�Ƿȯȍʆ�ʅ ȱɦȄ�Ȇʊɨȸ ɨȸ Ȗ�Ȇʊɭȳɸ�ֺ ɡȻ �ȱ Ȭ ȗʆ�ȟ ʊȧ �ʎɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɢȼ ʇ�ʏڲȴȆɳȕ�ɬȆɌ ɳȉ֗ ֗

ɐȖɼ�ȓʊɀ ܧݵ ֺ ɦȄ�ȓʊɱֺ ɜɐɦȆȉف��ʊɗ�ȯɳɏ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ؈ق��ɮȗʈɼ�ȓɨɭȆɢȗɭ�ɪ ɮɏ�ɻɏɽɮȣ ɭ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɏɽɃ ɽםȄ�ۚܣ

�ȯɛɼ֗�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȒȮȆʊȸ Ȋ�ǺȍɴȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆɐɘɦȄɼ�ȒȲȯɜɦȄ�ʏف��ࢭʊɘɦ�ʎɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɵ ɮɡʈɼ�Ⱦ Ȇܧݵ ַ Ȅ�ɰ ȉ؈
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�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ȓɽɛɼ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɯ ɡݏݰɦ�ɤ ɼǺȸ țȆȗɦȄ�ȯɃ؈ف�ɓ؈ف�Ȅם �ɪ ɐɗ�Ȯȳɟ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɢȼ ɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ɻɭȆɮȗɸȄ�ɰ Ȇɠ

�ɑȷ ȄɽɦȄ�ȰɽɘɳɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȓʊɭȵʈȲȆɢɦȄ.

ɰ Ƿف�ʊɗ�ɾȳʈɼ֗ȓɏȳȸ ɦȄɼ�ȓɛȯɦȆȉ؈ق�ɮȗȕ�ȓʊɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄ�ַ ȆɢȻ Ƿ�ʄڴɏȄ�ȯɐȖ�Ȇٰڈ Ǹɠɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȆȉ�ɬȆַם Ȅɼ֗�ȦɽɃ ɽɦȄ

ɮȗȕ�Ȇɮɟ�ɖ؈ق� Ȅȯɸַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ȆɸȲȯ ɛȄɼ�ȒǴȆɘɟ�ɯ ʊɌ ɳȗɦبالاستمرار�Ɏ Ȇʊɀ ɱַ Ȅɼ�Ȳɽ ɭַ Ȅ�ʄڴɏ�ȩ ʊܶݰ ɦȄ�ɯ ɡݍݰȄɼ

�ȳɗַ Ȅɼ�ȮȲȄɽםȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ə ʊɦȆɢȗɦȄɼ�ɞ Ȇɢȗȧַ Ȅ�Ʌ ʊɘȬ ȕɼ�ɰ ȷ؈ ɼǹȳםȄ�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�ɬȆȗɦȄ اد ،كما ان التنظيم

�ɯ ٮֺڈ ɸǺɭ�ʄڴɏ�ȄǴȆɳȉ�Ⱦ Ȇܧݵ ַ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȧ �ǴȄݍݵفȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȶ Ȇȷ Ȅ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɭ�ʎɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄ

�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȇɮʊȷ ַɼ�ʏڲȆȝםȄ�ʎɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇ٭ڈ�ɖ ɓ�ȓȉȄȳɜɦȄɼ�ȓʊȋɽȸ؈ف�ɐɭف Ȅ֗ݝݰ �ɯ ȫفٮڈ ɼ

�ȮȄȳɗַ Ȅ�ə ʊɋɽȕɼ؈ʆȆɐםȄ�ǴɽɃ �ʄڴɏɼ�ɰ Ȅ�Ȕםɭȯɜȗ؈ ֺ ɸǺɭ�ʄڴɏɼف�ɪ ɏ�ɪ ɢȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʊɏɽɃ ɽםȄ�ȆɺɐɄ ʆ�ۘܣ ɦȄɼ

�ʎɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ(vetteville.1985p41).

2-�ȓʊȡɽɦɽʊȷ ɽ ȷ �ȓʈǹȲ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɑɛȄɼ

�Ɇ Ȇɜɱɼ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ɝ ɗɼ�ɯ ȗʆ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɰ Ȅ�Ȇٕڈɗ�ȆɳʆǷȲ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓɛȲɽɦȄ�ɷȱɸ��ʏࢭ�ȆɜȉȆȷ �ɻɃ ȳɏ�ɯ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

Ȅ�ɷȱɸ�ɵםʆȆɐ؈ف� ɭ�ɯ ɓȳɦȆȉ�ɵ ɡɦɼ�֗ �ȓɘʊɋɽɦȄ�ɪ ɔȼ ɦ�ɪ ɸǺםȄ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ȆɸȳՌՌՌՌՌՌՌțǻ�ʄڴɏ�ɯ ȗʆ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȆɸȳɈ ȷإلا

�əࢭȄ�ʏם�Ǻأننا ʊɋɽȕ�ȓɜȉȆȸ ɭ�ȥǾȆȗɱ�ȳɺɌ ȕ�Ȇɭ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȆɮǾȄȮ�ɍ ȧֺ ɱ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓȸ ȷַ ǻ�ȆɮǾȄȮ�Ȇّڈȧ Ȇɀ ȕɼ

�ȓȣ ʊȘɳɦȆȉ�ɤɽȍɜɦȄ�ɬȯɏ�ɵ ɏف�ɐȖ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ �ȓɳȷ �ɪ ɠ�ȒȲȳɡȗםȄɼ�Ȕ Ȇȡ Ȇȣ ȗȧַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ȯȣ ȗɗ�֗

ɼ�ȒȆȉȆݝݰȄɼ�ȓʊȋɽȸ Ȇɠ���ȓɘɨȗȬݝݰ ɭ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɮȉ�ɣ ɦȰ�ɵ ɏ�ɰ ɼفɐʇ�ȟ ʊȧ �֗�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ɰ ɮɛȆɳɦȄ؈

�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȆɺɏȆɮȷ �ȆɱȯȗɏȄ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɭ�ȆɮȋȲ�ʏۂ ��ȓɘʈȳɐםȄ��ȆɮȋȲɼ�ə ʊɋɽȗɦȆȉ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɜȉȆȸ ɭ�Ȇٕڈɗ�ɾȳȣ ȕ�Ȓȳɭ

�ȓȿ ȆݍݵȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɬȄفȧ Ȅ�ɬȯɏ�ɰ Ȅ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ʏڊɽɦɽʊȷ ɽȸ ɦȄ�ȲɽɌ ɳםȄ�ɵ ɮɗ�֗ �ɾȳȫ Ƿ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʄڲǻ�ȆٮڈȴɼȆȣ ȕ

�ȲɽɈ ȗȕ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɵ ɭ�ɪ ɐȣ ʆ�֗ �Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ɵ ɏ �ȄȯʊɐȊ�ȓʊɏɽɃ ɽםȄ�ɚȳɈ ɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɑȍȘȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ə ʊɋɽȗɦȆȉ

�֗ �Ǵə ɡɦȄ�ș ɘɋɼ�Ȇٰڈ ֿ �ȆɺɗȄȯɸǷ�ɕɨȍȕɼ�ɰɽɢȕ�Ȇɳɺɗ�Ȓ؈فȝɟ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ȩ ȗɘȕ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɛ�ȆɮȋȲ�ȯȣ ɱ�ȆɱȆʊȧ Ǹɗ؈ق�ʊɮȕ�ɰ ɼȮ

�ǽȮȆȍɭ�ɻʊɗ�ȶ ȳɡȗȕ�ȟ ʊȧ �ȳɭֿ Ȅ�ɣ ɦȰ�ɪ ȣ ʆ�Ȇɭ�Ȇɳɡɮɭ�ȄȳɭǷ�ȓʊȋɽȸ Ȅ�ɵݝݰ ɏ�ȄȯʊɐȊ�ȓʊɏɽɃ ɽםȄ�ȹ ʉȳɡȕ�ȓʊɦȆɮȗȧ Ȅ

��ȓɸȄق؇ɦȄɼ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ǺɗȆɢȕ

ȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ȓʊɦȆȝםȄ�ȓɭȯݍݵȄ�Ƿȯȍɭ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�Ȇɸ؈فʊȸ Ȗ�ȓʊɄ ɛ�ʏࢭ�Ȇɮʊȷ ַ �Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȆȉ�ɂ ɽ ɦȄ�ɰڈٔ ǻ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇ

�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ɪ ɐȣ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɦȆɐɘɦȄ�ȒɽɜɦȄف�ȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒǴȆɘɟ�ɾ ȯɮȉ�ɰɽɸȳɭ�ȳɭǷ�֗

�ɻȍʊɦȆȷ Ƿɼ�ə ʊɋɽȗɦȆȉ�ɉ ȍȕȳȕ�Ɇ Ȇɜɱ�ʏۂ �Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�Ȇɮʊȷ ַ �֗ �ȓʊםȆɐɦȄ�ɖ Ȇɀ ɭ�ɕɨȍȕ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ

Ȅ�ə ǾȆɋɽɨɦ�ɰ ȍȷ؈ ȆɳםȄ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ɵ ȸ Ȩ ɗ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓȡȲȯɦȆȉ��ǺɗȆɢȕɼ�ȓɸȄق؇ɦȄ�ȯʊȸ ȣ ȗȉ�ɉ ȍȕȳɭ�ȓȍȷ Ȇɳם



ɦȄȮȯ ɐɦȄ���������������������������������������������������������������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭɑȊȄȳ/ 2018جوان

ܣۜ ʉɽؠ ȸ ɦȄ�ȯ ɮȧ Ƿ ،ʊɨȷ �ɵ ȉ�ɰ ȸ؈ ȧم 
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�ɵ ɭ�ȯ ȉֺ ɗ�֗ �ə ʊɋɽȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȆȉȆݝݰȄɼ�ȓʊȋɽȸ ɏ�ǴȆɄڴȄ�ʄݝݰ ɜɨɦ�ʏڥȸ ɦȄɼ�֗ �ȓɘʊɋɽɦȄ�ȑ ɦȆɇ �ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�Ⱦ ȳɘɦȄ

�Ƿȯȍɭ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�֗ �ȓʈȴȆْڈ ɱַ Ȅ�Ȕ Ȇɠɽɨȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ɣ ɦȰ�ɰַ �ʎɲɽɱȆɛ�Ɂ ɳȉ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȯʊʊɜȕ

Ɉ ȕ�ɬ�Ȅȱɸɼ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȄɼȆȸ ȄȆɜȉȆȷݍݨȄɼ�ȒȲȄȯם �ɻʊɦǻ�Ȇɳɛȳ�ɉ ɮɱ�ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȄ�ȒȮȆɏǻ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ʄڴɐɗ�֗

��ə ʊɋɽȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊǾȄɽȼ ɏɼ�Ȕ ȄȴɼȆȣ ȕ�ɞ Ȇɳɸ�ɤ ȄȴȆɮɗ�ȓɦɼȱ ȍםȄ�Ȕ ȄȮɽɺݝݨȄɼ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ׁ Ȅ�ɯ ɓȲ�ə ʊɋɽȗɦȄ

  خاتمة:

�ʏࢭ�ȓɐȍȗםȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɯ ɸǷ�ȲȆɀ ȗȫ Ȇȋɼ�ɯ ʆȯɜȕ�Ȇٕڈɗ�ȆɳɦɼȆȧ ܣۘ� ɦȄɼ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓɛȲɽɦȄ�ɷȱɸ�ɬȆȗȫ �ʏࢭ

�ȓʊȡ ɽɦɽʊȷ ɽ ȷ �ȓʈɼȄȴ�ɵ ɭɼ�Ⱥ ȆɐםȄ�ɑɛȄɽɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭɼ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓȸ ȷ ǺםȄ فانھ يمكن انھ ،

�ɻɱȆɗ�ʏڊȲȆݍݵȄ�ɼǷ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ǴȄɽ ȷ �ə ʊɋɽȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇɸȳɗɽȕ�ȑ ȡ ȄɽɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɯ ɸǷ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ يجب ان تتوفر

�ʏڴɓȆȻ �ʏࢭ�Ȇɸȳɗɽȕ�ȑ ȡ ȄɽɦȄ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ⱦ ɽɀ ɳɦȄ�ɬȄفȧ Ȅ�ɰַ �֗�ɣ ɦȰ�ʏࢭ��ȒȄɼȆȸ Ȅɼ�ȓʊɏɽɃݍݨȄɼ�ȒȲȄȯם ɽםȄ

�ȓɭȯݍݵȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀ ɏ�ɁڴȄ�ʄם ʈȳȧ ݦݳ� Ȇɱɼ�Ǵə ɟ�ə ɋɽɭ�ɻɳɏ�ȥ ȗɴʆ�֗ �ȓɘʊɋɽɦȄ

Ȯɽɜʆ�ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ȹ ɡɐɦȄ�ɰ Ȅɼ�֗ �ȆɺɗȄȯɸǷ�ɒɽɨȉ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɭ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȑ ʋȸ ȘɦȄɼ�ۜܢ ǻ�ȆɱڲɽɘɦȄ�ʄع

�ɻɨȡ Ȅ�ɵ ɭ�Ȕ ȯ ȡ ɼ�ʅ ȱ ɦȄ�ɖ ȯɺɦȄ�ȓɮʊɛɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ȓʊɮɸǸȉ�Ȓַ Ȇȍɭֺ ɦȄɼ



�ɰمجلة  Ȅɽ ȡ �ɑȊȄȳɦȄȮȯ ɐɦȄ���������������������������������������������������������������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ2018

ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʊɭɽ ɮɐɦȄ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࡩ�ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ-قـــــــــراءة سوسيولوجية للواقع-
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