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 الدلخص   
ظل التحولات الاقتصادية و الدتغتَات العالدية، اتجهت الجزائر إلى التغيتَ التدرلغي للسياسة الاقتصادية  في   

بالاعتماد على قوى السوق، لشا زاد الاىتمام بالدؤسسات الخاصة و كان نتيجة لذلك بروز قطاع الدؤسسات 
سنحاول التعريف بالدؤسسات  الدقالىذا  فيالناشئة التي تلعب دورا مهما في لرال الذيكل الصناعي. و 

 الناشئة وكيفية تدويلها وأىم مشاكل التمويل التي تتعرض لذا مع أبراز واقع ىذا الدؤسسات في الجزائر.
  الكلمات الدفتاح4 الدؤسسات الناشئة، مصادر التمويل ، صندوق التمويل

 JEL   :G 29 اتتصنيف
   Summary   

   In light of economic transformations and global changes, Algeria has 

tended to gradually change the economic policy by relying on market forces, 

which increased interest in private institutions and as a result the emergence 

of the emerging enterprise sector that plays an important role in the field of 

diversification.The industrial structure, we are trying, through this 

intervention, to introduce emerging institutions, how to finance them, and the 

most important financing problems that they are exposed to while 

highlighting the reality of these institutions in Algeria. 
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JEL Classification Codes: G 29 
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 مقدمة 

يعتبر إنشاء وتشجيع و ترقية الدؤسسات الناشئة في الجزائر من أىم الإتجاىات السياسات الاقتصادية 
الجديدة في الجزائر لدا لذا من دور مهم فيما لؼص زيادة لظو الناتج الداخلي الخام، تكثيف النسيج الصناعي 

التنمية الاقتصادية للوصول إلى تحقيق الاستقرار الاقتصادي و توفتَ مناصب الشغل و الدسالعة في 
الاجتماعي ، لكن لا يزال ىدا القطاع في الجزائر دون الدستوى الدطلوب منو، كما أنو في حاجة إلى 
إصلاحات جذرية و لذذا فقد أولت الجزائر اىتماما بالغا بها  في الآونة الأختَة من خلال خلق الآليات 

 اعمة لذا.والذيئات الد
و يشكل الجانب التمويلي أىم ىاتو الجوانب على الإطلاق حيث يلاحظ أن الجزائر سعت في الأونة 
الأختَ إلى خلق صندوق جديدة لتمويل ىده الدؤسسات، وفي بحثنا ىدا سنحاول الإجابة على الاشكالية 

بصفة عامة وفي الجزائر  ما هي المؤسسات الناشئة و ما هي سبل و أليات تمويليها ودعمها  :التالية
 بصفة خاصة.

 وللإجابة على ىده الإشكالية سنحاول الإجابة على التساؤلات التالية 4

 ما ىو الدقصود بالدؤسسات الناشئة ؟ -

 ما ىي أىم مصادر تدويل ىده الدؤسسات؟ -

 ما ىو واقع الدؤسسات الناشئة في الجزائر؟ -

 ؟ لتمويل الدؤسسات الناشئة في الجزائر ما ىو الصندوق الوطتٍ -
 
  startupتعرف المؤسسة الناشئة   -1

تتكون من   4Start-up على أنها مشروع صغتَ بدأ للتو تعرف الدؤسسات الناشئة اصطلاحا 
وىو ما يشتَ لفكرة النمو القوي و بدأ  "up" وىو ما يشتَ إلى فكرة الانطلاق و "Start" جزأين
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بعد الحرب العالدية الثانية مباشرة، وذلك مع بداية ظهور شركات رأس   up-startاستخدام الدصطلح 
مال الدخاطر ليشيع استخدام الدصطلح بعد ذلك، على أنها "الدؤسسات الشابة الدبتكرة، في قطاع 

  (421، صفحة 2012)بو الشعور شريفة،  التكنولوجيات الحديثة
4 ىي شركة ذات تاريخ تشغيلي (2020)ويكيباديا،  وحسب تعريف الدوسعة الحرة  وكيبيديا

والتي غالبًا ما تكون حديثة الإنشاء، وتكون في طور النمو والبحث عن   الدؤسساتقصتَ، وىذه 
الأسواق. و أصبح ىذا الدصطلح متداولًا على نطاق عالديّ بعد فقاعة الدوت كوم عندما تّم تأسيس عدد  

الناشئة لتطوير لظوذج أعمال قابل  الدؤسساتكبتَ من شركات الدوت كوم. يقوم الدؤسسون بتصميم 
الناشئة وريادة الأعمال متشابهة. ومع ذلك، تشتَ  الدؤسساتشكل فعال. وبالتالي ، فإن مفاىيم للتطوير ب

روح ريادة الأعمال إلى جميع الأعمال الجديدة، بما في ذلك العمل الحر والأعمال التجارية التي لا تنوي أن 
الجديدة التي  ؤسساتالدالناشئة إلى  الدؤسساتتنمو بشكل كبتَ أو أن تصبح مسجلة، في حتُ تشتَ 

 تنوي أن تتخطى الدؤسس الدنفرد، ولديها موظفون، وتنوي أن تنمو بشكل كبتَ
ن الفرضية الرئيسية للمؤسسات الناشئة ىي المحافظة على تكاليف منخفضة للحصول على إ 

 الفوائد بشكل أسرع.
 مؤسساتويرتكب الكثتَ من الناس الأخطاء في تصنيف الدؤسسات الصغتَة وقولبتها على أنها 

شابة يافعة  مؤسساتناشئة لكن ليس عن ىذا النوع نتحدث حيث تتميز الدؤسسات الناشئة بكونها 
 (2020)حميسي،  أو إغلاق أبوابها و الخسارة  وأمامها خياران إما التطور والتحول إلى شركات ناجحة

وعليو لؽكن تعريف الدؤسسات الناشئة على أنها مؤسسة تسعى لتسويق وطرح منتج جديد أو خدمة 
مبتكرة  تستهدف بها سوق كبتَ، وبغض النظر عن حجم الشركة، أو قطاع أو لرال نشاطها، كما أنها 

تحقيقها لنمو قوي وسريع مع احتمال جنيها لأرباح تتميز بارتفاع عدم  التأكد ولساطرة عالية في مقابل 
 ضخمة في حالة لصاحها

ىو مصطلح يُستخدم لتحديد الشركات حديثة  startupوفي تعريف أخر الدؤسسات الناشئة أو 
 النشأة، والتي نشأت من فكرة ريادية إبداعية وأمامها احتمالات كبتَة للنمو والازدىار بسرعة.
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من أىم الأسباب لتعزيز مداخيل الدول من السيولة النقدية بالنظر إلى  وأضحت الدؤسسات الناشئة
الدكاسب العديدة التي تحققها في وقت بسيط كما أنها غتَ مرتبطة بمصاريف كثتَة بحكم لزدودية عدد 

 كأقصى تقدير وىو ما لغعلها وسيلة مهمة للاستثمار.  30عمالذا الذين لا يتجاوز عددىم 
 :لناشئةدورة حياة المؤسسة ا -2

ىو   Startupمن خلال التعريف الدقدم أعلاه قد لؼيل إلينا أن ما لؽيز الدؤســـســـات الناشـــئة 
النمو الدســـتمر، إلا أن الواقع غتَ ذلك، فهذه الدؤسسات كثتَا ما تتعثر وتدر بمراحل صعبة ، ولؽكن ابراز 

، صفحة 2012)بو الشعور شريفة،  Graham Pauذلك من خلال الدنحتٌ التالي والدصمم من قبل 
421) 

 منحنى المؤسسة الناشئة :(01) الشكل رقم

 
 (421، 2012فة ، يبوالشعور شر )4  المصدر

لرموعة من وتبدأ قبل انطلاق الدؤسسة الناشئة، حيث يقوم شخص ما، أو   :المرحلة الأولى
الأفراد بطرح لظوذج لفكرة جديدة ، وخلال ىاتو الدرحلة يتم التعمق في البحث، ودراسة الفكرة جيدا 
ودراسة السوق والسلوك وأذواق الدستهلك الدستهدف للتأكد من إمكانية تنفيذىا على أرض الواقع 
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ل في الدراحل الأولى ذاتي، أو  وتطويرىا واستمرارىا في الدستقبل. والبحث عن من لؽولذا، و يكون التموي
 بالحصول على بعض الدساعدات الحكومية.

، في ىذه الدرحلة يتم إطلاق الجيل الأول من الدنتج أو الخدمة، مرحلة الانطلاق  :المرحلة الثانية
حيث تكون غتَ معروفة، وربما أصعب شيء لؽكن أن يواجو الدقاول في ىاتو الدرحلة ىو أن تجد من يتبتٌ 

ة على أرض الواقع و لؽولذا ماديا فغالبا ما يكون الأصدقاء والعائلة ىم الدصدر الأول الذي يلجأ الفكر 
 إليهم للحصول على التمويل

4 يبلغ فيها الدنتج الذروة ويكون ىناك حماس مرحلة مبكرة من الإقلاع والنمو :المرحلة الثالثة
رحلة لؽكن أن يتوسع النشاط إلى خارج مبتكريو مرتفع، ثم ينتشر العرض ويبلغ الدنتج الذروة في ىاتو الد

الأوائل، فيبدأ الضغط السلبي حيث يتزايد عدد العارضتُ للمنتج ويبدأ الفشل، أو ظهور عوائق أخرى 
 لشكن أن تدفع الدنحتٌ لضو التًاجع

بتمويل ، وبالرغم من استمرار الدمولتُ الدغامرين )رأس الدال الدغامر( الانزلاق :المرحلة الرابعة
الدشروع إلا أنو يستمر في التًاجع حتى يصل إلى مرحلة لؽكن تسميتها وادي الحزن أو وادي الدوت، وىو ما 
يؤدي إلى خروج الدشروع من السوق في حالة عدم التدارك خاصة وأن معدلات النمو في ىذه الدرحلة 

 تكون جد منخفضة
في ىذه الدرحلة بإدخال تعديلات على  ، يستمر رائد الأعمالتسلق المنحدر :المرحلة الخامسة

منتجو وإطلاق إصدارات لزسنة، لتبدأ الشركة الناشئة بالنهوض من جديد بفضل الاستًاتيجيات الدطبقة 
 واكتساب الخبرة لفريق العمل.

في ىاتو الدرحلة يتم تطوير الدنتج بشكل نهائي ولؼرج مرحلة النمو المرتفع،  :المرحلة السادسة
ربة والاختبار، وطرحو في السوق الدناسبة، وتبدأ الشركة الناشئة في النمو الدستمر ويأخذ من مرحلة التج

 الدنحتٌ بالارتفاع  لتبدأ مرحلة اقتصاديات الحجم وتحقيق الأرباح الضخمة
 الناشئة:  المؤسساتميزات  -3

 ىناك عدة صفات تتميز بها الدؤسسات الناشئة نذكر منها4
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حديثة العهد4 نعم ىي كذلك، يرتكب الكثتَ من الناس أخطاء في تصنيف الشركات  مؤسسات -1
  الصغتَة وقولبتها على أنها مؤسسات ناشئة، لكن ليس عن ىذا النوع ما نتحدث.

 مؤسسات أمامها فرصة للنمو التدرلغي والدتزايد. -2
نية لظوىا السريع وتوليد ىي إمكا Startupمن إحدى السمات التي تحدد معتٌ الدؤسسة الناشئة  -3

 إيراد أسرع بكثتَ من التكاليف التي تتطلبها للعمل.
و منو فإن الدؤسسة الناشئة ىي الدؤسسة التي تتمتع بإمكانية الارتقاء بعملها التجاري بسرعة أي زيادة 

بعث الإنتاج والدبيعات من دون زيادة التكاليف، كنتيجة على ذلك، ينمو ىامش الأرباح لديها بشكل ي
على الدىشة. و ىذا يعتٍ أن الدؤسسات الناشئة لا تقتصر بالضرورة على أرباح أقل لأنها صغتَة، بل على 

 العكس، ىي شركات قادرة على توليد أرباح كبتَة جداً.
مؤسسات تتعلق بالتكنولوجيا وتعتمد بشكل رئيسي عليها4 يعتمد مؤسسو مؤسسات الناشئة  -3 

startups  للنمو والتقدم، والعثور على التمويل من خلال الدنصات على الإنتًنت ومن على التكنولوجيا
 خلال الفوز بمساعدة ودعم من قبل حاضنات الأعمال.

على أنها مؤسسة  Startupىي مؤسسات تتطلب تكاليف منخفضة4 يشمل معتٌ الدؤسسة الناشئة  -4
ها، وعادة ما تأتي ىذه الأرباح بشكل تتطلب تكاليف صغتَة جداً بالدقارنة مع الأرباح التي تحصل علي

 سريع وفجائي بعض الشيء.
الناشئة هي المحافظة على تكاليف منخفضة للحصول على  للمؤسساتإن الفرضية الرئيسية 

 Revue semestrielle de l'Institut de Financement du) الفوائد بشكل أسرع.
Maghreb ،2012) 

  .أهداف و خصائص تمويل المؤسسات الناشئة -4
تدتاز عملية تدويل الدؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصائص تؤىلها إلى تحقيق الأىداف الدرجو 
تحقيقها من إنشاء ىذا النوع من الدؤسسات، فتمويل الدؤسسات بصفة عامة والدؤسسات الناشئة بصفة 

ع الاستثماري من أجل الحصول على التجهيزات اللازمة خاصة، يتطلب  توفتَ السيولة الضرورية للمشرو 
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لذلك، و تسهيل لستلف التدفقات النقدية والدالية بتُ لستلف الأعوان الاقتصادية بضمان توظيف الدوارد 
 خاصة فيما بتُ الذيئات الدالية. تغطية جزء من تكاليف الدشروع الاستثماري لتنوع في النشاطات الدصرفية،

 Revue) فع القدرات التصديرية للمؤسسات عن طريق دعم ىذه الدؤسسات تدويلهابالإضافة إلى ر 
semestrielle de l'Institut de Financement du Maghreb ،2012) 

  :خصائص تمويل المؤسسات الناشئة  4-1
لؽكن أن تؤثر على موقف طرفي تكتنف عملية تدويل الدؤسسات الناشئة العديد من الخصائص التي 

عملية التمويل ولعا مؤسسات التمويل من جهة، والقائمتُ على الدؤسسات الناشئة من جهة أخرى، 
، صفحة 2020)بورنان و صولي،  وتتمثل أىم خصائص عملية تدويل الدؤسسات الناشئة فيما يلي

 ىي الظاىرة السائدة في معظم مؤسسات الدول النامية. و ندرة رأس الدال (135

 تعتبر الحاجة إلى التمويل إحدى أىم لشيزات الدؤسسات الناشئة. الاحتياج الدائم للتمويل حيث -

 القدرة على الاستمرارية في تدويل الدؤسسات. -

 افتقاد عنصر الثقة في القائمتُ على الدؤسسة الناشئة. -

 الضمانات الكافية لدنح التمويل للمؤسسة الناشئة. عدم توافر -

 .افتقار الدؤسسة الناشئة للخبرة في أساسيات الدعاملات الدصرفية -

 الافتقار إلى السجلات الدالية نتيجة لعدم الخبرة الإدارية والتنظيمية للقائمتُ على ىذه الدشروعات. -

 الدراسات. وذلك لارتفاع تكلفة إعداد ىذه صعوبة إعداد دراسات جدوى -

 عدم ملائمة القروض التي تطلبها الدؤسسات الناشئة مع العمليات البنكية. -

 تدخل مؤسسات التمويل وفرض الوصاية على الدؤسسة الدصغرة. -
 مصادر تمويل المؤسسات الناشئة: -5

يتم عن طريق الأموال  تلجأ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في البدايةّ إلى التمويل الذاتي والذي
و لكن يتصف قطاع الدشروعات الصغتَة والدتوسطة في الذاتية والددخرات الشخصية لصاحب الدؤسسة 
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معظم الدول خاصة النامية منها بالطفاض القدرة على الادخار ، لشا لػد من التمويل الذاتي الدتاح، فيلجأ 
 4(04، صفحة 2013)الشريف و إلؽان،  أصحاب ىذه الدشروعات إلى مصادر تدويل أخرى تتمثل في

وذلك من خلال القنوات التي تعمل في الغالب خارج إطار النظام القانوني  مصادر غير رسمية:
 الرسمي في الدولة، كالاقتًاض من الأىل و الأصدقاء ومدينو الرىونات .

 الدالية الرسميّة وتتمثل في الجهات التاليّة4وذلك من خلال الدؤسسات مصادر رسمية: 
حيث يقوم البنك بتقديم قروض للمؤسسات لسد حاجاتها البنوك التجاريةّ )التمويل المصرفي(:  -

التمويلية مقابل حصول البنك على فائدة مقابل ىذا القرض وىذا وفق شروط وضمانات متفق عليها بتُ 
ستغلالية قصتَة الددى وقروض استثمارية طويلة الددى وغالبا الطرفتُ وتنقسم ىذه القروض إلى قروض ا

 القروض الاستغلالية ىي الأكثر استعمالا لدواجهة احتياجات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  الآنية
تدخل القروض الدمنوحة من طرف ىذه الذيئات  أحياناالهيئات والمؤسسات المتخصصة:  -

ية إلا أن مصدرىا ليس البنوك وإلظا جهات متخصصة في دعم والدؤسسات الخاصة ضمن القروض البنك
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة فقد تكون حكومية أو شبو حكومية أو غتَ حكومية ويكون من أبرز 
أىدافها التنمية الاقتصادية وىدفها الأساسي ليس الربحية وإلظا الدصلحة العامة ويكون نشاطها الأبرز 

 ؤسسات الصغتَة والدتوسطة.منصب في تقديم الدعم للم
  :ىو عبارة عن أسلوب أو تقنية لتمويل الدشاريع الاستثمارية التمويل عن طريق رأس المال المخاطر

بواسطة شركات رأس الدال الدخاطر، وىي تقنية لا تقوم على تقديم النقد فحسب كما ىو الحال في 
الدشارك بتمويل الدشروع من دون ضمان العائد التمويل الدصرفي بل تقوم على أساس الدشاركة، حيث يقوم 

ولا مبلغو وبذلك فهو لؼاطر بأموالو، ولذذا نرى بأنها تساعد أكثر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجديدة أو 
التوسعية التي تواجو صعوبات في ىذا المجال. في ىذه التقنية يتحمل الُمخاطر) الدستثمر( كليا أو جزئيا 

شل الدشروع الدمول، ومن أجل التخفيف من حدة ىذه الَمخاطر فان المُخاطر لا الخسارة في حالة ف
)عبدالرحمان و ســعاد،  يكتفي بتقديم النقد فحسب بل يساىم في إدارة الدؤسسة بما لػقق تطورىا ولصاحها

 (11، صفحة 2013
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 بإصدار أسهم عادية أو ويكون إمّا عن طريق التمويل عن طريق السوق المالي )البورصة(:  التمويل
لشتازة يعتبر من قبيل الدشاركة في رأس الدال، أو عن طريق التمويل بإصدار السندات فهو تدويل بالدديونية 

 (540، صفحة 2000)حنفي،  طويلة الأجل
 .اقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائرو  -6

السلطات الجزائرية على خلق لظوذج اقتصادي جديد بعيدا عن الريع الذي اعتمد عليو  تعول
اقتصاد البلاد منذ عقود، وبالتالي أصبح الاستثمار ودعم الدؤسسات الناشئة من أولويات صانع القرار 

 عجلة التنمية وتعزيز الآلة الإنتاجية المحلية.الاقتصادي الجزائري، من أجل الدسالعة في دفع 
وقد أبدت الحكومة الجزائرية في الآونة الأختَة، اىتماما كبتَا بدعم الشباب الباحث على خلق مؤسساتو 

 (110، صفحة 2020)كعبش،  الصغتَة والدتوسطة، أو ما يعرف بـ"الدؤسسات الناشئة"
 الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة :  -6-1

، الندوة الوطنية للمؤسسات الناشئة 2020وكانت الحكومة الجزائرية، قد نظمت بداية أكتوبر
"، بمشاركة أكثر من ألف مشارك من مؤسسات ناشئة وحاضنات ولشثلي ىيئات 2020"ألجتَيا ديسرابت 

 ثلي جمعيات وجامعات ومراكز البحث.حكومية ومالية ومتعاملتُ اقتصاديتُ وخبراء ولش
وكان من أىم ما خرج بو ىذا اللقاء الأول من نوعو في الجزائر، قرار الإطلاق الرسمي للصندوق 
الوطتٍ لتمويل الدؤسسات الناشئة، الذي يهدف إلى تدكتُ الشباب أصحاب الدشاريع من تفادي البنوك 

 والإجراءات البتَوقراطية.
سبتمبر الجاري الدتضمن إنشاء  15الدؤرخ في  254-20م التنفيذي رقم و قد صدر مؤخرا الدرسو 

اللجنة الوطنية لدنح علامة "مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر" وحاضنة أعمال" في العدد الأختَ من 
 الجريدة الرسمية.

جاء بتدابتَ و تحفيزات جبائية جديدة لفائدة أصحاب الدؤسسات  2020إن قانون الدالية لسنة 
شئة لاسيما تلك التي تنشط في لرالات الابتكار والتكنولوجيات الجديدة وذلك من خلال إعفائها من النا
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الضريبة على الأرباح والرسم على القيمة الدضافة بهدف ضمان تطوير أدائها لشا يسمح بتحقيق تنمية 
 اقتصادية مستدامة للبلاد على الددى الدتوسط.

ائب والرسوم الجمركية في مرحلة الاستغلال مع إقرار تسهيل وصول كما تضمن القانون إعفاءات من الضر 
 )الإذاعةالجزائرية( ىذه الدؤسسات إلى العقار لتوسعة مشاريعها الاستثمارية

 شروط منح علامة مؤسسة ناشئة -6-2
سنوات،  2ضمن شروط منح ىذه العلامة، فإن الدؤسسة الناشئة لا ينبغي أن يتجاوز عمرىا  من

 ويشتًط أن يعتمد لظوذج أعمال الدؤسسة على منتجات أو خدمات أو لظوذج أعمال أو أي فكرة مبتكرة.
أسمال ويتوجب أن لا يتجاوز رقم الأعمال السنوي الدبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية، وان يكون ر  -

أو صناديق استثمار معتمدة أو من   بالدائة على الأقل من قبل أشخاص طبيعيتُ 50الشركة لشلوكا بنسبة 
 طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة " مؤسسة ناشئة".

إلى جانب ذلك يتوجب أن تكون إمكانيات لظو الدؤسسة كبتَة بما فيو الكفاية و على أن لا يتجاوز عدد 
 .عامل 250العمال 

    سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة. 4وتدنح علامة " مؤسسة ناشئة " للمؤسسة لددة  -

وتخول العلامة لصاحبها الحصول على تدابتَ مساعدة ودعم الدولة، لغرض مرافقة الدؤسسات الناشئة  -
حاملي التي يتم احتضانها خلال فتًة الحضانة من خلال توطينها وتزويدىا بمساحات عمل مهيأة و مرافقة 

 الدشاريع أثناء إجراءات إنشاء الدؤسسة إلى جانب مساعدتها في الصاز الدخططات وتوفتَ تكوين نوعي.

 صعوبات وتحديات  تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر: -6-3
يلاحظ الاىتمام الكبتَ الذي حظي بو موضوع الدؤسسات الناشئة و ريادة الأعمال في الجزائر 

ة سواء من قبل السلطات الرسمية أو الذيئات الأكادلؽية، إلا أن ىذا النوع من خلال السنوات الأختَ 
( يواجو العديد من الصعوبات نظرا لحداثة عهده في الجزائر من جهة،   (startupsالدؤسسات الناشئة

ئرية يعتبر موضوع الدؤسسات الناشئة من أكثر الدواضيع التي تسلطت عليها الأضواء في بيئة الأعمال الجزا
مؤخرا، وتجدر الإشارة أن الجزائر تأخرت قليلا في إطلاق ىذا النوع من الدشاريع، خاصة في ظل التأخر 
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التكنولوجي على لستلف الأصعدة، بالإضافة إلى ضعف الإنفاق الحكومي على البحث العلمي والتطوير 
على الدستوى العالي   64تبة لزتلة بذلك الدر   2016من إجمالي الناتج المحلي سنة   %7الذي لم يتجاوز 

النسبة للجزائر وبالرغم من وجود بعض الدبادرات المحدودة في إنشاء شركات ناشئة، إلا أنو ولحد الآن لا 
توجد تجربة رائدة، كما يلاحظ أن أغلب الدؤسسات الناشئة تنشط في لرال التسويق الالكتًوني، كما أنها 

 (421، صفحة 2012)بو الشعور شريفة،  لررد لزاكاة لتجارب سابقة في العالم
ضعف تكييف النظام الدالي  تواجو الدؤسسات الناشئة في الجزائر صعوبات في لرال التمويل بسبب

، صفحة 2013)عبدالرحمان و ســعاد،  المحلي مع متطلبات المحيط الاقتصادي الجديد، و يتجلى ذلك في
11)4 

 غياب أو نقص كبتَ في التمويل طويل الددى؛ -

 نقص الدعلومات الدالية كالإعفاءات؛  -

 ضعف الشفافية في منح القروض -

 لزدودية صلاحيات الوكالات البنكية في منح القروض بسبب عدم الاستقلالية النسبية؛ -

تعتبر البنوك إحدى مصادر الصعوبات التي تعاني منها ىشاشة العلاقة بنك / مؤسسة4 إذ  -
الدؤسسات، حيث أصبحت الدؤسسة لربرة على التخفيض من استثماراتها وبالتالي مستويات الشغل 

 بها
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 الخاتمة : 
بالرغم من الدور الفعال الذي لعبتو حاضنات الأعمال في العالم في دعم وترقية شركات الناشئة، 
إلا أنها لا تزال في الجزائر بعيدة عن الدراحل الدتقدمة التي بلغتها بعض الدول. وعموما فإن الشركات 

طورىا، و يعود ذلك لعدة الناشئة في الجزائر تعاني جملة من النقائص، وتواجو تحديات تقف حائلا أمام ت
 أسباب نذكر منها4 

 .حداثة ولزدودية فكرة الدؤسسات الناشئة في الجزائر -
 ضعف التمويل، و نقص رأس الدال الدغامر للاستثمار  -
 ضعف الدورد البشري وعدم تأىيلو، ف ىدا المجال -
ية )الدفع الالكتًوني، والتجارة التخلف التقتٍ، وعدم مواكبة التطورات الحاصلة في بيئة الأعمال العالد -

 الإلكتًونية.
ضعف الإنفاق الحكومي على البحث العلمي، وانفصال الجامعة ومراكز البحث العلمي عن أرض  -

 الواقع
 تدخل مؤسسات التمويل وفرض الوصاية على الدؤسسة الدصغرة     -
  .ر خطر منح الائتماناكتفاء البنوك الجزائرية بالأساليب والأدوات الكلاسيكية في تقدي -
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