
 حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية 434-422ص، (2020) 03: العـــدد/   00 المجلد
 

422 
 

 وواقع التسيير في الجزائر آلية الدعمالمؤسسات الناشئة بين 

Emerging institutions between the support mechanism and the reality 

of management in Algeria 

 3، عيسات فطيمة الزهرة2د.بوسالم أبوبكر، 1د.مرباح طه ياسين

Merbah Taha Yassine
1
, Abou Bakr Boussalem

2
, Aissat Fatima Zohra

3 

 alger3.dz-merbah.tahayassine@univ،)الجزائر( 3جامعة الجزائر  1

 bakeur87@yahoo.fr الدركز الجامعي البيض، 2
 bouira.dz-f.aissat@univ، )الجزائر(جامعة البويرة3

 

     31/01/2021تاريخ النشر:               25/12/2020تاريخ القبول:                16/12/2020تاريخ الاستلام: 

  الملخص: 
الدؤسسات الناشئة مؤسسات حديثة النشأة تكافح من أجل البقاء، وتعتبر  من أبرز لزركات النمو الاقتصادي  تعد

الورقة البحثية للتعرف على ىذا النوع من الدؤسسات، وأساليب دعمها في الجزائر  في العديد من دول العالم، لذا جاءت ىذه 
 .ولستلف التحديات التي تواجهها خاصة في إطار التغتَات الاقتصادية الحالية

ومن النتائج التي توصلت لذا الدراسة زيادة اىتمام الحكومة بهذا القطاع ولزاولة تفعيلو ودعمو باستحداث وزارة  
، وتوصي لكن رغم ذلك لازالت تعاني العديد من التحديات في ىذا المجال للحد من التبعية لقطاع المحروقات    خاصة

ودعمها  الدراسة بضرورة تبسيط الاجراءات الإدارية ومكافحة البتَوقراطية، مع بذسيد الدشاريع الدقاولاتية على أرض الواقع
 .تكون حبر على ورق كي لا ماليا

 الدؤسسة، الدؤسسة النائشة، التنمية الاقتصادية، الجزائر.تاحية: الكلمات المف
 .Jel:M13  ،L22  تصنيف

Abstract:  
 Startups are newly emerging companies that are struggling for survival, and they are 

considered one of the most prominent engines of economic growth in many countries of 

the world, so this research paper came to identify this type of companies, the methods of 

supporting them in Algeria and the various challenges they face, especially in the context 

of current economic changes. 

Among the findings of the study is an increase in the government's interest in this 

sector and an attempt to activate and support it by creating a special ministry in this field 

to reduce dependency on the hydrocarbons sector, but despite this it still suffers from 

many challenges, and the study recommends the necessity of simplifying administrative 

procedures and combating bureaucracy, while embodying contracting projects on the 

ground. And support it financially so that it is not ink on paper. 

Keywords: company, emerging company, economic development, Algeria. 

Jel classification: M13, L22. 
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  aissatf@yahoo.comيميل: ، الإعيسات فطيمة الزىرة : المؤلف المرسل

 مقدمة .1
التغتَات السريعة والعميقة التي مست الاقتصاد العالدي عجلت في ظهور ما يعرف 

بهذا النوع من الدؤسسات نظرا لأهميتها ودورىا وقد تزايد الاىتمام ، (startups)بالدؤسسات الناشئة 
الاقتصادي من خلال تشـجيع الابتكـار عـن طريـق إنشـاء مؤسسـات الفعال في تطور النشاط 

مبتكـرة جديـدة يدتـد تأثتَىـا ليشـمل وسـيلة لإعـادة الانـدماج الاجتمـاعي للعمـال ب تـوفتَ مناصب 
 عمل والدساهمة بشكل أو بآخر في برقيق التنمية الدستدامة.

الآونة الأختَة باىتمام متزايد، فعلى وقد حظي موضوع الدؤسسات الناشئة في الجزائر في 
إلا أن الحكومة تسعى جاىدة  من العراقيل باعتبارىا حديثة العهد،   الرغم من أنها تواجو العديد 

والاىتمام بها  ،للحد من لستلف التحديات وتشجيع على إنشاء مثل ىذا النوع من الدؤسسات
 بهذا المجال.خاصة وزارة  إنشاءب

وبرريره من  ،نموذج اقتصادي جديد خلقالجزائرية على  كومةالح سعىت الدراسة:إشكالية  1.1
أصبح الاستثمار  وبالتاليالتبعية لعائدات النفط الذي استند عليو الاقتصاد الوطتٍ عليو منذ عقود، 

من أولويات صانع القرار الاقتصادي الجزائري، ضمن استًاتيجيات الدولة و ودعم الدؤسسات الناشئة 
ولشا سبق تتمحور لنا الاشكالية  ،الإنتاج المحليالدساهمة في دفع عجلة التنمية وتعزيز ا بغرض وىذ

  التي يدكن صياغتها على النحو الآتي:
 في الجزائر ؟مع واقع التسيير  المؤسسات الناشئة  ما مدى توافق دعم

 حيث أن ىذه الإشكالية تتفرع إلى عدة أسئلة ىي:
 ؟بالدؤسسات الناشئة  ما لدقصود -
 فيما تتمثل خصائص الدؤسسات الجزائر؟ -
  والدشاكل التي تقف في وجو تطور الدؤسسات الناشئة في الجزائر ؟ ما ىي لستلف التحديات -
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وواقع الدؤسسات النائشة  موضوع تكمن أهمية الدراسة في التعرف على أهمية الدرسة: 2.1
التحولات الجارية فى الاقتصاد الوطتٍ كخوصصة الدؤسسات العمومية ومع  ،في الجزائر اتسيتَى
وكذا الانضمام إلى  منظمة التجارة العالدية  ومنطقة التبادل توجو والانفتاح على إقتصاد السوق، وال

 الحر ،كل ىده الدعطيات كانت سببا فى تناولنا لذذا الدوضوع وإثرائو.
تسعى ىذه الورقة البحثية إلى برقيق بصلة من الأىداف يدكن توضيحها   أهداف الدراسة: 3.1

 كما يلي:
 ؛برديد الأطر الدفاىيمية للمؤسسات  الناشئة 
أىداف استعراض التحديات والفرص التي يدكن أن تؤثر في إمكانيات برقيق  

 ؛الدؤسسات النائشة في الجزائر
وكيفية  الدؤسسات الناشئةبغرض برديد آليات تطوير  لتوصياتبصلة من ا تقدنً 

من خلال سبل دعم البناء الدؤسسي اللازم على الدستويات  االتسيتَ الناجع لذ
 الوطنية والإقليمية والدولية في ظل السعي لتحقيق التنمية الدستدامة.

 لمؤسسات الناشئة ا أساسيات حول .2
الكثتَ من الناس الأخطاء في تصنيف الشركات الصغتَة  رتكبا :المؤسسات الناشئةمفهوم  1.2

وقولبتها على أنها شركات ناشئة لكن ليس عن ىذا النوع نتحدث حيث تتميز الشركات الناشئة 
بكونها شركات شابة يافعة وأمامها خياران إما التطور والتحول إلى شركات ناجحة  أو إغلاق أبوابها 

ركة في الدرحلة الأولى من بداية عملها التشغيلي وكثتَا ما يتم والخسارة، والشركات الناشئة ىي ش
بسويل ىذه الشركات في البداية من قبل مؤسسيها الرياديتُ في لزاولة منهم للاستفادة من تطوير 
منتج أو خدمة يعتقدون أنها مطلوبة نظرا للإيرادات المحدودة أو التكاليف الدرتفعة فإن معظم ىذه 

جم ليست مستديدة على الدد  الطويل بدون بسويل إضافي من أصحاب رؤوس العمليات صغتَة الح
 .(2020)بضيسي،  الأموال الجريئة
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ات الناشئة من أىم الأسباب لتعزيز مداخيل الدول من السيولة النقدية ؤسسوأضحت الد
أنها غتَ مرتبطة بدصاريف كثتَة بحكم بالنظر إلى الدكاسب العديدة التي برققها في وقت بسيط كما 

كأقصى تقدير وىو ما يجعلها وسيلة مهمة   30لزدودية عدد عمالذا الذين لا يتجاوز عددىم 
 للاستثمار.

اصطلاحا حسب القاموس الالصليزي: على أنها  startup الدؤسسة الناشئةوتعرف أيضا 
وىو ما يشتَ إلى فكرة " Start" وتتكون من جزأين Start-upمشروع صغتَ بدأ للتو  

-Start وىو ما يشتَ لفكرة النمو القوي، و بدأ         استخدام الدصطلح" up" الانطلاق و
up             بعد الحرب العالدية الثانية مباشرة، وذلك مع بداية ظهور شركات رأس مال الدخاطر

(capital-risque)لية يوجد الدصطلح ليشيع استخدام الدصطلح بعد ذلك، وفي أيامنا الحا
على أنها "الدؤسسات الشابة الدبتكرة، في قطاع التكنولوجيات  rousseويعرفو القاموس الفرنسي 

 .(420، صفحة 2018)بوالشعور،    la entreprise jeuneالحديثة 
لتحديد الشركات مصطلح يستخدم على انو  Startup أو الناشئة يقصد بالدؤسسةكما 

 إبداعية وأمامها احتمالات كبتَة للنمو والازدىار بسرعة حديثة النشأة، والتي نشأت من فكرة ريادية
 .(134، صفحة 2020)مصطفى بورنان، علي صول، 

النمو يهدف وىو عادة نشاط بذاري ناشئ حديثاً وسريع  الشركة الناشئة ىي مشروع ريادي
 إلى تلبية احتياجات السوق

 من خلال تطوير نموذج أعمال قابل للتطبيق حول منتج أو خدمة أو عملية أو منصة مبتكرة
(Puhtila ،2017 4، صفحة). 

 ، ( ، نموذج أوليMVPمنتج قابل للتطبيق ) عادةً ما تبدأ الشركة الناشئة ببناء حد أدنى أول
الدفاىيم. بالإضافة إلى  للتحقق من صحة الأفكار الجديدة أو الأعمال التجارية وتقييمها وتطويرىا

التقنيات أو مفاىيم  ذلك ، يقوم مؤسسو الشركات الناشئة بإجراء أبحاث لتعميق فهمهم للأفكار ،
عة من الدبتكرين ، لرمو  يجب أن يكون الفريق الدؤسس لبدء التشغيل ،الأعمال وإمكانياتها التجارية

اختبار وتنفيذ  الذين يبحثون دائمًا عن أسواق جديدة أو ميزات الدنتج أو الخدمة والعملاء ، إلى
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، الصفحات 2020)مصطفى بورنان، علي صول،  أفكارىم بأسرع ما يدكن وبأقل تكلفة لشكنة
133-134) . 
يدكن عرض أىم الدميزات التي تتسم بها الدؤسسات النائشة خصائص المؤسسات الناشئة:  2.2

، الصفحات Aidin Salamzadeh ،2015) عن غتَىا من الدؤسسات على النحو الآتي
5-7) : 

في  نعم ىي كذلك، يرتكب الكثتَ من الناس أخطاءا ات حديثة العهد:مؤسس -
ا شركات ناشئة، لكن ليس عن ىذا نهتصنيف الشركات الصغتَة وقولبتها على أ

 ؛ النوع ما نتحدث اليوم
إما  وأمامها خياران :ات شابة يافعةمؤسسا نهالناشئة بكو  المؤسساتتتميز  -

 والخسارة؛ بهاالتطور والتحول إلى شركات ناجحة، أو إغلاق أبوا
من إحد  السمات التي والمتزايد: ت أمامها فرصة للنمو التدريجي مؤسسا -

ىي إمكانية نموىا السريع وتوليد إيراد أسرع  Startup بردد معتٌ الشركة الناشئة
 .بكثتَ من التكاليف التي تتطلبها للعمل

بكلمات أخر ، إن الشركة الناشئة ىي الشركة التي تتمتع بإمكانية الارتقاء   
بيعات من دون زيادة التكاليف،  بعملها التجاري بسرعة أي زيادة الإنتاج والد

وىذا ، كنتيجة على ذلك، ينمو ىامش الأرباح لديها بشكل يبعث على الدىشة
ا صغتَة، بل على نهيعتٍ أن الشركات الناشئة لا تقتصر بالضرورة على أرباح أقل لأ

 ؛العكس، ىي شركات قادرة على توليد أرباح كبتَة جداً 
والإبداع والإبتكار  بشكل رئيسي عليهاات تتعلق بالتكنولوجيا وتعتمد مؤسس 
 ا شركة تقوم أعمالذا التجارية على أفكار رائدةنهبأ     Startup : تتميز الـيضاأ

Innovative ذكية وعصرية  بطريقة             لحاجات السوق ، وإشباع ،
كنولوجيا للنمو على الت startupsيعتمد مؤسسو الشركات الناشئة لبحيث 
على الإنتًنت ومن خلال الفوز  على التمويل من خلال الدنصات والعثوروالتقدم، 

 بدساعدة ودعم من قبل حاضنات الأعمال.
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 Startupيشمل معتٌ الشركة الناشئة  ات تتطلب تكاليف منخفضة:مؤسس 
جداً بالدقارنة مع الأرباح التي برصل عليها،  ا شركة تتطلب تكاليف صغتَةنهعلى أ

 الأرباح بشكل سريع وفجائي بعض الشيء، ومن الأمثلة علىوعادة ما تأتي ىذه 
startups  ،نذكر أمازونApple وغتَىا. ،جوجل، مايكروسوفت 

 ولشا سبق يدكن تلخيص لشيزات الدؤسسات الناشئة في الشكل الآتي:
 المؤسسات الناشئة خصائص: 01الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 

 .مصطفى بورنان، علي صولعداد الباحثتُ بالاعتماد على إمن  المصدر:
الذي يبرز خصائص الدؤسسات الناشئة، بحيث تتضمن  02نلاحظ من خلال الشكل رقم 

وتساىم بشكل أو بآخر في ىذه الأختَة على سمات عديدة بسيزىا عن باقي الدؤسسات الاخر  
 برقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

عتها ، وىذه الكيانات الشركات الناشئة متنوعة ومعقدة بطبي دورة حياة المؤسسة الناشئة: 3.2
منها دراسة  دورة حياة الشركات الناشئة وىناك ابحاث قامت  بدراسةدورة حياة.  لذا
(Salamzadeh,2015,)  تسلسل الأنشطة ، فقد تم تطويرىا جيدًا في السنوات القليلة الداضيةو

على حد  كما ويدكن التعرف على كل مرحلة ، ةتعددبزتلف بتُ الشركات الناشئة الد والدراحل قد
 :(7-5، الصفحات Aidin Salamzadeh ،2015) يلي

 

خصائص 
سسات الناشئةؤ الم  

ات حديثة مؤسس
 العهد

ات شابة يافعةمؤسس  

ات تتطلب تكاليف مؤسس
 منخفضة

 الإبداع والإبتكار

 كز علىتر ات تمؤسس
لنمو التدريجي ا بالتكنولوجيا

 والمتزايد



 

 أبوبكر، عيسات فطيمة الزهرة مرباح طه ياسين، بوسالم
 

428 

في ىذه الدرحلة الدبكرة جدًا ، يبدأ رجل الأعمال نفسو / بنفسها  :يةرحلة التمهيدالم 1.3.2
مستو   لتحويل فكرتو إلى عمل بذاري مربح. ومع ذلك ، فإنو يعتبر أعلى لرموعة منالأنشطة

يستخدم الأموال  الدخاطرة أو حتى عدم اليقتُ ، يواصل العمل على فكرة الدشروع الجديد ، و
الاستثمار في الفكرة. التمهيد ، والذي يتم تعريفو  الشخصية ويسأل أفراد العائلة والأصدقاء عن

غرض من ىذه ال،طرق إبداعية للحصول على استخدام الدوارد دون الاقتًاض  أحياناً على أنو مرتفع
القدرة على إدارة النقد وبناء  وضع الدشروع للنمو من خلال إظهار جدو  الدنتج ، الدرحلة ىو

ر استثمبالا القبولعلاوة على ذلك ، من الدرجح أن يقوم الدستثمرون الدلاك الفريق والإدارة والعملاء
كات الريادية ". تكشف ىذه الحياة في الشر  ىو وسيلة يةالتمهيدالدرحلة في ىذه الدرحلة. باختصار 
 .من نظريات الشركات الناشئة مستعارة من نظريات ريادة الأعمال الحجة السبب وراء معظم

مرحلة البذور  ، وىيالدؤسس مرحلة جديدة بعد مرحلة التمهيد، يدخل :بذورمرحلة ال 2.3.2
، ، وتقييم الدشروعالسوقالدخول في  تتميز ىذه الدرحلة بالعمل الجماعي وتطوير النموذج الأولي،

بصراحة، ، استثمارات لتنمية الشركة الناشئةومتوسط ،اضناتالحك والبحث عن آليات الدعم مثل
غتَ مؤكد  ، فإن الدرحلة الأولية ىي فوضى ويتم تفستَىا على أنهاشئةبالنسبة لدعظم الشركات النا

يسعى  وبالتالي، الدنتج و/أو الخدمةتتميز مرحلة البذور بـرأس الدال الأولي الدستخدم في ،للغاية
 ،الدسرعات والحاضنات ومراكز تطوير الأعمال الصغتَة تسريع العملية الدؤسس إلى آليات دعم مثل

 يتمكنوا من العثور على لم فشل عدد كبتَ من الشركات الناشئة في ىذه الدرحلة. منذ ذلك الحتُ
 فضآليات دعم وفي أفضل الأحوال سيتحولون إلى ربح منخ

سيكون لتلقي الدعم  شركة ذات معدل لصاح منخفض. من ناحية أخر  ، أولئك الذين لصحوا في
 التقييم يتم عادة في نهاية ىذه الدرحلة.، و فرصة أكبر في أن تصبح شركات مربحة

ة منتجاتها وتدخل في السوق ؤسسبردث مرحلة الإنشاء عندما تبيع الدمرحلة الإنشاء:  3.3.2
، وإنما ريادة الأعمال تتوقف عند انتهاء مرحلة الإنشاءان  باحثتُيعتقد بعض العاملتُ،ويعتُ أول 

لتمويل  ىو الخيار الرئيسي ؤسساتبسويل الد        ويعتبر ؤسسةيتم تشكيل الد في نهاية ىذه الدرحلة،
 بسويل الدشروع. . يدكن لرأس الدال الاستثماري تسهيل مرحلة الإنشاء ، من خلالالدؤسسة
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رقم من خلال الشكل  ،أفضل لدورة حياة الشركات الناشئة فهملتقدنً منظور شامل  ويدكن
 الآتي: 01

 : دورة حياة المؤسسات الناشئة02الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Aidin Salamzadeh and Hiroko Kawamorita Kesim, Startup 

Companies: Life Cycle and Challenges, January 2015,p6. 

 ات الناشئة من خلال تطوير دورة حياتهاؤسستصور الد 02الشكل رقم  نلاحظ من خلال
ومرحلة  تتضمن دورة الحياة ثلاث مراحل رئيسية ، وىي مرحلة التمهيد ، ومرحلة البذور ،والتي 
 . نشاءالإ

أن تكون مؤسسة  :والمؤسسة الكلاسيكية Startups الفرق بين المؤسسة الناشئة 4.2
إما بسبب عدم برقيق نموذج الأعمال وبالتالي فان الدؤسسة الناشئة  ،ناشئة ىو وضع مؤقت

لصحت وتم امتصاصها أو برولذا إلى مؤسسة كلاسيكية أو  أنهاأو بسبب  ،تفشل أو بزتفي
"       اللحظة التي يقرر فيهاوالتحول من شركة ناشئة إلى شركة كبتَة، يعبر عن  ،تقليدية تقريبا

، صفحة 2018)بوالشعور،  Startup مستقبل الدؤسسة الناشئة ال" upper النمو
 :واليالشكل الد مبتُ فيما ،ك(422
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 : دورة حياة المؤسسات الناشئة03الشكل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
دراسة حالة - Startups الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئةدور حاضنات شريفة بوالشعور،  المصدر:

 .422، ص 2،2018، العدد4 لمجلدلرلـة البشائر الاقتصادية، جامعة بشار، الجزائر، ا، -الجزائر
،والدؤسسة  startup الفرق بتُ مسار نمو الدؤسسة الناشئة 03نلاحظ من الشكل رقم   

عن مسار نمو مؤسسة ناشئة، بينما يدثل الخط باللون الأبضر التقليدية، حيث يعبر الخط الأسود 
مسار نمو مؤسسة كلاسيكية، وعليو فإن أىم عنصر يصنع الاختلاف بتُ الدؤسسة الناشئة 

، 2018)بوالشعور،  والكلاسيكية ىو النمو الكبتَ، ويدكن حصر نقاط الاختلاف فيما يلي
 :(423صفحة 
يدكن أن يكون ىناك تشابو بتُ دورة مؤسسة كلاسيكية بسر بدرحلة انطلاق، نمو، ثم نضج  

وبعدىا تبدأ في التًاجع، بينما الشركات الناشئة بسر بسلسلة من التًاجع والتقدم الغتَ قابل 
للتنبؤ في الدرحلة ما بتُ الانطلاق والنمو، وبدجرد ما تصل إلى مرحلة النضج ستستمر في 

كما أن الشركة الناشئة تقدم  Apple )شركة آبل ، Twiter فاع والنمو )شركة تويتًالارت
 منتجها لسوق جد كبتَ على عكس الشركات الكلاسيكية. 
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 كيفية منح علامة مؤسسة ناشئة في الجزائر  .3
و"مشروع  "مؤسسة ناشئة"لدنح علامات وطنية أنشئت بدوجب مرسوم تنفيذي لجنة   
 وحددت الحكومة في، حيث وقعو الوزير الأول، عبد العزيز جراد "و"حاضنة أعمال "مبتكر
)ح,  علامات الذي تضمن برديد مهامها وتشكيلتها وستَىاالرسوم شروط وكيفيات منح الد

 :(2020حنان، 
لجريدة الرسمية، فإن حسبما جاء في مواد الدرسوم التنفيذي الدنشور في العدد الأختَ من اف 

ىذه اللجنة التي تنشأ لد  الوزير الدكلف بالدؤسسات الناشئة، وحدد مقرىا بددينة الجزائر، 
تتولى مهام منح العلامات السابقة الذكر، مع الدساهمة في تشخيص الدشاريع الدبتكرة وترقيتها 

 .وكذا الدشاركة في ترقية النظم البيئية للمؤسسات الناشئة
وزارة وىي  11ويرأس اللجنة الوزير الدكلف بالدؤسسات الناشئة أو لشثلو، وتتشكل من لشثلي  

وزارات الدؤسسات الناشئة والدالية والتعليم العالي والبحث العلمي والبريد والدواصلات السلكية 
لطاقوي واللاسلكية، والصناعة والفلاحة والصيد البحري والدنتجات الصيدية والرقمنة والانتقال ا

لكل ” مؤسسة ناشئة”وحدد الدرسوم كذلك شروط منح علامة ،  والطاقات الدتجددة
مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري، وبرتًم بصلة من الدعايتَ، وىي ألا يتجاوز عمر الدؤسسة ”

بشاني سنوات، وأن يعتمد نموذج أعمالذا على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة 
يتجاوز رقم الأعمال السنوي الدبلغ الذي بردده اللجنة الوطنية، إضافة إلى ضرورة  مبتكرة، وألا

بالدائة على الأقل من قبل أشخاص طبيعيتُ أو  50أن يكون رأسمال الشركة لشلوكا بنسبة 
  "،مؤسسة ناشئة"صناديق استثمار معتمدة أو من طرف مؤسسات أخر  حاصلة على علامة 

نمو الدؤسسة كبتَة بدا فيو الكفاية، والا يتجاوز عدد العمال  كما يجب أن تكون إمكانيات
 .عاملا 250
مؤسسة ”كما يتعتُ حسب الدرسوم، على كل مؤسسة راغبة في الحصول على علامة  
، تقدنً طلب عبر البوابة الالكتًونية الوطنية للمؤسسات الناشئة، مرفقة بدجموعة من ”ناشئة

 .سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة 4ة لددة الوثائق حيث بسنح العلامة للمؤسس
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، فأوضحها الدرسوم بالإشارة إلى أنو يدكن ”مشروع مبتكر”أما بخصوص شروط منح علامة 
لكل شخص طبيعي أو لرموعة أشخاص طبيعيتُ أن يطلبوا العلامة لأي مشروع ذي علاقة 

 .اشئةبالابتكار، وذلك بإيداع طلب عبر البوابة الالكتًونية للمؤسسات الن
ويشتًط مع الطلب تقدنً عرض حول الدشروع وأوجو الابتكار فيو والعناصر التي تثبت 
الإمكانات الكبتَة للنمو الاقتصادي والدؤىلات العلمية و/أو التقنية وخبرة الفريق الدكلف 
بالدشروع، وعند الاقتضاء، كل وثيقة ملكية فكرية وأي جائزة أو مكافأة متحصل عليها. وبسنح 

 .مة للمعنيتُ لددة سنتتُ قابلة للتجديد مرتتُالعلا
، يشتًط ان يكون الدعتٍ مؤىلا لذلك. ويتعلق ”حاضنة أعمال”وللحصول على علامة 

بكل ىيكل تابع للقطاع العام أو الخاص أو بالشراكة بتُ القطاعتُ،  -وفقا للمرسوم  –الأمر 
فيما يخص الإيواء والتكوين وتقدنً  يقتًح دعما للمؤسسات الناشئة وحاملي الدشاريع الدبتكرة،

 .الاستشارة والتمويل
ويتم الحصول على العلامة عبر تقدنً طلب في نفس البوابة الإلكتًونية مرفقة بدخطط تهيئة 
مفصل لحاضنة الأعمال، قائمة الدعدات التي تضعها برت تصرف الدؤسسات الناشئة التي يتم 

ضنة الأعمال للمؤسسات الناشئة ولستلف برامج احتضانها ولستلف الخدمات التي توفرىا حا
التكوين والتأطتَ التي تقتًحها حاضنة الأعمال والستَة الذاتية لدستخدمي حاضنة الأعمال 

 .والدكونتُ والدؤطرين وقائمة الدؤسسات الناشئة التي تم احتضانها، إن وجدت
سنوات قابلة  5لصاحب الطلب لددة  "حاضنة أعمال"وبسنح اللجنة الوطنية علامة 

 .الحق في تدابتَ مساعدة ودعم الدولة "حاضنة أعمال"حيث بزول علامة   للتجديد
 التحديات التي تحد من التسيير الفعال للمؤسسات الناشئة في الجزائر:   .4

)بضزة  لمؤسسات الناشئة في الجزائر مايليالتسيتَ الفعال لمن أبرز العوائق والتحديات التي برد من 
 :(88-87، الصفحات 2018غربي، عمار فاروق غربي، 

والتي تعد من أىم أسباب فشل الدؤسسات الناشئة وىي صعوبة في  العوائق المالية: -
الوصول للخدمات الدالية الذي يعتبر صعبا نظرا للضمانات والشروط التي لا بد من 

 توافرىا للحصول على القروض؛
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م اللازم حيث لا توفر بيئة الأعمال في الجزائر الدع الاعمال غير المناسبة:بيئة  -
للقطاع الخاص، حيث تشتَ العديد من التقارير إلى أن الكثتَ من الدؤسسات التي 
تواجو صعوبات، أو التي توقفت سببها البتَوقراطية وطول الاجراءات الحكومية، 

باء والنتائج النابصة عن الحصول عن وتكاليف التأسيس الدرتفعة، إضافة إلى الأع
الرخص  وبزليص الجمارك، ونظام الضرائب الدعقد، والقطاع البنكي غتَ الدتطور، 

 والنفاذ غتَ الدلائم  للتمويل وضعف البنية التحتية الداعمة للمؤسسات؛
لأن معظم  استمرارية البرامج في توفير الدعم الفني المكثف المطلوب: عدم -

صل عليها أصحاب الدؤسسات الشباب على الدساعدات الدالية البرامج التي يح
والتدريبية  في بداية العمل، إلا أن القليل منها يتواصلمع الدتدربتُ لاستمرارية حصولذم 
على الاستشارات والدعلومات اللازمة من أجل دوام مؤسساتهم وتوسيع مساحة 

 أعمالذم؛
: تعتبر جع الاجراءات الحمائية المحليةالعولمة ومايرافقها من انفتاح الاسواق وترا -

من أىم التحديات بسبب ضعف القدرة التنافسية، ومن التحديات ايضا في ىذا 
المجال متطلبات التسويق وبخاصة التسويق الخارجي، والحاجة            لتوفتَ 
ة الدتطلبات الصحية والبيئية الدناسبة، وضعف الدعرفة بالتشريعات والغجراءات الدتعلق

 بحماية حقوق الدلكية الفكرية.
 آليات دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر  .5
عن بشانية قرارات لتنفيذ إستًاتيجية  2020نوفمبر  02 علنت الحكومة، مساء الإثنتُأ

وحسب  تطوير الـمؤسسات الناشئة وطرق بسويلها على رأسها إنشاء صندوق استثماري لدعمها،
بيان للوزارة الأولى توج لرلسًا وزارياً مشتًكًا حول الدلف، فإنو تم تناول عرض حول آليات مساعدة 
الدقاولاتية وقيودىا وحدودىا في بسويل الـمؤسسات الناشئة، تم الشروع في دراسة الـمقتًحات الـمعبرر 

لف مراحل نضجها، عنها بخصوص إنشاء نظام جديد لتمويل ىذه الـمؤسسات الفتية خلال لست
 وأعلن الوزير الأول عبد العزيز جراد عن ابزاذ بشانية قرارات لتجسيد ىذه الإستًاتيجية تتمثل في

 :(2020)ب, عبد الرزاق، 
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 إنشاء صندوق استثماري لسصص لتمويل ودعم الـمؤسسات الناشئة؛ -
الزاوية للتوجو الاستًاتيجي في لرال  إنشاء لرلس أعلى للابتكار والذي سيكون حجر  -

تثمتُ الأفكار والـمبادرات الـمبتكرة والإمكانات الوطنية للبحث العلمي، في خدمة 
 تنمية اقتصاد الـمعرفة؛

وضع الإطار القانوني الذي يحدرد مفاىيم الـمؤسسات الناشئة والحاضنات وكذا  -
، من أجل تسهيل إجراءات الـمصطلحات الخاصة بالنظام البيئي لاقتصاد الـمعرفة

إنشاء ىذه الكيانات. علاوة على عملية إعداد النصوص التنظيمية ذات الصلة، التي 
ستفضي إلى مراجعة النصوص الـموجودة من أجل تكييف آليات التمويل مع دورة نمو 

 الـمؤسسات الناشئة؛
إلى وزارة ، {ANPT}برويل الوكالة الوطنية لتًقية الحظائر التكنولوجية وتطويرىا  -

 الـمؤسسات الصغتَة والـمؤسسات الناشئة واقتصاد الـمعرفة؛
وأختَاًً، ومن أجل ضمان التآزر الـمشتًك ما بتُ القطاعات لتنفيذ إستًاتيجية تطوير   -

الـمؤسسات الناشئة، يكُلرف السيد وزير الـمؤسسات الصغتَة والـمؤسسات الناشئة 
 .ساهمات التي تقدمها بصيع القطاعاتواقتصاد الـمعرفة، بالسهر على ضبط الـم

 توصلت الدراسة إلى لرموعة من النتائج يدكن إيجازىا كما يلي: نتائج الدراسة: .6
حديثة النشأة،  الشابة الدبتكرة مؤسساتلالناشئة مصطلح يستعمل لتعتبر الدؤسسة  

أفكار إبداعية ولديها العديد من الاحتمالات للنمو والتطور والتي أقيمت من 
 بسرعة؛

الدؤسسات الناشئة تعمل عادة بدوارد لزدودة للغاية للعثور على نموذج أعمال قابل  
 للتكرار وقابل للتطوير الى العالدية؛

كباقي  دورة حياة متنوعة ومعقدة بطبيعتها، وىذه الكيانات لذا ات الناشئةؤسسالد 
 الدؤسسات

من أبرزىا مؤسسات ترتكز  غتَىا من الدؤسساتتتسم الدؤسسات الناشئة بسيزىا  
 على التكنولوجيا، الإبداع والإبتكار وسرعة في التوسع وغتَ ذلك؛
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من خلال النتائج الدتوصل لذا يدكن تقدنً بصلة من التوصيات للحد توصيات الدراسة:  .7
من العراقيل التي تواجو الدؤسسات الناشئة في الجزائر، ولتفعيل دورىا في الاقتصاد الوطتٍ،  

  كما يلي:
البتٌ التحتية  ضرورة إجراء إصلاحات للقطاع الدالي ذلك من خلال تعزيز وتقوية 

 لتوفتَ القروض لذذا النوع من الدؤسسات؛ الدالية
في الجزائر تعتبر   الناشئة لدؤسساتتتعلق با جدو  دراساتمثل  نماذج تقدنًلزاولة  
 ؛الدناطق الدناسبة في الدشروعات ىذه نشاءلإ اقتًاحاتك
بدعم وتفعيل الدؤسسات  دور حاضنات الأعمال في الاقتصاد المحليتفعيل  

 الناشئة؛
وضع خطط تتضمن عدة بدائل مدروسة بشكل لزكم في حالة الوصول لطرق  

 مسدودة لتفادي توقف الدشروع؛
جراءات الإدارية والحد من مشكل توفتَ بيئة الأعمال الدناسبة بتبسيط الإ 

إنشاء شجع الشباب على الوساطة والمحسوبية لشا ي البتَوقراطية ومكافحة أسايب
 الدؤسسات الناشئة؛

مشاريع الدؤسسات الناشئة  لإقامة الأراضيقطع  منح التسهيل من إجراءات 
 الأساسية اللازمة؛ وضرورة تدعيمها بالبنية
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