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 : صملخ
تعتٌ ىذه الورقة البحثية بإبراز الاستًاتيجيات والاليات الدستخدمة لدعم الدؤسسات الناشئة 

Startups  والتي اصبحت تلعب دورا مهما في النشاط الاقتصادي سواء على صعيد الدول الدتقدمة او
لمحاربة مشكلة النامية على حد سواء، من خلال الاىتمام بالدؤسسات الدصغرة التي تعتبر احد الحلول 

 البطالة وكذا النهوض بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة.
والجزائر كأحد البلدان النامية ابزذت لرموعة من الاستًاتيجيات بهدف الحد من البطالة ومن ابرز 
ىذه الاستًاتيجيات انشاء حاضنات الاعمال والتي تعتبر الية لدعم وبسويل الدؤسسات الدصغرة بهدف 

طاء دفع للشباب اصحاب الدشاريع ومرافقتهم وتأىيلهم بالشكل الذي يجعل ىذه الدؤسسة الناشئة ترقى اع
 الى مصف الدؤسسات الناجحة. 

 .البطالة ،حاضنات الاعمال ،الية دعم ،الدؤسسات الناشئةكلمات مفتاحية: 
  .JEL  :E24، E2،L22  ،P12 اتتصنيف

Abstract:  

This research paper is concerned with highlighting the mechanisms 

used to support emerging institutions that have come to play an important 

role in economic activity, whether at the level of developed or developing 

countries alike, by paying attention to the micro-enterprises that are one of 
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the solutions to combat the unemployment problem, as well as promoting 

the country's economic and social development. 

Algeria has taken a set of strategies with the aim of reducing 

unemployment, and among the most prominent of these strategies is the 

establishment of business incubators, which are a mechanism to support and 

finance small enterprises, with the aim of giving an impetus to young 

entrepreneurs, accompanying and qualifying them in a way that makes this 

emerging enterprise rise to the ranks of successful enterprises. 

Keywords: Start-Up; Support Mechanism; Business Incubators; The 

Unemployment. 

JEL Classification Codes: L22, P12, E2, E24. 
__________________________________________ 

  adel.mokhtari@univ-msila.dzيميل: ، الإعادل لستاري: المؤلف المرسل

 مقدمة:  .1
تعاني اغلب الدول الريعية الكثتَ من الدشاكل الاقتصادية جراء تقلبات اسعار المحروقات، وبراول 

متجددة وقابلة للتوسع والتطوير بشكل مستمر، وذلك بغية اغلب ىذه الدول البحث عن قاعدة انتاجية 
التحول من اقتصاد ريعي مبتٍ على الانفاق العام الى اقتصاد انتاجي يعتمد على  مشاريع القطاع الخاص، 
وتعمل الجزائر كغتَىا من الدول الريعية على تنمية القطاع الخاص والدؤسسات الناشئة وتوسيعها ودعمها 

 لك لأجل برقيق اىداف التنمية الاقتصادية والحد من ظاىرة البطالة.بصفة مستمرة وذ
وعلى الرغم من الاهمية التي تسكتيها ىذه الدؤسسات الناشئة في الاقتصاد الجزائري الا انها تصطدم 
بالعديد من الدشاكل والصعوبات والتحديات التي تعيق تطورىا خاصة ما تعلق منها بالدعم الدادي الذي 

ة كبتَة على لستلف الجوانب الاخرى، لشا دفع الدولة الجزائرية الى البحث عن الاستًاتيجيات التي يؤثر بصف
 من شانها ان تساىم في دعم وبسويل الدؤسسات الناشئة للوفاء بدتطلباتها. 

وتقدم ىذه الورقة البحثية فكرة عن التحديات التي تواجو الدؤسسات الناشئة في الجزائر والية دعمها 
خلال التعرض الى اىم الاليات الدستخدمة في دعم وبسويل الدؤسسات الناشئة، وذلك من خلال من 

 الاجابة على الاشكالية التالية:
 ما مدى مساهمة حاضنات الاعمال في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر؟
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 الاسئلة الفرعية: 
  ما الدقصود بالدؤسسات الناشئة؟ وماىي اىم لشيزاتها؟ -
 ا الفرق بتُ الدؤسسات الناشئة والدؤسسات الكلاسيكية؟ م -
 ما الدقصود بحاضنات الاعمال؟ -
 ماىي الاليات التقليدية والحديثة في دعم وبسويل الدؤسسات الناشئة في الجزائر؟ -
 ما ىو واقع وبرديات حاضنات الاعمال والدؤسسات الناشئة في الجزائر؟ -

 فرضيات الدراسة:
مكانة ىامة في الاقتصاد الجزائري في الآونة الاختَة من خلال مساهمتها الفعالة  برتل الدؤسسات الناشئة -

 في برقيق الاستقرار الاقتصادي والحد من البطالة.
ىناك اىتمام كبتَ من طرف الدولة الجزائرية لدعم وبسويل الدؤسسات الناشئة من خلال لرموعة من  -

 الاستًاتيجيات الحديثة.
 ت والصعوبات التي تواجو الدؤسسات الناشئة في الجزائر.ىناك لرموعة من التحديا -

 اهمية الدراسة:
يستمد ىذا البحث اهميتو من خلال الدور الذي اصبحت تلعبو الدؤسسات الناشئة في الاقتصاد  

الجزائري، حيث تعمل على تنويع الاقتصاد المحلي وبرقيق الاستقرار الاقتصادي، والحد من ظاىرة البطالة 
وفتَ مناصب عمل جديدة، اضافة الى لزاولة خلق قيمة مضافة على مستوى الاقتصاد الكلي من خلال ت

 الجزائري.
  اهداف الدراسة:

 تهدف ىذه الدراسة الى برقيق لرموعة من الاىداف نذكر منها:
 تقديم اسس نظرية لدفهوم الدؤسسات الناشئة واىم خصائصها. -
 الدؤسسات الناشئة في الجزائر.التعرف على اىم الاليات التي تعمل على دعم  -
 لزاولة الوقوف على واقع الدؤسسات الناشئة في الجزائر. -
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 حاضنات الاعمال ودورىا في دعم الدؤسسات الناشئة في الجزائر. -
 هيكل الدراسة:

 عالجة الاشكالية الدطروحة في ىذا البحث م  تقسيم ىذه الدراسة الى المحاور التالية:لد 
 ات الناشئةالاطار النظري للمؤسس startups  
 حاضنات الاعمال كألية لدعم وتمويل المؤسسات الناشئة 
 واقع حاضنات الاعمال والمؤسسات الناشئة في الجزائر 
 : startupsالاطار النظري للمؤسسات الناشئة. 2

بزتلف الدؤسسات التقليدية عن الدؤسسات الناشئة كون ىذه الاختَة تعتمد على فكرة الابداع، 
لى انها تعتبر نتيجة الجمع بتُ الصرامة وثقافة الدخاطرة وبتُ الواقع الاقتصادي، وسنحاول التطرق اضافة ا

 الى تعريف الدؤسسات الناشئة واىم لشيزاتها اضافة الى التعرف الى الفرق بينها وبتُ الدؤسسات الكلاسيكية.
 :startupsتعريف المؤسسات الناشئة  1.2

 ؤسسات الناشئة نذكر منها:ىناك لرموعة من التعاريف للم
اصطلاحا الى القاموس الالصليزي على انها مشروع صغتَ بدا للتو،  startup تعرف الدؤسسة الناشئة

فتعبر عن فكرة النمو القوي، وبدا  upوتشتَ الى فكرة الانطلاق، اما  startوتتكون الكلمة من جزئتُ، 
مع بداية ظهور شركات راس الدال الدخاطر  بعد الحرب العالدية الثانية startup استخدام مصطلح

capital-risque ثم بدا في الانتشار بعد ذلك، ويعرف القاموس الفرنسي la rousse مصطلح  
startup .2018)شريفة،  بانو يشتَ الى الدؤسسات الشابة الدبتكرة في قطاع التكنولوجيات الحديثة ،

  (420صفحة 
بانها الدؤسسات التي تعمل على تطوير وتوزيع منتج جديد في  Erice Reisكما يعرفها ايضا الباحث 

 (61، صفحة 2017)الذاشمي و مصطفى،  ظل وجود درجة لساطرة عالية.
ويمكن القول ان الدؤسسة الناشئة لا تتعلق بالعمر او الحجم او الصناعة، بل  يجب عليها ان 

ان  :وىي Patrick Fridenson عمالالشروط وىذا وفقا للباحث والدؤرخ في الالرموعة من تستوفي 
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برتوي على امكانيات نمو عالية، اضافة الى استخدامها للتكنولوجيا الحديثة؛ كما انها برتاج الى بسويل 
 قابليتها زيادة على العمل، و ضخم، اضافة الى صعوبة تقييمها للمخاطر في ظل تواجدىا في سوق حديثة

 الدستخدمتُ من الكثتَ جذب ان تعمل على أيضًا ويجب عالية ربحية على الحفاظ على قدرتها أي للتوسع،
 (Dis, c’est quoi une start-up, 2019) .عنها يتحدثون الناس وجعل
 : Startupsاهم مميزات المؤسسات الناشئة 2.2

، صفحة 2020)مصطفى و علي،  تتميز الدؤسسات الناشئة بدجموعة من الدميزات نذكر منها: 
133) 
o اشئة عبارة عن شركات حديثة العهد، أي انها يافعة وبسلك خياران اما التطور والتحول الدؤسسات الن

 الى شركات كبتَة واما الافلاس والاغلاق؛
o  ،بسلك الدؤسسات الناشئة امكانية نمو سريع، أي زيادة الانتاج بسرعة فائقة من دون زيادة التكاليف

 العكس لديها القدرة على برقيق ارباح خيالية؛ذلك انها لا تقتصر على ربح اقل لأنها صغتَة بل ب
o  تعتمد الدؤسسات الناشئة على التكنولوجيا الحديثة للنمو والتطور من خلال الفوز بدساعدات ودعم من

 طرف حاضنات الاعمال عن طريق استعمال مواقع الانتًنت؛
o أرباحها، كما ان الدؤسسات الناشئة عبارة عن مؤسسات ذات تكاليف منخفضة اذا ما م  مقارنها ب

 ىذه الارباح تأتي في اغلب الاحيان بشكل  سريع ومفاجئ.
 الفرق بين المؤسسة الناشئة والمؤسسة الكلاسيكية: 3.2

الدؤسسة الناشئة عبارة عن حالة موقتة، ذلك انها قد برقق لصاحا وتتحول الى مؤسسة كبتَة فتصبح 
ها لشا يؤدي بها الى الاختفاء، ويمكن بسثيل بذلك  مؤسسة كلاسيكية، او انها قد تفشل في برقيق اىداف

الخط الاسود على  مسار شركة ناشئة اما والذي يعبر فيو  01رقم  منحتٌ حياة الدؤسسة الناشئة في الشكل
اللون الاحمر فيعبر عن مسار شركة كلاسيكية، ويمكن القول ان اىم عنصر يصنع الفارق بتُ الدؤسستتُ 

لا يعتٍ ” شركة كلاسيكية“والـ  ”startup“ مسألة التمييز بتُ الـن ، كما اupperىو النمو القوي 
إنما من الجيد توظيف ردود الفعل الصحيحة لذيكلة الدؤسسة التي نود  ،بالضرورة امتياز ىذه أو أفضلية تلك
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رة أما ىو أن الأولى تقوم على التغيتَ والثو  ، الفرق الجوىري بينهماإنشاءىا فعلا وتبنيها من منطلقات متينة
 .الثانية فتقوم على الحفاظ والثبات

 Startup منحنى حياة مؤسسة ناشئة :1الشكل 

 
 
 
 

 
 , Dis, c’est quoi une start-up,14 juillet 2019: المصدر

/، ثم الاطلاع عليو بتاريخ: https://wydden.com/dis-cest-quoi-une-start-up متاح على الدوقع:
 17:25على الساعة  23/10/2020

 لاف الدوجود بتُ الدؤسستتُ على النحو التالي:تويمكن حصر الاخ
بزتلف الشركات الكلاسيكية عن الشركات الناشئة في كون ىذه الاختَة مصممة لكي تنمو بشكل  -

سريع عكس الشركات الكلاسيكية، كما ان الشركات الناشئة لديها شيء يمكن ان تبيعو في سوق كبتَة 
 زمان والدكان وىذا غتَ موجود عند الشركات الكلاسيكية التي بسلك سوق لزدودة.جدا لأنها تسافر عبر ال

طرق التمويل الخاصة بالشركات الناشئة تعتمد على راس الدال الذي يأتي عبر الدستثمرين الفرديتُ او  -
عبر شركات راس مال الدخاطر، في حتُ ان الدؤسسات الكلاسيكية تعتمد على القروض والدنح التي 

 ها البنوك والدؤسسات الدصرفية وفقا لدراسات الجدوى الاقتصادية.تقدم
الشركات الناشئة تعتمد على الابتكار والابداع والاقدام على الدخاطرة، اما الشركات الكلاسيكية  -

 .فتبحث عن الافكار الناجحة بذاريا ويتم العمل على تقليدىا
الدؤسسات الناشئة البحث عن اكبر عائد  يعتبر برقيق عائد ربحي مستمر ودوري، بينما يكون ىدف -

)شريفة،  على الاستثمار مع برقيق عائد كبتَ على  راس الدال الدستثمر وىو ما يعرف باستًاتيجية الخروج.
 (423، صفحة 2018
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 :حاضنات الاعمال كألية لدعم وتمويل المؤسسات الناشئة .3
اضافة الى ابراز مساهمتها في دعم  ،سنحاول التعرف على الدفاىيم الدتعقلة بحاضنات الاعمال

 وتطوير الدؤسسات الناشئة.
 : Business incubatorsتعريف حاضنات الاعمال 1.3

تعرف حاضنات الاعمال بانها عبارة عن مؤسسات قائمة بحد ذاتها لذا كيان قانوني مستقل تعمل 
اء مؤسسات صغتَة، على توفتَ عدة خدمات وتسهيلات للمستثمرين الصغار الذين يعملون على انش
، )سنتتُ مثلا سنة او(بهدف اعطائهم شحنة اولية يمكنهم من خلالذا بذاوز عقبات مرحلة الانطلاق 

وتكون ىذه الدؤسسات اما تابعة للدولة او مؤسسات خاصة او لستلطة، غتَ ان تواجد الدولة في مثل ىذه 
 (133، صفحة 2003)حستُ،  الدؤسسات يعطي لذا دعما اقوى.

بانها  2003-02-25الدؤرخ في  78-03ها الدشرع الجزائري بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم ويعرف
عبارة عن مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وبذاري تتميع بالشخصية الدعنوية والاستقلال الدالي تعمل 

 (276، صفحة 2012)نصر الدين،  .في اطار ترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة
  :ي تساعد على نجاح حاضنات الاعمالالعوامل الت 2.3

 ىناك لرموعة من العوامل التي يجب توفرىا لضمان لصاح حاضنات الاعمال نذكر من اهمها:
 (171، صفحة 2003)حستُ، 

العمل على ان تكون الحاضنة لزل مشاركة بتُ مؤسسات الدولة ومؤسسات القطاع الخاص، ذلك لان  -
 سهل واكثر فاعلية؛الدعم الدعنوي في ىذه الحالة يصبح ا

الدقة والحذر في اختيار الددير العام الدناسب للحاضنة، كما انو يجب ان تعطى لو صلاحيات واسعة  -
 لكي يستطيع تامتُ النجاح للحاضنة وللمؤسسات المحتضنة؛

 العمل على توفتَ مصادر التمويل الدتنوعة للمؤسسة الناشئة؛ -
الذدف برقيق الربح او خدمة المجتمع او تطوير الدؤسسات برديد الاىداف الرئيسية للحاضنة سواء كان  -

 الناشئة بغية القضاء على البطالة؛
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توفتَ صيغ واليات الاقراض بدون فوائد، ولزاولة توفتَ رؤوس اموال الاستثمار للمؤسسات  ىالعمل عل -
 الناشئة.

  مساهمة حاضنات الاعمال في دعم المؤسسات الناشئة: 3.3
على الدساهمة في  تطوير الدؤسسات الناشئة والقضاء على مشكلة البطالة  تعمل حاضنات الاعمال

 (602، صفحة 2018)فاطمة الزىراء، ام الختَ، و زىية،  وذلك على النحو التالي:
تساعد حاضنات الاعمال على خلق صورة ذىنية للنجاح امام رواد الاعمال الشباب، حيث ان   -

  عملا جوىريا في تنمية الدشاريع الجديدة؛الدور الذي تقدمو ادارة الحاضنة يعتبر
تساعد على توفتَ مصادر التمويل الجديدة، او على الاقل توفتَ اتصال مع مصادر التمويل حيث   -

 ؛يعتبر ىذا من اىم العناصر بالنسبة للمؤسسات الناشئة
، حيث توفتَ فرص العمل للشباب الراغب ان يكون رجل اعمال خصوصا خريجي الددارس والجامعات  -

 اوز الخطوات الصعبة في بداية مشوارىم؛تساعدىم على بذ
الادارية وبرقيق معدلات نمو عالية عن طريق تقديم تساعد الدؤسسات الناشئة في التغلب  على العوائق   -

لرموعة متكاملة من الخدمات الادارية وتوفتَ الاستشارات في لستلف المجالات وذلك بالتعاون مع 
 الجامعات ومع مراكز البحث العالدية والمحلية؛

 كر والابداع؛تنمية وتطوير الدوارد البشرية من خلال توفتَ برامج تدريبية اضافة الى تشجيع الف  -
تنمية المجتمع المحلي حيث تساىم حاضنات الاعمال في تنمية وتنشيط المجتمع المحلي من خلال تطوير   -

بيئة الاعمال واقامة الدشروعات، لشا يساعد على برقيق معدلات نمو عالية والقضاء على مشكلة البطالة 
 ودفع عجلة النمو الاقتصادي لضو الامام. 

  دية والحديثة في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة:المصادر التقلي 4.3
، 2020)مصطفى و علي،  يمكن التعرض لدصادر دعم وبسويل الدؤسسات الناشئة على النحو التالي:

 (139-137الصفحات 
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 مصادر التمويل من وجهة نظر التنمية الاقتصادية والمؤسسة الاقتصادية: 1.4.3
هة نظر التنمية الاقتصادية نوعتُ  مصادر لزلية تعمل على يمكن ان نميز في مصادر التمويل من وج

بسويل الدؤسسات الناشئة من الددخرات الوطنية ومصادر خارجية على شكل استثمار اجنبي مباشر او 
اعانات مالية او ىبات ومساعدات دولية، اما فيما يخص مصادر التمويل من وجهة نظر الدؤسسة 

 ارد التي تستخدمها الدؤسسة لتمويل دورة الاستثمار او الاستغلال.الاقتصادية ويقصد بها جميع الدو 
 مصادر التمويل بالصيغة الاسلامية: 2.4.3
ويقصد بها تقديم ثروة عينية او نقدية بقصد الاستًباح من مالكها الى شخص اخر يديرىا  

 ويتصرف فيها لقاء عائد تبيحو الشريعة الاسلامية.
 :مصادر التمويل الحديثة 3.4.3
تعتبر ىذه الدصادر حديثة بالنسبة للدول النامية، اما الدول الدتقدمة فقد استخدمت ىذه الطرق  

منذ عدة سنوات، ومن بتُ اىم ىذه الدصادر لصد قرض الايجار وراس مال الدخاطر واستغلال حقوق 
سات الناشئة على الدؤسالدلكية كطريقة بسويل وضمان وتقييم الائتمان كأليات مساعدة في زيادة امكانية 

 .بسويل ما يتوافق مع خصائصها
 :الجزائر. واقع وتحديات حاضنات الاعمال والمؤسسات الناشئة في 4

 واقع حاضنات الاعمال بالجزائر:1.4 
يتضمن انشاء عدة  2001لأجل التكفل الجيد بالدؤسسات الناشئة م  وضع قانون توجيهي سنة

والتي تنص على  13ىذه الدؤسسات، وىذا حسب نص الدادة وكالات وصناديق تعمل على تأىيل وترقية 
يتم اجراءات تأسيس واعلام وتوجيو ودعم وتنمية ومرافقة الدؤسسات الناشئة والدؤسسات الصغتَة عن انو 

يتضمن التعريف بحاضنات  2003طريق مراكز تسهيل تنشا لذذا الغرض، ثم اصدار مرسوم تنفيذي سنة 
التي تديرىا، حيث قامت الجزائر بإنشاء عدة ىيئات اطار مرافقة ودعم  الاعمال وانواعها والذيئات

 (62، صفحة 2019)لزمد و فيصل،  الدؤسسات الخاصة من بينها:
 ؛المجلس الوطتٍ الاستشاري لتًقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ،وزارة الصناعة والدناجم •
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 دوق الوطتٍ للاستثمار؛الصن ،صندوق ضمان استثمارات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة •
 الصندوق الوطتٍ للتامتُ على البطالة؛، صندوق ضمان القروض •
 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار؛، الوكالة الوطنية لتسيتَ القروض •
 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.  •

نوات الاختَة، وتعتبر الجزائر حديثة العهد بعملية حضانة الاعمال حيث لم توليها اهمية الا في الس
، قامت باحتضان 2015موزعة عبر ولايات الوطن وىذا حتى سبتمبر  13وقد بلغ عدد الحاضنات 

من اجمالي  %34مشروع مبتكر أي ما نسبتو  42من بينها  %74مشروع  بنسبة اشغال بلغت  120
الزراعية، والسمعي عدد الدشاريع التي مست نشاطات لستلفة من بينها الصناعة، والالكتًونيات، والاغذية 

منصب  1972مؤسسة يتوقع منها توفتَ  75البصري، وتكنولوجيا الدعلومات والاتصال،  كما م  انشاء 
عمل، والجدول الدوالي يوضح  حصيلة الاحصائيات الخاصة بنشاط حاضنات الاعمال في الجزائر خلال 

 .2015السداسي الثاني من سنة 
 المحتضنة في حاضنات الاعمالعدد المشاريع والمؤسسات : 1الجدول 

حاضنات 
 الاعمال

عدد المشاريع 
 المحتضنة

عدد المؤسسات 
 المنشئة

مناصب العمل 
 المتوقعة

 49 05 06 ادرار

 260 04 10 البيض

 56 05 06 ورقلة

 741 19 28 بسكرة

 100 // 09 غرداية

 59 09 12 وهران

 12 01 04 سيدي بلعباس

 348 03 10 خنشلة

 127 10 12 ام البواقي

 03 01 01 ميلة

 06 04 07 باتنة
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 33 07 07 عنابة

 184 07 08 برج بوعريريج

 1972 75 120 المجموع

 2015الصادرة من طرف وزارة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لسنة  27نشرية الدعلومات الاقتصادية رقم المصدر: 
 2015ل السداسي الثاني من سنة مركز وىذا خلا 15اما فيما يخص مراكز التسهيل فقد بلغت 

مؤسسة في قطاعات لستلفة منها الصناعة، والخدمات، والاشغال العمومية، والفلاحة،  376قامت بإنشاء 
منصب عمل، اما فيما يخص الدشاريع الدرافقة  2543والتجارة، والفنون والحرف اليدوية، يتوقع منها توفتَ 

حصيلة مراكز التسهيل على الدستوى الوطتٍ خلال يوضح  02. والجدول رقم 839فقد بلغ عددىا
 .2015السداسي الثاني من سنة 

 حصيلة مراكز التسهيل: 2الجدول 

 الولايات
عدد المشاريع 

 المرافقة
عدد مخططات 
 الاعمال المطورة

عدد المؤسسات 
 المنشئة

عدد مناصب العمل 
 المتوقعة

 375 06 24 39 تيبازة

 865 248 24 361 وهران

 37 15 14 29 ادرار

 332 07 12 74 برج بوعريريج

 14 01 02 34 ايليزي

 353 // 10 16 جيجل

 // 02 // 12 تمنراست

 155 05 06 92 النعامة

 35 13 11 22 تندوف

 104 14 06 44 الجلفة

 254 65 65 65 سيدي بلعباس

 04 // 03 03 بليدة

 50 01 01 16 بسكرة

 // // // 24 البيض

 15 // 01 08 خنشلة
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 2543 376 178 839 المجموع

 2015الصادرة من طرف وزارة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لسنة  27نشرية الدعلومات الاقتصادية رقم المصدر: 
نلاحظ ان نشاط مراكز التسهيل يعتبر اكبر بكثتَ من  02و 01من خلال برليل نتائج الجدولتُ

يع الدرافقة وعدد الدؤسسات الدنشئة وعدد العمال الدتوقع نشاط حاضنات الاعمال، من خلال عدد الدشار 
تشغيلهم، لشا يعتٍ ان الحكومة الجزائرية تقوم بالتًكيز على مراكز التسهيل التي يقتصر دورىا على تسهيل 
الاجراءات الادارية لإنشاء مؤسسة اكثر من تركيزىا على حاضنات الاعمال، لشا يبرز الدور الضعيف 

ل على الدستوى الوطتٍ والتي من اىم مهامها احتضان الدؤسسات الناشئة ولزاولة لحاضنات الاعما
 مرافقتهم ودعمهم وتطويرىم.

 واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر: 2.4
العالم كلّو يتحدّث عن الشركات الناشئة، والجزائر لا تُشكّل استثناءً لذذه القاعدة فالدؤبسرات التي 

ناشئة سواءً في القطاعتُ العام والخاص وحاضنات الدشاريع التي م  اطلاقها  تقام لتشجيع إنشاء شركات
تؤكد على الجهود الدبذولة من طرف الدولة لتشجيع مثل ىذه الشركات، وبذدر الاشارة ىنا الى تأختَ 
انطلاق مثل ىذه الدشاريع في الجزائر وىذا نتيجة الضعف التكنولوجي اضافة الى ضعف الانفاق على 

عالديا وىذا  82، لشا جعل الجزائر برتل الدرتبة 2019سنة  %8والتطور العلمي والذي لم يتجاوز  البحث
 حسب تصنيف معهد اليونسكو للإحصاء.

وبخصوص الشركات الناشئة في الجزائر ىناك مبادرات لإنشاء ىذه الشركات، الا انو ولحد الان لا  
ظ ان اغلب الشركات الناشئة في الجزائر جاءت في لرال توجد بذربة رائدة في ىذا المجال، كما ان الدلاح

التسويق الالكتًوني والتي تعتبر شبيهة الى حد ما لتلك الدوجودة في لستلف دول العالم، كما ىو الحال 
مثلا. والتي تعتبر من IO Grow أو Alania CRMاو  intellix بالنسبة لشركة واد كنيس او 

 اىم الشركات الناشئة في الجزائر.
 
 

https://www.intellixgroup.com/
http://www.alaniacrm.com/
http://www.iogrow.com/
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 تحديات حاضنات الاعمال والمؤسسات الناشئة في الجزائر: 3.4
دون تطورىا ومن من بعض التحديات والصعوبات والتي برول  حاضنات الاعمال في الجزائر تعاني

 ابرز ىذه الاسباب:
اغلب الشركات اضافة الى ان  فكرة حاضنات الاعمال والدؤسسات الناشئة تعتبر حديثة في الجزائر؛ -

الناشئة في الجزائر لا تعالج مشاكل حقيقة موجودة في السوق المحلية بل ىي لزاولات لتقليد ما ىو موجود 
 في دول العالم؛

 اس الدال الدخاطر للاستثمار؛شح مصادر التمويل ونقص ر  -
عدم توافق النظم القانونية والادارية مع اقتصاد السوق، اضافة الى تفشي البتَوقراطية في الدنظومة  -

 الادارية؛
حجم السوق في الجزائر ليس كبتَا وبالتالي فالفئة الدستهدفة ستكون قليلة لشا يجعل نمو ىذه الشركات  -

 في وقت سريع احتمالا ضعيفا جدا؛
 افتقار العنصر البشري للتأىيل ولأفكار مبدعة جديدة تساىم في انشاء وتطوير الشركات الناشئة؛ -
 جهة من البحث ومؤسسات الجامعات بتُ ذلك في بدا التنمية ىيئات لستلف بتُ التنسيق ضعف -

 والاستشارات؛ والأبحاث التمويل مؤسسات بتُ فيما وكذلك أخرى، جهة من وقطاع الإنتاج
ور التكنولوجي في كافة المجالات اضافة الى ضعف الانفاق الحكومي الدوجو للبحث ضعف التط -

 والتطوير.
 . خاتمة:5

البطالـة ظاىرة  لحاضـنات الأعمـال في الحـد مـن  الكبتَلنـا الـدور  يتبتُ الدراسةمـن خـلال ىـذه 
ـاعد في دفـع عجلـة التنميـة الـتي تس الناشئةوخلـق مناصـب عمـل وذلـك مـن خـلال دعمهـا للمؤسسـات 

 ، حيث م  التوصل الى النتائج التالية:الاقتصـادية
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تهدف الدؤسسات الناشئة الى برقيق العديد من الاىداف ذات الطابع الاقتصادي والاجتماعي وابرزىا  -
الحر،  خلق فرض العمل، وتنمية الدواىب والابتكارات، وترقية روح الدبادرة الفردية، والتشجيع على العمل

 ولا يجب العمل على انشائها فقط بل يجب العمل على استمراريتها من خلال دعمها وتطويرىا؛
تعلب حاضنات الاعمال دورا كبتَا في تنمية الاقتصاد الوطتٍ، حيث تساىم في توسيع القاعدة  -

حة، كما تعمل الاقتصادية وتطويرىا من خلال الاستثمار في الافكار الابداعية وبرويلها الى مشاريع ناج
 على توسيع القدرة التنافسية للمؤسسات الوطنية؛

تعتبر حاضنات الاعمال بذربة حديثة العهد في الجزائر وبرتاج الى مزيد من الاىتمام من اجل تفعيل  -
دورىا، الا ان ىذا لا يمنع ان حاضنات الاعمال تعتبر من الاليات التي تعتمدىا الدولة لأجل دعم ومرافقة 

 الناشئة وتطويرىا؛الدؤسسات 
تعاني الجزائر من نقص في الدؤسسات الناشئة الحقيقية كما تعاني من ارتفاع معدلات فشلها وذلك  -

بسبب عدم اىتمام الحكومة الجزائرية بحاضنات الاعمال،  فبالرغم من كثرة الدشاريع الا انها تعاني من 
  الدعم والدرافقة؛مشكلة الاستدامة ويرجع ىذا الى غياب دور حاضنات الاعمال في

 وبناء على ما سبق يمكننا اقتًاح لرموعة من التوصيات من اجل النهوض بالدؤسسات الناشئة:
يجب التًكيز في انشاء الدؤسسات الناشئة على تلبية الحاجيات الحقيقية للسوق المحلية، كما انو يجب  -

 العمل على زرع روح الابتكار والابداع وحب الدخاطرة لدى الشباب؛
العمل على خلق بيئة اقتصادية تتميز بالقضاء على البتَوقراطية الادارية ومكافحة جميع اساليب  -

 .الوساطة والمحسوبية وىذا من اجل تشجيع الشباب على الدبادرة بإنشاء مثل ىذه الشركات
 قائمة المراجع:.6

-  Dis, c’est quoi une start-up, (2019, 07 14), Consulté le 10 22, 
2020, sur wydden: https://wydden.com/dis-cest-quoi-une-start-
up. 

https://wydden.com/dis-cest-quoi-une-start-up
https://wydden.com/dis-cest-quoi-une-start-up
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مساهمة حاضنات الاعمال في تنمية  ،(2018) ،بارة فاطمة الزىراء، ميلودي ام الختَ، و بركان زىية -
 جامعة حوليات ،الحاضنة التكنولوجية بسيدي عبد الله وتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة دراسة حالة

 .614-591(، الصفحات 32)01الجزائر
دور حاضنات الاعمال في دعم وتنمية الدؤسسات  ،(2019) ،بن شايب لزمد، و سعدي فيصل -

لرلة التنمية والاستشراف للبحوث  ،فرع بومرداس ANSEJالصغتَة والدتوسطة دراسة حالة مؤسسة 
 .73-52(، الصفحات 06)04، والدراسات

دراسة استًاتيجية للإبداع التكنولوجي في تطوير القدرة التنافسية  ،(2012) ،بن نذير نصر الدين -
جامعة الجزائر  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ،  ،للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة )اطروحة دكتوراه(

 .الجزائر ،03
دور الحاضنات التكنولوجية في بناء الاقتصاد  ،(2017) ،بن واضح الذاشمي، و حوحو مصطفى -

 يوم دراسي حول دور حاضنات الاعمال في ،الدعرفي مع الاشارة الى الحظتَة التكنولوجية بسيدي عبد الله
جامعة لزمد  ،تطوير الابداع التكنولوجي والقدرة التنافسية في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر

 زائر.، الدسيلة، الجبوضياف
:  startupدور حاضنات الاعمال في دعم وتنمية الدؤسسات الناشئة  ،(2018) ،بوالشعور شريفة -

 .431-417، الصفحات (02)04 ،لرلة البشائر الاقتصادية ،دراسة حالة الجزائر
لاستًاتيجيات الدستخدمة في دعم وبسويل الدؤسسات ا ،(2020) ،بورنان مصطفى، و صولي علي -

 .148-131(، الصفحات 01)12، لرلة دفاتر اقتصادية ،لالصاح الدؤسسات الناشئة(الناشئة )حلول 
نظم حاضنات الاعمال كألية لدعم التجديد التكنولوجي للمؤسسات  ،(2003) ،رحيم حستُ -

 .174-161، الصفحات (02لرلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ) ،الصغتَة والدتوسطة في الجزائر
 


