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 :ملخص
الجزاررية عنصرا فعالا خارج الإطار التقليدي الدعروفة بو، خاصة بعد ولوجها عالد أصبحت الدرأة 

إلذ قفزة نوعية في مسالعتها في عدد من المجالات الدقاولاتية الأختَة  أرقام السنواتتشتَ  بحيث الدقاولاتية
 بالجزارر.د  البحث إلذ إبراز دور وماانة الدرأة في عالد الدقاولاتية وته الدتميزة،

وىذا راجع للتسهيلات الدقدمة من  2012أن ىناك ارتفاع لزسوس سنة  النتارج إلذتوصلت 
تنخفض نتيجة لتدىور أسعار البتًول ما حتم على الدولة إتباع  الدشاريع الدمولةالحاومة، ثم بدأت نسبة 
 ،2018 وسنة 2015سنة بعض الدشاريع  وبذميد منح التحفيزات الجبارية سياسة تقليل وترشيد

النساء في إنشاء الدشاريع الدقاولاتية مقارنة مع الرجال،  الابتَ لدسالعة إلذ الالطفاضالدراسة  وتوصلت
  .11.96حيث بلغت فقط %

 التحديات.، الدؤسسات الناشئة الدعم،الدقاولة النسوية، أجهزة كلمات مفتاحية: 
  JEL: M13 اتتصنيف
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Algerian women have become an active element outside the 

traditional framework known to them, especially after entering the world of 

contracting, so that recent years numbers indicate a quantum leap in their 

contribution in a number of distinguished contracting fields, and the 

research aims to highlight the role and position of women in the world of 

contracting in Algeria. 

The results concluded that there was a significant increase in 2012 and 

this is due to the facilities provided by the government, then the proportion 

of funded projects began to decrease as a result of the deterioration of oil 

prices, which necessitated the state to follow a policy of reducing and 

rationalizing the granting of tax incentives and freezing some projects in 

2015 and 2018, and the study found a significant decrease The contribution 

of women in establishing business enterprises compared with men, as it 

amounted to only 11.96%. 

Keywords: Women entrepreneurial, support agencies, startups, challenges. 

JEL Classification Codes: M13 
__________________________________________ 

  benchouatsoumia@gmail.comيميل: ، الإبن شواط سمية : المؤلف المرسل

  :مقدمة  .1
لقد بسانت الدرأة من برقيق الإلصازات بعد أن أدركت حقوقها الإنسانية التي لا لؽان لذا أن     

تنالذا إلا بعد إن تتمان من برقيق استقلالذا الاقتصادي وتطوير ذاتها ورفع مستواىا العلمي، وبالتالر زيادة 
افو من الدرأة التي أصبحت بدثابة خبرتها بفضل قدرتها على التعلم السريع والتطور الذي أذىل الرجل وأخ

منافس حقيقي لو في الاثتَ من الدهن والوظارف حتى في لرال الدقاولات. لان ىناك لرموعة من العقبات 
التي تقف في وجو الدرأة الجزاررية فيما لؼص إنشاء الدؤسسة. ىناك العديد من الأبحاث التي أجريت في 

ئية وأخرى فردية تؤثر بصفة مباشرة أو غتَ مباشرة على الدقاولة الدول الدتطورة أكدت على وجود عوامل بي
 النسوية،

لشا  لا شك فيو أنو لا لؽان فهم دور الدرأة في الحياة الاجتماعية و الاقتصادية إلا من خلال 
ج التغتَات العديدة و السريعة التي طرأت علي المجتمعات العامة و على المجتمع الجزارر فواقع الدرأة ىو نتا 
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لواقع اجتماعي ثقافي و اقتصادي ، فالدرأة الجزاررية كانت و لازالت صمام الأمان في المجتمع الجزارري حيث 
حرصت دارما علي بساسك الأسرة و توازنها قرونا طويلة إذ أنها لد تعر  ما يسمي بصراع الأدوار مع 

ا فرد فاعل لا لؽان الاستغناء عنو أو الرجل لانها اليوم في حاجة إلر إثبات ذاتها داخل المجتمع باعتبارى
تهميشو عن مسار التنمية الاجتماعية، و بدا أن النشاط الدقاولاتي لػتاج إلذ مناخ الأعمال مشجع و بسويل 
لزفز لنموه و استمراره، أدركت الجزارر كغتَىا من الدول ضرورة ذلك حيث عملت على سن لرموعة من 

ل بغية اصلاح ىذا الدناخ و خلق ىيئات الدعم لتمويل ىذه الدشاريع، و القوانتُ و التشريعات في ىذا المجا
من خلال ىذا البحث سنحاول دراسة الالصازات  التي حققتها الدرأة الدقاولاتية في الجزارر و مدى تشجيع 
ىيئات الدعم للقيام بعمل مقاولاتي نسوي، ، و الإشاالية التي سو  نعالجها في ىذا البحث ىي: ما  

اقع الدقاولات النسوية الناشئة في الجزارر و ماىي التحديات التي تواجهها؟ مع دراسة حالة الصندوق ىو و 
 .تلمسانالوطتٍ للتأمتُ على البطالة لولاية 

بخصوص الاحصاريات الدقدمة اعتمدنا على الدقاولة النسوية عامة لتعذر توفر احصاريات عن 
 على البطالة لولاية تلمسان.من طر  الصندوق الوطتٍ للتأمتُ الدقاولة النسوية الناشئة التي تم دعمها 

في العديد من المجتمعات لا تتمتع الدرأة بنفس الفرص التي تتاح للرجل، ففي : ماهية المقاولة النسوية .2
الصحية فقط،  والرعايةالاقتصاديات التقليدية يتحقق التقدم بالنسبة لذن من خلال فتح أبواب التعليم 

والناشئة التي بسثل  ةلنسويعدة تعريفات للمقاولة ا وىناكلزدودة،  والاقتصاديةالفرص السياسية  وتبقى
 العولدة. إطارالدشاريع الدبتارة أو التي تتبتٌ اختًاعات وتعتمد على التانولوجيا في 

 المقاولةعريف المرأة ت 1.2
وتطوير الدؤسسة بشال أكثر الدقاولة: ىي لرموعة من الأنشطة والدساعي التي تهد  إلذ خلق 

  (FAYOLLE, 2003, p. 16). عمومية لخلق نشاط معتُ
الدقاولة: ىي ذلك النشاط الذي ينصب على إنشاء مشروع أو أعمال جديدة تقدم شيء جديد "

أو خلق أو ابتاار نشاط اقتصاديا أو إداريا متميز من خلال العمل على إدارة الدوارد بافاءة أىلية متميزة 
 (4)النداوي، صفحة وبرمل الدخاطر الدصاحبة بدا يساىم في في تعظيم قيمة الدخرجات التي تتحقق. 
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بأنها الدراحل التي تقود لإنشاء منظمة جديدة، فالدقاولة حسب  :GARTNER كما يعرفها
ىذا الدنظور ىي لرموعة من الدراحل التي تقود لإنشاء مؤسسة بدعتٌ النشاطات التي من خلالذا يقوم الدنشئ 

  (43، صفحة 2008)سلامي،  بتعبئة وتركيب موارد لاستغلال الفرصة ولغسدىا على مشروع مهيال.
أما الدرأة الدقاولة فتعر  بأنها شخص مادي، أتت من وضعية عدم النشاط أو البطالة أو أجتَة      

مستقلة تتحمل من  مؤسسة جديدةإنشاء  إلذتابعة لصاحب العمل التي تهد  لوحدىا أو لرموعة معينة 
ما تغتَ من  مقاولة بقدرالدرتبطة بإنتاج الثروة الدتوقعة إذن الدرأة ىي  والدخاطرخلالذا الدسؤوليات الإدارية 

أما الدقاولة الناشئة منها فهي التي تبتٍ وضعيتها بهد  إنشاء ثروة جديدة من خلال إنشاءىا للمؤسسة 
يدة مؤسستها مندفعة دون الخو  من الدخاطر العالية لتبنيها أفاار ابتاارية بدعتٌ انتاج سلع وخدمات جد

 مبتارة أو بناء على اختًاع باستعمال التانولوجيا و العولدة.
 وافع ممارسة المرأة للأعمال المقاولاتيةد 2.2

 والعملالتي دعت الدرأة للتوجو لضو الدقاولاتية  والدوافعلقد أسهم الباحثون في برديد الأسباب 
 في: ترتيب ىذه الدوافعولؽان الحر، 

 :يتمثل في ما يليالذد  الاجتماعي: والذي  *
 ؛بدافع الانتماء جديدةفي مناطق  اتإدخال منتج، و سلع غتَ موجودة إدراك حاجة المجتمع إلذ -
 ؛رفع مستوي معيشة الأسرة و زيادة مصدر دخلها، و برقيق الأمان الوظيفي -
 خلق مناصب شغل جديدة، و برقيق مركز اجتماعي -
ن أجل برقيق الربح النقدي ،ذلك أنو السبيل الذد  الاقتصادي: ينشئ الفرد مقاولة عادة م*

 .الوحيد لتحستُ الداانة الاجتماعية والاقتصادية
براز طاقاتو و طموحاتو، وىذا يعتمد علي مدي لصاح و استمرارية ىذا النشاط لإالذد  الذاتي: *

و بقدراتو، وبالتالر لد يان العارد الاقتصادي ىو سبب الاستمرارية بل كذلك برقيق طموح الشخص و ثقت
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لشا  الفرد بعد تأسيس مقاولتو الخاصة بفرصة الانتقال من مرؤوس إلر رريس و مالك و مستَ، ىحيث لػظ
 .اللوارح التي برام سلوكو في الوظارف التي كانوا يشغلونهاالقيود و لغعلو يتحرر من 

في مزاولة نشاط الحوافز غتَ ظاىرة باثرة لدي النساء لأنهن يرغبن ىذه الحوافز الدهنية: تبقي *
 .نظرا لارتباطهن بدهام و مسؤوليات عارلية مقاولاتي كمسار مهتٍ ثاني و ىن لؽلان عمل آخر،

الحاملات لشهادات فتًات طويلة في البطالة ،لشا لغعلهن خاصة الحوافز الدالية: قد تقضي النساء *
 .يتوجهن إلر الأعمال الدقاولاتية بسبب برقيق دخل تلبي بو متطلباتها

التطوير والتجديد  الحوافز التقنية و التجارية: بزص الخبتَات في لرال عملهن اللواتي يطمحن إلذ*
 .لاستثمار في قطاعات أكثر لظولأو يرغبن في اقتحام أسواق جديدة لشا لغعلهن يفارن في التوجو 

التحرر و  الدسؤولية ،حب الرغبة في برقيق الذات ،الإبداع، الحوافز الشخصية و العارلية: تضم*
 .التضامن الاستقلالية الذاتية،

لعمل عامة ربات الأعمال في دول الخليج العربي، تبتُ منها أن دوافع الدرأة ل ىفي دراسة أجريت عل
% تلبية متطلبات شخصية، 19% إثبات الشخصية، 60بسثلت في  سواء لدى الغتَ أو بدشروعها الخاص

% تطبيق الدهارات الداتسبة من العمل السابق أو من  6.7% تلبية حاجات المجتمع من العمل،  13.3
 .مركز اجتماعي وضمان% دخل إضافي للأسرة 3.3وكان آخر اىتمام  العلمي،التحصيل 

عليا توصلت  وقياديةميدانية أخري شملت عينة من النساء اللواتي يشغلن مناصب إدارية  في دراسة
 :كالتالر وبينت اختلا ،السلوكية لتولر الدناصب القيادية على  والرجلالدرأة  وبواعثأن دوافع  إلذ

 ؛الرجل السلوكي في شال مردود مادي أما الدرأة فيأخذ مردودىا شال نفسي و معنوي دافع -
 ؛لا بزتلف الدرأة عن الرجل فيما يتعلق بتحستُ مستوي الدعيشة أولا و برقيق الذات ثانيا -
حيث دافعها السلوكي ذو يشبع المجتمع حاجة الرجل في برقيق الذات بسهولة عاس الدرأة  -

 ؛بع معنويطا
بالرغم من أولوية برقيق الاستقلال الاقتصادي للمرأة فإنها تركز علي برقيق و إشباع الدافع  -

 ات؛الدتعلق بتحفيز الذ
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شروعها و لان لا لغب إغفال ألعية تشال الحاجة إلر الالصاز الدافع الأول لعمل الدرأة في م -
 ؛الدرأة لإلصازالدافع الدادي و الذي يعاس حجم التقدير و الربح 

 والتقديرالدناصب القيادية الدافع الرريسي للرجل وياون برقيق الذات  ولرتشال الرغبة في ت -
  (43، صفحة 2008)عدمان، مشاريعها.  وإلصاحدافع الدرأة القارد للعمل 

 المعوقات التي تواجهها المرأة المقاولة 3.2
ميدان الشغل تواجو الاثتَ من الدشاكل فبالرغم من أن الدولة أنشأت  إن الدرأة بخروجها إلذ

مؤسسات للتافل بالأطفال إلا أنها تواجو صعوبات لشا يتسبب في عرقلتها فتلجأ لاثرة الغيابات مؤثرة 
بذلك علي مسارىا الدهتٍ أو ترغم علي ترك العمل، فالنساء عادة ينسحبن من سوق العمل للإلصاب 

 بسبب افتًاض عودتهن للعمل مرة أخري فان رصيد الخبرة لديهن يتدىور بال وحتى ورعاية الأطف
تتسبب في الحد من كفاءتها و خبرتها لشا لا يسمح لذا بتجاوز السقف الزجاجي فتقبل التي الانقطاعات 

الرجال % من الدستَين و الدوظفتُ ذوي الدستويات العالية ىم فئة 90فرصة التاوين و التًقية لديها   
 .%  في الدناصب العليا5وبهذا بذد الدرأة نفسها متمركزة في الوظارف الدنيا القاعدية فحضورىا يسجل ب 

كما تواجو الدرأة مشالة القيادة في منصب العمل فغالبا ما لا يتقبل الرجال رراسة النساء لذم في 
يصل إلر أقصي حدوده فيلجأ  ناوأحيالرال العمل، ىذا التحسس الذي ينتج عنو توتر في ميدان العمل 

نفسية كل منهما  علىمتنوعة مؤثرا بالدرجة الأولر  وبدمارساتالرجال لإظهار رفضهم بطرق لستلفة 
لػصل نفس الشيء عندما ياون لرال العمل رجالر حيث  وبالدقابلإنتاجية كل منهما  علىثانية  وبدرجة

 خر نظرا للحواجز التي يضعونها.مع الجنس الآ والاتصالبذد الدرأة صعوبة في التعامل 
 لولاية تلمسان« CNAC»دراسة حالة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  .3

 :تقديم الصندوق الوطني للتامين عن البطالة 1.3
يعتبر الصندوق الوطتٍ للتامتُ عن البطالة من بتُ أساليب التمويل الذي يعتٌ ويرافق الدشروعات 

 لررد أفاار إلذ حقيقة لرسدة في الواقع، من خلال التحفيزات الدمنوحة.الصغتَة في الجزارر من 



 

 أوبختي نصيرة، بن شواط سمية 
 

296 

، الدتضمن الحفاظ على 1994ماي  26الدؤرخ فتِ 11-94تطبيقا للمرسوم التشريعي رقم   
الصندوق الوطتٍ للتامتُ عن البطالة  وأنشئالشغل وحماية الأجراء الذين يفقدون عملهم بصفة لاإرادية. 

القانون الأساسي  يتضمن 1994جويلية  06الدؤرخ في  188-94بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم
للصندوق الذي يتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلال الدالر ويوضع برت وصاية الوزير الدالف بالعمل 

 03جديدة وفقاً للمرسوم الرراسي رقم بدهمة  (CNAC) والتضامن الاجتماعي. كما كلف الصندوق
، تتمثل في دعم ومرافقة الأنشطة الدنشأة من طر  العاطلتُ 2003ديسمبر 30الدؤرخ في  514/ 

متُ عن البطالة، التاوين أسنة، ويقوم الصندوق بالت 50إلذ  30والدسرحتُ الذين تتًاوح أعمارىم ما بتُ 
ر مساعدة الدؤسسات الدواجهة للصعوبات جهاز التحويلي دعم البحث عن الشغل، دعم العمل الح

 ترقية الشغل. ودعمتشجيع 
عرض وتحليل حصيلة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة لولاية تلمسان خلال الفترة  2.3

(2005- 2019(: 
بخصوص الاحصاريات الدقدمة اعتمدنا على الدقاولة النسوية عامة لتعذر توفر احصاريات عن 

 النسوية الناشئة التي تم دعمها من طر  الصندوق الوطتٍ للتأمتُ على البطالة لولاية تلمسان.الدقاولة 
-2005مشروع صغتَ خلال فتًة   4303نلاحظ أن الصندوق مول( 01)من خلال الجدول 

قليل نظرا لعدم وعي الشباب بالخدمات  2008-2005وكان عدد الدشاريع الدمولة في سنوات  2019
نلاحظ أن ىناك ارتفاع  2012بدا يرتفع تدرلغيا وفي سنة 2009لدقدمة أما في سنة والتمويلات ا

مشروع وىذا راجع للتسهيلات الدقدمة من الحاومة خاصة  1015لزسوس حيث وصل عدد الدشاريع الذ
الإدارية وإلغاء معدلات الفاردة  و أن أغلبية الدشاريع كانت لشولة من طر  الصندوق، ثم بدأت نسبة 

اريع  الدمولة تنخفض نتيجة لتدىور أسعار البتًول في الآونة الأختَة ما حتم على الدولة إتباع سياسة الدش
، و نلاحظ الدسالعة 2015تقليل وترشيد سياسة منح التحفيزات الجباري، و بذميد بعض الدشاريع سنة 
 .11.96الضئيلة للنساء في إنشاء الدشاريع مقارنة مع الرجل، حيث بلغت فقط %
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 2019-2005تلمسان للفترة  CNACنسبة المشاريع التي تم تمويلها عن طريق  :1الجدول 

عدد المشاريع  النسبة السنوات
 الصغيرة

نسبة مساهمة  النساء الرجال
 12.19% 5 36 41 0.95% 2005 المرأة

2006 %1.74 75 64 11 %14.66 

2007 %2.57 111 101 10 %9.009 

2008 %3.88 167 152 15 %8.98 

2009 %4.55 196 176 20 %10.20 

2010 %5.46 235 206 29 %12.34 

2011 %12.10 521 464 57 %10.94 

2012 %23.58 1015 903 112 %11.03 

2013 %12.03 518 450 68 %13.13 

2014 %10.24 441 387 54 %12.24 

2015 %9.45 407 345 62 %15.23 

2016 %6.66 287 256 31 %10.80 

2017 %3.53 152 134 18 %11.84 

2018 %1.11 48 39 9 %18.75 

2019 %1.72 74 57 17 %22.97 

 11.96% 515 3788 4303 %100 المجموع

 .2019من إعداد الباحثتُ اعتمادا على وثارق الصندوق الوطتٍ للتامتُ عن البطالة بتلمسان، سنة المصدر: 
 أكبريتضح أن عدد الدشاريع الخاصة بقطاع نقل البضارع تستحوذ على  (02أما بالنسبة للجدول )
وتعاس مدى اىتمام الشباب بهذا  مشروعا 1552يعادل ما  36.44ب %نسبة من الدشاريع الدمولة 

 917وىذا ما يعادل  21.53قطاع الخدمات وىو قطاع لػقق نسبة أرباح معتبرة بنسبة % والقطاع. ويلي
 وفيمشروع لشول،  839%وىذا مايعادل19.70مشروع لشول، ثم يلي في التًتيب قطاع الفلاحة بنسبة 

بذميد أيضا  وتم والخبزتم بذميد صناعة الحلويات  2015سنة  وفيتم بذميد نقل الدسافرين  2013سنة 
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أن عدد كبتَ من الدشاريع النسارية فقط في  ونلاحظ، والدواجنالدواشي  وتربيةتربية الأبقار  2018نة س
ضئيلة في القطاعات  ونسب...الخ(، المحاماة)الأطباء، الصيدلة، الحرة  والدهنلرال الحر  التقليدية 
 .(2020الأخرى. )تلمسان.، سنة 

 2019-2005الممولة حسب القطاعات للفترة توزيع عدد المشاريع الصغيرة  :2الجدول 

 النسبة الكلية قطاع النشاط
عدد المشاريع 

 الممولة
 النساء الرجال

نسبة مساهمة 
 المرأة

 10.56% 91 770 861 20.009% الفلاحة

 33.50% 66 131 197 4.57% الحرف

 10.71% 27 225 252 5.85% البناء

 0% 0 4 4 0.09% الري

 15.55% 28 152 180 4.18% الصناعة

 55.55% 5 4 9 0.209% الصيانة

 6.25% 1 15 16 %0.37 الصيد

 67.64% 23 11 34 0.79% مهن حرة

 27.38% 253 671 924 21.47% الخدمات

 0.19% 3 1549 1552 36.06% نفل البضائع

 5.10% 14 260 274 6.36% نقل المسافرين

 11.96% 515 3788 4303 %100 المجموع

 .2019من إعداد الباحثتُ اعتمادا على وثارق الصندوق الوطتٍ للتامتُ عن البطالة بتلمسان، سنة المصدر: 
نلاحظ أن عدد الدناصب الدستحدثة من طر  الصندوق للفتًة ( 03)من خلال الجدول  أما  
منصب عمل أي ما نسبتو    139حوالر  2005في تطور مستمر حيث بلغت سنة  2019 -2005
منصب شغل أي ما  1722إلذ  2012بدأت ترتفع تدرلغيا إلذ أن وصلت سنة منصب ثم%1.60

حيث وصل عدد مناصب الشغل  2014و 2013. وكذلك بالنسبة لسنتي 19.65نسبتو %
 .11.55و % 12.19على التوالر أي بنسبة % 1012و 1068الدستحدثة إلذ
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  2019-2005عدد المناصب المستحدثة من طرف الصندوق للفترة  :3الجدول 
عدد المناصب  السنوات

 المستحدثة
 النسبة

2005 139 %1.60 

2006 244 %2.81   

2007 313 %3.60 

2008 307 %3.50 

2009 396 %4.52 

2010 446 %5.09 

2011 884 %10.09 

2012 1722 %19.65 

2013 1068 %12.19 

2014 1012 %11.55 

2015 704 %8.03 

2016 728 %8.31 

2017 362 %4.13 

2018 122 %1.39 

2019 198 %2.26 

 100% 8760 المجموع

  .2019الصندوق الوطتٍ للتامتُ عن البطالة بتلمسان، سنة  قمن إعداد الباحثتُ اعتمادا على وثارالمصدر: 
ولؽان القول من خلال ما سبق أن ىيئات الدعم في الجزارر مانت الشباب من خلق الدشاريع 

اانت ضئيلة مقارنة فسالعة الدرأة أما مالصغتَة في لستلف القطاعات وفي خلق مناصب شغل جديدة، 
رر تواجهها لأن الدقاولة النسوية في الجزا وذلكالحرة،  والدهنبالرجل واقتصرت فقط على الحر  التقليدية 

 .نذكرىا في الجزء الدوالر لستلفة وصعوباتبرديات 
 مواجهتها: وسبلالتحديات التي تواجهها المقاولة النسوية في الجزائر   .4
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بالرغم من الجهود التي بذلتها الدولة الجزاررية لدعم لظو مقاولاتي لالا الجنستُ، إلا أن الجزارر لا 
تزال تسجل معدلات إنشاء أقل ما يقال عنها أنها ضعيفة وبعيدة عن الدتوسط العام للإنشاء، وىذا ما تقر 

والدرصد العالدي للمقاولاتية، وكذا الوطنية بو التقارير الدولية الصادرة عن الذيئات الدولية مثل البنك الدولر 
%فقط معدل الدؤسسات النسوية الدنشأة على التًاب الوطتٍ، لشا يؤكد أن الجزارر 7التي سجلت ما نسبتو 

لا تزال برتل مراتب متأخرة فيما لؼص الدقاولة النسوية، والحال نفسو بالنسبة للإنشاء من طر  الرجال، 
% فقط، والأمر ينعاس 5ما قيمتو   GEM 2013للإنشاء حسب تقريرحيث بلغ الدعدل الإجمالر 

، 2012تقرير سنة  دولة، أصدر الدرصد العالدي للمقاولاتية 67أيضا على الدقاولة النسوية، حيث بدقارنة 
والذي خصو للمرأة الدقاولة، حيث أفرزت الدراسة على أن معدل الدقاولة النسوية بالجزارر لا يتجاوز عتبة 

 %بزامبيا، كما ىو موضح في الشال البياني أدناه:40بالدئة، في حتُ يصل إلذ  5
 دولة   67النشاط المقاولاتي النسوي في  معدل :1الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Women's Report, P.152012:  المصدر

مد على تىذه نتيجة معقولة حيث معظم اقتصاديات جنوب الصحراء الإفريقية غتَ رأسمالية لا تع
ن الظط الإنشاء الصغتَ كحل لتوفتَ الدتطلبات الضرورية وضم فقد انتهجتالدصانع الابرى في إنتاجها، 

 ياون للمرأة الدور الأكبر في التصدي لو.استمرارية مناصب الشغل، وماافحة الفقر الذي عادة ما 
 كالآتي: الصعوبات تعيق مشاركتهن في النشاط الاقتصادي لرموعة من تواجو الدقاولات      

 لؽان حصرىا فيما يلي: صعوبات تمويلية: 1 .4
ىا الدركز اتعتمد النساء الدقاولات في أغلب الأحيان التمويل الذاتي، وحسب الدراسة التي أجر -

 ؛يعرفن الجهاز% منهن لا 60الوطتٍ للبحث أن 
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تردد بعض البنوك التجارية في منح الدقاولات قروضا ارتمانية قصتَة أو طويلة الأجل، ما لد تان  -
 تلك الدؤسسات تتمتع بشهره واسعة أو بضمان مؤسسة أو شخصية معروفة في الوسط التجاري؛

لدشروعات الدرأة الاقتصادية تاون في الغالب مؤسسات فردية فإنو نظر اً لأن الايانات القانونية  -
 .يصعب عليها زيادة رؤوس أموالذا عن طريق طرح أسهم في الأسواق الدالية أو إصدار سندات للاقتًاض

 يلي:: تتمثل فيما وإداريةتسويقية  صعوبات 2 .4
يؤدي إلذ ضعف الافاءة التسويقية الطفاض الإماانيات الدالية لدشاريع الدرأة الاقتصادية، لشا  -

شاكل ، إضافة لدنتيجة لعدم قدرتها على توفتَ معلومات عن السوق المحلي والخارجي وأذواق الدستهلاتُ
 ارتفاع تااليف النقل وتأخر العملاء في تسديد قيمة الدبيعات وعدم دعم الدنتج الوطتٍ بالدرجة الاافية؛

الدلف، وخاصة من لجأن إلذ صناديق الدعم، فقد واجهن  كثرة إجراءات الإنشاء وصعوبة تاوين  -
 الاثتَ من العراقيل الإدارية الدتعلقة بالقرض الذي برصلن عليو.

 : تتمثل فيما يلي:صعوبات فنية 3 .4
تعتمد مشاريع الدرأة الاقتصادية عادة على قدرات وخبرات أصحابها في العمل بصفة رريسية،   -

أجهزة ومعدات قد تاون بدارية أو أقل تطورا عن تلك الدستخدمة في كما تلجأ عادة إلذ استخدام 
الدؤسسات الابتَة، أو لا تتبع أساليب الصيانة أو الأساليب الإنتاجية الدتطورة التي تساعدىا على برستُ 

 جودة منتجاتها بدا يتماشى مع الدواصفات العالدية في الأسواق الدولية؛
ستلزمات الإنتاج اللازمة لأعمال ىذه الدؤسسات قد لا لؼضع كما أن اختيار الدواد الخام وم-

لدعايتَ فنية وىندسية مدروسة ولانها تعتمد في أغلب الأحوال على خبرة أصحاب ىذه الدؤسسات التي قد 
تاون لزدودة في بعض المجالات الأمر الذي قد يؤدي إلذ عدم برقيق ىذه الدؤسسات لأىدافها في بعض 

ن قدرتها على التصدير إلذ الأسواق الخارجية خاصة إلذ أسواق الدول الصناعية الأحيان. لشا لػد م
 الدتقدمة.

 بالإضافة إلذ لرموعة من الدعوقات الأخرى نذكر منها:
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نقص تاوين وتدريب الدقاولات في لرال نشاط مشروعهن )لغياب ثقافة التاوين( فأغلب  -
 ؛صاحبات الحر  والصناعات التقليدية يتعلمن بورشات

 في الدفع وأحيانا أخرى امتناعهم عن الدفع؛ وتأخرىمسوء معاملة الزبارن  -
الريفية( لدتابعة مشاريع أخرى أو للمشاركة في الدلتقيات  )خاصة صعوبة تنقل الدرأة لوحدىا -
 أفراد العارلة )خاصة الأزواج( في تسيتَ الدقاولة وفي ابزاذ القرارات؛ تدخل، و التاوينية والبرامج
غلاء الدواد الأولية وصعوبات تتعلق بالضرارب والرسوم التي برول دون برقيق أرباح ىامة تساىم  -

 في تنمية ىذه الدؤسسات، خاصة النشاطات ذات الطابع الخدماتي فهي تاون واضحة بالنسبة للضرارب.
 الجزائر:تأهيل وتحديث المقاولة النسوية في   .4

في التنمية الاقتصادية في جميع الدول، وحتى تتوافر مقومات  تؤدي الدقاولات النسوية دورا حيويا
 بقاء وبسيز أداء الدقاولات النسوية الجزاررية، ومواجهة برديات عصر العولدة لغب العمل على:

زيادة توعية الدقاولات حول الخيارات التمويلية الدتاحة وتسهيل وصول النساء الدقاولات إلذ  -
 بزصيص برامج إرشادية حول القروض وفرص الاستفادة منها؛ كذاو مصادر التمويل الدناسبة 

البحث عن طرق من شأنها تعزيز عملية الاتصال بتُ صاحبات الدشاريع في مناطق الشمال  -
 بعضهن؛والغرب والشرق والجنوب بغية استفادة إحداىن من بذارب 

لد الاقتصاد بشال دعم وتشجيع صاحبات الدشاريع غتَ الدصرح بأعمالذن للدخول إلذ عا -
 رسمي؛

 العارلية؛ والتزاماتهاالتًويج لإقامة الدشاريع الصناعية التي تتماشى وإماانيات الدرأة  -
تنمية مشاركة الجمعيات النسارية وجمعيات أصحاب الاحتياجات الخاصة في رسم السياسات  -

 ن المجتمع؛والخيارات الدوجهة للمشاريع الصغتَة والدتوسطة الخاصة بهذه الشرارح م
 تعزيز قدرات الدااتب الاستشارية التي سو  تواكب الدقاولات في عملية التأىيل والتحديث؛ -
توعية الدؤسسات الدالية والقطاع الخاص في الدنطقة من أجل تشجيع روح الدقاولة في الريف لشا  -

 التمويل؛ يساىم في خلق أكبر عدد من الفرص أمام الدرأة فيما لؼص التشغيل والحصول على
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تشجيع البحث حول الدرأة الدقاولة في الدناطق الريفية؛ وبرفيز إنتاج البيانات الإحصارية الخاصة  -
 بالنوع فيما يتعلق بالتأثتَ الدتفاوت لسياسات واستًاتيجيات التنمية الريفية في الدنطقة؛

سيس الدؤسسة والددة التخفيف من الإجراءات الإدارية والوثارق والتًاخيص الضرورية من أجل تأ-
 التي يستغرق فيها منح القروض؛ 

 إجراء دراسة بسان من ضبط الاحتياجات من الدعم الفتٍ في لرال التاوينات، وإنشاء وتسيتَ -
 الدقاولات النسوية؛

 النساء الدقاولات؛ وتأطتَتعميق وتنفيذ برامج إنشاء وتسيتَ الدقاولات وإقامة نظام لدؤازرة  -
لظوذجية لحضانة مقاولات الفتيات حملة الشهادات، وذلك بالتنسيق مع ىياكل إقامة وحدات  -

 التاوين الفتٍ والدهتٍ؛
 متابعة تنفيذ الدشاريع والبرامج والاستًاتيجيات الرريسة في لرال التًقية النسوية. -
لدعرفي في لرال ألعية إدخال مفاىيم ريادة الدقاولة في البرامج والدقررات الجامعية، وتعزيز التاوين ا -

 التسويق والعلاقات العامة للتًويج للمشاريع النسارية.
 خاتمة:  .5

لشارستها  ودوافعالنسوية الناشئة في الجزارر  إلذ الدقاولاتتطرقنا فيها  الدراسة التيمن خلال ىذه 
التي تواجهها الدرأة أثناء مسارىا، فالدرأة  والدعوقاتللأعمال الدقاولاتية لنصل إلذ الالصازات التي حققتها 

الجزاررية التي كافحت من أجل بررير بلادىا، عملت بعد الاستقلال على الحصول على التحرر الاقتصادي 
لتثبت أنها قادرة على الدشاركة في  والأعمالاليوم بزوض في لرال الدال  وىيفي الدستَة التنموية،  والدشاركة

 التي برول المجتمع من مستوى التقدم إلذ مستوى التطور. والثقافية والاجتماعية الورشات الاقتصادية
أصبحت الدرأة حاليا تشجع من خلال الأجهزة والوكالات الدختلفة، والتي فتحت الحق لالا 
الجنستُ في إنشاء مؤسسة خاصة وفق شروط برددىا الوكالة ولان ىناك عدد كبتَ من الدشاريع النسارية 

في القطاعات  ضئيلة ونسب...الخ(، المحاماةالحرة )الأطباء، الصيدلة،  والدهنفي لرال الحر  التقليدية 
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لاقتحام لستلف فروع  تشجيعهاحيث تعمل الدولة على  التحديات الدذكورة سابقا بسبب الأخرى
 للثروة. والدولدالنشاطات الدفتوحة للاستثمار الدثمر 

لتًقية دور الدرأة الدقاولة، بالإماان تنصيب غر  بذارية خاصة بالنساء،  تشجيع شباات       
نتشارىا الجغرافي ؛ تقديم امتيازات جبارية للنساء الدقاولات الحاملات لدشاريع كثيفة الأعمال والدسالعة في ا

رأس الدال الفاري كإجراء برفيزي لجلب فئة الدتخرجات الجامعيات واستغلال خزانهن الفاري ؛ تنظيم 
الدتاحة،  أبواب مفتوحة على مستوى الغر  التجارية لزيادة توعية الدقاولات حول الخيارات التمويلية 

وفرص الاستفادة منها ؛ استغلال تانولوجيا الإعلام والاتصال كوسيلة لربط لستلف الدقاولات على 
الدستوى الوطتٍ، لتسهيل تبادل الخبرات والدعلومات ؛  تنشيط حملات توعية وتعريف بالامتيازات التي 

صرح بشال رسمي ؛ تنظيم دورات لؽان أن تستفيد منها الدرأة الدقاولة في حالة تسجيل نشاطها غتَ الد
تاوينية وحملات برسيسية لصالح النساء حاملات الدشاريع عن طريق الغر  التجارية وتفعيل برامج 
التعاون الدولية، وتبقى الإرادة ىي الدافع الأساسي لتوجو الدرأة لإنشاء مشاريعها الخاصة، ويتم تعزيزىا في 

 ية.حال وجود مناح أعمال مشجع على الدقاولات
 . قائمة المراجع:6
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