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 : ملخص
ىدفت الدراسة إلى تقديم أىم الدفاىيم الأساسية حول الدؤسسات الناشئة والتجارب العربية 
الناجحة في تجسيدىا، ومن ثم التطرق إلى واقعها في الجزارر، حيث توصلت الدراسة إلى أن الدؤسسات 

وتحقيق القيمة  الناشئة أصبحت أحد ركارز التنمية الإقتصادية والإجتماعية لدسالعتها في إمتصاص البطالة
الدضافة، على الجهـة الأخرى حققت العديد من الشركات الناشئة العربية إلصازات أىلتها للحصـول على 
جولات تدويلية كبـرى ومن ثم تنفيـذ خطط طموحة من التوسع الإقليمي خارج الإطار المحلي من خلال 

أنها الشركات العربية الناشئة الأكثر تصنيفها وفقا لدعيار حجم التمويل لذلك يمكن القول إلى حد ما 
تدويلا، وليست الشركات العربية الأفضل نشاطا وتأثيرا في سوق العمل الريادي العربي، أما بالنسبة للجزارر 
وبالرغم من وجود بعض الدبادرات في إنشاء الدؤسسات الناشئة إلا أنو ولحد الآن لا توجد تجربة راردة 

ت الناشئة مازالت تواجو العديد من الصعوبات ومشاكل لعدم قدرتها على ناجحة، كما أن أغلب الدؤسسا
 مواكبة متطلبات وتغيرات السوق وقلة الخبرة في التسيير.

 العربية، الجزارر. الدؤسسات الناشئة، تحديات الدؤسسات الناشئة، الشركاتكلمات مفتاحية: 
 .JEL  :N00, M13اتتصنيف
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The study aimed to present the most basic concepts about emerging 

institutions and successful arabic experiences in embodying them, and then 

to address their reality in Algeria. The study concluded that emerging 

enterprises have become one of the pillars of economic and social 

development due to their contribution to absorbing unemployment and 

achieving added value, as well as contributing a lot among the arab 

emerging enterprises which qualified them to obtain major financing rounds 

and then implement ambitious plans of regional expansion outside the local 

framework by classifying them according to the size of funding criteria. 

Therefore, it can be said to some extent that they are the most funded 

emerging Arabic companies, but at the same time along with Arabic  

entrepreneurial work are not the best active and influential in the market. 

As for Algeria, and despite the presence of some initiatives in the 

establishment of emerging institutions, there is still no successful pilot 

experience, and most of the emerging institutions still face many difficulties 

and problems due to their inability to keep pace with the requirements and 

changes of the market and the lack of experience in management. 

Key word:semerging Institutions, challenges of emerging institutions, Arab 

companies, Algeria 

JEL Classification Codes: M13, N00. 
__________________________________________ 

 .mila.dz-univ-bouguerra@centrekيميل: ، الإبوقرة كريمة: المؤلف المرسل

 مقدمة:  .1
الجديد في تنمية الإقتصاديات الحديثة ىو الإعتماد على الدؤسسات الناشئة بالنظر إلى ما  إن الإتجاه

تدلكو من فعالية وسرعة التأقلم مع متغيرات المحيط الإقتصادي على عكس النظرة السابقة التي تعتبر 
 الدؤسسات العملاقة بوابة تنمية إقتصادية شاملة، حيث أصبحت تشكل نسبة ىامة من النسيج
الإقتصادي في أغلب دول العالم وعنصرا ىاما لتحقيق النمو والتنمية الإقتصادية وذلك لقدرتها على 

 الإبداع والإبتكار لزيادة الطاقة الإنتاجية وتخفيض معدلات البطالة.
إن للمؤسسات الناشئة ألعية كبيرة فدورىا لا يقتصر فقط على رفع من مستويات الإنتاج، وزيادة 

يتعدى ذلك ليشمل التجديد في النسيج الإقتصادي من خلال تعويض الدؤسسات التي  العاردات، بل
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فشلت وإعادة التوازن للأسواق وتحقيق خطط التنمية الدستدامة، والجزارر كغيرىا من الدول النامية تسعى 
ي إلى تحقيق تنمية إقتصادية شاملة لكل القطاعات حيث قامت بإستحداث أجهزة مرافقة ومساعدة حامل

الدشاريع الإستثمارية للحصول على الدوارد اللازمة يأتي ذلك من خلال إطار تشجيع الأفراد على إنشاء 
مؤسسات لستلفة الحجم والنشاط لتنويع الذيكل الإقتصادي للبلاد، وبناءا على ما سبق يمكن طرح 

 التساؤل الرريسي التالي: 
 ما هو واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر؟

 يمكن طرح التساؤلات الفرعية التالية: الرريسيمن خلال التساؤل الأسئلة الفرعية للدراسة:
 ما ىي الدؤسسات الناشئة؟ وما ىي أىدافها؟ 
  ما ىي ألصح الشركات العربية الناشئة؟ 
 ما ىي أىم التحديات التي تواجو الدؤسسات الجزاررية الناشئة؟ 

تستمد ىذه الدراسة ألعيتها من الدور الذي أصبحت تلعبو الدؤسسات الناشئة ومسالعتها  أهمية الدراسة:
 بشكل متزايد في دفع عجلة التنمية الإقتصادية ومنو تنويع الإقتصاد المحلي.

 تتجسد أىداف الدراسة في تسليط الضوء على النقاط التالية: أهداف الدراسة:
 ؛ؤسسات الناشئة وخصارصهاالتعرف على أىم الدفاىيم الأساسية للم 
 ؛التعرف على أىم أىداف الدؤسسات الناشئة 
  ؛للمؤسسات الناشئة الاقتصاديةإبراز الألعية 
 ؛عرض تجارب عربية ناجحة في لرال أداء الدؤسسات الناشئة 
  .معرفة واقع وتحديات الدؤسسات الناشئة في الجزارر 

 إلى ثلاث لزاور كما يلي:لدعالجة ىذه الدراسة تم تقسيمها  تقسيمات الدراسة:
  :الإطار النظري للمؤسسات الناشئة. المحور الأول 
 :ناجحة. عربيةلظاذج لشركات ناشئة المحور الثاني 
 :واقع الدؤسسات الناشئة في الجزارر.المحور الثالث 
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 الإطار النظري للمؤسسات الناشئة.2
أصبحت الدؤسسات الناشئة ضرورة ملحة في ظل التغيرات التي أصبح يشهدىا العالم، خصيصا مع 
بداية القرن الحالي ميولا كبيرا للإقتصاديات لضو الدؤسسات الناشئة لدا لذا من آثار إلغابية من حيث النمو 

تركز أكثر فأكثر وحماية الإقتصاد من صدمات الشبكات الكبرى، ىذا التغير جعل الدول والدؤسسات 
على ىذا النوع من الدؤسسات، وعليو سيتم التطرق في ىذا المحور لكل الدفاىيم الدتعلقة بالدؤسسة الناشئة 

 وأىدافها.
وتجسدت بما لذا  عنطلقت من فكرة مشرو إإن أي مؤسسة ناجحة اليوم :مفهوم المؤسسات الناشئة 1.2

مع رؤيتها ورسالتها وأىدافها، ولعل أىم  ستًاتيجيات وسياسات وخططإمن إمكانيات وموارد وتبنت 
مرحلة من دورة حياة الدؤسسات ىي في شكل مؤسسة ناشئة،  ولألعيتها سوف نعرض لرموعة من 

 التعريفات كالتالي:
 حسب"Eric Ries"حد الدنظرين لذذا الدفهومأ"The Lean startup" كيان "الدؤسسة الناشئة ىي

و أنتج مبري صممت لخلق منتج جديد أو خدمة جديدة في ظل حالة عدم تأكد شديدة، أي تقديم 
 (20، صفحة 2017)بروال و خلوط، ."خدمة جديدة مع عدم التأكد على بيئة الأعمال المحيطة بها

  حسب القانون الإلصليزي تعرف الدؤسسة الناشئة"startup" وكلمة ، للتو أمشروع صغير بد"أنها  على
Start-up  ين أتتكون من جز"Start" نطلاق ووىو ما يشير إلى فكرة الإ"up"  وىو ما يشير لفكرة

شركات لثانية مباشر، وذلك مع بداية ظهور بعد الحرب العالدية ا  ستخدام الدصطلحأ إالنمو القوي، وبد
 (90، صفحة 2020)بوضياف و زبير، .ذلك" الدصطلح بعد ستخدامإرأس الدال الدخاطرليعم 

  حسب باتريك فريدسنpatrick Fridenson  أن تكون شركة ناشئة لا يتعلق الدوضوع بالعمر "وىو
 ولا بالحجم ولا بقطاع النشاط ولغب الإجابة على أربع تساؤلات التالية:

 لظو قوي لزتمل؛ 
 تكنولوجيا حديثة؛ ستخدامإ 
 تحتاج تدويل متأكد من السوق جديد يصعب تقييم الدخاطرة؛ 
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 صفحة 2018)بوالشعور، ."أن تكون متأكد من أن السوق جديد حيث يصحب تقييم الدخاطرة ،
420) 

أنها مؤسسات حديثة النشأة تبتكر منتجا )خدمة(  على وعليو يمكن تعريف الدؤسسات الناشئة
جديدا كليا أو في شكل صيغة فريدة لدنتج قديم، تدتلك الطموح للتوسع بالشكل الكبير، وتسعى غالبا 

 لإلغاد لظوذج ربحي لػقق الطموح خلال السنوات الأخيرة.
تتصف الدؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصارص التي تجعلها : خصائص المؤسسات الناشئة 2.2

)سبتي، قتصادية لدختلف الدول سواء الدتقدمة أو النامية منها:قادرة على التأقلم مع الأوضاع الإ
 (12، صفحة 2008/2009

 تقوم بإنتاج تشكيلة متنوعة من السلع   روح الدبادرة بإمكانها إنشاء العديد من الوحدات الصناعية، التي
 خاصة الاستهلاكية منها؛

 ت الصغيرة بقدرتها العالية على توفير فرص العمل، إضافة إلى إن تكلفة فرصة العملالدتولدة آتتميز الدنش
 ستيعاب وتوظيف العمالة نصف الداىرة أو حتى غير الداىرة؛إة الصغيرة تكون عالية في آفي الدنش

 في إستًاتيجية التنمية المحلية، وذلك كون العديد من الدول تضع خططا للتنمية المحلية، بهدف  الدسالعة
 كبر مساحة لشكنة وتخفيف الضغط على الددن الكبيرة؛أتوزيع السكان على 

 مرة مقارنة  24لطفاض تكلفة ذلك ببتكار وتطوير منتجات جديدة نظرا لإقدرتها على الإ
 بالدؤسسات الكبيرة؛ 

 نتشار تأقلمها مع المحيط الخارجي وإمداد نطاقها إلى الدناطق النارية إضافة إلى قلة الإ قدرة
 (15)تيماوي و بن نوي، صفحة الجغرافي؛

 ؛ستثماري وقدرتها على التأقلم مع التغيرات التي تحدث في لزيطهامرونة التفاعل مع الدناخ الإ 
 لتكاليف الرأسمالية في مرحلة الإنشاء وقلة التدرج السلطوي؛لطفاض النسبي لالإ 
 قل كثافة رأسمالية، ولذذا فهي تعتمد نسبيا على اليد أقل تعقيدا و أستخدام تقنية إنتاجية إ

 (2002)زغيب و عيساوي، العاملة؛
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  ستفادة من نتارج البحث العلمي وتجسيد  كتساب الخبرة والإإدقة الإنتاج والتخصص لشا يساعد على
ستفادة من التطور التكنولوجي، لشا يساعد على رفع الإنتاجية ومن خلالذا امية إلى الإز لإكل الدبادرات 

 تخفيض مستوى التكلفة.
الدؤسسات الناشئة كغيرىا من الدؤسسات تسعى  إلى تحقيقها : أهداف المؤسسات الناشئة 3.2

وعلى غرار بعض الددارس في فتًة التسعينات والتي كانت ترى الأسبقية لغب   قتصاديةفالنظريات الإ
الدؤسسة الدصغرة وسيلة  أن تجاىات أخرى ترىإإعطاءىا للصناعات الثقيلة إلا أن بعد ىذه الفتًة برزت 

حيث  ، فعالة لتحقيق أىداف الدنافسة العامة داخل السوق بالإضافة إلى خلق مناصب شغل دارمة ترقية
عتبر ىذا الذدف جوىريا من جراء خلق ىذا النوع من الدؤسسات أن تكون أكثر فعالية في البلدان التي ي

عتبار أن ىذه الدؤسسات لا يتطلب إنشاؤىا إمكانيات مالية أو مادية كبيرة فيرمي إطريق النمو، ب في ىي
 (05، 04صفحة  ،2013/2014)زين، إنشارها إلى:

 قتصادية سلعية أو خدمية لم تكن موجودة من إستحداث أنشطة إترقية روح الدبادرة الفردية والجماعية ب
قتصادية تم التخلي عنها لأي سبب ، ومثال عن ذلك إعادة تنشيط الصناعات إقبل وكذا إحياء أنشطة 

 التقليدية؛
 فرص عمل جديدة سواء بصورة مباشرة وىذا بالنسبة لدستحدثي الدؤسسات أو بصورة غير  ستحداثإ

 ستخدامهم لأشخاص آخرين؛إمباشرة عن طريق 
  أداة فعالة لتوطن الأنشطة في الدناطق النارية لشا لغعلها أداة ىامة لتًقية تثمين الثروة المحلية وإحدى

 ندماج والتكامل بين الدناطق؛وسارل الإ
 قتصادي من خلال لرمل العلاقات التي تربطها بباقي الدؤسسات المحيطة وصل في النسيج الإ حلقة

 ستخدام ذات الددخلات؛إوالدتفاعلة معها، والتي تتًك في 
 ستثمارية ولكنها لا تدلك القدرة الدالية والإدارية على تحويل ىذه تدكين فئات عديدة تدتلك الأفكار الإ

 ة.الأفكار إلى مشاريع واقعي
 نماذج لشركات ناشئة ناجحة.3
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شهد العالم العربي إلصازات مبشرة إلى حد كبير في عالم ريادة الأعمال، حيث حققت العديد من 
الشركات الناشئة العربية على مدار السنوات الداضية إلصازات أىلتها للحصـول على جولات تدويلية كبـرى 

شهـرة على الدستوى  ومن ثم تنفيـذ خطط طموحة من التوسع الإقليمي خارج الإطار المحلي ربما أكثـرىا
الإعلامي صفقـة الإستحواذ الضخمة لأمازون على "سوق دوت كوم"، مرورا إلى جمع شركة "كريم" 

(Careem لنصف مليار دولار كإستثمارات من قبل لرموعات إستثمـارية لستلفة، ومن ىذا الدنطلق )
 حيث التمـويل. سوف نتطرق في ىذا المحور إلى الأىم أقوى الشركات العربية الناشئة من

 2012ىي شركة ناشئة تختص في خدمات الشحن، أسست في عام :شركة فتشـر للطرود الذكيـة1.3

جتمع ثلاثي رواد الأعمال: إدريس الرفاعي وعمـر يغمـور وجوي عجلـوني على ىدف واحد وىو أحين 
م تطبيـق يتم تحميلو ستخداإ تأسيس شركة ناشئة تعمل في لرال تيسير عمليات شحن الطرود والطلبات عبر

ىذه الفكـرة جاءت بالأساس بسبب رصد ثغـرة واضحة في أنظمة توصيل البريد حول ، على الذواتف الذكية
العالم، لشا جعلها منفذا لشتازا لعمل مشروع ريادي لػقق لصاحا كبيرا في الدنطقة، حيث كانت فكـرة الدشروع 

الشحن نتظار طويلة، ثم تواصل بين شركة إتركز بشكل كامل على التبسيط. لا داعي للدخول في عملية 
تصالات لتحديد العنوان، أي إومندوبي التوصيل من ناحية، وبين العميـل من ناحية أخرى عبر الذاتف لا 

أن التطبيـق يهيئ كل أدوات تسليم وإرسال الطرود وتحديد العنـاوين بدقة عبر الخرارط، وتوصيل الطلبات 
تصالات ىاتفية. حيث إإلى إجراء إلى العمـلاء مباشرة بغض النظـر عن أماكن وجودىم، ودون الحاجة 

 (2017)أبو الفتوج، تتجلى أىم  لصاحات ىذه الشركة فيما يلي:
 حصلت الشركة على أول تدويل لذا بقيمة  2013" وبقدوم عام ربعد عام واحد من إطلاق شركة "فيتش

 مليون دولار؛ 1.5
 مليون دولارمن "وادي  11و ستثمار كبير قيمتإالحصول على 2015الشركة بحلول عام إستطاعت

 فينشرز موبايلي"؛و"" NEAالسيليكون" ومن عدة مستثمـرين ألعهم "
  أطلقت الشركة خدمة " 2016في عامSellr التي تتيح للمستخدمين بيع منتجاتهم ومشغولاتهم "

 نتًنت؛الحرفية بسهولة عبر الأ
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  ستثمارات قدرت بنحو إمستثمـرا، بإجمالي  13رتفع عدد الدستثمرين في الشركة إلى إ2017بقدوم عام
شركة  100مليون دولار بحسب "فوربس" ما لغعلها تحتل الدركز الأول في قارمة "فوربس" لأفضل  52

 عربية ناشئة لذذا العام؛ 
 منطقة الخليج ومصر، اليوم تجاوز فريق عمل الشركة لضو الألف موظف، وتقوم بعمل توسعات كبرى في 

 وإفريقيا. وتعتزم الدزيد من التوسعات في أسواق الشرق الأوسط
مي بوابة سفـرإلكتًوني متكاملة، شركة :للسفـر وسياحة( Holiday Me)شركة هوليداي مي 2.3

، ورارد الأعمال السعـودي براتاب يوديغ فيجاناشئة تأسست على يد رارد الأعمال الذندي غيت بهالا، 
، حيث تستهدف دعم 2014منصور بن ماضي، وبدأت أعمالذا في منطقة الشرق الأوسط في عام 

من أكثر ، و وسارل السفـر والسياحة من وإلى دول الخليج، وعلى رأسها كل من الإمـارات والسعـودية
الأخيرة، وتوفر لرموعة حلول  بوابات السفر الإلكتًونية لظوا في منطقة الشرق الأوسط في السنوات

 2030نفتـاح السعـودية على مفـاىيم سياحية أكبـر تنفيذا لرؤية إوحقارب متنوعة للسفـر، خصوصا مع 

التي تستهدف فتح الأبواب لدختلف أنواع السياحة والتًفيو جنبا إلى جنب مع السياحة الدينية، لشا لغعل 
الأمر الذي يدعم بدوره ، سياحة أكبر في السنـوات التاليةالدنطقـة ككل على أعتاب حركة سفـر وتنقل و 

 (2017)أبو الفتوج، حركة تأسيس بوابات السفر والسياحة الإلكتًونية.
كان سببا في حصـول الشركة على دعم تدويلي كبيـر على مدار السنوات الثلاثة التي   تجاهىذا الإ

ستطاعت الشركة تأمين تدويل أولي من إتلت تأسيسها وبدء نشاطها في منطقة الشرق الأوسط، حيث 
ية ملايين دولار في نفس سنة تأسيسها، ومن ثم توالت الجولات التمويل04لرموعة "الصـانع القابضة" بقيمة

مليون دولار من أكثر من مستثمر،  24ليصـل إجمالي التمويل التي حصلت عليو الشركة حتى الآن إلى 
"، وغيـرىا من مؤسسات F&Cعلى رأسها لرموعة "الصـانع" ومؤسسة "أكسيل بارتنرز" ولرموعة "

تجاوز عدد موظفيها الشركة مقرىا في الإمارات، ولديها مكاتب في السعـودية والذند و  ،ستثمار والتمويلالإ
 موظفا موزعين على كافة مكاتبها. 85حاليا 
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بواسطة رارد  2014شركة ناشئة تأسست في عام :شركة باي تابس للخدمات مالية إلكترونية 3.3
ت ينتًنالأعمال السعودي عبد العزيز فهد الجوف بهدف تقديم خدمات للدفع الإلكتًوني عبر الأ

لعمليات الدفع الرقمي الدتنامية في السعودية والخليج، على خطـى شركة بتسهيلات وسرعة كبيرة ملارمة 
حيث حققت عدة لصاحات في الآونة ، العالديـة للخدمات الدالية الإلكتًونية (Pay pal" )"باي بال

 (2017)أبو الفتوج، الأخيرة ألعها:
  "الشركة بدأت أعمالذا بتمويل ذاتي من مؤسسها، ثم حصلت على تدويل كبيـر من مؤسسة "واعد

مليون  20ستثمار فيها، ليصل إجمالي تدويل الشركة إلى ستثماري لشركة "أرامكو" السعودية بالإالذراع الإ
  ؛دولار

 والبنوك والدؤسسات ستطاعت "باي تابس" الحصول على العديد من الدعاملات مع عدد من الشركات إ
فتتاح عدد من الدكاتب الإقليمية والعالدية خارج السعودية في البحرين إنت من كستثمار أرامكو، وتدإبعد 

 ؛والإمارات والذند
  حازت "باي تابس" الدركز الأول في تصنيف "فوربس الشرق الأوسط" لأفضل الشركات الناشئة في

الذي كانت فيو الشركة ضمن  2015دمة عدة مراكز عن عام ، متق2016الدملكة العربية السعودية لعام 
 100لتحتل الشـركة الدركز الرابع في قارمة "فوربس" لأقوى  2017ثم جاء عام  ،العشرة الأوارل أيضا

  شركة عربية ناشئة.
شركة ناشئة ريادية مصـرية على غرار منصــة :فيزيتـا للخدمات طبية إلكترونية 4.3

"ZocDoc"  "الأميركيـة، تم تصنيفها بإعتبارىا خامس أفضل شركة ناشئة في مصـر في ترتيب "فوربس
شركة عربية تساىم في الثورة  100، وأيضا جاءت في قارمة أفضل 2016للشركات الناشئة الدصرية لعام 

 شركة عربية ناشئة.100الصناعية، حيث إحتلت ىذا العام الدركز الخامس لقارمة "فوربس" لأفضل 
بواسطة أميـر برسوم وأحمد بدر، الأول كان يشغل منصب مدير  2012إنطلقت "فيزيتـا" في عام 

منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا لشركة "أستًازينيكا" للأدوية، والثاني يعمل متخصصا في تقنية 
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دمات الصحية الدعلومات، وخلال سنوات بسيطة إستطاعت الشركة أن تحقق نقلة نوعية كبيرة في عالم الخ
 في مصـر.

نشاط الشركة ىو تطبيق على الذواتف الذكيـة يعمل كمنصة لمجموعة من أفضل الأطباء في مصر في 
لستلف المحافظات تشمـل كافة التخصصات الطبية، يمكن الحجز من خلال التطبيق عن بعد، وإتاحة 

ر الدرضى في العيادات الدختلفة، والأىم: الفرصة للمرضى لكتابة تقييماتهم للأطباء، وأيضا تقليل فتًة إنتظـا
 .-الفيزيتـا ىي أجــرة الطبيب كما ىو شارع في اللهجة الدصـرية-معـرفة أجـرة الطبيب قبل الذىاب إليو 

خلال خمس سنوات من بداية إنطلاقها إستطاعت "فيزيتا" أن تجمع حصصا تدويلية على مراحل 
مليون 11ميين والدوليين، رفع من إجمالي إستثمـاراتها إلى لضولستلفة بواسطة عدد من الدستثمـرين الإقلي

دولار، الأمر الذي ساعد الشركة في بدء تدشين حملة توسع خارج مصـر، وإستهداف أسواق أخرى مثل 
  (2017)أبو الفتوج،  الأردن ولبنان والخليج.

 واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر.4
حظى موضوع الدؤسسات الناشئة في الجزارر بالإىتمام الكبير في السنوات الأخيرة، بحيث شهدت 

مؤسسة، رغم ذلك فقد  16202وصلت إلى  2016لظوا معتبرا في عدد الدؤسسات الناشئة في نهاية سنة 
السوق واجهة ىذه الدؤسسات العديد من الصعوبات ومشاكل عدم قدرتها على مواكبة متطلبات وتغيرات 

وقلة الخبرة في تسيير فتًة الإنطلاق وفق لإستًاتيجية لزددة، وعليو سيتم التطرق لكل من متطلبات 
الدؤسسات الناشئة في الجزارر، أسباب فشلها، أفاقها، وأخيرا أىم التحديات التي تواجو لظوىا في ىذا 

 المحور.
الدتطلبات التي تجسد الدؤسسات من بين أىم :متطلبات إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر 1.4

 (https://edd-dz.net/35195.html ،2020) الناشئة في الجزارر ما يلي:
 ا؛تحمل الدولة كافة الدخاطر في حالة فشل مشاريع الدؤسسات الناشئة بعد تدقيق في وضعياته 
  عن البيروقراطية والبنوك لأن ىذا يثبط  ىالإبعادالعمل على إنشاء صندوق تدويل الدؤسسات الناشئة

تكملة للقرارات الذامة  بإعتباره أطر قانونية جديدة ومناسبة،عن طرق عزيمة الشباب حاملي الدشاريع
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قتصاد إيدخل أيضا في إطارالتحديات الدؤسسة على  بحيث الدتخذة تداشيا مع الطموحات العالية لشبابنا
 ؛ديدة خارج المحروقاتقتصاد بمداخيل جالدعرفة لدعم الإ

  ستفادة من العقار لإنشاء إعفاءات ضريبية جديدة لفاردة الدؤسسات الناشئة، وتسهيلات للإمنح
 ؛الحاضنات والدسرعات

 ؛قتصاد الدعرفةأصحاب الدؤسسات الناشئة ىم الأمل والركيزة الحقيقية لإ 
 ؛صصات الدقيقةنفتاح على لزيطهم للتكيف مع التكنولوجيات الحديثة والتخينبغي الإ 
 ستغلال الأمثل للمؤسسات الناشئة والإيمان نفتاح على الأسواق الدولية، والإرفع تحدي التغيير والإ

 بمقدرات لصاحها.
يصعب على الدؤسسة الناشئة تحديد نقاط قوتها :أسباب فشل المؤسسات الناشئة في الجزائر 2.4

وضعفها في بدايات نشاطها وبالتالي كسب ميزة تنافسية في لرالذا ليس بالأمر الذين خاصة وأن السوق 
غالبا ما يكون لديو  قادتو الذين يديرونو من موردين ومنتجين وحتى الدستهلك من الصعب جذبو لضو 

مة جديدة إذن ستظهر تحديات أمامها وعراقيل قد تحول دون إستهلاك  منتج جديد أو إستعمال علا
 (22، 21، صفحة 2017)بروال و خلوط،  توسعها وإمكانية إفلاسها ومن أسباب فشلها:

 مبنية على  إلعال دراسة الجدوى إذا كانت دارسة جدوى الدشروع وعوارده الدتوقعة وتكاليفو ولساطره
معلومات غير دقيقة وتتسم بالعمومية سيجعلها في الأجل القريب مهددة بصرف الكثير من الأموال 

 والجهد والوقت دون رقابة أو مراعاة لمحدودية قدراتها؛
  عدم دراسة السوق وإجراء تحليل الدستهلك إن كان فعلا لػتاج ىذا الدنتج أو الخدمة الدنافس وموقعو في

 دين ومدى تعاونهم وتحليل البيئة العامة؛السوق الدور 
  عدم التًكيز على ىدف لزدد ورؤى واضحة لدستقبل الدؤسسة وإستًاتيجيتها التي ستتبناىا في الدراحل

 التالية من فتًة حياتها؛
  الإعتماد على صيغ تدويل خاطئة كالقروض قصيرة الأجل أو صيغ تدويل لا تصل فيها نسبة صاحب

 كما ىو الحال في حالة القرض الدصغر؛  %10 الدشروع أحيانا إلى
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 عدم وجود الحافز والحماس للمضي في الدشروع في ظل تشكيل فريق عمل يسوده الصراع؛ 
 نقص الإستشارة الدتخصصة وىيئات الدرافقة والتأىيل الحكومية منها والخاصة؛ 
 ت الزراعية في الجنوب؛العوارق اللوجستية أمام الراغبين في التصدير كما لػدث للفارض من الدنتجا 
  فكرة الدنتج قد تكوين متقدمة ولم تتميز بأي إضافة أو قيمة للمستهلك أو عدم تطويرىا بعد إطلاقها

 والإكتفاء بمداخيلها الأولية التي سرعالظا تتًاجع مع وجود منافسة وبدارل؛
  يا لتحسين أدارو ورفع  الذيكل التنظيمي يتسم بالركود الإبداعي ولا لػدث ىندسة للموارد البشري دور

 كفاءتو.
يعتبر موضوع الدؤسسات الناشئة من أكثر الدواضيع التي :أفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر 3.4
أن الجزارر تأخرت قليلا في  إلى عليها الأضواء في بيئة الأعمال الجزاررية مؤخرا وتجدر الإشارة طتتسل

بالإضافة إلى  ،إطلاق ىذا النوع من الدشاريع خاصة في ظل التأخر التكنولوجي على لستلف الأصعدة
لي لمحمن إجمالي الناتج ا %07ضعف الإنفاق الحكومي على البحث العلمي والتطوير الذي لم يتجاوز 

بالنسبة للجزارر وبالرغم من وجود بعض و  على الدستوى العالي، 64تلة بذلك الدرتبة لز 2016لسنة 
الدبادرات المجدة في إنشاء الدؤسسات الناشئة إلا إنو ولحد الآن لا توجد تجربة راردة، كما يلاحظ أن أغلب 
الدؤسسات الناشئة تنشط في لرال التسويق الإلكتًوني كما أنها لررد لزاكاة لتجارب سابقة في العالم كما 

ح الدؤسسات الناشئة على الدستوى الوطني، شركة واد كنيس، وىو موقع إلكتًوني ىو الحال بالنسبة لألص
)بوالشعور، ا.وىو عبارة عن إعادة لفكرة تم تطبيقها في فرنس 2006لسصص للإعلانات تم إطلاقو سنة 

 (427، صفحة 2018
بالرغم من الدور الفعال الذي تلعبو الدؤسسات الناشئة :تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر 4.4

في الجزارر إلا أنها بقت تعاني من جملة من النقارص وتواجو العديد من التحديات تقف حارلا أمام تطورىا 
 (429، صفحة 2018)بوالشعور،  ويعود للأسباب التالية:

 اء الدؤسسات الناشئة في الجزارر؛حداثة ولزدودية فكرة إنش 
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  ضعف الدورد البشري وعدم تأىليو وإفتقار لخلفية كافية حول الدقاولاتية في الجزارر التي تواجو العديد من
 الصعوبات والتحديات خاصة فيما يتعلق بنقص الأفكار الإبداعية والدبتكرة؛

 ضعف التمويل ونقص رأس الدال الدغامر للإستثمار؛ 
 الإنتاجية وعدم مطابقة الدعايير الدولية لشا لغعل من الدنتج الجزارري عاجزا من دخول أسواق   تخلف

 كبرى نظرا لضعف تنافسية؛
  ضعف الإنفاق الحكومي على البحث العلمي  وإنفصال الجامعة ومراكز البحث العلمي عن أرض

 الواقع؛
 مال العالدية.التخلف التقني وعدم مواكبة التطورات الحاصلة في بيئة الأع 

 خاتمة: .5
من خلال ما تقدم تعتبر الدؤسسات الناشئة المحرك الرريسي للنمو الإقتصادي، فدورىا لا يقتصر 
فقط على رفع من مستويات الإنتاج وزيادة العاردات، بل يتعدى ذلك ليشمل التجديد في النسيج 

سواق، والجزارر كغيرىا من الدول الإقتصادي من خلال تعويض الدؤسسات التي فشلت وإعادة التوازن للأ
النامية سعت إلى تحقيق  تنمية إقتصادية شاملة لكل القطاعات حيث قامت بإستحداث أجهزة مرافقة 
ومساعدة حاملي الدشاريع الإستثمارية للحصول على الدوارد اللازمة يأتي ذلك من خلال تجسيد مشاريع 

قتصادية والإجتماعية في المجتمع الجزارري، ولكن بالنظر الشباب التي تلعب دورا ىام لنهوض بالتنمية الإ
للأىداف التي أنشأت من أجلها ولزاور التنمية الدستقبلية، لا تزال بعيدة عن الدستوى الدطلوب ومن خلال 

 ىذه الدراسة توصلنا إلى النتارج التالية:
 ح بشكل متكرر ويمكن تعتبر الدؤسسة الناشئة منظمة تبحث عن لظوذج إقتصادي يسمح بالنمو، مرب

 قياسو؛
  تتصف الدؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصارص جعلتها قادرة على التأقلم مع الأوضاع

 الإقتصادية لدختلف الدول سواء الدتقدمة أو النامية؛ 
 تساىم الدؤسسات الناشئة في التنمية المحلية وترقية الإقتصاد الوطني؛ 
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 الجديد للدولة الجزاررية ىو دعم ومرافقة الدؤسسات الناشئة؛ التوجو 
 تلعب أجهزة الدعم والدرافقة دورا ىاما في دعم الدؤسسات الناشئة؛ 
 نقص الإستشارة الدتخصصة وىيئات الدرافقة والتأىيل الحكومية منها والخاصة؛ 
 حداثة ولزدودية فكرة إنشاء الدؤسسات الناشئة في الجزارر؛ 
  ضعف الدورد البشري وعدم تأىيلو وإفتقار لخلفية كافية حول الدقاولاتية في الجزارر التي تواجو العديد

 من الصعوبات والتحديات خاصة فيما يتعلق بنقص الأفكار الإبداعية والدبتكرة؛
 في  إن الشركات العربية الناشئة تعتبر أكثر تدويلا، وليست الشركات العربية الأفضل نشاطا وتأثيرا

 سوق العمل الريادي العربي لأن الدعيار الأساسي لذذا التصنيف ىو معيـار التمويل.
 لأجل الوصول إلى لصاح الدؤسسات الناشئة في الجزارر لغب: توصيات الدراسة:

 العمل على تثمين الإبتكارات ونتارج البحث العلمي؛ 
 لتكنولوجيا؛إعطاء إىتمام أكبر بالدؤسسات الناشئة وخاصة تلك الدتعلقة با 
 إعطاء تحفيزات أكبر من أجل الإىتمام بهذا المجال؛ 
 الإستفادة من تجارب الدول الدتقدمة في لرال تطوير الدؤسسات الناشئة؛ 
 العمل على خلق البيئة الإقتصادية التي تشجع الشباب على الدبادرة بإنشاء مثل ىذه الدؤسسات؛ 
 إنشاء مؤسسة مالية متخصصة أو بنك متخصص لتمويل الدؤسسات الناشئة على غرار بعض  ضرورة

 الدول.
 المراجع

 https://edd-dz.net/35195.html. (04  ,2020نوفمبر" .) ملخص تصريحات رئيس
 دايلي.. تم الاستًداد من الجزارر الجمهورية اليوم خلال الملتقى السنوي للمؤسسات الناشئة"

 ( .2018شريفة بوالشعور .) دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة: دراسة حالة"
-417(، 02)04، سكيكدة، الجزارر، 1995أوت  20، جامعة الجزائر". مجلة البشائر الإقتصادية

431. 
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 ( .مداخلة بعنوان 2002أفريل,  8/9شهرزاد زغيب، و ليلى عيساوي .)غيرة والمتوسطة "المؤسسات الص
. الدلتقى الوطني حول الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ودورىا في التنمية، جامعة عمار في الجزائر افاق وواقع"
 ثلجي. الأغواط، الجزارر.

  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبد المجيد تيماوي، و مصطفى بن نوي. )بلا تاريخ(. مداخلة بعنوان"
. الدلتقى الدولي: متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في ي حالة الجزائر"في دعم المناخ الاستثمار 

 الدول العربية، جامعة عمار ثليجي. الأغواط، الجزارر.

 دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم (. 2020الدين بوضياف، و لزمد زبير. ) علاء"
، جامعة الجيلالي بونعامة، خميس مليانة، قتصاديةالمؤسسات الناشئة بالجزائر". مجلة شعاع للدراسات الإ

 .99-86(، 01)04الجزارر، 

 ( .2017, 12 18عماد أبو الفتوج .) تاريخ الاستًداد "7102شركات عربية ناشئة في  01"أقوى .
، من ميدان: 2020, 10 12

https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/entrepreneurship/2017

/12/18 

 فعالية رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة دراسة حالة (. 2008/2009سبتي. ) لزمد"
. رسالة لنيل شهادة الداجيستير في علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة"

 والتجارية وعلوم التسيير، جامعة منتوري. قسنطينة، الجزارر.

 إشكالية تمويل المؤسسات المصغرة )دراسة ميدانية الوكالة الوطنية . "(2013/2014لدين زين. )نور ا
((". مذكرة لنيل شهادة الداستً في العلوم الإقتصادية 2013-2008)لدعم وتشغيل الشباب ولاية الوادي 

م الإقتصادية والتجارية وعلوم والتجارية وعلوم التسيير، تخصص: مالية وبنوك، قسم العلوم الإقتصادية، كلية العلو 
 التسيير، جامعة قاصدي مرباح. ورقلة، الجزارر.

 ( .2017ىشام بروال، و جهاد خلوط .) ."التعليم المقاولاتي وحتمية الإبتكار في المؤسسات الناشئة"
 .24-11(، 03)20، مجلة معهد العلوم الإقتصادية )مجلة علوم الإقتصادية والتسيير والتجارة(

 

 


