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 ملخص: 
ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دور حاضنات الأعماؿ في دعم وتنمية الدؤسسات الناشئة، من 
خلاؿ تقدلؽها لدختلف الخدمات على غرار، الوصوؿ للبتٌ التحتية، تسويق، دعم مالي...إلخ، وذلك 

ا تقدمو من بالنظر إلى الدور الرئيسي الذي أصبحت تلعبو الدؤسسات الناشئة في الاقتصاديات الدعاصرة، ولد
 إتاحة لفرص العمل وزيادة في الاستثمار وبرقيق التنمية الشاملة والدستدامة. 

 .مشروع ناشئة،مؤسسات ، حاضنات أعماؿكلمات مفتاحية: 
 JEL: M21، M29 اتتصنيف

Abstract:  

This study aimed to know the role of business incubators in 

supporting and developing emerging enterprises, by providing various 

services such as access to infrastructure, marketing, financial support...etc, 

this is in view of the main role that emerging institutions have become in 

contemporary economies, and because it provides job opportunities, an 

increase in investment, and the achievement of comprehensive and 

sustainable development. 
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  :مقدمة  .1
لقد تزايد في السنوات الأختَة الاىتماـ بالدؤسسات الناشئة حيث أصبحت أداة فعالة في تنمية 

انشاءىا  النسيج الاقتصادي والاجتماعي نظرا لألعيتها الاستثمارية والتنموية والنابذة عن الطفاض تكلفة
ونظرا لتحديات  طاعات.وانتشارىا الجغرافي الواسع، وكذا تقدلؽها لخدمات واسعة تستفيد منها جميع الق

الكثتَة التي تواجو ىذه الدؤسسات من صعوبة التمويل ونقص مستلزمات الإنتاج وطرؽ فعالة لتسويق 
 من ىذه الدؤسسات الناشئة غتَ منتوجاتها وتنامي حدة الدنافسة بفعل تواجد مؤسسات كبتَة، جعل الكثتَ

وكنتيجة لذذا التوجو ظهرت ىيئات عمومية عرفت بحاضنات  على الاستمرار في لشارسة نشاطها.قادر 
الأعماؿ تولت تأطتَ ىاتو الدؤسسات، حيث تعتبر حاضنات الأعماؿ من الآليات الذامة والفعالة في تنمية 

ا وتوفتَ الحماية اللازمة لذا من أي لساطر تتعرض لذا وتطوير الدؤسسات الناشئة وذلك من خلاؿ رعايته
وإمدادىا بكل ما برتاجو من عوامل الدعم لتنهض وتستقر وتثبت ذاتها. حيث سمح لصاح حاضنات 
 الأعماؿ في أداء مهمتها ىذه إلى تزايد ألعيتها ومن تم تزايد أعدادىا بشكل معتبر على الدستوى العالدي.

ه الدراسة لتوضح ألعية حاضنات الأعماؿ والدور الذي بسارسو من خلاؿ ومن ىذا الدنطلق جاءت ىذ
 خدماتها ومرافقتها للمؤسسات الناشئة.

 استنادا إلى ما تقدـ لً طرح إشكالية البحث التالية: إشكالية البحث: 1.1
 الناشئة؟ في تدعيم المؤسسات الأعمال ما مدى مساهمة حاضنات

 :التساؤلات التي تسعى الدراسة إلى الإجابة عنها، وىيويتفرع عن ىذا السؤاؿ لرموعة من 
 ما الدقصود بالحاضنات الاعماؿ ؟ وماىي معايتَ لصاحها؟ -
 ؟الفرؽ بينها وبتُ الدؤسسة التقليديةما الدقصود بالدؤسسات الناشئة؟ وما  -
 الناشئة؟ مرافقة وتدعيم الدؤسسات الاعماؿ في الحاضنات آليات ىي ما -

 تم طرح الفرضية التالية: السابقة التساؤلات عن الإشكالية الدراسة والإجابة لدناقشة الفرضيات: 2.1
 دورا ىاما في تدعيم الدؤسسات الناشئة. الأعماؿ لحاضنات

 :يهدؼ البحث إلى برقيق النقاط التالية :أهداف البحث 3.1
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 والدؤسسات الناشئة.الدرتبطة بالحاضنات الاعماؿ  النظرية الدفاىيم وتوضيح إبراز -
 في تدعيم الدؤسسات الناشئة. الأعماؿ حاضنات إظهار دور -
ومقتًحات لأصحاب القرار بضرورة الاىتماـ بالحاضنات الاعماؿ لدا لذا دور فعاؿ في  توصيات تقديم -

 تدعيم الدؤسسات الناشئة.
تنمية الاقتصاد الوطتٍ من تكمن ألعية البحث في تبياف دور الدؤسسات الناشئة في  :أهمية البحث 4.1

وكذا إبراز  ستوى الدعيشي وزيادة الإنتاجية.خلاؿ مسالعتها في لراؿ التشغيل، والرفع من قيمة الدخل والد
من الدؤسسات. إذ أنو على الرغم من زيادة  النوع وتأىيل ىذا ألعية حاضنات الاعماؿ في تدعيم وترقية

الأختَة. لاتزاؿ الجزائر بعيدة عن الدراحل الدتقدمة التي بلغتها الدراسات حوؿ ىذا الدوضوع في السنوات 
بعض الدوؿ لدى يتعتُ ايلاء الاىتماـ للتحديات التي تواجو حاضنات الأعماؿ في سعيها دعم 

 الدؤسسات الناشئة.
الإشكالية الدراسة، فقد تم  عن والإجابة الدوضوع جوانب بدختلف الإحاطة بغية البحث: منهج 5.1
الأساسية لحاضنات الاعماؿ ودورىا في تدعيم  الدفاىيم توضيح الوصفي، قصد الدنهج ماد علىالاعت

النظرية الدتعلقة  والبحوث الدراسات على والاطلاع الدكتبي الدسح وذلك بإجراء الدؤسسات الناشئة،
 بدوضوع الدراسة.

لدصطلح رعاية الدصطلح حاضنة مشتق من الدعتٌ الأساسي  مفاهيم حول حاضنات الاعمال: .2
(nurturing ُالذي ىو تطوير الدؤسسات الناشئة في بيئة لزمية، ويتم إدارة الحاضنات من قبل لستصت )

صناعيتُ، من الدنظمات الحكومية والخاصة، وأحيانا من قبل الجامعات أيضا تقوـ بوضع لسططات حضانة 
يرجع تاريخ أولى حاضنات .و (Thobekani & Tengeh, 2015, p. 14346) أعماؿ

 Batavia Industrialالاعماؿ إلى أوؿ مشروع بست إقامتو في مركز الاعماؿ الدعروفة باسم )
Center)  عندما قامت عائلة بتحويل مقر شركتها 1959نيويورؾ بالولايات الدتحدة الامريكية سنة ،

اغبتُ في إقامة مشروع مع توفتَ النصائح والاستشارات لذم. التي توقفت عن تأجتَ وحداتها للأفراد الر 
ولاقت ىذه الفكرة لصاحا كبتَا خاصة وأف ىذا الدبتٌ كاف يقع في منطقة استًاتيجية، حيث كاف قريبا من 
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 ,Latifa) عدد البنوؾ ومناطق تسويق ومطاعم، وبرولت ىذه الفكرة فيما بعد إلى ما يعرؼ بالحاضنة
Riad , & Nadjet, 2020, p. 23) . 

 الدبادر من الشباب ودعم تشجع أنها مؤسسات تعمل على وتعرؼ حاضنات الأعماؿ على 
 وأفكارىم، لتحقيق مشاريعهم العالية الخبرة أو الدالية الدوارد لؽلكوف لا الإبداعية والذين الأفكار أصحاب

 تسويقية، إنتاجية، إدارية، استشارية فنية، وخدمات العمل مكاف تقديم من خلالذا تتم حضانة فتًة خلاؿ
)علي،  .لزددة زمنية فتًة خلاؿ الفعلي الإنتاج والعمل بدء وربدا مؤسسة إلى تأسيس وصولا قانونية، مالية،

 وآليات والتسهيلات الخدمات من متكاملة كما تعرؼ أيضا بأنها حزمة،(146، صفحة 2020
 الذين بتُ لزيادة وعلاقتها خبرتها لذا قائمة مؤسسة الزمن من لدرحلة لزددة توفرىا والاستشارة الدساندة
، صفحة 2001)الحناوي،  الانطلاؽ مرحلة أعباء بزفيف بهدؼ صغتَة إقامة مؤسسة في البدء يرغبوف

أو  التأسيس بدرحلة بسر التي خاصة الدؤسسات وتطوير لتنمية ديناميكية أيضا بأنها عمليةعرفت  .(27
 وغتَىا والفنية الدالية الدساعدات بتقديم لستلف ، وذلك ولظوىا بقاءىا تضمن حتى النشاط وبداية الإنشاء

حيث عرفوا الدؤسسة  (2002)شبلي، ػػػػ دراسة لػ وفي ،(23، صفحة 2017)عتياني،  التسهيلات. من
 الفائقة والاىتماـ الرعاية إلى لػتاج وليد وكأنو صغتَ مشروع كل تعتبر متكاملة الناشئة بأنها منظومة

 بطاقة بو وبسده بريط التي الدخاطر من لتحميو مولده منذ تضمنو حضانة إلى لػتاج ولذلك الشامل
 وآليات ومزوداً بفعاليات للمستقبل مؤىلا النمو على قادراً  قوياً  ذلك بعد تدرلغياً  بو وتدفع الاستمرارية

 .النجاح
بدء  مرحلة قبل الوسيط بدور تقوـ الأعماؿ حاضنات أف نستنتج السابقة التعاريف من انطلاقاً 

 :في تساىم أنها في الدؤسسات الناشئة ذلك النمو ومرحلة النشاط
 مشروعاتهم؛ لنجاح اللازمة والدعارؼ بالخبرات الابتكارية الأفكار أصحاب تزويد -
 الانطلاؽ؛ مرحلة أعباء من لتقليل والبشري الدالي والدعم الدساعدات تقديم -
 العلاقة؛ ذات الأطراؼ لستلف مع الديدانية الإجراءات جميع تسهيل -
 .الصعوبات كافة وتذليل بخطوة خطوة الدشروعات متابعة -
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الدؤسسات  حماية إلى الرامية الوصل حلقة بدثابة تعد الأعماؿ حاضنات أف سبق لشا نستخلص
 الأعماؿ على حاضنات لػتم لشا نشاطها في الاستمرار على بالقدرة وبستعها نضجها مرحلة حتى الناشئة

 .أخرى ومتوسطة مشاريع صغتَة دعم لضو المجاؿ وفتح والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات ىذه عن الانفصاؿ
)توفيق و مفيد ،  تكمن ألعية حاضنات الاعماؿ في النقاط التالية: الأعمال: حاضنات أهمية 1.2

 الناشئة الدشروعات ربط والدتوسطة؛ الصغتَة للمشروعات الجدوى ودراسات الدشورة تقديم:  (2011
 على والدغامرين التقليديتُ غتَ الدستثمرين ومتطلباتو؛ تشجيع السوؽ وحركية الإنتاجية بالقطاعات والدبتكرة

 نتائج توظيف في الدسالعة الدخاطر؛ الداؿ رأس بدؤسسات توصف الخاصة بهم والتي الدؤسسات إنشاء
 الإنتاجية الدشاريع ودعم إقامة على العمل العمل؛ فرص توفتَ إنتاجية؛ مشاريع شكل في العلمي البحث

 والدالية الإدارية الصعوبات مواجهة الدؤسسات الناشئة على مساعدة متوسطة؛ أـ كانت صغتَة والخدمية
 .التأسيس تواجو مرحلة ما عادة التي والتسويقية والفنية
 الذي الذدؼ أو اختصاصها حسب الأعماؿ حاضنات تقسيم لؽكن الأعمال: حاضنات أنواع  2.2
 :(2006)محمد و الطاهر،  التالية الأنواع إلى أجلو من تنشأ
 استخداـ على وتعمل معينة بهدؼ تنميتها، جغرافية منطقة الحاضنة ىذه بزدـ :الإقليمية الحاضنة 

 أقليات خدمة أو الدنطقة ىذه في العاطلة البشرية الطاقات والخدمات واستثمار الخامات من المحلية الدوارد
 .الدرأة مثل شرلػة من المجتمع  أو معينة
 نقل عمليات وإدارة الأجنبي الداؿ رأس استقطاب على الحاضنات ىذه تعمل :الدولية الحاضنة 

 .الخارج الى عمليات التصدير تشجيع التكنولوجيا، تهدؼ إلى
 الصناعات من الدنطقة ىذه احتياجات برديد بعد صناعية منطقة داخل تقاـ :الصناعية الحاضنة 

الصغتَة  والدؤسسات الكبتَة الدصانع بتُ والدعارؼ الدنافع تبادؿ فيها حيث يتم الدساندة والخدمات الدغذية
 .للحاضنة أو الناشئة الدنتسبة

 أو البرلريات مثل لزدد نشاط أو قطاع خدمة إلى الحاضنة تهدؼ ىذه :المحدد القطاع حاضنة 
 .عليو التًكيز الدراد بالنشاط متخصصتُ خبراء بواسطة الدثاؿ، وتدار سبيل على الذندسية الصناعات
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 استثمار مع الدتقدـ اتقتٍ بدستوى الحاضنة داخل الصغتَة الدشروعات تتميز :التقنية الحاضنة 
 .متقدمة وأجهزة لدعدات امتلاكها مع غتَ تقليدية جديدة لدنتجات متقدمة تصميمات

 أفكار لتطوير أبحاث مركز أو جامعي حرـ داخل الحاضنة ىذه تكوف ما عادة :البحثية الحاضنة 
 .البحث مركز أو بالجامعة الدوجودة والدخابر الورش من خلاؿ الاستفادة من والباحثتُ الأساتذة وأبحاث
 أي الإيواء باستثناء الدعتادة الخدمات جميع تقدـ جدراف، بدوف حاضنة ىي :الافتراضية الحاضنة 

 .السابقة بالأنواع يتوفر الذي العقار
 على الناشئة والبرلريات الإنتًنت لراؿ في العاملة الشركات مساعدة تهدؼ إلى :الإنترنت حاضنة 

سنة  أسس الذي ويثروؿ ديفيد إلى الإنتًنت حاضنات وتعود ريادة النضج، لدرحلة الوصوؿ حتى النمو
 .Idéal LABحاضنة  1996سنة  أسس الذي غروس وبيل CMGIحاضنة  1955

اصطلاحا  startupعرفت الدؤسسة الناشئة  (:startupsالناشئة ) مفاهيم حول المؤسسات .3
تتكوف من جزأين     Start-up وكلمةحسب القاموس الالصليزي: على أنها مشروع صغتَ بدأ للتو، 

Start " وىو ما يشتَ إلى فكرة الانطلاؽ و " "up "وبدأ استخداـ   .يشتَ لفكرة النمو القوي وىو ما
 الثانية مباشرة، وذلك مع بداية ظهور شركات رأس ماؿ الدخاطر )مصطلح بعد الحرب العالدية 

(risque-capital (421، صفحة 2018)بوالشعور ،  ليشيع استخداـ الدصطلح بعد ذلك .
بأنها تلػك الدؤسسػات الػتي تهػدؼ إلى تطػوير وتوزيػع منػتج جديػد في ظػل  Erice reisويعرفهػػا الباحػػث 

وبحسب التعريف الذي يقدمو  (2017)بن واضح و حوحو،  درجػة عليػة مػن حالػة عػدـ التأكد.
فإنها مؤسسة حديثة العهد يتم تأسيسها بواسطة رائد  :للمؤسسات الناشئة   Investopediaالدوقع

أعماؿ أو لرموعة، بهدؼ تطوير منتَج أو خدمة لشيزة لإطلاقها في السوؽ بحسب طبيعتها، بسيل 
الدؤسسات الناشئة التقليدية إلى التمتع بأعمالذا المحدودة عند التأسيس وانطلاقها من مبلغ استثماري أولي 

على أعماؿ بذارية قابلة للنمو،  Startup الدؤسسة  الناشئة و تقوـ .ن أقاربهميضعو الدؤسسوف أو أحد م
الصغتَة أو الدتوسطة الحجم حيث  التقليدية وتنمو بطريقة سريعة جداً وفعالة بالدقارنة مع الدؤسسة

للدخوؿ إلى السوؽ، وتتطلب  الدؤسسات الصغتَة ومتوسطة الحجم لاستثمار كمية معينة من الداؿ برتاج
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، فهي تدخل السوؽ للبحث عن رأس Startups الدؤسسات الناشئة بينما .عائداتها بعض الوقت لتظهر
 .لداؿ، تستخدـ التقنيات التكنولوجية للنمو والعثور على التمويلا

مبتكرة  خدمة أو جديد منتج وطرح لتسويق تسعى الناشئة القوؿ إف الدؤسسات لؽكن وعليو
 كما أنها تتميز نشاطها، لراؿ أو قطاع أو الدؤسسة، حجم عن النظر وبغض كبتَ، سوؽ بها تستهدؼ

 لأرباح جنيها احتماؿ مع وسريع قوي لنمو برقيقها مقابل في عالية ولساطرة عدـ التأكد بارتفاع درجة
 .لصاحها حالة في ضخمة

من خلاؿ التعريف الدقدـ أعلاه قد لؼيل إلينا أف ما لؽيز الدؤسػػسػػات  :دورة حياة المؤسسة الناشئة 1.3
ىو النمو الدسػػتمر، إلا أف الواقع غتَ ذلك، فهذه الدؤسسات كثتَا ما تتعثر وبسر بدراحل  Startupالناشػػئة 

صعبة وتذبذب شديد قبل أف تعرؼ طريقها لضو القمة، ولؽكن ابراز ذلك من خلاؿ الدنحتٌ التالي 
 :Graham Paulوالدصمم من قبل 

 Startup: منحنى المؤسسة الناشئة 1الشكل 

 
 
 
 
 
 

  (91، صفحة 2020)علاء الدين ،  :المصدر

)علاء الدين ،  من خلاؿ الشكل أعلاه لؽكن القوؿ بأف الشركات الناشئة بسر بخمس مراحل
 :(91، صفحة 2020
 وتبدأ قبل انطلاؽ الدؤسسة الناشئة، حيث يقوـ شخص ما، أو لرموعة من الأفراد  :المرحلة الأولى

بطرح لظوذج أولي لفكرة ابداعية أو جديدة أو حتى لرنونة، وخلاؿ ىاتو الدرحلة يتم التعمق في البحث، 

https://blog.hotmart.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1/
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 ودراسة الفكرة جيدا ودراسة السوؽ والسلوؾ وأذواؽ الدستهلك الدستهدؼ للتأكد من امكانية تنفيذىا
على أرض الواقع وتطويرىا واستمرارىا في الدستقبل. والبحث عمن لؽولذا، وعادة ما يكوف التمويل في 

 الدراحل الأولى ذاتي، مع امكانية الحصوؿ على بعض الدساعدات الحكومية.
 الخدمة، أو الدنتج من الأوؿ الجيل إطلاؽ يتم الدرحلة ىذه في ،الانطلاق مرحلة :الثانية المرحلة 

 بذد أف ىو الدرحلة ىاتو يواجو صاحب الدشروع في أف لؽكن شيء أصعب وربدا غتَ معروفة، كوفت حيث
 ولؽولذا ماديا. الواقع أرض على الفكرة يتبتٌ من
 حماس ىناؾ ويكوف الذروة الدنتج فيها يبلغ :والنمو الاقلاع من مبكرة مرحلة :الثالثة المرحلة 

 مبتكريو خارج إلى النشاط يتوسع أف لؽكن الدرحلة ىاتو في الذروة الدنتج ويبلغ ينتشر العرض ثم مرتفع،
 أخرى عوائق ظهور أو الفشل، ويبدأ للمنتج العارضتُ عدد يتزايد السلبي حيث الضغط فيبدأ الأوائل،

 .التًاجع لضو الدنحتٌ تدفع أف لشكن
 الدغامر( الداؿ )رأس الدغامرين الدمولتُ استمرار من وبالرغم الوادي، في الانزلاق :الرابعة المرحلة 

 الدوت، وادي أو الحزف وادي تسميتها لؽكن مرحلة إلى يصل حتى التًاجع في يستمر إلا أنو بتمويل الدشروع
 ىذه في النمو معدلات وأف خاصة التدارؾ عدـ حالة في السوؽ من خروج الدشروع إلى يؤدي ما وىو

 .منخفضة جد تكوف الدرحلة
 على تعديلات بإدخاؿ الدرحلة ىذه في الاعماؿ رائد يستمر ،المنحدر تسلق :الخامسة المرحلة 

 الدطبقة الاستًاتيجيات بفضل جديد من بالنهوض الناشئة الشركة لتبدأ لزسنة، وإطلاؽ اصدارات منتجو
 نطاؽ على وتسويقو سعره، وضبط الدنتج من الثاني الجيل إطلاؽ ويتم لفريق العمل، الخبرة واكتساب

 .أوسع
 من بشكل نهائي ولؼرج الدنتج تطوير يتم الدرحلة ىاتو في المرتفع، النمو مرحلة :السادسة المرحلة 

 الدنحتٌ ويأخذ الدستمر النمو في الناشئة الشركة وتبدأ الدناسبة، السوؽ في وطرحو والاختبار، التجربة مرحلة
 لتبدأ الجديد، الابتكار اعتمد قد الدستهدؼ الجمهور من % 30إلى 20 لػتمل أف حيث بالارتفاع،

 .الأرباح الضخمة وبرقيق الحجم اقتصاديات مرحلة
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من أىم الاختلافات بتُ الدؤسستتُ ىو الوضع  التقليدية: الناشئة والمؤسسة المؤسسة بين الفرق 2.3
 تفشل أو الناشئة الدؤسسة فاف وبالتالي الأعماؿ لظوذج برقيق عدـ بسبب الدؤقت للمؤسسة الناشئة، إما

 الدؤسسة ناشئة من تقليدية. والتحوؿ مؤسسة إلى برولذا أو امتصاصها وتم بسبب أنها لصحت أو بزتفي،
الػ  الناشئة الدؤسسة " مستقبلupperالنمو  " فيها يقرر التي اللحظة عن يعبر كبتَة، مؤسسة إلى

Startup  التالي الشكل كما يوضحو: 
 .تقليدية ومؤسسة Startupsالناشئة  المؤسسة حياة : منحنى2الشكل 

 
 

 
 
 
 

 (422، صفحة 2018)بوالشعور ،  المصدر:
 الخط يعبر التقليدية ، حيث الناشئة والدؤسسة الدؤسسة لظو مسار بتُ الفرؽ يوضح أعلاه الشكل

 فإف وعليو تقليدية، مؤسسة لظو مسار الأحمر باللوف الخط لؽثل بينما ناشئة، مؤسسة لظو مسار الأسود عن
 نقاط حصر ولؽكن الكبتَ، النمو ىو و التقليدية الناشئة الدؤسسة بتُ الاختلاؼ عنصر يصنع أىم

 :(422، صفحة 2018)بوالشعور ،  يلي الاختلاؼ فيما
 نضج ثم لظو، انطلاؽ، من حيث مرحلةالتقليدية مع الناشئة  مؤسسة دورة تتشابو ىناؾ يكوف أف لؽكن 

 في للتنبؤ قابل الغتَ والتقدـ التًاجع من بسلسلة بسر الناشئة الدؤسسات التًاجع، بينما في تبدأ وبعدىا
والنمو )مؤسسة  الارتفاع في ستستمر النضج مرحلة إلى تصل وبدجرد ما والنمو، بتُ الانطلاؽ ما الدرحلة
 (.Apple ،airbnbبل ، آAmazon، أمازوف Twiterتويتً 
 الدؤسسات التقليدية. عكس على كبتَ جد لسوؽ منتجها تقدـ الدؤسسة الناشئة 
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 النوع ىذا في بالاستثمار يقوموف الدستثمرين الدرتبط بها فإف الخطر الدرتفع من بالرغم الناشئة الدؤسسة 
 الدؤسسات التقليدية يتوجو بينما الدشروع، لصاح حاؿ المحتمل في الضخم العائد بتُ بالدوازنة الدؤسسات من

 عادية. وبرقيق أرباح التأكد عدـ درجة فيو تنخفض لسوؽ الدستثمر
 الدلاؾ،  الدستثمر على الناشئة الدؤسسة تعتمد حيث التمويل مصادر في الاختلاؼ إلى بالإضافة

 عالية الدشاريع منالنوع  ىذا بسويل على البنوؾ لإحجاـ نظرا الدخاطر، الداؿ رأس أو الدغامر، الدستثمر
 .الحكومية الدنح أو البنكية القروض من التمويل على التقليدية الشركات بينما برصل الدخاطر

 الناشئة تدعيم المؤسسات في الأعمال حاضنات دور .4
من أىم شروط قبوؿ حاضنات احتضانها:  المراد المؤسسات محددة قبول وضوابط معايير 1.4

 :(15، صفحة 2001حسين ، ) ما يليالاعماؿ للمؤسسات الناشئة 
 على القائم لدى تتوفر أف الجغرافي؛ وموقعها وأىدافها الحاضنة نوع مع الدؤسسة طبيعة تتوافق أف -

 فرص الدؤسسة توفر أف للتسويق؛ والقابلية بالجودة منتجاتو تتميز أف والإدارية؛ الفنية الدقومات الدؤسسة
 .الدستقبل في توسعها إمكانية المحيطة؛ بالبيئة أضرار أو تلوث عنو تنتج ألا جديدة؛ عمل
 الدشروعات ومتابعة رعاية تتم :الأعمال حاضنات قبل من المؤسسات الناشئة احتضان مراحل 2.4

 :التالي الدخطط يوضحها كما ثلاث مراحل عمرىا على من الدختلفة الدراحل خلاؿ بالحاضنة الدلتحقة
 الأعمال حاضنات قبل من المؤسسات الناشئة احتضان : مراحل3الشكل 

 
 
 
 
 
 

 (425، صفحة 2018)بوالشعور ،  المصدر:
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 فكرة بتطوير الأعماؿ رائد بدساعدة أساسا الدرحلة ىذه تتعلق الاحتضان: قبل الاولى المرحلة 
 رائد بتُ بتُ لقاء اجراء من لابد إذ بالحاضنة، الناشئة الدؤسسة التحاؽ ذلك قبل ويكوف الأعماؿ،
 خلاؿ من الابداع وتقييم صلاحيتها، مدى وتقييم الفكرة وذلك بهدؼ برليل الحاضنة وإدارة الأعماؿ
 أعمالو فكرة تعريف على الأعماؿ رائد الأعماؿ تساعد حاضنة وكذلك خارجية. ولجاف داخلية، كفاءات
 الدستهلكتُ منهم التالية: على التساؤلات الإجابة خلاؿ من أعماؿ، لظوذج ووضع دقيق، بشكل

 بإبساـ خطة الأعماؿ: يكوف الدشروع؟ واعداد ولؽوؿ ينشئ من التوزيع الدناسبة؟ قنوات ىي ما الدستهدفتُ؟
 يع أكثرومواض الادارية بالدهارات يتعلق الدرحلة ىذه في والتقديرات الدالية، والتدريب الأعماؿ خطط

أف  الضروري من فليس إليو الإشارة سبق الإدارية(، كما والتشريعات الدلكية، والقوانتُ، بزصص )حقوؽ
 .درجة أكادلؽية ذو الدقاوؿ يكوف
 من الدرحلة ىذه تستمر :للحاضنة المشروع انضمام أو الاحتضان مرحلة وهي الثانية المرحلة 

 سنوات(، ثلاث إلى سنة والتوسع )من النضج مرحلة بلوغ غاية وإلى الدشروع تنفيذ فكرة في البدء مرحلة
 تنفيذ الأعماؿ رائد على الدرحلة على تقديم كل الخدمات التي من أف تسهل ىاتو خلاؿ الحاضنة وتعمل
 لؽكنو إليها وانضمامو الحاضنة مع تعاقد صاحب الدشروع  فبعد التكاليف، بأقل الواقع أرض على فكرتو

 بزتلف وعموما معقولة، الحاضنة بأسعار توفرىا التحتية )مكاتب، ومرافق( التي البتٌ من الاستفادة
 الحاضنة تعمل الدشروع، كما طبيعة وكذلك الحاضنة، طبيعة باختلاؼ الدرحلة ىذه خلاؿ الدقدمة الخدمات

 لتنفيذ اللازـ التمويل الجماعي بهدؼ توفتَ التبرعات والتمويل جمع خلاؿ من الدالية الدوارد حشد على
وتقديم الدساعدات والاستشارات الفنية  الدشروع، تنفيذ مراحل خلاؿ والتوجيو الاشراؼ يتم كما الفكرة،

 الدقدمة الخدمات الدتخصصة من قبل ادارة الحاضنة، كما سيستمر التدريب خلاؿ ىاتو الدرحلة أيضا. وكل
 .عالية لظو معدلات قيقبر على الناشئة الشركة تساعد من شأنها أف قبل الحاضنة من
 داخل للمشروعات بالنسبة النهائية الدرحلة وىي :الحاضنة من التخرج مرحلة الثالثة المرحلة 

 الأعماؿ، عالم في وبروزىا ولظوىا، الناشئة الدؤسسة نشاط وتوسع الدرجوة برقيق الأىداؼ بعد الحاضنة،
 التخرج متطلبات وفق ذلك الحاضنة، ويكوف برنامج لػددىا التي للخروج خطة وضع يتم سوقها، ويتوسع
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 وبالرغم .البرنامج بدلا من وقت التوظيف، مستوى أو الدؤسسة عوائد غرار على الدعايتَ من جملة حسب
 يعتٍ لا أف ذلك إلا خارج الحاضنة، نشاطو لشارسة على وقادر قائم الدشروع يصبح الدرحلة ىذه في أنو من

 التخرج. بعد حتى خدماتها وتوجياىا الاستفادة في الاستمرار لؽكنو بل تاـ، بشكل الحاضنة عن انقطاعو
 من حزمة شاملة لتوفتَ الأعماؿ حاضنات تسعى :الأعمال حاضنة قبل من المقدمة الخدمات 3.4

 جديدة للمؤسسات الناشئة كما يلي: مشاريع إطلاؽ على للمساعدة الخدمات
 وتنظيم استقباؿ، من الدشتًكة السكرتاريا بدعم الدتعلقة الخدمات كل وىي :السكريتاريا خدمات 

 الدلفات. حفظ الدستندات، تصوير النصوص، طباعة الؽيل، واؿ الفاكس، الذاتف، عبر لستلف الدراسلات
 مكتظة فضاءات في الدصانع الأعماؿ حاضنات تشيدأساسية(:  وخدمات تحتية )تسهيلات بنى 

 الحاضنة منشأة عن جدا بعيدين العملاء معقولة، وقد يكوف وبأسعار مرنة بالكامل بشروط بالدباني
 الدؤسسات يناسب النموذج وىذا .والاستشارات الكتًونيا تتلقى الدساعدة ولذلك الدوقع، في للمشاركة

 مكاتب إلى بحاجة زالوا لا اللذين لأولئك ولكن ليس حاضنة أي قبل من النصائح لػتاجوف الذين
 .ومستودعات

 الدشروع  تواجو التي والقانونية الإدارية الدالية، الفنية، للمشاكل الدناسبة الحلوؿ إلغاد :الأعمال خدمات
 الدؤسسة.

 الدوارد على الحصوؿ على قادر شخص كل ليس :الممولين إلى للوصول ووسيلة التمويل تقديم 
توفتَ  على الحاضنات برامج وتساعد .مربحة تصبح حتى جديدة مقاولة أو نشاط لدزاولة التمويلية الضرورية

 .الخارجيتُ الخدمات مقدمي من شبكة خلاؿ من عادة الدغامر الداؿ ورأس الدوارد الدالية وحشد التمويل
 الدؤسسات  لستلف مع والتنسيق التعاوف دعم إلى الحاضنات تهدؼالشبكي:  والربط بالأفراد الربط

بعض  التكنولوجية. وفي والحدائق والعلوـ البحث مؤسسات الجامعات، مع كثتَا تتعاوف الدختصة، حيث
مستقبلا  الاستثمار من لؽكنهم وضع في ىم لشن غتَىم مع الجدد الاعماؿ ملاؾ على ربط تعمل الحالات

 الدشروعات(. بتُ مفهوـ التعاوف الدؤسسة )تدعيم في
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 والتدريب الاستشارة البحث، لؼص فيما الدساعدة تقديم المعرفة: إلى للوصول ووسيلة التعليم 
 وتعويض الفراغ ملء على تعمل الأعماؿ حاضنات والتسويق. الدنتجات تطوير في الأولي، والدساعدة

 الدراسة لدزاولة اللازـ والداؿ الوقت إنفاؽ على شخص كل امكانية عدـ الناجم عن النقص الدوجود
 الثغرة أو الفجوة ىذه سد على الحاضنات برامج وتساعد إدارة الأعماؿ في جامعية درجة والحصوؿ على

 لأصحاب الدؤسسات الناشئة. الأولي التدريب توفتَ خلاؿ من
 التجارية، وزيادة معدلات الأعماؿ لإطلاؽ فضاء الأعماؿ حاضنات تعتبر كما تجارية: علامة بناء 

 بها. الخاصة التجارية العلامة وبناء المحتضنة الدؤسسات دلؽومة وضماف الدتميزة الأفكار النجاح، وتشجيع
حاولنا من خلاؿ ىذه الورقة البحثية إجراء دراسة وصفية من خلاؿ إعطاء مفاىيم أساسية  خاتمة: .5

لكل من حاضنات الاعماؿ والدؤسسات الناشئة ولزاولة ربط ومعرفة دور حاضنات الاعماؿ في التدعيم 
 :التالية النقاط في نوجزىا الدؤسسات الناشئة، الامر الذي مكننا الخروج بجملة من النتائج والاقتًاحات التي

 نتائج الدراسة: 1.5
ما لؽيز الدؤسسات الناشئة أنها حديثة العهد تهدؼ إلى تطػوير مشروع ابتكاري في ظػل درجػة عليػة مػن  -

 ؛حالػة عػدـ التأكد
 وآليات والتسهيلات الخدمات من متكاملة تعبر حاضنات الاعماؿ عن منظومة كاملة تقدـ حزمة -

 الذين بتُ لزيادة وعلاقتها خبرتها لذا قائمة مؤسسة الزمن من لدرحلة لزددة توفرىا والاستشارة الدساندة
 ؛الانطلاؽ مرحلة أعباء بزفيف بهدؼ ناشئة إقامة مؤسسة في البدء يرغبوف

النمو للمؤسسات  ومرحلة النشاط بدء مرحلة بتُ الدشاريع احتضاف على الأعماؿ تهدؼ حاضنات -
 تزويدىم بدختلف على الأعماؿ حاضنة تعمل ناشئة وعليو مشروعات إطلاؽ على الناشئة ومساعدتهم

 من حاضنة لغعل الذي الأمر وىو (،...بسويل، تسويق بزطيط، )تدريب، الدشروع لنجاح اللازمة الأدوات
 ؛الناشئة التجارية الأعماؿ في الفشل معدؿ من للحد وذلك ريادة أكثر مناخ لتهيأت مفيدة أداة الأعماؿ

 .العمل الدؤسسات الناشئة وتطوير لتشجيع الحديثة الأساليب من الأعماؿ حاضنات تعتبر -
 في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها خلصت الدراسة إلى التوصيات التالية: توصيات الدراسة: 2.5
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 ضرورة تبيو وتأكيد إلى دور حواضن الدؤسسات في لراؿ التكوين ومرافقة الدؤسسات الناشئة؛ -
تنظيم دورات تكوين وتدريب لفائدة الدؤسسات الناشئة وحواضن الدؤسسات، حوؿ مواضيع تتعلق  -

 بالدرافق العمومية الجوارية؛
تشجيع الدؤسسات الناشئة على التكتل في شكل جمعيات لزلية أو وطنية وخلق شبكات تعاوف قصد  -

 توحيد جهودىا؛
النهوض بها  أجل من والامتيازات الحوافز تقديم طريق عن بالحاضنة الدؤسسات الناشئة الدتميزة تشجيع -

 العالدية؛ التطورات ومسايرة
الأعماؿ بغية  ببيئة العلمي البحث ومراكز الجامعة وربط والتطوير، البحث على ضرورة زيادة الانفاؽ -

 الناشئة؛ للمؤسسات أفضل دعم
 porteursالدبتكرة ) وضع منصة إلكتًونية للمؤسسات الناشئة وفتحها أماـ حاملي الأفكار -

d’idées innovantesقصد بسكينهم من بذسيد أفكارىم في شكل مشاريع حقيقية؛ ) 
 .الأعماؿ حاضنات لراؿ في الناجحة التجارب من الاستفادة ضرورة -
  قائمة المراجع: .6

 
الدؤسسات الصغتَة (. دور تكنولوجيا الحاضنات في تطوير 2006بن بوزياف لزمد، و زياني الطاىر. )

والدتوسطة. الصفحات الدلتقى الدولي حوؿ متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في 
أفريل، جامعة حسيبة بن بوعلي،  18-17الدوؿ العربية، كلية العلوـ الاقتصادية، يومي 

 الشلف، الجزائر.
نموية مؤسساتية جديدة في (. حاضنات الأعماؿ فكرة ت2011جوادي توفيق، و عبد اللاوي مفيد . )

طريق برقيق اقتصاد مستداـ . الدلتقى الدولي الثاني حوؿ الأداء الدتميز للمنظمات والحكومات 
 نوفمبر، جامعة ورقلة، الجزائر. 23-22يومي
لرلة أبحاث (. دور الحاضنات التكنولوجية في دعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة. 2020سماي علي. )

 .2، جامعة الددية، الجزائر، اقتصادية وإدارية
 القاىرة، مصر: الدار الجامعية . حاضنات الأعماؿ.(. 2001لزمد الحناوي. )
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(. دور الحاضنات التكنولوجية في بناء الاقتصاد الدعرفي 2017الذاشمي بن واضح ، و مصطفى. حوحو. )
اضنات الاعماؿ في مع الاشارة الى الحظتَة التكنولوجية سيدي عبد الله. . يوـ دراسي: دور ح

 19يوـ  تطوير الابداع التكنولوجي والقدرة التنافسية في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر،
 ديسمبر.

(. دور حاضنات الأعماؿ التكنولوجية في دعم الدؤسسات الناشئة 2020بوضياؼ علاء الدين . )
 ة تسمسيلت، الجزائر.(، صفحة جامع1)4لرلة شعاع للدراسات الاقتصادية، بالجزائر. 
(. الدؤسسات الحاضنة وشركات رأس الداؿ الدخاطر كآليتتُ لدعم وتنمية 2001رحيم حستُ . )

الصناعات والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر. الصفحات الدلتقى الدولي حوؿ تأىيل 
رحات عباس، الدؤسسات الاقتصادية وتعظيم مكاسب الاندماج في الحركية الاقتصادية، جامعة ف

 أكتوبر. 30-29الجزائر، يوـ  -سطيف
(. حاضنات الأعماؿ كآلية لدعم مؤسسات الأعماؿ الصغتَة في عصر 2017رنا أحمد ديب عتياني. )

 .2لرلة روسيكادا، العولدة. 
 startups(. دور حاضنات الاعماؿ في دعم وتنمية الدؤسسات الناشئة2018شريفة بوالشعور . )

 (.2)4لرلة البشائر الاقتصادية، دراسة حالة الجزائر. 
لظوذج مقتًح لحاضنة تقنية بالدملكة العربية السعودية، ندوة" واقع ومشكلات (. 2002نبيل شبلي. )

-8. الغرفة التجارية الصناعية بالرياض، يومي الدنشأت الصغتَة والدتوسطة وسبل دعمها وتنميتة
 أكتوبر، السعودية . 9

 Latifa, R., Riad , Z., & Nadjet, Y. (2020). adopting business incubators to 

support small and medium enterprises, an essential entry point for 

the success of country's economic development path. Journal of 

Economic Growth and Entrepreneurship, 4(2). 

Thobekani , L., & Tengeh, R. (2015). The Sustainability and Challenges of 

Business Incubators in the Western Cape Province, South Africa. 

Sustainability, 7, pp. 14344-14357. 

 


