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ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز مسالعة برامج التعليم الريادي الجامعي في توفتَ الدهارات والدعارف اللازمة  :ملخص
قد تم الاستعانة و لتحضتَ رواد أعمال مستقبليتُ، ىذه الدعارف لؽكن تقسيمها إلى معارف عامة ومعارف خاصة، 

، وقد تدت مقارنة د تخصص ريادة أعمال في الجزائرلأنو لا يوج بالبرنامج التعليمي الخاص بليسانس إدارة الأعمال
 لتعليم الريادي لجامعتتُ عربيتتُ.لزتواه بمحتوى برامج ا

وقد خلصت الدراسة إلى أن التعليم الريادي يساىم في تنمية السلوك الريادي وتطوير الدهارات ونقل الدعارف 
يكسب الطلبة مهارات ومعارف عامة كافية عن ريادة الأعمال، في  الددروس؛ كما أن البرنامج التعليمي للطلبةالريادية 

 تخصص ريادة أعمال في الجامعات الجزائرية. استحداث لغب لذا؛ الدعارف الخاصة غتَ متوفرة بالدرجة الكفايةأن حتُ 
 رة الأعمال.التعليم الريادي، برامج التعليم الريادي، ريادة الأعمال، الدؤسسات الناشئة، إدا كلمات مفتاحية:

 JEL  :I25 ،L26 اتتصنيف
Abstract: This study aimed to highlight the contribution of university entrepreneurship 

education programs in providing the necessary skills and knowledge to prepare future 

entrepreneurs. This knowledge can be divided into general knowledge and special 

knowledge. The educational program for the Bachelor of Business Administration was 

used because there is no entrepreneurship major in Algeria, and its content has been 

compared with the content of the entrepreneurship programs of two Arab universities. 

 The study concluded that entrepreneurship education contributes to developing 

entrepreneurial behavior, developing skills, transferring entrepreneurial knowledge to 

students. A well-studied educational program provides students with adequate general 

skills about entrepreneurship, while special knowledge is not sufficiently available. 

Therefore, an entrepreneurship major should be created in Algerian universities. 

Keywords: Entrepreneurial Education; Entrepreneurial Education Programs; 

Entrepreneurship; Startups, Business Management. 
JEL Classification Codes: I25, L26 
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 مقدمة:  .1

إن موضوع ريادة الأعمال والدؤسسات الناشئة من بتُ مواضيع الساعة في الجزائر، حيث أن ىناك 
اىتمام كبتَ بهذا الدوضوع في الآونة الأختَة رغم أن ىذا الاىتمام متأخر مقارنة ببعض الدول العربية، وقد 

البحثي؛ وفي خضم ىذا انعكس الاىتمام الحكومي بو على الأسرة الجامعية على الدستوى البيداغوجي و 
بيئة الاىتمام على الدول كونها متحمسة للمؤسسات الناشئة وترى بأنها سبيل للنهوض بالاقتصاد أن توفر 

الدؤسسات في الجزائر غتَ ملائمة وتحتاج إلى إصلاح، ومن بتُ تحديات إنشاء ىذه أن بيئة  إذ، لذا صحية
عن فكر  مواضيع برالروتضمن تالذي ينبغي أن يم الدؤسسات وريادة الأعمال بصفة عامة ىو التعلىذه 

يؤمن بفكر الريادة والعمل الخاص، الطلبة جيل من  أن تهدف إلى خلقو وإعداد الدشاريع،  ريادة الأعمال،
، وبالتالي إعداد رواد أعمال مستقبليتُ؛ ىذا النوع من التعليم يطلق وليس البحث عن وظيفة حكومية

الجزائر لا يوجد تعليم كهذا في لستلف الأطوار التعليمية، وىنا تظهر الحاجة إلى عليو التعليم الريادي، وفي 
 .توفتَ التعليم ريادي الذي لؽكن طلاب الجامعات الجزائرية من تطوير قدراتهم في لرال ريادة الأعمال

الجامعات الجزائرية في بالتعليم الريادي باعتباره لزدد رئيسي لالطراط خرلغي ىذه الدراسة تهتم  الإشكالية:
العمل الريادي وإنشاء مؤسساتهم الناشئة، وقد أوضحنا أن التعليم الريادي غتَ متوفرة في الجزائر باعتبار أنو 
لا يوجد تخصص ريادة الأعمال، لكن ىناك برامج تعليمية تشتَ إلى ريادة الأعمال بطريقة غتَ مباشرة، 

ىذا التخصص لؽكن مال، ومن أجل معرفة ما إذا كان برنامج وألعها البرامج الخاصة بتخصص إدارة الأع
هل تساهم برامج بلورة الإشكالية التالية:  تمالأعمال،  ةطلبتو الخرجتُ من الدهارات والدعارف الدتعلقة برياد

 التعليم الجامعي في تعزيز المهارات والمعارف للطلبة في مجال ريادة الأعمال بالجزائر؟
 ية وفق أىداف الدراسة إلى الأسئلة الفرعية التالية:لؽكن تقسيم الإشكال

 ىا ىو دور برامج التعليم الريادي في الجامعات؟ -
ىل البرنامج التعليمي لتخصص ليسانس إدارة الأعمال في الجزائر يكسب الطلبة مهارات ومعارف عامة   -

 كافية عن ريادة الأعمال؟
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لأعمال في الجزائر يكسب الطلبة مهارات ومعارف ىل البرنامج التعليمي لتخصص ليسانس إدارة ا -
 خاصة كافية عن ريادة الأعمال؟

 من خلال الأسئلة الفرعية للدراسة تم صياغة إجابات مبدئية لذا على النحو التالي: الفرضيات:
لبرامج التعليم الريادي في الجامعة دور مهم في تنمية السلوك الريادي للطلبة وتطوير الدهارات ونقل  -

 الدعارف الريادية.
البرنامج التعليمي لتخصص ليسانس إدارة الأعمال في الجزائر يكسب الطلبة مهارات ومعارف عامة   -

 كافية عن ريادة الأعمال.
البرنامج التعليمي لتخصص ليسانس إدارة الأعمال في الجزائر لا يكسب الطلبة مهارات ومعارف  -

 خاصة كافية عن ريادة الأعمال.
إن الذدف الرئيسي من الدراسة ىو تحديد ما إذا كان خرلغي ليسانس إدارة الأعمال في الجزائر  الأهداف:

لػوزون الدهارات والدعارف التي تخولذم الالطراط في عالم ريادة الأعمال وكذا في إنشاء الدؤسسات الناشئة، 
عمال وكذا لأن ىذا وقد تم اختيار ىذا التخصص بالذات لأنو لا يوجد في الجزائر تخصص ريادة الأ

التخصص ىو الأقرب لريادة الأعمال وكذا من أعرق وأقدم التخصصات في الجزائر، ومن أجل تحقيق ىذا 
 .الذدف تم دراسة البرنامج التعليمي لتخصص إدارة الأعمال

تم استخدام الدنهج الوصفي التحليلي الدناسب للموضوع، أما في الجانب التطبيقي فتم استخدام  المنهج:
أداة الوثائق الإدارية من خلال الإطلاع على لزتوى البرنامج التعليمي لتخصص ليسانس إدارة أعمال ثم 

 .مقارنتو بمحتوى برامج التعليم الريادي في جامعتتُ عربيتتُ )جامعة إربد وجامعة البحرين(
، الريادي بالجامعاتماىية التعليم ىي:  لزاور أساسيةثلاث تم تقسيم ىذه الورقة إلى  هيكل الدراسة:

 .تقييم برنامج التعليم لنيل شهادة ليسانس في تخصص إدارة الأعمال بالجزائر ،برامج التعليم الريادي
 ماهية التعليم الريادي بالجامعات.2

ــم ريـــادة الأعمـــا  لؽثل ركيـــزة أساســـية وذات أثر واضح في لصاحل تؤكـــد الدراسات علـــى أن تعليـ
وقبل أن نتكلم عن التعليم الريادي لغب أن نتعرف ؛ (052، صفحة 4102)عيد،  الناشـــئة الدؤسسات
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لرموعة ىي عبارة عن  الريادةعلى كل من الدصطلحات التالية: ريادة الأعمال، الدؤسسات الناشئة؛ حيث 
عتٍ تحقيق السبق في تاث نشاط معتُ أو البدء فيو، كما في استحد القيم والدهارات العملية التي تسهممن 

جديدا  كر شيئاوالريادي ىو الذي يبت، وعملية إدارة النشاط أو العمل الجديد في ميدان لزدد ،قطاع معتُ
ريادة الأعمال بأنها السعي وراء تعُرف  إذ؛ (02، صفحة 4102)الاسكوا و المجلس الأعلى،  علميبشكل 

 بتكارفرص خارج الدوارد التي تتحكم فيها، أي أن ريادة الأعمال تدور حول النمو والإبداع والا
(Wilson, 2008, p. 02) ؛ كما عرفت ريادة الأعمال على أنها عملية إنشاء مؤسسات جديدة أو تطوير

وىي بالتحديد إنشاء أعمال جديدة أو الاستجابة لفرص جديدة عامة؛ أما فيما لؼص  مؤسسات قائمة
مفهوم الدؤسسات الناشئة التي تجسد أحد أشكال ريادة الأعمال فيمكن تعريفها بأنها مؤسسة تسعى 

م التأكد نها تتميز بارتفاع عد، كما أدف بها سوق كبتَة تستهلتسويق وطرح منتج جديد أو خدمة مبتكر 
 لصاحهاضخمة في حالة  لأرباح احتمال جنيهالساطرة عالية في مقابل تحقيقها لنمو قوي وسريع مع و 

ومفهوم  الأعمالالفارق بتُ مفهوم ريادة  التوضيح أن لا بد من ؛(241، صفحة 4102)بوالشعور، 
 entrepreneurship أعمالريادة  يىstartup  ةناشئ مؤسسةكل   إن:" معادلةالدشاريع الناشئة وفق 

 .(12، صفحة 4102)رمال،  "ةناشئ مؤسسةىي  أعمالوليس كل ريادة 

عند الحديث عن نشأة التعليم الريادي لصد ىناك اختلاف حيث نشأة وتطور التعليم الريادي: .1.2
ىو الرائد في تعليم ريادة الأعمال، الذي بدأ التدريس في ىذا المجال في  Shigeru Fijii ىناك من يرى أن

الذي قدم أول دورة تدريبية  Myles Mace في جامعة كوبي باليابان، في حتُ من يرده إلى 0221 عام
 ,Fernando)0222في ريادة الأعمال في الولايات الدتحدة الأمريكية في كلية ىارفارد للأعمال سنة 

Salvatore, & Alberto, 2004, p. 06)كما قام ؛ Peter Drucker في جامعة نيويورك في  وبتدريس
دور التعليم العالي ب، وقد شهد العقدين الأختَين من القرن العشرين اىتمام الأوساط الأكادلؽية 0252 عام

التي أظهرت دور  0222 سنة Birch’s نشر نتائج أبحاث في إنشاء رواد الأعمال الخرلغتُ، وىذا مع
 ؛(Kirby, 2002, p. 02) الأمريكيةالشركات الصغتَة الجديدة في خلق فرص العمل في الولايات الدتحدة 

في عدد دورات إدارة الأعمال وريادة  السنوات العشرين الداضية لظوا ىائلا هدتففي الولايات الدتحدة ش
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أما  ؛(Fernando, Salvatore, & Alberto, 2004, p. 06) الأعمال في الدؤسسات التعليمية الدختلفة
بالنظر في لرال تشجيع  الدؤسسات التعليميةلجنة التعليم العالي أوصت  0222ففي سنة  الدملكة الدتحدةفي 

تم إدراج ريادة الأعمال   4111وبحلول عام  ريادة الأعمال من خلال الأساليب الدبتكرة لتصميم البرنامج
كأحد الأىداف الإستًاتيجية الأربعة للجامعات البريطانية، وقد كان ىناك جدل كبتَ داخل المجتمع 

وكليات إدارة الأعمال بشكل خاص الدسالعة في  الأكادلؽي حول ما إذا كان بإمكان الجامعات بشكل عام
ريادة بشكل أساسي بـ اليرتبط تعليم  فرنساوفي  ؛(Kirby, 2002, p. 02) الأعمالتوليد رواد 

يتم تقدلؽو ا ما يتم تحديد ىذا النوع من التعليم في الدناىج الوطنية، إذ "الاكتشاف الدهتٍ"، ومع ذلك نادر 
 ,Olivier, 2011)يةعادة بمبادرة من السلطات المحلية أو الدنظمات الدتخصصة من خلال الأنشطة التطوع

pp. 72-73)فاىتمام السلطات العمومية بريادة الأعمال حديث، فمنظومة التعليم في  الجزائرأما في  ؛
في لستلف الدناىج الدراسية، أما بالنسبة إلى التعليم العالي فهناك  و الثانوي يهملالجزائر من الأساسي إلى

 .(221، صفحة 4101)مزيان و بوكساني،  جدابعض التجارب الدستحدثة كتجربة إلا أنها ضعيفة 
، ففي الدملكة الدتحدة م الريادييالتعلىناك اختلافات في تفستَ مفهوم مفهوم التعليم الريادي: .2.2

، في حتُ تستخدم الولايات الدتحدة على تنمية الفرديركز و ،  Enterprise Educationيويطلق عل
مشروع والذي يعتٍ التًكيز على إنشاء الفرد  Education Entrepreneurship الأمريكية مصطلح
يقتًح العودة إلى الأصل الفرنسي لكلمة ريادة وللوصول إلى تعريف واضح ىناك من لحسابو الخاص؛ 

 على أنها "القدرة على تحويل الأفكار إلى أفعال"، ويدور تعليم ريادة الأعمال والأعمال وبالتالي لؽكن تعريف
 ,Kleeman) إلى أفعالحول تعليم الأفراد الدستقلتُ والدبدعتُ الذين لؽتلكون القدرة على تحويل الأفكار 

2011, p. 06)  منظمة  وكما تعرف؛OECD  بأنو ذلك التعليم الذي يهتم بغرس لرموعة من الدهارات
 لوالصفات، منها القدرة على التفكتَ بشكل خلاق، العمل في فرق، وإدارة الدخاطر والتعامل مع المجهو 

يعزز ريادة الأعمال التي تؤدي بدورىا إلى نتائج و كما تجدر الإشارة أن ؛(022، صفحة 4105)السعيد، 
 ..(Tendai, 2014, pp. 411-412)ككل  إلغابية على الأفراد والشركات والمجتمع
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ات للتعليم الريادي أىداف كثتَة يصب بعضها في لرال يدعم الدؤسس أهداف التعليم الريادي:.3.2
؛ تحويل الأفكار نة الدستقبل؛ تحفيز روح الدغامرةالدافعية لدهالدسالعة في تحقيق التنمية الدستدامة، و ، الناشئة

ثقافة العمل تعزيز ؛ إلى لشارسات؛ التفكتَ الاستًاتيجي؛ تطوير الدهارات الشخصية؛ تعزيز مهارات الاتصال
 .(12، صفحة 4102)الدطتَي،  الحر؛ تصميم خطط العمل؛ التفكتَ الدبتٍ على الإبداع والتجديد

عند الحديث عن قنوات التعليم الريادي الرسمية لصد أنو لا يقتصر على التعليم الريادي الجامعي: .4.2
أطوار التًبية ريادي في الدناىج التعليمية في قد أدخلت التعليم الت فقط وإلظا لصد أن بعض الدول الجامعا

وغتَىا، إلا أن أغلب الدول  الثانويي د، والتعليم الرياالأساسيوالتعليم فنجد بذلك التعليم الريادي 
من خلال تحول دور الجامعة من  ديحيث أن للجامعة دور ريا؛ ومصدر أساسي لكتعتمد على الجامعة  

 ؛(02، صفحة 4141)عبد الصمد و بلحاج،  العملخلق فرص إلى التًكيز على  التوظيفالتًكيز على 
م الريادية، ولكن يعمل اراتههة وملبالط فتطوير معار  لى الجامعات لا يقتصر عفييم الريادي لأثر التعإذ أن 

؛ فمن أبرز ىذه مله عمفيعالية فيصبحوا أكثر لكرواد أعمال،   فالتفكتَ، والتصر لى م عتطوير قدراته على
تطوير ؛ ة والقدرات الرياديةفنقل الدعر : (21، صفحة 4102)السر،  يليما برمج التعليم الريادي أدوار 

 .عماللأة ريادة افتحفيز ثقا؛ الريادي كو لار السهإظ؛ الرياديةان السمات ضاحت؛ ارات الرياديةهالد
 برامج التعليم الريادي.3

، دة الأعمالبما أن تعليم ريادة الأعمال يهدف إلى التأثتَ على مواقف وثقافة الناس لتعزيز ريا
ازداد في دول  وفالاىتمام بتطوير برالر ؛(Riani, 2014, p. 110) الدهارات، وتنمية وخلق فرص العمل

العالم، خصوصا وأن برامج التعليم الريادي أحد مكونات التعليم الريادي الأساسية؛ باعتبار أن التعليم 
 الأنشطةوتشتمل القرارات الدتعلقة بمثل ىذه الأنشطة يتكون بوجو عام من لرموعة متداخلة من الريادي 

الدتعلم  عمنهجية التدريس ونو وانتهاءه و على كل شيء بدءا بأىداف التعليم، وموضوعاتو، واختيار الدواد، 
حيث أن تعليم ريادة الأعمال يشمل الدورات والبرامج  ؛(12، صفحة 4102)باتريشيا،  التعليم وطرق

، ظيم الدشاريعالدقدمة للطلاب لتطوير أو تعزيز سماتهم ومواقفهم ومهاراتهم في لرال تن التعليميةوالعمليات 
 .(Hahn & al, 2017, pp. 945-946) لالطلاب لسوق العمكما أن الجامعات تواجو تحديا لإعداد 
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أن ىناك انتقادات لريادة الأعمال باعتبارىا لرال  Vesper يرىمحتوى برامج التعليم الريادي: .1.3
أكادلؽي وىذا بسبب عدم كفاية لزتوى البرامج التعليمية، إذ يؤكد على أنو لغب معرفة ما ىو مفيد لرواد 

قدم طريقة  في الدؤسسات التعليمية،كما االأعمال ومن ثم تحديد جزء من تلك الدعرفة الذي لؽكن تدريسه
، ويوضح أن كليات إدارة )صنف الدعرفة إلى أربعة فئات( الدفيدة لأصحاب الدشاريعلتصنيف الدعرفة 

الفئات الأربعة   عرفوقد ؛ الأعمال التي لديها دورات في ريادة الأعمال تقدم عادة أول فئتتُ من الدعرفة
الدعرفة  ،الدعرفة العامة للمشاريع ،العامة للأعمالالدعرفة   :(Vesper, 1998, pp. 07-08) يليكما 

التعليم للريادة في الدول العربية، أن  حولأظهرت دراسة  كما؛  الدعرفة الخاصة بالدشروع؛ الخاصة بالفرص
 إلىأدوارا مهمة في إدماج وتعزيز ما سمتو بالكفايات وىذه الكفايات تم تصنيفها تلعب الدناىج الددرسية 

كفايات ومهارات  ،الكفايات والدهارات الوظيفية :(25، صفحة 4101)الدصري و وآخرون،  ثلاث
أن برامج التعليم الريادي تستهدف   Valerioفي حتُ يرى ؛ الدهارات التطويرية والعقلية العليا ،لصاالات

بالعقليات الريادية الدهارات الاجتماعية والعاطفية والوعي كل من العقليات والقدرات الريادية، ويقصد 
كما يقصد بقدرات ريادة الأعمال كفاءات رواد الأعمال ومعرفتهم ومهاراتهم التقنية ،  لريادة الأعمال العام

وفي دراسة للحشوة وضح  ؛(Valerio & al, 2014, pp. 35-127) الدرتبطة بريادة الأعمال الخاصة بهم
، الصفحات 4104)الحشوة،  وىي برامج التعلم الريادي بالدستوى الجامعيالدستهدفة في الدهارات الأساسية 

كتَ التف القرار،واتخاذ الدخاطرة ، مهارات الاتصال ،الإبداع والابتكار مهارات مرتبطة بالأعمال، :(02-25
؛ كما ارد الدتاحة لإقامة مشاريع جديدة.....إلخ الدعرفة بالدو  ،الدبادرة ،العمل في فريق الناقد والتحليلي،

ىي  ، خلال تحديد ثلاث لرالات للكفاءةالأعمالإطارا لريادة  4102 وضعت الدفوضية الأوربية سنة
 .(Bacigalupo & al, 2016, p. 05)"الأفكار والفرص" و"الدوارد" و"في العمل"

عند الحديث بعض البرامج التعليمية لنيل شهادة ليسانس ريادة الأعمال في جامعات عربية: .2.3
عن النماذج الناجحة للتعليم الريادي الجامعي لصد أن الجامعات العالدية الأمريكية والأوربية تتصدر الدشهد، 
من خلال توليفة من نقاط القوة من ألعها البرامج الدضبوطة والفعالة التي تكسب الطلاب الدعارف 

التي استحدث  بتُن الجامعات العربية تعد من والدهارات اللازمة لدواجهة عالم ريادة الأعمال، في حتُ أ
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 لجامعات الإماراتية والقطريةالجامعات العربية لصد أن ا، ومن فيها التعليم الريادي وىي تعمل على تعزيزه
عندما فكرنا بتقييم برامج إدارة الأعمال لدعرفة قدرتها و ؛ ء التعليم الرياديوغتَىا قد أظهرت الاىتمام بإرسا

، ارتأينا و في ريادة الأعمال لػتاجها الطالب من أجل انطلاقالدعارف والدهارات اللازمة التيقديم على ت
بحرينية نظرا إلى أن كلا  بمقارنتها ببرامج ريادة الأعمال متواجدة فعلا، وقد اختًنا جامعة أردنية وجامعة

 طلبة الدتخرجتُ.البلدين لا يبعدان عنا في ما لؼص لزاولة إرساء فكر ريادة الأعمال على ال
 كليةومن بتُ كليات الجامعة  ، الأردنفي  0220 عام تم تأسيس جامعة إربدجامعة إربد الأهلية:  -أ

؛ 4141ريادة الأعمال، تم تأسيسو ىذه السنة قسم منها العلوم الإدارية والدالية الدكونة من عدة أقسام 
، والتي الليسانس )بكالوريوس(ساعة معتمدة لغايات منحو درجة  024يتطلب من الطالب اجتياز حيث 

 الدراسية إن الخطة؛ (4141)أربد،  التعليم العاليتشمل لرالات معرفية ومهارات متعددة تتلاءم ومتطلبات 
الأعمال بجامعة إربد مقسمة حسب متطلبات متعلقة  ريادة لتخصص الليسانس درجة لدنح الدعتمدة

بالجامعة والكلية والتخصص وأخرى حرة، وفي كل نوع من الدتطلبات )الجامعة، الكلية، التخصص( ىناك 
اختيارية؛ في ما لؼص متطلبات الجامعة فتتعلق بمقاييس خاصة  وأخرىمواد علمية )الدقاييس( إجبارية 

نية بمعتٌ متعلقة بالدولة الأردنية، أما الدتطلبات الحرة فهي متعلقة باللغات، باللغة العربية والتًبية الوط
وتقنيات الحاسوب؛ ومن خلال الجدول الدوالي سوف نوضح الدقاييس الأساسية لنيل شهادة ليسانس ريادة 

 الأعمال )الدتطلبات الإجبارية الخاصة بالكلية والتخصص(.
 ل شهادة ليسانس ريادة الأعمال من جامعة إربد: المقاييس الأساسية لني1الجدول رقم 

 الإجباريةمتطلبات التخصص  الإجباريةمتطلبات الكلية 
مبادئ  -إدارةمبادئ  -

مبادئ  -(1)لزاسبة 
 -مبادئ التسويق -الاقتصاد
 أساليب -الإداري الإحصاء

رياضيات  -البحث العلمي
 الأعمال.

التسويق الرقمي للشركات  -ةالقيادة الريادي -التوجو والسلوك الريادي -الأعمالريادة  ئمباد -
 الإبداعدارة إ -الريادة الدؤسسية -التفكتَ الريادي والنقدي -مهارات الاتصال الريادية -الناشئة

 الأعمال -دارة الشركات الرياديةإ -أخلاقيات الأعمال والدسؤولية المجتمعية -الابتكارو 
الدوارد  إدارة -الدشاريع الريادية إنشاءالنية وبدء  -تدويل الدشاريع الريادية ياتأساس -الالكتًونية

حاضنات  -التغيتَ والتطوير في الدشاريع الريادية إدارة -بحوث العمليات -البشرية الريادية
 -للمشاريع الريادية الإستًاتيجية الإدارة -الدولية الأعمال إدارة -الأعمالومسرعات 

 .التشريعات الريادية -الأعمالفي ريادة  موضوعات خاصة
 (4141)أربد، منظومة ريادة الأعمال،  المصدر:
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منها كلية إدارة الأعمال  ، تتألف من تسعة كلياتفي البحرين 0212 تأسست سنة جامعة البحرين: -ب
ويتكون  ق؛أقسام، حيث يتم دراسة ليسانس ريادة الأعمال في قسم الإدارة والتسوي 12التي تتكون من 
اللغة العربية...(،  لحديث للبحرين،متطلبات الجامعة )التاريخ ا :من مقاييس تعبر عن فيوبرنامج ليسانس 

.(، الآلي..، الإعلام متطلبات الكلية، متطلبات التخصص، متطلبات الدعم الرئيسي )الصليزية الأعمال
مواد اختيارية للدراسات العامة، متطلبات ثانوية؛ وكما فعلنا ببرنامج ريادة الأعمال في جامعة إربد سوف 

 والجدول الدوالي يوضحها. ،(4141)البحرين،  نتطرق فقط إلى متطلبات الكلية، متطلبات التخصص
 لنيل شهادة ليسانس ريادة الأعمال من جامعة البحرين: المقاييس الأساسية 2الجدول رقم 

 الإجباريةمتطلبات التخصص  الإجباريةمتطلبات الكلية 
، 02، اقتصاد جزئي، لزاسبة مالية 01المحاسبة الدالية  -

اقتصاد كلي، التنظيم والإدارة، الإدارة الدالية، السلوك 
الأسواق التنظيمي، إدارة التسويق، مقدمة في الإحصاء، 

والدؤسسات الدالية، الصتَفة والتمويل الإسلامي، بحوث 
 العمليات، أخلاقيات الأعمال.

مقدمة في ريادة الأعمال، تدويل ريادة الأعمال،  -
استًاتيجيات رواد الأعمال، قضايا معاصرة في ريادة 
الأعمال، إنشاء مشروع جديد، سلوك الدستهلك، إدارة 

 إدارة الإبداع والابتكار.الدشروع، إدارة إلكتًونية، 

 (12-10، الصفحات 4141)البحرين، بكالوريوس ريادة الأعمال،  المصدر:
 في تخصص إدارة الأعمال بالجزائر برنامج التعليم لنيل شهادة ليسانستقييم .4

عدد قليل نسبيا من الدراسات قضية تعليم ريادة الأعمال على مستوى برامج تخصص إدارة  تناول
حيث أن الفكرة التي استندنا عليها ىو  ؛(Kabongo, 2008, p. 5452)الأعمال الدقدمة في الكليات 

معرفة إن كان الطلبة الدتخرجتُ ليسانس إدارة أعمال لديهم الدعارف العلمية التي تسمح لذم ببداية مشروع 
ريادي، وقد تم تقسيم ىذه الدعارف إلى معارف عامة والتي تم تسميتها في جامعتي إربد والبحرين بمتطلبات 

إن ريادة الأعمال كتخصص لصده ينسب إلى العلوم ؛ بمتطلبات التخصص الكلية ومعارف خاصة سموىا
الإدارية، فنجده كقسم أو تخصص ضمن قسم التسيتَ، لكن في الجامعات الجزائرية لا يوجد قسم أو حتى 
تخصص بهكذا اسم، والدعلوم أن إدارة الأعمال كتخصص يعبر عن الأنشطة والعمليات التي تنظم الأعمال 

ها كأعمال الدؤسسات مهما كانت طبيعتها وىذا الدفهوم يقربها من ريادة الأعمال التي تتعلق بجميع أنواع
بإنشاء مشاريع أو مؤسسات ناشئة، ومن ىذا الدنطلق ارتأينا تقييم برامج التعليم لتخصص إدارة الأعمال 



 

 الأعمالمساهمة برامج التعليم الجامعي في تعزيز المهارات والمعارف للطلبة في مجال ريادة 
 

43 

 علوم التسيتَ مع برامج التعليم الريادي، كما لغدر بالذكر أن التخصصات الدعتمدة في الليسانس في
 ، وقد اختًنا تخصص إدارة الأعمال لأنو التخصص الأكثر شيوعا في الجامعات الجزائرية.بالجزائر متنوعة

بعد أن برامج التعليم لنيل شهادة الليسانس تخصص إدارة الأعمال في جامعات الجزائر: .1.4
مقاييس ىذا التخصص خلال ه يوضح الجدول أدناالليسانس،  فياطلعنا على البرنامج التعليمي 

التعليم للحصول على شهادة الليسانس، كما لغب أن نوضح أننا اطلعنا أيضا على برنامج  سداسيات
تخصص الدقاولاتية وجدنا أن الاختلاف بتُ تخصص الدقاولاتية وإدارة الأعمال ىو تركيز التخصص الأول 

 ريع فقط.على الإبداع والابتكار أكثر ومواضيع إنشاء وتقييم الدشا
 : برامج التعليم لنيل شهادة الليسانس تخصص إدارة الأعمال في جامعات الجزائر3الجدول رقم 

حدة
الو

 

برنامج التعليم للسنة ثانية ليسانس في  البرنامج التعليمي للسنة أولى جذع مشترك
 علوم التسيير

ليسانس  ثالثةبرنامج التعليم للسنة 
 تخصص إدارة أعمال

 10السداسي  10السداسي  10السداسي  10السداسي  10السداسي  10السداسي 

سية
لأسا

ا
 

مدخل إدارة  مدخل اقتصاد
 أعمال

 إدارة الجودة نظرية الدنظمات اقتصاد الدؤسسة تسيتَ الدؤسسة

 2 اقتصاد جزئي 1 اقتصاد جزئي
إدارة الإنتاج  الإدارة الإستًاتيجية رياضيات مالية 1اقتصاد كلي 

 والعمليات
 إدارة الدشاريع إدارة الدوارد البشرية 2اقتصاد كلي  لزاسبة تحليلية 2 لزاسبة عامة 1 لزاسبة عامة

 / / / / / تاريخ الوقائع الاقتصادية

جية
منه

ال
 

 مراقبة التسيتَ جباية الدؤسسة مالية عامة 3إحصاء  2 إحصاء 1 إحصاء

وتنظيم ىياكل  تسويق رياضيات الدؤسسة 2 رياضيات 1 رياضيات
 الدؤسسة

 تقرير تربص

 / / / 2منهجية البحث  1إعلام آلي  1 منهجية البحث

فية
كشا

لاست
ا

 

 قانون البورصة تقنيات التنبؤ 3إعلام آلي  2إعلام آلي  قانون تجاري مدخل للقانون

 مدخل لعلم اجتماع
علم اجتماع 

 الدنظمات
/ / / / 

قية
الأف

 

نقدي اقتصاد  2 لغة أجنبية 1 لغة أجنبية
 وسوق رأس الدال

فساد وأخلاقيات 
 العمل

 لغة أجنبية لغة أجنبية

 / / / 3لغة أجنبية  / /

 (4102)الدديرية العامة، ، (4102)القرار، ، (4102)القرار الوزاري،  من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على: :المصدر
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المقارنة بين برامج التعليم لليسانس إدارة الأعمال في جامعات الجزائر وريادة الأعمال .2.4
إدارة  من أجل تحقيق أىداف الدراسة قمنا بمقارنة برامج التعليم لتخصصبجامعتي إربد والبحرين: 

البحرين، وقد قمنا بالدقارنة من خلال جدول لػوي و إربد ريادة الأعمال في جامعيتي ببرامج  الأعمال
مقاييس برامج الجامعتتُ ووضعنا قبالتها الدقاييس في تخصص إدارة الأعمال التي تداثلها من حيث المحتوى 
وىذا بعد دراسة لزتوى كل مقياس على حدا في البرامج الثلاثة والدطابقة أولا بتُ مقاييس برنامج جامعة 

 .معات الجزائرية، ثم مطابقة برنامج جامعة البحرين مع برنامج الجامعات الجزائريةإربد وبرنامج الجا
 ة الأعمال بجامعتي إربد والبحرين: المطابقة بين برامج لليسانس إدارة الأعمال في الجزائر ورياد4الجدول رقم 

 الجامعات الجزائرية برنامج برنامج جامعة البحرين برنامج الجامعات الجزائرية برنامج جامعة إربد
 السداسي المقياس المقياس المجال السداسي المقياس  المقياس المجال

ارية
لإجب

ية ا
لكل

ت ا
طلبا

مت
 

دارة
ئ إ

مباد
 

مدخل الإدارة -
 الأعمال

 تسيتَ مؤسسة-

02 
03 

لية 
الك

ت 
طلبا

مت
ارية

لإجب
ا

 

 01المحاسبة الدالية 
 02المحاسبة الدالية 

  01لزاسبة -
 02لزاسبة -

01 
02 

سبة
 لزا

دئ
مبا

 

 01لزاسبة -
 02لزاسبة -

01 
02 

 1اقتصاد جزئي- اقتصاد جزئي
 2اقتصاد جزئي-

01 
02 

صاد
لاقت

ئ ا
مباد

 
 مدخل الاقتصاد-
تاريخ الوقائع -

 الاقتصادية

01 
01 

 1اقتصاد كلي - اقتصاد كلي
 2اقتصاد كلي -

03 
04 

ويق
لتس

ئ ا
مباد

 

 03 الدؤسسة رياضيات- بحوث العمليات 04 تسويق-

ري
لإدا

اء ا
حص

الإ
 

 1إحصاء -
 2إحصاء -
 3إحصاء -
 تقنيات التنبؤ-

01 
02 
03 
04 

 1إحصاء - مقدمة في الإحصاء
 2إحصاء -
 3إحصاء -
 تقنيات التنبؤ-

01 
02 
03 
04 

مي
العل

ث 
لبح

ب ا
سالي

أ
 

 1منهجية البحث -
 2منهجية البحث -

01 
03 

 التنظيم والإدارة
 السلوك التنظيمي

الإدارة  مدخل-
 الأعمال

ىياكل وتنظيم  -
 الدؤسسة

02 
 
05 
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مال
لأع

ت ا
ضيا

ريا
 

 1رياضيات -
 2رياضيات -

01 
02 

 04 تسويق- إدارة التسويق

ارية
لإجب

ص ا
خص

 الت
ات

طلب
مت

 

مال
لأع

دة ا
 ريا

دئ
مبا

 

 تسيتَ الدؤسسة-
 اقتصاد الدؤسسة-
 الإدارة الإستًاتيجية-

03 
04 
05 

الأسواق والدؤسسات 
 الدالية

اقتصاد نقدي وسوق -
 رأس الدال

 قانون البورصة-

03 
 
06 

اع 
لإبد

رة ا
إدا

كار
لابت

وا
 

 الإدارة الإستًاتيجية-
 إدارة الدوارد البشرية-
 إدارة الدشاريع-

05 
05 
06 

فساد وأخلاقيات - أخلاقيات الأعمال
 العمل

04 

رية 
لبش

رد ا
الدوا

ارة 
إد

دية
الريا

 

الصتَفة  -الداليةالإدارة  05 إدارة الدوارد البشرية-
 والتمويل الإسلامي

/ / 

ات
ملي

 الع
وث

بح
 

 03 رياضيات الدؤسسة-

ص 
خص

 الت
ات

طلب
مت

ارية
لإجب

ا
 

مقدمة في ريادة 
 الأعمال

 تسيتَ الدؤسسة-
 اقتصاد الدؤسسة-
 الإدارة الإستًاتيجية-

03 
04 
05 

ال 
عم

 الأ
ات

لاقي
أخ

عية
لمجتم

ية ا
سؤول

والد
 

فساد أخلاقيات -
 العمل

 04 تسويق- الدستهلك سلوك 04

ص
خص

س الت
قايي

ي م
باق

 
 06 إدارة الدشاريع- إدارة الدشروع / /

 الإدارة الإستًاتيجية- إدارة الإبداع والابتكار
 إدارة الدوارد البشرية-
 إدارة الدشاريع-

05 
05 
06 

باقي مقاييس 
 التخصص

/ / 

 من إعداد الباحثتُ المصدر:
من خلال الجدول أعلاه يظهر أن الطالب خريج ليسانس تخصص إدارة الأعمال لػوز على 
معارف عامة ضرورية لكي يتوجو إلى ريادة الأعمال الدكتسبة من البرنامج التعليمي لذذا التخصص وىذا 

ت الكلية بعد أن قارناه بمتطلبات الكلية في جامعتي إربد والبحرين، إذ لصد أن كل لزتوى مقاييس متطلبا
لجامعة إربد متواجد في لزتوى مقاييس برنامج إدارة الأعمال رغم اختلاف الدسميات، كما أن لزتوى 
مقاييس متطلبات الكلية لجامعة البحرين أيضا مشابو لمحتوى مقاييس برنامج إدارة الأعمال مع وجود 
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مبرلرتُ في برنامج إدارة مي اللذين غتَ اختلاف في مقياستُ اثنتُ لعا الإدارة الدالية والصتَفة التمويل الإسلا
أما فيما لؼص الدقاييس الدتخصصة في ريادة الأعمال )متطلبات التخصص( فعند مطابقة ؛ الأعمال

تخصصي ريادة الأعمال في جامعتي إربد والبحرين على التوالي مع برنامج إدارة الأعمال لصد فرق واختلاف  
ي ليسانس إدارة أعمال في الجزائر لا لػوزون على الدهارات كبتَين، وىذا يدل على أن الطلبة خرلغ

والدعارف الخاصة الكافية لريادة الأعمال، ونبرر وصفها بأنها غتَ كافية وليس غتَ موجودة كون أن الدفاىيم 
 العامة لريادة الأعمال وكذا الإبداع والابتكار وإدارة الدشاريع قد تم دراستها في مقاييس لستلفة عبر لستلف

(، 12(، اقتصاد مؤسسة )السداسي 12أطوار دراستهم وىذه الدقاييس ىي: تسيتَ مؤسسة )السداسي 
 (.12(، إدارة الدشاريع )السداسي 15(، الإدارة الإستًاتيجية )السداسي 15إدارة الدوارد البشرية )السداسي 

 خاتمة: .5
لإنشاء الدؤسسات الناشئة في من خلال دراسة موضوع التعليم الريادي الذي يعد لزدد رئيسي 

الجزائر من منطلق تقييم الدهارات والدعارف الريادية لطلبة ليسانس إدارة أعمال الدكتسبة من البرامج 
 التعليمية في ظل غياب تخصص ريادة الأعمال في الجزائر، توصلنا إلى جملة من النتائج ألعها:

 ة لذا ومن بينها التعليم الريادي.لزاولات لتوفتَ البيئة الدلائم ىناك اىتمام عربي بريادة الأعمال وكذا -
لا يوجد في الجزائر تعليم ريادي في الدراحل التعليمية كالتعليم الأساسي والثانوي، أما في الجامعة فهو  -

معية بصفة في السنوات الأختَة تحاول إدماج التعليم الريادي في الدنظومة التعليمية الجاو  بطريقة غتَ مباشرة؛
غتَ مباشرة من خلال إدراجها في بعض الدقاييس أو حتى في فرض مقياس الدقاولاتية لكل طلبة الداستً 

 لأكادلؽي مهما كانت طبيعة تخصصهم.ا
لبرامج التعليم الريادي في الجامعة دورا في تنمية السلوك الريادي للطلبة وتطوير الدهارات ونقل الدعارف  -

أظهر تقييم برنامج تخصص ليسانس إدارة الأعمال أن ىذا كما ؛  صحيحةضية الأولى الفر  والريادية، ومن
مال، ومنو الفرضية الثانية البرنامج يكسب الطلبة الدهارات والدعارف العامة الكافية عن لرال ريادة الأع

ة عن يكسب الطلبة مهارات ومعارف خاصة غتَ الكافيالدقيم تقييم أن البرنامج الأظهر صحيحة؛ وكذا 
 مال، ومنو الفرضية الثالثة صحيحة.لرال ريادة الأع
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الاىتمام  :على الجزائر كن اقتًاح جملة من الدقتًحات ىي أنووعلى ضوء النتائج الدتوصل إليها لؽ
 درس للطلبة بنفس درجة اىتمامها بإنشاء مبادرات ريادية؛بتأسيس برامج تعليمية لريادة الأعمال تُ 

التثقيف العمل على التحول في تركيز التعليم من أجل تخصص ريادة الأعمال في جامعاتها؛  استحداث
 الأعمال في حد ذاتها. من أجل ريادةريادة الأعمال إلى التعليم  حول
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