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تهدف الدراسة إلى معرفة مساهمة الدراجعة الداخلية في تقييم نظام الرقابة الداخلية وانعكاس ذلك على الملخص: 
ند تقديم لستلف الدفاىيم الدتعلقة حوكمة الشركات، ولتحقيق أىداف الدراسة تم اتباع الدنهج الوصفي التحليلي ع

بالدراسة وتحليل العلاقة بين الدراجعة الداخلية ونظام الرقابة الداخلية  مع تحليل انعكاس ذلك على حوكمة 
الشركات، وقد خلصت الدراسة إلى أن الدراجعة الداخلية تعتبر وسيلة مهمة لتقييم قوة أو ضعف نظام الرقابة 

تقويم ىذا النظام، وىذا ما ينعكس إيجابا على تطبيق حوكمة الشركات، كون الرقابة  الداخلية، مع مساهمتها في
 الداخلية تعد ركيزة أساسية لنظام حوكمة الشركات.

 المراجعة الداخلية، نظام الرقابة الداخلية، حوكمة الشركات. الكلمات المفتاحية:

Abstract: The study aims to know the contribution of internal audit in evaluating 

the internal control system and its impact on corporate governance. The study 

pointed out that internal audit is an important way to assess the strength or 

weakness of the internal control system, while contributing to the evaluation of 

this system, and this is reflected positively on the application of corporate 

governance, as internal control is a fundamental pillar of the system of corporate 

governance. 

Key words: Internal Audit, Internal Control System, Corporate Governance. 

شهدت السنوات الأخيرة اىتماما متزايدا من قبل الشركات والدؤسسات في الدول المقدمة:   .1
الدتقدمة بالدراجعة الداخلية، وقد تدثل ىذا الاىتمام في نواحى متعددة يأتي في مقدمتها الدراجعة 

ة الداخلية مع العمل على دعمها بالكفاءات البشرية التي تدكنها من تحقيق الأىداف بالكفاء
 والفعالية الدطلوبة.

ويعود وجود إدارات مستقلة للمراجعة الداخلية من أىم العناصر والدقومات لنظام الرقابة الداخلية 
الفعال وأداة ىامة لتقييم مدى فعالية تلك النظام الدتبع في تحقيق الاىداف الدرجوة عن طريق 
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عليمات، ومن تذا فهى تساعد إدارة ولرالس التحقيق من أن التنفيذ يتم وفقا لدا ىو وارد باللوائح والت
وإبداء الرأي في السياسات والخطط  ىذه الدؤسسات على القيام بمسؤوليتها عن طريق فحص وتقييم،

والإجراءات والتسجيلات لدختلف بنود الكشوف الدالية، وأدى تعقد العمليات التي تقوم بها 
لاقاً من أهمية حوكمة الشركات و ضرورة نقلها و انط الدؤسسة إلى الاىتمام أكثر بحوكمة الشركات،

حيز التطبيق فإن الدراجعة الداخلية  تعد أحد ركائز ىذا التطبيق، إذ ينبغي أن يرتقي دور الدراجعة 
الداخلية  في الشركات الى توجيو العمليات لضو النجاح من خلال فحص و تقويم النشاطات الدالية 

لدعلومات للإدارة بكل مستوياتها لدساعدتها في تنفيذ إستًاتيجيتها والإدارية و التشغيلية، و توفير ا
بشكل صحيح و كذلك بتفعيل دور الدراجع الداخلي في الإطلاع على ىذه الاستًاتيجية و منحو 

و كذلك تحديد الدخاطر التي  مدى تحقق الاىداف الدرجوة منها إمكانية مراجعتها و تنفيذىا و
 ية علاجها.تواجو الشركة  ومتابعة كيف

من خلال ما سبق، وبغية الالدام بهذا الدوضوع والخوض فيو بصورة أكثر  الاشكالية الرئيسية:
  تفصيلا سنحاول من خلال ىذه الدراسة طرح الاشكالية التالية:

ىو دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام الرقابة الداخلية وما ىي انعكاساتها على حوكمة ما
 الشركات؟

ضوء ىذا التساؤل يدكن الإشارة إلى لرموعة من التساؤلات والتي تشكل تلك الاىتمامات  وعلىما 
 الأخرى الدتعلقة 
 بالدوضوع منها:

 ما الدقصود بالدراجعة الداخلية؟ -
 ما ىي اسهامات الدراجعة الداخلية في تقييم نظام الرقابة الداخلية؟ -
 لشركات؟كيف ينعكس تقييم نظام الرقابة الداخلية على حوكمة ا -

لزاولة إبراز أهمية الدراجعة الداخلية و معرفة دورىا في تقييم  تكمن أهمية الدراسة فيأىمية الدراسة:
 نظام الرقابة الداخلية بالإضافة إلى التعرف على انعكاسات ذلك على حوكمة الشركات.
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تهدف الدراسة إلى  إضافة إلى الاجابة على الاشكالية الرئيسية و الأسئلة الفرعية،أىداف الدراسة: 
  : التعرف على الدراجعة

 الداخلية باعتبارىا كأداة إدارية ورقابية لا يدكن الاستغناء عنها.  -

 الدراجعة الداخلية ومدى مساهمتها في تقييم نظام الرقابة الداخلية. -

 توضيح انعكاسات تقييم نظام الرقابة الداخلي من طرف الدرجع الداخلي على حوكمة الشركات. -
من أجل تحقيق أىداف الدراسة تم اتباع الدنهج الوصفي التحليلي عند التعرض  ج الدراسة:منه

لدفهوم الدراجعة الداخلية وأهميتها  بالنسبة للمؤسسة، وكذا التعرض لإسهاماتها في تقييم نظام الرقابة 
نقاط القوة الداخلية الذي يعتبر من أىم الدراحل التي تقوم بها الدراجعة الداخلية حتى تستخرج 

 وضعف نظام الرقابة الداخلية، مع تحليل انعكاس ذلك على حوكمة الشركات.
 ىيكل الدراسة:

 وقد تم تقسيم الدراسة إلى ثلاث لزاور كما يلي:   
 الإطار العام للمراجعة الداخلية المحور الأول:
 مونظام الرقابة الداخلية و مساهمة الدراجعة الداخلية في تقيي المحور الثاني:
 انعكاس تقييم نظام الرقابة الداخلية على حوكمة الشركات المحور الثالث:

 المحور الأول: الإطار العام للمراجعة الداخلية
تعتبر الدراجعة الداخلية من أىم الوسائل والطرق التي تستخدمها : تعريف المراجعة الداخلية  -1

عدة تعاريف للمراجعة الداخلية نذكر  الإدارة  لغرض التحقق من فعالية الرقابة الداخلية، وىناك
 منها:

للحصول على القرائن الدرتبطة  "عملية منتظمة حسب الجمعية الأمريكية عرفت الدراجعة على أنها
بالعناصر  الدالة على الأحداث الاقتصادية وتقييمها بطريقة موضوعية، ثم توصيل نتائج ذلك إلى 

 .1الأطراف الدعنية
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 ا "نشاط تقييمي مستقل تقوم بو إدارة أو تقييم داخل الدنشأة مهمتوأيضا على أنه  كما عرفها
فحص الأعمال الدختلفة في المجالات المحاسبية والدالية والتشغيلية وتقييم أداء الإدارات والأقسام في 

 .ىذه الدنشأة
ية وذلك كأساس لخدمة الإدارة العليا، كما أنها رقابة إدارية تؤدي عن طريق قياس وتقييم فاعل

 .2الوسائل الرقابية الأخرى
ىي وظيفة تقييم الدراجعة الداخلية 3 (:I.I.A وعرفها الدعهد الأمريكي للمراجعين الداخليين )

مستقلة تدارس في الدؤسسة من طرف إحدى مصالحها لفحص وتقييم نشاطات ىذه الدؤسسة، 
تهم بفعالية، فهي تزودىم ىدف الدراجعة الداخلية ىو مساعدة أعضاء الدؤسسة على لشارسة مسؤوليا

 بالتحليل، التوصيات، النصائح والدعلومات حول الأنشطة التي تدت مراجعتها.
 فعالية و كفاية مدى تقييم و فحص يتم خلالذا من رقابية وظيفة الداخلية الدراجعة تعتبر عام بوجو
 بو يقوم مستقل نشاط في تتمثل الداخلية الرقابة نظام من جزء تعتبر ولذلك  الداخلية الرقابة نظم
  الدختلفة العمليات كل وفحص مراجعة مهمتو و الدؤسسة أو الشركة إدارات من إدارة أو قسم

 اليومية، الدفاتر في تسجيلو تم ما كل وفحص مراجعة إلى بالإضافة  اثبات بأدلة والدؤيدة
 الاقسام و لاداراتا أداء تقييم و الدالية التقارير و الكشوف عناصر لستلف إلى وصولا والسجلات

 .التقييم ىذا بنتائج العليا الادارة إلى تقدم تقارير لإعداد الدؤسسة في
 مقوماتها أحد و الداخلية الرقابة أنظمة من نظاما كونها من بالرغم الداخلية الدراجعة أن يتضح كما

 مباشرة في ملالكا بالاستقلال تتمتع أنها إلا الكبرى الدؤسسات و الشركات في خاصة و  الرئيسية
 كافة وتقييم فحص من تتمكن حتى التنظيم في إداري مستوى لأعلى تتبع ان يجب ولذلك مهامها 

 إتباعها يفضل لذلكو ، ضغوط أو مؤثرات لأي تعرضها دون حيادي بشكل الرقابية الدستويات
 الدراجعة ةتبعي تكون الدؤسسة أو الشركة في مراجعة لجنة وجود حالة في و مباشرة، الإدارة لمجلس

 التطور مدي كذلك الدفهوم يعكس و لذا، الكامل الاستقلال تحقيق لضمان مباشرة لذا الداخلية
 4:يلي ما يتضمن أصبح الذي و الداخلية الدراجعة ولرال طبيعة على طرأ الذي
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بها و دراسة الطرق الدستخدمة لقياس  التحقق من دقة الدعلومات الدالية و إمكانية الوثوق 
 ه الدعلومات ؛وعرض ىذ

 دراسة وتقييم طرق تزاية الأصول و التحقق من وجود تلك الأصول؛ 
فحص النظم الدوضوعة للتحقق من الالتزام بالسياسات و الخطط و الاجراءات والقوانين التي  

 يكون لذا أثر واضح على العمليات والتقارير؛
 تقييم مدى اقتصادية و كفاءة استخدام الدوارد؛ 
 ؛لتحقق من أن النتائج تتوافق مع الأىداف المحددةفحص العمليات ل 
 ؛فحص العمليات للتحقق من أن النتائج تتوافق مع الأىداف المحددة 
 مراجعة كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية وتقديم التوصيات لتحسينها بتكاليف معقولة؛ 
ت المحاسبية بحيث يشمل يحق للمراجع الداخلي الذىاب إلى أبعد من الرقابة الدالية والعمليا 

 .تريع قطاعات وأنشطة الدؤسسة وعملياتها التشغيلية
إن ىدف الدراجعة الداخلية، أصبح السعي لتعظيم القيمة للأطراف : الداخلية المراجعة أىداف -2

الدرتبطة بالنشاط من خلال الدساهمة في تحسين الأداء وخفض التكاليف والعمل مع الإدارة لتحقيق 
  5اتيجية للوحدة الاقتصادية، وتتمثل ىذه الأىداف في:الأىداف الإستً 

وىو يتمثل بهدف تزاية أصول الشركة، والتأكد من سلامة نظم الرقابة  :ىدف الحماية 2-1
 الداخلية، ودور الدراجع الداخلي تدثل في:

 التأكد من سلامة الدعلومات المحاسبية الدعدة؛ 
 تزاية أصول الشركة؛ 
 لاقتصادي الكفء للموارد؛التأكد من الاستخدام ا 
 .التأكد من إلصاز الأىداف الدوضوعة للعمليات التشغيلية 

ويتحقق ىدف البناء من خلال التًكيز على الدعالجة ومتابعة التوصيات والعمل  ىدف البناء: 2-2
على التحسن والتطوير الدستمر، في لستلف لرالات نشاط الشركة، ويواجو الدراجع الداخلي غالبا  
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رضة من الإدارة الوسطى والتنفيذية في الشركة، وذلك خلال قيامو بمراجعة العمليات لأن الدراجع بمعا
 ىنا يقيم عمل الإدارة ويعطي اقتًاحات بشأنها.

 ولتحقيق ىذه الأىداف تقوم الدراجعة الداخلية بعدة خدمات في الدؤسسة أهمها:

راجع الداخلي في الشركة لتحقيق وىي لرموعة من الإجراءات التي يضعها الد خدمات وقائية: -
الحماية الكاملة للأصول والدمتلكات من السرقة أو الاختلاس، وتزاية السياسات الدختلفة في الشركة 

 من تحريفها أو تغييرىا دون مبرر.

تتمثل في الأساليب والإجراءات التي يستخدمها الدراجع الداخلي في لرال قياس  خدمات تقييمية: -
لية نظم وإجراءات الرقابة الداخلية الدطبقة في الشركة، وقد يستخدم نفس أدوات وتقييم مدى فعا

 الدراجع الخارجي بالتعاون معا لتسير مهمة كل منهما.

وىي تتمثل في مساعدة الدراجع الداخلي لإدارة الشركة بتوفير البيانات الدلائمة في  خدمات إنشائية: -
 ة سواء كانت ىذه الأنظمة إدارية أو مالية أو فنية.لرال تحسين الأنظمة الدوضوعية داخل الشرك

تتمثل في الإجراءات والأساليب التي يستخدمها الدراجع الداخلي في لرال  خدمات علاجية: -
تصحيح أي أخطاء قد أكتشفها و التوصيات التي يتضمنها تقرير مراجعة الخاصة بإصلاح أي 

 أخطاء أو علاج خلال في نظم الدؤسسة.
 نسبيا قليل عدد من عادة الداخلية الدراجعة إدارة تتكون :ساسية للمراجعة الداخليةالضوابط الأ -3

 وقد الأخرى إدارة معظم مع بالدقارنة وذلك والخبرة التأىيل العالية الدهارات ذوي الدراجعين من
 الدراجعة إدارة تتسع قد أنو كما واحد، مراجع وجود على التنظيمات بعض في الأمر يقتصر
   الدراجعين من كبير عدد ليضمن اخرى تنظيمات في ةالداخلي
  6هما: أساسين معيارين إلى الدؤسسة في الداخلية الدراجعة وحجم شكل يتحدد الاساس ىذا وعلى
  :يعد حجم الدؤسسة لزددا أساسيا لطبيعة الدراجعة الدتعمدة في الدؤسسة، فلا حجم المؤسسة

ة الداخلية موحدا بين الدؤسسة المحلية، والوطنية أو يدكن في ىذا المجال أن نصمم ىيكل للمراجع
الدولية، فاختلاف شكل وحجم الدؤسسة يحتم إيجاد شكل لزدد للمراجعة الداخلية فمثلا 
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الدؤسسات الصغيرة الدتوسطة لا تحتاج إلى إدارة للمراجعة الداخلية بحجم إدارة لشاثل في مؤسسة 
 الرشاد والزيادة في تكاليف عملية الدراقبة.ذات حجم كبير  فهذا يقودنا إلى حالة عدم 

  :إن كبر وحجم الدؤسسات واتساعها جغرافيا يحتم وجود ىياكل مركزية ولا مركزية المراجعة
قارة نسبيا لتسير الأنشطة في منطقتها بغية لشارسة الدراقبة على ىذه الذياكل يوجد ثلاثة أنواع من 

راجعة داخلية مركزية، مراجعة داخلية لامركزية، مراجعة الدراجعة الداخلية وفقا لذذا الوضع هما م
 داخلية لستلطة.

 والأساليب الطرق من لرموعة إلى الداخلي الدراجع يلجئ: الداخلية الرقابة نظام تقييم أساليب -4
 :لصد الأساليب ىذه أىم ومن الدؤسسة، عليو تسير الذي الداخلية الرقابة نظام ودراسة فحص عند
 نواحي تريع تتناول والتي الاستفسارات من لرموعة تصميم خلالو من يتمالاستبيان:  4-1

 قائمة عن عبارة وىو لا، أو بنعم عليو الردود لتلقي العاملين على ويوزع الدؤسسة داخل النشاط
 تكون أن يجب لدا السليمة الأسس تخص والتي والخاصة العامة الأسئلة من لرموعة تتضمن نموذجية

 الداخلية الرقابة نظام كفاية مدى على للوقوف الإجابات تلك تحليل ثم اخلية،الد الرقابة عليو
 7 .الدطبق

ىو عبارة عن بيان تفصيلي تحدد فيو الإجراءات والأسس التي يتميز الملخص التذكيري:  4-2
بها النظام السليم للرقابة الداخلية من أجل الاستًشاد بو عند القيام بعملية الفحص والتقييم، 

 لك يعد ىذا الدلّخص دليلا ومرشدا لتقييم نظام الرقابة الداخلية يدكن الرجوع إليو في أي وقت.وبذ
تدتاز ىذه الطريقة بالاقتصاد في الوقت ولكن يؤخذ عليها بأنها لا يتم فيها التدوين الكتابي، وعلى 

  8كل مراجع وضع الأسس التي يراىا مناسبة في عملو.
ىذه الطريقة على قيام الدراجع الداخلي بوضع تقرير يصف النواحي تعتمد التقرير الوصفي:  4-3

الدختلفة للرقابة الداخلية في الدؤسسة، ويتضمن شرح لتدفق العمليات والسجلات الدوجودة بها، 
وتقييم الاختصاصات والتعرف بالدوظف الذي يقوم بالعمل وطريقة تنفيذ ىذا العمل من أجل 

  9يدكن اقتًاحها على إدارة الدؤسسة. التوصل إلى أوجو الإصلاح التي
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يتميز ىذا الأسلوب بالسهولة والبساطة حيث يدكن وضع أسئلة للموظفين ليقوموا بكتابة الشرح  
الدطلوب عن أداء كل عملية والإجراءات التي تدر بها والدستندات التي تعد من أجلها، والدفاتر التي 

الدطلوب في وصف الإجراءات، وبالتالي صعوبة  تسجل بها، لكن يعاب عليها صعوبة تتبع الشرح
التعرف على مواطن الضعف في النظام، كما يدكن أن يحدث سهو عن ذكر بعض العناصر الرقابية 
الذامة، وىذا الأسلوب عادة ما يكون في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الحجم، حيث نظام الرقابة 

 .الداخلية بسيط
  جعة الداخليةالخطوات الرئيسية لمهمة المرا -5

 إن إلصاز أي مهمة مراجعة عادة ما يتم وفقا لأربع مراحل رئيسية وىي:        
الذدف من ىذه الدرحلة ىو السماح للمراجع بمعرفة الدهام التي مرحلة الأمر بالمهمة:  5-1

شاطات سيؤديها  فمصلحة الدراجعة الداخلية لا تقرر بنفسها الأعمال والدهام التي ستقوم بها أو الن
 التي تم مراجعتها، ىذا القرار يعود إلى الإدارة العامة من خلال ما يسمى بـ "الأمر بالدهمة.

الأمر بمهمة ىو التفويض الذي يعطي من قبل الإدارة العامة للمراجعين الداخليين والذي يعلم 
لانطلاق في ىذا التفويض يعطي للمراجعين حق ا ،الدسؤولين الدعنيين بالتدخل الوشيك للمراجعين

  10الدهام، وىو عبارة عن وثيقة قصيرة، وليس من الضروري أن تظهر عليها عبارة أمر بالدهمة.
  11أىم النقاط التي يجب أن يتضمنها الأمر بالدهمة ىي:

 ؛عنية بتدخل الدراجعين الداخليينالنشاطات والوظائف الد 
  ،حيث يدكن للإدارة العامة أن تعتبر الأىداف الدنتظرة من الدهام التي ستؤديها مصلحة الدراجعة

؛ وسيلة لخلق تصور مسبق لتي تعتبرىا غير كفؤ وغير مناسبةالدراجعة: وسيلة للتخلص من الإطارات ا
لإصلاحات واسعة النطاق ؛ بداية أو انطلاقة لديناميكية نمو وتطور في الدؤسسة، وىناك أىداف 

 لدخول في شراكة...الخ(.أخرى قد تفرضها ظروف طارئة)الدخول إلى البورصة، ا
 الأسباب التي حفزت على طلب الدراجعة، وكذا الطرف الذي قام بالطلب؛ 
 الفتًة التي تدثل موضوع الدراسة؛ 
 معايير التقييم الدعتمدة؛ 
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 .)تقدير الوقت اللازم لتحقيق كل مرحلة من الدراحل القادمة )ترع الدعلومات..الخ 
ر الأمر بالدهمة، نظرا لظروف طارئة مثلا أو عندما وقد يحدث في بعض الحالات أن لا يتم نش

 يتطلب لصاح الدهمة، إجراء رقابة مفاجئة لم يكن الأشخاص الذين ستًاجع أعمالذم.
كل عملية مراجعة يجب أن تنتج عن تخطيط وتفكير مسبق،  مرحلة التخطيط والدراسة: 5-2

يتوقف كثيرا على ىذه الدرحلة،   مرحلة التخطيط يجب أن تكون صارمة لأن لصاح أعمال الدراجعة
كما يجب على الدراجع أن يأخذ الوقت الكافي لتوجيو وتخطيط الدهمة التي أوكلت إليو، لأن الدؤسسة 

ات، نسب وعمليات تم مراجعتها بنفس الطريقة، فهي قبل كل شيء ليست لررد تتابع لأرقام، ميزاني
 لرموعة أفراد ونظام مفتوح على المحيط الخارجي، يتطلب في كل مرة تكييف الدناىج الدستعملة.

التعرف على النشاط   12وعليو فإن الدراجع مطالب بالتنفيذ بالعناصر التالية خلال ىذه الدرحلة:
ة بانشغالاتو وكذا الانشغالات التي عبر عنها الطرف الذي طلب الذي ستتم مراجعتو والإحاط

 الدراجعة؛
  تحديد المجالات الذامة بغرض تحديد العناصر التي ستًكز عليها الأعمال وتعمق فيها الفحوصات

 بغرض إعطاء رأي دقيق؛
 .تحرير لسطط مهمة يحتوي على طبيعة، ورزنامة الأعمال، ويسمى أيضا تقرير التوجيو 

 ر حلة التنفيذ م 5-3
  13تتضمن ىذه الدرحلة ثلاث خطوات رئيسية:

 الذي يسجل بداية عمليات التنفيذ، ويتم عقده في مقر النشاط الذي ستتم اجتماع الافتتاح :
مراجعتو، ويحضره الدكلفون بالدهمة ومسئولون الوحدات، حيث يتعرف ىؤلاء بعضهم البعض 

 يعد ضروريا بالرفع كل التباس عن دور كل طرف.ويناقشون جداول الأعمال والنقاط الذامة، و 
 وىو عبارة عن وثيقة داخلية في مصلحة الدراجعة "لسطط التنفيذ : يسمى أيضا إعداد برنامج التنفيذ

الداخلية موجهة لتحديد، تخطيطـ، توزيع ومتابعة أعمال الدراجعين، ىذا البرنامج يعده فريق الدراجعة 
 يد في تحديد النقاط الأساسية التالية:تحت إشراف رئيس الدهمة، وىو يف

 الإشارة إلى الأعمال الأولية؛ -
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 تحديد نوعية قوائم الأسئلة أو الاستبيانات التي تفيد في الوصول إلى الأىداف الدسطرة؛ -

  الإشارة إلى التقنيات والرسائل التي تتناسب مع كل وظيفة. -
  :مج الدراجعات أو برنامج التنفيذ، حيث يبدأ ىذا العمل مباشرة بعد إعداد برناالعمل الميداني

يتوجو الدراجع الداخلي إلى الديدان لاكتشاف الدشاكل، الالضرافات، الثغرات، الاختلاسات و 
التلاعبات، وغيرىا من خلال إجراء المحادثة والدقابلات، الاختبارات والدقارنات وغيرىا من التقنيات، 

ئي، ويدون الدراجع كل ما لاحظو أو اكتشفو فيما يسمى وىي التي تحدد للمراجع معالم تقريره النها
بـ"وثيقة إظهار وتحليل الدشكل، لاستعمالذا في إعداد تقرير الدراجعة ىذه الوثيقة يلجأ إلذا الدراجع  

 كلما صادفو سوء في التسيير خطأ، اختلاس، أو نقص...الخ.
 .عة، والتقرير النهائيتتضمن ىذه الدرحلة التقرير الأولى للمراج مرحلة الإقفال: 5-4
 :سمي بهذا الاسم لأسباب التالية:السبب الأول يعود إلى عدم  التقرير الأولى للمراجعة

الدصادقة العامة والنهائية على الدلاحظات الواردة في ىذا التقرير ؛ غياب لسطط العمل وىو وثيقة 
 تلحق بالتقرير النهائي.

 يرد الدسؤلون الذين تدت مراجعة لهمحق الرد من الأشخاص الذين تمت مراجعة اعما :
أعمالذم على ما ورد في التقرير الأولي خلال اجتماع الإقفال، حيث بعد الاستماع للمراجعين 
الداخلين في تبريرىم للنتائج التي توصلوا إليها، يتدخل الأشخاص الذين تدت مراجعة أعمالذم للرد 

نتقاد التوصيات الدقتًحة، ويجب تكييف التقرير على ىذه التبريرات وعناصر الإثبات الدقدمة أو ا
والدوافقة عليو، لأن نتائج الدراجعة لا تقف عند حد التقرير والتوصيات التي يحتويها بل قد تدثل تغيير 

 ىام في الأيام القادمة.
  :على  يسمى أيضا تقرير الدراجعة، ويعتبر وثيقة إلزامية ذات أهمية كبيرة لكونها تحتويالتقرير النهائي

النتائج الذامة لعملية الدراجعة الداخلية، والتي ستكون قاعدة موضوعية من جهة للقرارات التي 
ستتخذىا الإدارة العامة ومن جهة أخرى لنشاطات الدراجعة الدقبلة. النتائج والتوصيات المحتواة في 

بالتفكير في طبيعة  تقرير الدراجعة، يجب أن تكون مدعمة ومبررة، وبالتالي فإن الدراجعين ملزمون
  14وحجم الأدلة التي يحصلون عليها، ويختاروا دائما الدليل الأفضل أي الدليل الدوضوعي والقاطع.
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 المحور الثاني: نظام الرقابة الداخلية و مساىمة المراجعة الداخلية في تقييمو 
الداخلي ينحصر في ىذا تعتبر الدراجعة الداخلية من بين أىم عناصر الرقابة الداخلية، ودور الدراجع 

المجال في اختيار مدى الالتزام بالإجراءات الرقابية وكذا تقييم ىذه الاجراءات ومراقبة مدى توافر 
مقومات نظام الرقابة الداخلية اضافة إلى ذلك فان الدشاركة الفعالة من لرلس الادارة ووجود قسم 

لية  كما يشكل عائقا امام عمليات الغش داخلي فعال يدنع ىيمنة الادارة على ىيكل الرقابة الداخ
 التي قد تقوم بها الادارة.

تعتبر الدراجعة الداخلية من العناصر  :العلاقة بين نظام الرقابة الداخلية والمراجعة الداخلية. 1
الذامة في نظام الرقابة الداخلية فهي تعمل على تطويره وتحسينو وزيادة فعاليتو، وكفاءتو، حيث 

من الدراسات والإصدارات الدهنية على أنو يجب أن يكون للمراجعة الداخلية دور أكدت العديد 
في إعداد تقرير الإدارة عن فعالية نظام الرقابة الداخلية بالدؤسسة، وذلك عن طريق متابعة تشغيلو 

  15وتقييمو، وإخبار الإدارة بنقاط الضعف والقوة الدوجودة فيو.
تلعب الدراجعة الداخلية دورا ىاما في  :م نظام الرقابة الداخليةدور المراجعة الداخلية في تقيي. 2

تقييم أنظمة الرقابة الداخلية إلى حد مساهمتها في وصول ىذه الأنظمة إلى مستوى ىام من الفعالية، 
بالنظر إلى التفويض الذي أعطى لذا من قبل الإدارة العامة لدتابعة ومراقبة سير ىذه الأنظمة. وأن 

 جعة الداخلية أيضا فحص وتقييم ملائمة وفعالية نظام الرقابة الداخلية للمنظمة.تتضمن الدرا
ويدكن للمراجعة الداخلية أن تلعب ثلاثة أدوار نسبية في ضمان فعالية نظام الرقابة الداخلية 

16وىي:
  

ئمة والدتمثل في مراقبة نوعية نظام الرقابة الداخلية والتأكد من جودة وملا الدور التقليدي: 1.2
 العناصر الرئيسية الخمسة الدكونة للرقابة الداخلية:

 لزيط الرقابة؛ 
 تقييم الدخاطر؛ 
 نشاطات الرقابة؛ 
 الإعلام و الاتصال؛ 
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 .القيادة والإشراف 
والذي يساىم في التأكد من أن نظام الرقابة الداخلية موجودة مسبقا قبل الدور الوقائي:  2.2

 ت جديدة، ويتلخص ىذا الدور في الدراحل الثلاث.تنفيذ عمليات جديدة أو إنتاج منتوجا
 ؛بالدشروع بطريقة صارمة و دقيقة التحليل الدسبق للمخاطر الدرتبطة 
 ؛خاطر الدرتقبة بالدشروع وتناسبهامراقبة وجود ركيزة لقياس ومراقبة الد 
 .مراجعة الدشروع، والتأكد من أن التعديلات الضرورية ثم وفق للإجراءات المحددة 

 في تصميم نظام الرقابة الداخلية ويتمثل في الدشاركة الفعالة مع الدسيرلدور الاستشاري: ا 3.2
 :ويجب أن يحددوا

 لستلف مستويات الدسؤولية؛ 
 الدوارد والسائل الدخصصة لضمان سير نظام الرقابة الداخلية؛ 
 القواعد التي تضمن استقلالية الرقابة الداخلية؛ 
  الإعلام الآلي؛الإجراءات الخاصة بأمن أنظمة 
 أنظمة قياس الدخاطر؛ 

 المحور الثالث: انعكاس تقييم نظام الرقابة الداخلية على حوكمة الشركات
 معايير لتطور وانعكاسا الشركات لحوكمة الإسناد عوامل أحد الداخلية الدراجعة كون من وانطلاقا
 وتجاوز الداخلي للمراجع ديالتقلي الدور تغير فقد الداخلي، الدراجع دور على الداخلية الدراجعة
 وتعديل لتطوير كبير استشاري بدور القيام إلى ليصل الداخلية الرقابة نظام لساطر تحديد عملية

 الدهارات من عدد لديو يكون بأن مطالبا الداخلي الدراجع وأصبح لرئيسية،ا الأداء تشغيل مؤشرات
 تدثلت التي الدهمة الاقتصادية حداثالأ بعد .البرامج بناء وأسس الخطط فهم في لتساعده الفنية

 الأداء ضعف عن الناتجة الثقة أزمة انهيارىا أسباب أىم كانت التي و كبرى، عالدية شركات بانهيار
 الأساس كونو كبيرة أهمية الداخلي التدقيق أخذ إذ الدنهارة، الشركات في الداخلي والتدقيق الرقابي
 الداخلي التدقيق يقوم إذ الإدارة، و الدلكية بين لفصلا ظل في الشركات حوكمة عليو رتكزت الذي
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 العمل و الداخلية الرقابة نظم تقويم عاتقو على يأخذ إذ مهم بدور الشركات حوكمة منظور من
 الشركة. لذا تتعرض التي الدخاطر دارةإ و تقويم وكذلك تطويرىا على

تعتبر  :على حوكمة الشركات دور التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلية وأثره -1
وظيفة التدقيق الداخلي جزاء مهما من نظام الرقابة الداخلية فهي أعلى قمة في ىذا النظام،فرأي 
مدير الدراجعة الداخلية حول كفاية وفاعلية نظام الرقابة الداخلية أصبح مهما وشائعا،خصوصا مع 

ظر إلى حوكمة الشركات على أنها نظام يتم من وإذا تم الن 17تطور الدعايير الدولية للمراجعة الداخلية
خلالو إدارة الدؤسسة والرقابة عليها من خلال لرلس الادارة الذي يحدد أىدفها وإستًاتجيتها ويتابع 
إدارة الدنظمة ويبلغ الدساهمين بنتائجها، يتبين لنا أهمية التدقيق الداخلي في مساعدة مسؤولية ومهام 

دئ الحوكمة في ضمان فعالية نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة لشا ينتج عنو لرلس الإدارة  مبدأ من مبا
 عدة الشركات حوكمة مفهوم يتضمن 18أن الددقق يقوم بمساعدة المجلس على القيام بمسؤولياتو.

 داخلي ىو ما إلى الآليات ىذه تقسيم كنويدُ  الشركة، أىداف تحقيق على تعمل رقابية آليات
 .الخارجية كالدراجعة خارجي ىو ما ومنها الداخلية، الرقابة ونظام الدراجعة لجانو  الداخلية كالدراجعة

 لزور إلى نظرنا فإذا تطورىا، على والعمل الآليات ىذه بين التنسيق في الأهمية بالغ دور للحوكمة و
 طبيقت ظل في الداخلية الرقابة نظام تقويم في الداخلية الدراجعة دور حول يدور أنو لصد البحث ىذا

 نظام من لو لابد الداخلية الرقابة نظام مثل حيوي لنظام التقويم يأتي ولكي الشركات، حوكمة
 .فيو للتأثير قوي داخلية مراجعة
 الشركات حوكمة تطبيق ظل في الداخلية الدراجعة نظام تطور عن الآن الحديث يدور سوف وعليو،

 بفعل الآليات بين التوافق إحداث وبدوره ،سليم بشكل الداخلية الرقابة نظام تقويم إلى أدى لشا
 .الحوكمة

 تطور إلى أدى لشا الشركات حوكمة إطار في الداخلية الرقابة نظم حول كبيرا اىتماما ىناك يوجد
 الدطلوب بالدور وللقيام الداخلية الرقابة نظم أهمية لدواكبة الحوكمة ظل في الداخلية الدراجعة مفهوم
 بل الداخلي الدراجع تقرير يتضمن أن الضروري من أصبح إذ الداخلية، ابةالرق نظام تحسين في منها

 تكون لا حيث الداخلية، الرقابة إجراءات فعالية حول الدالي التقرير مع مدلرا تقريرا أيضا والخارجي
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 أن استنتاج إلى يؤدي لشا الداخلية، للرقابة وتقويوُ تقييمو بدون الدراجع لعمل إضافية قيمة ىناك
 في كبير دور لذا كما تكاملي، بشكل الداخلية بالرقابة مرتبطة والخارجية الداخلية بنوعيها راجعةالد

 . الشركات حوكمة أىداف يحقق بما الداخلية الرقابة تفعيل
 تعرف :الشركات حوكمة على وأثره المخاطر إدارة نظام تقييم في الداخلي التدقيق دور -2

 تدار التي والعمليات الإجراءات من ىيكل فهي الدؤسسة افةثق من جزء" أنها على الدخاطر إدارة
 جزا ىي الدخاطر إدارة وعملية"  عنها الدتًتبة الآثار ودراسة والتهديدات الفرص مواجهة أجل من

 الرقابة أنظمة ومتابعة الدخاطر وتحليل تقييم خلال من وذلك الداخلي، التدقيق عملية في أساسي
 التأكيدات العليا ولإدارة التدقيق ولجنة الإدارة لرلس إلى يقدم ليالداخ فالددقق مؤسسة كل في

 الأداء وفعالية قوة مدى بيان عليها السيطرة ومدى الدؤسسة لذا تتعرض التي الدخاطر بشأن اللازمة
 منها يستفاد أساسية ركيزة تعتبر الداخلي الددقق يبذلذا التي الجهود وىذه  الدؤسسات في الرقابي
 ولأطراف الدساهمين طمأنة إلى يؤدي ما وىذا عالية، وكفاءة بفعالية مسؤولياتو أداء في رةالادا لرلس

 وأن مثليهم جانب من مفهومو مصالحهم تواجو التي الدخاطر أن على الدصلحة صاحبة الأخرى
 وتجسيد تطبيق في ويساىم يعزز شأنو من ىذا منظم منهجي بشكل لذا بالتصدى تقوم الإدارة
 19الشركات. في كمةالحو  مبادئ

ىدفت ىذه الدراسة إلى مناقشة الدور الذي تلعبو الدراجعة الداخلية في تحسين نظام الرقابة  الخاتمة:
الداخلية واثر ذلك على حوكمة الشركات وتم تسليط الضوء على الدور الذي يقوم بو الدراجع 

داف حوكمة الشركات، بحيث تم الداخلي وكيف يؤثر على فعالية نظام الرقابة الداخلية لشا يحقق أى
 التوصل إلى النتائج التالية:

 النتائج:
تلعب الدراجعة الداخلية دورا بالغ الأهمية في دراسة وتقييم وتقويم نظام الرقابة الداخلية  -1

حيث تعتبر من أىم مقومات لصاحو، حتى وان كان ىذا الدور خفي أو غير واضح لكنو 
 بشكل أكبر؛موجود ولابد من العمل على توضيحو 

 ؛ية وكفاءة نظام الرقابة الداخليةىناك علاقة قوية جدا بين الدراجعة الداخل -2
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تقوم الدراجعة الداخلية بإضافة قيمة للشركة من خلال الوظائف التي أصبح تقوم بأدائها في  -3
إطار حوكمة الشركات والتي تشمل توفير الدعلومات للإدارة بكل مستوياتها وتقويم نظام 

 لداخلية. الرقابة ا
تعتبر الحوكمة  أداة للتسيير والرقابة، يكمن الذدف الرئيسي للحوكمة في ضمان صحة  -4

البيانات والدعلومات التي سيعتمد عليها كأساس للحكم على مدى لصاعة الدؤسسة، كما 
 تعبر عن مدى قدرة الدؤسسة في تزاية لشتلكاتها.

حوكمــة الشــركات علــى ضــرورة تــوافر الفهــم يتوقــف دور الدراجعــة الداخليــة فــي تفعيــل  -5
الدشـتًك لـدى الدـراجعين الـداخليين والأطـراف الدسـتفيدة مـن حوكمـة الشـركة لكيفيـة جعل 

 الدراجعة الداخلية نشاطا يضيف قيمة للشركة و يحمي حقوقهم بها.
طرف تريع الأطراف  بها الدؤسسات و تراقب من تدثل حوكمة الشركات،الكيفية التي تدار -6

ذات العلاقة بالدؤسسة،و بالتالي فهي تعتبر بمثابة الأداة التي تضمن كفاءة إدارة الدؤسسة في 
استغلالذا لدواردىا و دراستها للمخاطر،و ىو ما يعتبر كمؤشر عن تحقيق الدؤسسة لأىدافها 

 بالدرجة الأولى و أىداف الأطراف ذات العلاقة بها.
 :والمصادر المراجع

. 
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