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 كمدخل لتعزيز الميزة التنافسية في المؤسسة الاقتصادية  البعد البيئي للتنمية المستدامة
 -بسطيف  SCAEK دراسة حالة شركة الاسمنت عين الكبيرة-

 د.عبد الحكيم جربي 
 ، الجزائر1الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف أستاذ محاضر ب ، كلية العلوم 

djerbi.abdelhakim@yahoo.com 

  ملخص:
في إطار ضوابط لدسؤوليتها البيئية  الاقتصادية مدى برمل الدؤسسة إلى إبراز في جوىرىا تهدف ىذه الدراسة   

ولقد تم الاعتماد على الدنهج الوصفي  الديزة التنافسية،البعد البيئي للتنمية الدستدامة، ودور تبتٍ ىذا البعد في تعزيز 
مدى مسالعة تبتٍ البعد البيئي  التحليلي لتفستَ وبرليل لستلف الدفاىيم والدعلومات، وقد ركزت الدراسة على 

إدراج البعد وقد توصلت ىذه الدراسة إلى أن للتنمية الدستدامة في تعزيز الديزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية، 
القيمة الدضافة، زيادة  ،ساىم في تعزيز الديزة التنافسية من خلال الأرباحالبيئي في لستلف وظائف وأنشطة الدؤسسة 

 الحصة السوقية وبزفيض التكاليف.
 : التنمية الدستدامة، البعد البيئي، الديزة التنافسية، مؤشرات الديزة التنافسية.الكلمات المفتاحية

Résumé 

   Cette étude vise, en substance, de mettre en évidence l'importance de porter 

l’entreprise économique de la responsabilité environnementale dans le cadre de la 

dimension environnementale du développement durable, et le rôle de l'adoption de 

cette dimension dans le renforcement de l'avantage concurrentiel, pour l’analyse 

nous avons utilisé l'approche descriptive et analytique à l'interprétation et l'analyse 

des différents concepts et des informations, l'étude a porté sur la contribution de 

l'adoption de La dimension environnementale du développement durable pour 

renforcer l’avantage concurrentiel de l’entreprise économique, l’étude a conclu 

que l’incorporation de la dimension environnementale dans les diverses fonctions 

et activités de l’entreprise contribuait à renforcer cet avantage concurrentiel en 

augmentant les profits, la valeur ajouté, la part de marché,  et réduire les coûts. 

Mots-clés: développement durable, dimension environnementale, avantage 

concurrentiel, indicateurs d'avantage concurrentiel. 
 : دمة مق

أصبحت الدشكلات و الأزمات البيئية تلقى اىتماما دوليا متزايدا ،حيث شكلت أىم برديات القرن الواحد      
و آثارىا السلبية على التوازن البيئي  و ما نتج عنها من استنفاذ للمصادر الطبيعية  والعشرين و ىذا نظرا لخطورتها

تَ الرشيد لذا ، وارتفاع في معدلات التلوث البيئي التي كان سببها و خاصة الطاقوية نتيجة الاستغلال الدفرط و غ
عتبارات البيئية وىذا ما زاد من حدة الأساسي ىو تزايد الأنشطة البشرية التي لا تدرج في سياستها وإستًابذياتها الا

ومن أجل لزاولة إلغاد حلول لذذه الدشاكل والبحث عن الآليات الكفيلة للتحكم فيها ، تم عقد  ،التدىور البيئي
بضرورة الالتزام بضوابط العديد من الدؤبسرات الدولية ذات ألعية بالغة ، والتي كان ىدفها ىو برسيس المجتمع الدولي 

 التنمية الدستدامة )الاقتصادية، الاجتماعية والبيئية(.
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على مستوى الدؤسسات فإنها أصبحت تواجو برديات كبتَة خاصة مع الضغوطات التي تفرضها عليها أما    
الجمعيات التي تهتم بالمحافظة على البيئة كجماعة الخضر مثلا ، ذلك أن الدؤسسة الاقتصادية تعتبر الدسبب 

ه المحيط الذي تنشط فيو و ذلك الرئيسي لجل الدشكلات البيئية ،لشا يقتضي عليها ضرورة برمل مسؤولياتها ابذا
 بإدراج البعد البيئي في لستلف وظائفها و أنشطتها .

أمام كل ىذه الأوضاع فقد قامت الدؤسسات الاقتصادية بإدراج البعد البيئي في استًاتيجياتها ولستلف نشاطاتها    
ووظائفها، والذي يعتٌ  بالمحافظة على الحدود البيئية، والتي تعتٍ أن ىناك حدودا معينة بيئيا لا يمكن بذاوزىا، من 

ث ومنع استنزافها وخاصة الغتَ متجددة، ولقد ساىم تبتٍ البعد البيئي حيث المحافظة على الدوارد الطبيعية من التلو 
في الدؤسسة الاقتصادية في برستُ سمعة الدؤسسة وتعزيزىا لديزتها التنافسية من خلال بزفيض التكاليف من خلال 

ة، زيادة الحصة الاستخدام الأمثل لدختلف الدوارد الدتاحة خاصة الطاقوية منها، الأرباح، ارتفاع القيمة الدضاف
  السوقية.

 إشكالية الدراسة:
لستلف أنشطتها البعد البيئي في  لإدراجفي خضم كل ىذه الدعطيات التي تصب لضو توجو الدؤسسات الاقتصادية   

، تتبلور لنا إشكالية بحثنا التي سوف نعالجها من خلال الإجابة على التساؤل لتعزيز ميزتها التنافسية ووظائفها
 تالي :الرئيسي ال

 كيف يساىم تبتٍ البعد البيئي للتنمية الدستدامة في تعزيز الديزة التنافسية في شركة الاسمنت عتُ الكبتَة بسطيف؟
 وسنحاول الإجابة على ىذا التساؤل من خلال الإجابة على الأسئلة الفرعية التالية:   

وقية لشركة الاسمنت عتُ الكبتَة ىل لتبتٍ البعد البيئي للتنمية الدستدامة دور في زيادة الحصة الس -
 سطيف؟

ىل يساىم تبتٍ البعد البيئي للتنمية الدستدامة في ارتفاع القيمة الدضافة لشركة الاسمنت عتُ الكبتَة  -
 سطيف؟

ىل لتبتٍ البعد البيئي للتنمية الدستدامة دور في الطفاض معدلات استهلاك الطاقة في شركة الاسمنت عتُ  -
 الكبتَة سطيف؟

م تبتٍ البعد البيئي للتنمية الدستدامة في ارتفاع الأرباح الصافية المحققة في شركة الاسمنت عتُ ىل يساى -
 الكبتَة سطيف؟

 فرضيات الدراسة
: لتبتٍ البعد البيئي للتنمية الدستدامة دور في تعزيز الديزة التنافسية لشركة الاسمنت عتُ الكبتَة الفرضية الرئيسية   

 بسطيف.
 الفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية التالية:وتنبثق من ىذه 

 يساىم تبتٍ البعد البيئي للتنمية الدستدامة في زيادة الحصة السوقية لشركة الاسمنت عتُ الكبتَة سطيف -
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لتبتٍ البعد البيئي للتنمية الدستدامة دور في ارتفاع القيمة الدضافة التي برققها شركة الاسمنت عتُ الكبتَة  -
 سطيف

 البعد البيئي للتنمية الدستدامة في الطفاض معدلات استهلاك الطاقة لشركة الاسمنت عتُ يساىم تبتٍ -
 الكبتَة سطيف

لتبتٍ البعد البيئي للتنمية الدستدامة دور  في ارتفاع الأرباح الصافية التي برققها شركة الاسمنت عتُ  -
 الكبتَة سطيف

 أىداف الدراسة:
مسالعة تبتٍ البعد البيئي في تعزيز الديزة التنافسية )الأرباح الصافية، القيمة تهدف ىذه الدراسة إلى إبراز مدى     

الدضافة، الحصة السوقية، بزفيض التكاليف بالاستغلال الأمثل للموارد الدتاحة وخاصة الطاقوية منها( في شركة 
 الإسمنت عتُ الكبتَة بسطيف في إطار ضوابط البعد البيئي للتنمية الدستدامة.

 الدراسة:أىمية 
تكمن ألعية الدراسة في تناولذا لدوضوع مهم والدتمثل في البعد البيئي للتنمية الدستدامة وعلاقتو بتعزيز الديزة    

التنافسية في شركة الاسمنت عتُ الكبتَة بسطيف، من خلال مؤشرات الأرباح الصافية، القيمة الدضافة، الحصة 
 السوقية، بزفيض التكاليف.

 المستدامة والبعد البيئيأولا: التنمية 
لقد أدى التطور في النشاطات الصناعية و الزراعية و العمرانية التي عرفها العالم بعد الثورة الصناعية إلى الوقوع    

ختلال التوازن البيئي نتيجة لدخلفات افي الكثتَ من الدشكلات البيئية كاستنفاذ الدصادر الطبيعية و تلوث المحيط و 
ج الاحتًاق و انبعاث الغازات السامة ، حيث أصبحت البيئة ملوثة و غتَ صالحة لحياة الكائنات الصناعة و نوات

، وبالتالي أصبح لزاما على الدؤسسة أن تأخذ بعتُ الاعتبار في لستلف وظائفها الحية و حتى الإنسان نفسو
 وأنشطتها ضوابط التنمية الدستدامة خاصة البعد البيئي.

 تنمية المستدامة والبعد البيئيأساسيات حول ال -أولا
سنقوم من خلال ىذا العنصر بالتطرق إلى مفاىيم حول التنمية الدستدامة والبعد البيئي، بالاضافة إلى الدسؤولية    

 البيئية للمؤسسات الاقتصادية بذاه البيئة والمجتمع.
 مفهوم التنمية المستدامة -1
في تقرير عنوانو مستقبلنا الدشتًك أو ما 7891لقد ظهر مفهوم التنمية الدستدامة بشكل واضح وصريح  سنة    

يعرف بتقرير برونتلاند، حيث أوضح ىذا التقرير أن التنمية الدستدامة تتطلب تلبية الاحتياجات الأساسية للجميع 
 .1ضلوإتاحة الفرصة أمام الكافة لتحقيق متطلباتهم في حياة أف

ويعرفها "بليس" بأنها تصور شامل يعمد إلى تقوية لستلف المجالات المجتمعية بدا فيها الاقتصادية والبيئية، فهي    
استثمار لكل الدوارد من أجل الإنسان، أما "باربيتَ" فتَى أن التنمية الدستدامة تشتَ إلى الحد الأمثل من التداخل 

 .2ي والاجتماعي من خلال عملية تكيف ديناميكية للبدائلبتُ النظم الثلاثة: البيئي والاقتصاد



 2:العدد                    05: المجلد      العلوم الاقتصادية فيبشار وليات جامعة ح
ISSN 2676-1513 

 

161 

وقد عرف مدير حماية البيئة الأمريكية "ويليام رولكز ىاوس" التنمية الدستدامة بأنها تلك العملية التي تقر    
لبيئة بضرورة برقيق لظو اقتصادي يتلاءم مع قدرات البيئة، وذلك من منطلق أن التنمية الاقتصادية والمحافظة على ا

 .3لعا عمليتان متكاملتان وليس متناقضتان
ويمكن القول أن التنمية الدستدامة ىي العملية التي تهدف إلى الارتقاء بالدستوى الدعيشي للأفراد وتقليل    

مستويات الفقر من خلال التقدم الاقتصادي، وتطوير القدرات الإنسانية، مع الأخذ بالاعتبار الحفاظ على الدوارد 
 .4عية والبيئة، وضمان استمرار تلك العملية وعدالة توزيعهاالطبي

 .والاقتصادية والاجتماعية الايكولوجية القيم بين توازن: المستدامة التنمية -2
 النظر وجهة تعرض بحيث بينها فيما متداخلة وىي الدستدامة، بالتنمية تتعلق عديدة نظر وجهات عدة ىناك
 على تنطوي والتي الرئيسية الأىداف من لرموعات ثلاث يضم وىو .الدستدامة التنمية خاصة بدفهوم شخصية
 .التنمية الدستدامة كامنة ىامة عملية مضامتُ

 ويسعى العالدي، الكلي للاستقرار اللازمة الايكولوجية النظم تكامل على الحفاظ على يركزون فالايكولوجيون
 ويركز الراىنة، والتكنولوجية الرأسمالية الدوجودات ظل في درجة أقصى إلى البشرية الرفاىية زيادة الاقتصاديون إلى

 ورغباتهم احتياجاتهم ومدى الناس ىم الدستدامة التنمية في الفعالة العوامل الأساسية أن على الاجتماع علماء
 5والذوية الاجتماعي والحرية والتمكتُ فالرفاىية أحيانا، الدلموسة غتَ الوحدات واستخدام

ولا تتحقق التنمية الدستدامة إلا حينما تكون أىداف الإدارة وإجراءاتها قابلة للتطبيق ايكولوجيا وأن تكون    
عملية من الناحية الاقتصادية ومرغوبة اجتماعيا وتتحقق التنمية الدستدامة من خلال التقاء العناصر الثلاثة الرئيسية 

 وعلماء الاجتماع. التي تشمل وجهات نظر الايكولوجيتُ والاقتصاديتُ
 :المستدام النماء وشروط المستدامة التنمية -3

-الاجتماعية– الاقتصادية في التنمية نظرية وىي الدستدامة البشرية التنمية بنظرية الدفهوم ىذا ارتبط لقد
 العنصر الدهيمن باعتبارىا للتنمية والاجتماعية البشرية الأبعاد مع وتتعامل وغايتها منطلقها الإنسان بذعل .البيئية
 التنمية منهجية وتقوم.التنمية ىذه برقيق شروط من شرط أنها على الدادية والطاقات الطبيعية للموارد وتنظر

 النماء لتحقيق كشروط الآتية العناصر على 1995 لعام العالدي البشرية التنمية تقرير الدستدامة حسب البشرية
 :الدستدام

 .وخلاقة منتجة بنشاطات القيام على البشر الدقدرة أو:الإنتاجية -
 أو العرق على النظر بغض بسييز أو عوائق أي دون المجتمع أفراد كل أمام الدتاحة الفرص تساوي أو : المساواة -

 .غتَه أو الأصل أو الدخل مستوى الجنس أو
 أو البيئة وتلويث الطبيعية الدوارد استتًاف بسب سواء القادمة بالأجيال الضرر إلحاق عدم أو :الاستدامة -

 يخلق لشا البشرية الدوارد بتنمية الاكتًاث عدم بسبب أو اللاحقة الأجيال عبئها برمل التي العامة بسبب الديون
 .الحاضر نتيجة خيارات الدستقبل في صعبة ظروفا
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 القرارات في تام بشكل يشاركوا أن عليهم ولذلك أجلهم، من فقط وليس بالناس تتم فالتنمية :التمكين -
 وتعديل المحاسبة وإمكانية الددني المجتمع منظمات ألعية خاص بشكل ىنا وتبرز. حياتهم التي تشكل والإجراءات

 .تشكيلها في فاعل عامل بل سلبي متلق لررد ليسوا في التنمية فالناس.الضرورة عند الدسار
 مفهوم البعد البيئي للتنمية المستدامة  -4
البعد البيئي للتنمية الدستدامة ىو الاىتمام بإدارة الدصادر الطبيعية، وىو العمود الفقري للتنمية الدستدامة، حيث    

أن كل برركاتنا وبصورة رئيسية تركز على كمية ونوعية الدصادر الطبيعية على الكرة الأرضية، وعامل الاستنزاف 
ية الدستدامة، لذلك لضن بحاجة إلى معرفة علمية لإدارة الدصادر البيئي ىو أحد العوامل التي تتعارض مع التنم

الطبيعية لسنوات قادمة عديدة من أجل الحصول على طرائق منهجية تشجيعية ومتًابطة مع إدارة نظام البيئة 
 .6للحيلولة دون زيادة الضغوط عليها

ئية، والتي تعتٍ أن ىناك حدودا معينة بيئيا لا يمكن ويعتٌ البعد البيئي للتنمية الدستدامة بالمحافظة على الحدود البي   
 .7بذاوزىا، من حيث المحافظة على الدوارد الطبيعية من التلوث ومنع استنزافها وخاصة الغتَ متجددة

 8إن التنمية الدستدامة في بعدىا البيئي تدعو إلى:   
 ئي؛لبيئية والحد من التدىور البيإشراك الدؤسسات البيئية في ابزاذ القرارات للتقليل من الدشاكل ا -
 إدخال مفهوم الاقتصاد الأخضر والتنمية الخضراء في ثقافة الدنتج والدستهلك؛ -
الإسراع بالأخذ بالتكنولوجيات المحسنة، وكذلك بالنصوص القانونية الخاصة بفرض العقوبات في ىذا المجال  -

 وتطبيقها؛
 الطاقوية؛الاستخدام الكفء لدختلف الدوارد  -
 ضرورة تضمتُ الدفاىيم البيئية في مكونات الدناىج والكتب الددرسية؛ -
 خلق بزصصات في لرال الاقتصاد البيئي على مستوى الجامعات والددارس العليا؛ -
 التقليل من إتلاف التًبة واستعمال الدبيدات وتدمتَ الغطاء النباتي؛ -
 ري؛حماية الدناخ من التلوث والاحتباس الحرا -
 الحد من انبعاث الغاز والحيلولة دون تدىور طبقة الأوزون. -

 9ومن خلال ما سبق، يمكننا القول أن مهام الدؤسسة في ظل لبعد البيئي للتنمية الدستدامة تتمثل في:   
 دراسة وبرليل إجراءات حماية البيئة؛ -
 والنصائح الدنسجمة مع متطلبات حماية البيئة؛ تتقدنً الدشاورا -
 الدسالعة في توجيو الإنتاج بدا تقتضيو التوجيهات والتعليمات واللوائح البيئية؛ -
 دراسة الاستثمارات البيئية التي برد من الأخطار البيئية؛ -
إعطاء الدعلومات حول تكاليف حماية البيئة ونفقات الاستثمار وتأثتَ حماية البيئة على حسابات الأرباح  -

 البيئية للمشاريع, والخسائر، وبرليل الجدوى
 مسؤولية المؤسسات الاقتصادية تجاه البيئة والمجتمع -5



 2:العدد                    05: المجلد      العلوم الاقتصادية فيبشار وليات جامعة ح
ISSN 2676-1513 

 

163 

، العالم في الدشروعات جميع الشعار ىذا وليحكم البيئة حماية على بحرصها والتسعينات الثمانينات عقود عرفت   
 ذهبه معنيون منا والكثتَ البيئة، سلامةوىو  مشتًياتهم قائمة إلى آخر عنصر الزبائن أضاف فقد جانب آخر ومن

 البيئية الانشغالات وضع ضرورة وكذلك، 10نظيفة وتبقيها البيئة تلوث التي لا السلع إنتاج على والإصرار السلامة
 للأجيال استمرارىا و بقاءىا يضمن الطبيعية بأسلوب الوارد استخدام وعلى التنمية سياسات ضمن

 ولقدة، تاجيالإن الأنشطة أثناء إدارة البيئية للاعتبارات خاصة ألعية إعطاء على الدؤسسات حث كذلك،القادمة
 فيها التسجيل أصبح الخاصة حيث الدولية الدواصفات سلسلة بإصدار 1996 عام للتقييس العالدية الدنظمة قامت

 تنافسية تتمتع بأفضلية ISO 14000لـ الدسجلة الدؤسسات بجعل لشا، العالدية الأسواق من العديد في أساسيا طلبام
 .11السوقية فرصها من تزيد
 ىذا داخل ينشط كنظام الدؤسسات الاقتصادية على تقع فإنو كافة، الدشروعات فيو تعيش تعاوني وكمجتمع   

 عليو يتوجب أنو إلا الثروة، ويولد للأفراد وظائف يوفر كونو إلى بالإضافة لستلفة، مسؤوليات والتزامات المجتمع
 لرال في تسهم أن عليها فمثلا وإضافات، تطورات من بردثو ما من خلال المجتمع لذذا تقديمو يمكن ما تقدنً

 والقيام الاجتماعية، النشاطات ولدعم الختَية أرباحها للجهات من جزء وبزصص طواعية الاجتماعية الخدمات
 الاستهلاكية ثقافةال بناء والدشاركة في بالدشروع علاقة لذا التي الدختلفة الأنشطة لتطوير وبحوث بدراسات

 .12الحضارية والاجتماعية
 وفي ىذا الإطار يمكن للمؤسسات الاقتصادية تبتٍ البعد البيئي للتنمية الدستدامة من خلال:   

 الإنتاج الأنظف -أ
بأنو  التحستُ الدستمر للعمليات والدنتجات والخدمات  الأنظف الإنتاجالدتحدة للبيئة  الأمميعرف برنامج    

 والأرضالصناعية، بغرض خفض استخدام الدوارد الطبيعية وذلك كأسلوب وقائي عند الدنبع لدنع تلوث الذواء والداء 
يدخل  . و13الأدنىالحد  إلىوالبيئة  الإنسانل من لساطر التلوث التي تهدد تقليوالحد من تولد لسلفات بغرض ال

طوير في الت، الاستخدام وإعادةالتدوير ، دورة حياة الدنتج  العديد من المجالات نلخصها فيفي الأنظف الإنتاج
التعامل ، البيئية الدوريةالدراجعة ، ورقابة العمليات للإنتاجالتخطيط ، الجودة والبيئة إدارة، عمليات التصنيع وآلياتها

 بيئة.الدواد صديقة ال إحلال، الآمن مع الدخلفات
على تطبيق إجراءات صارمة في الإنتاج بإدخال العنصر البيئي كمتغتَ  الأنظفو تعتمد فكرة سياسة الإنتاج    

 .14أساسي في العملية الإنتاجية
كان يتم برديد مكان الدشروع بالنسبة إلى القرب من مصادر الدواد الأولية والطاقة، قربو من   سابقال ففي   

أما في التخطيط ، اد وكذا تكاليف التوزيع والتسويقالأسواق والدستهلكتُ بهدف التقليل من تكاليف نقل الدو 
لنوع والكم ومدى تأثتَىا على البيئة.  الدتكامل يأخذ بعتُ الاعتبار كيفية التعامل مع النواتج الصناعية من حيث ا

كما أن التخطيط الدتكامل يفرض على الدؤسسات أن تبحث عن صناعات أخرى مكملة لصناعتها الرئيسية، 
ثانوية. وىنا تأتي فكرة المجمعات  منتجاتوىذه الصناعات الدكملة تستخدم لسلفات الصناعات الأساسية لإنتاج 

 .15الصناعية
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الذدف الأساسي من الإنتاج الأنظف ىو توفتَ الأموال من خلال طرق إنتاج جديدة وكذا التخفيض من  إن   
الضرر البيئي بتكلفة منخفضة. وذلك عن طريق الحد من التلوث، تقليل الدخلفات الصناعية، إعادة تدوير الدواد 

 .16تشغيل القديمة والتكنولوجيا الدستعملةالدستعملة. الأمر الذي يؤدي في بعض الأحيان إلى تغيتَ كلي في طرق ال
 والشكل الدوالي يبتُ ويوضح تكنولوجيا الإنتاج الأنظف.

 تكنولوجيا الإنتاج الأنظف (:01)الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ،1الحجار، داليا عبد الحميد صقر، نظام الإدارة البيئية والتكنولوجية، القاىرة: دار الفكر العربي، ط  لزمدصلاح   :المصدر
 776 ،ص6002

 ترشيد استهلاك الطاقة -ب
تقوم الدراسات على برستُ الفعالية الطاقوية مع زيادة استعمال الطاقات الدتجددة من طرف ىذه الدؤسسات،   

ن التموين بالطاقة غتَ لأ، وبرقيقها لدنتجات صديقة  للبيئة وذلك ببذل الدزيد من الجهد وذلك لزيادة تعايشها بيئيا
أمام  الاقتصاديةلذا فان الدؤسسات  ،الددى القصتَ الدوارد البديلة لا يمكن أن برل لزل الدوارد القديمةمستدنً وعلى 

فبينما نظمت قمم وملتقيات حول أسعار الدوارد الطاقوية للانشغال الكبتَ بالتغتَ الدناخي،  ،برد طاقوي كبتَ
انب الاقتصادي ه الدؤسسات بتغليب للجأصبحت مصادر الطاقة تطرح ىي أيضا إشكالا كبتَا على مستوى ىذ

مع وللتكيف  ،لأسواقن الفعالية الطاقوية ىي أساس الدفاضلة في اإوعلاوة على ذلك، ف ،على الجانب البيئي
 حدث التكنولوجيات في لرال الطاقة إضافة إلى الاىتمام بالتكوين والتأىيلأالوضع وجب عليها الاطلاع على 

 .17البيئي لدواردىا البشرية
 ثانيا: الميزة التنافسية ومساىمة البعد البيئي في تعزيزىا

سنحاول من خلال ىذا العنصر أن نسلط الضوء على الديزة التنافسية بدفهومها، أنواعها ومؤشراتها، إضافة الدزايا    
 التنافسية الدتحققة من جراء تبتٍ الدؤسسة الاقتصادية للبعد البيئي.

 الإنتاج الأنظف

 التقليل عند الدنبع إعادة التدوير تعديل الدنتج

 تغيتَ الإجراءات

التحكم في العمليات 
 الصناعية

 تغيتَ التكنولوجيا الدعدات تعديل

 إعادة التدوير داخل الدنشأة إنتاج منتجات ثانوية

برستُ الإدارة 
 الداخلية

تعديل الدواد 
 الخام
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 مفهوم الميزة التنافسية -1
تنشا الديزة التنافسية بدجرد توصل الدؤسسة إلى اكتشاف طرق جديدة أكثر فعالية من تلك الدستعملة من قبل    

الدنافستُ حيث يكون بدقدورىا بذسيد ىذا الاكتشاف ميدانيا وبدعتٌ أخر بدجرد إحداث عملية إبداع بدفهومها 
تفوق للمؤسسة يتم برقيقو في حالة إتباعها  تعرف الديزة التنافسية على إنها ميزة أو عنصر، كما 18الواسع

 .19لإستًاتيجية معينة للتنافس
ن تتحقق في حالة ما إذا كان باستطاعتها أن برتفظ بدستوى مرتفع من أإن الديزة التنافسية لدؤسسة ما يمكن    

الإنتاجية والأرباح مقابل الطفاض في التكاليف وارتفاع في الحصة السوقية دون أن يكون ذلك على حساب 
 .20الأرباح

تبتٍ إستًاتيجية الدؤسسة بستلك ميزة تنافسية إذا كانت لديها القدرة على خلق قيمة لزبائنها من خلال وعليو ف   
تنافسية ذكية وفعالة تأكد بسيزىا واختلافها عن منافسيها، وبسكنها من مواجهتهم وزيادة حصتها السوقية وبرقيق 

 .تضمن لذا البقاء والاستمرار أرباح
 أنواع الميزة التنافسية -2
 21لظيز بتُ نوعتُ من الديزة التنافسية:   

أن بروز ميزة التكلفة الأقل إذا كانت تكاليفها الدتًاكمة بالأنشطة  يمكن لدؤسسة ما :ميزة التكلفة الأقل -أ
 .الدنتجة للقيمة اقل من نظتَتها لدى الدنافستُ

  :ن تتحكم في العوامل التاليةأمن اجل حيازة ميزة التكلفة الأقل لغب على الدؤسسة   
 .والنشاط التسويقي بتخفيض التكاليف السيطرة على وسائل الإنتاج الجديدة والتوسع في السوق :مراقبة الحجم -
 .خاص بإطارات ومستخدمي الدؤسسة :مراقبة التعلم -
 .مراقبة الروابط الدوجودة بينها وبتُ الدوردين وباقي الدتعاملتُ معها :مراقبة الروابط -
 .بذميع الأنشطة الدهمة والدنتجة للقيمة لاستغلال الإمكانيات الدشتًكة :مراقبة الالتحاق -
 مراقبة الإجراءات : وىي الإجراءات التي قد تقوم الدؤسسة بإلغاء بعضها بهدف تقليل التكاليف . -
تتميز الدؤسسة عن منافسيها عندما يكون بدقدورىا الحيازة على خصائص فريدة بذعل الزبون  :ميزة التمـــييز -ب

 يتعلق بها .
 العوامل التالية :حتى يتم الحيازة على ميزة التمييز لغب الاستناد على    
 الإجراءات التقديرية : تقوم الدؤسسة باختيار الأنشطة والإجراءات الدهمة في نظر الدؤسسة مثل خصائص الدنتج، -

 خدمات ما بعد البيع 
 .والدتمثلة في الروابط بتُ الدنتجات وكذا الروابط الدوجودة بتُ الدتعاملتُ مع الدؤسسة :الروابط -
 ألعية اختيار الدؤسسة للمكان الدناسب .التموقع : يقصد بو  -
الالتحاق: يمكن أن تنجم خاصية التفرد لنشاط منتج للقيمة بدجرد أن يكون ىذا النشاط مشتًكا لعدة وحدات  -

 تابعة لنفس الدؤسسة.
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 .وىذا يكون بتُ نشاط الدؤسسة وباقي الدتعاملتُ :التكامل -
 .قد يكون الحجم الكبتَ في إنتاج مؤسسة لو تأثتَه سلبيا على مرونة الدؤسسة :الحجم -
 مؤشرات الميزة التنافسية -3
 تتضمن مؤشرات الديزة التنافسية على مستوى الدؤسسة  الاقتصادية مايلي:    

فسية الدؤسسة تكلفة الصنع: إن تكلفة الصنع بالقياس إلى تكلفة الدنافستُ بسثل مؤشرا كافيا عن مدى تنا -أ
 22الاقتصادية.

الحصة السوقية: يقصد بها حصص الدبيعات الفعلية )سواء في الكمية الدباعة أو في رقم الأعمال( للمنتج في  -ب
فتًة معينة وفي منطقة جغرافية معينة، فهي بسثل أداء مبيعات فئة منتج معتُ في السوق بدلا من لرموعة من 

 23الدشتًين للمنتج.
الإنتاجية الكلية للعوامل: حيث تقيس قدرة الدؤسسة الاقتصادية على برويل لرموعة عوامل الإنتاج إلى  -ج

 24منتجات.
الربحية: عبارة عن العلاقة بتُ الأرباح التي برققها الدؤسسة والاستثمارات التي سالعت في ىذه الأرباح، والربحية  -د

 25تها، وتقاس الربحية من خلال العلاقة بتُ الأرباح والدبيعات.تعتبر ىدف للمؤسسة ومقياسا للحكم على كفاء
 المزايا التنافسية المحققة من جراء تبني البعد البيئي  -4
إن تبتٍ الدؤسسة الاقتصادية للبعد البيئي للتنمية الدستدامة يمكن من برقيق جملة من الدزايا التنافسية، والدتمثلة    
 في:
 بريق على الزبائن تساعد لكونها أكبر سوقية حصة بالبيئة مضرة غتَ منتجات تنتج التي الدؤسسات بستلك -

 غتَ نظيفة تكنولوجيا بإتباع تنتج التي أو استخدامها بعد تصنيعها إعادة يمكن التي البيئية، فالدنتجات أىدافهم
 .التنافسية الدؤسسة قوة من تزيد ملوثة

 وزيادة المجتمع لدى الدؤسسة سمعة برستُ إلى يؤدي الدؤسسة لدنتجات البيئية الجوانب حول الدعلومات نشر -
 .جديدة تسويقية منافذ فتح في يساىم كما على منتجاتها، الإقبال

 الطفض العالدية قد SONYلشركة  السوقية الحصة التلفزيونات بأن لرال في ألدانية دراسة تشتَ الصدد ىذا وفي
 حول تقييما الألداني الدستهلك لرلة نشر بسبب NOKIAلشركة  57% بنسبة زيادة مقابل 11% بنسبة

 26.بيئيا الأفضل NOKIA تلفزيونات فيو عدت التلفزيونات
برقيق وفرات مالية من خلال استًجاع النفايات ورسكلتها وإعادة استعمالذا في العملية الإنتاجية، كذلك من  -

 ماء...(.خلال ترشيد استهلاك الدوارد الطاقوية )كهرباء، 
 الحد من الأضرار التي تلحق بالنظام البيئي، وبالتالي الدسالعة في الحد من التلوث والاختلالات البيئية.  -

 ثالثا: دراسة حالة شركة الاسمنت عين الكبيرة، سطيف
 إذتشكل لسلفات مصانع الاسمنت مشكلة بيئية واقتصادية كبتَة تؤثر على صحة الإنسان والحيوان والنبات،    

يتسرب إلى الذواء الغبار والانبعاثات الغازية بدءا من الدقالع إلى أقسام البيئة المحيطة بالدصنع، ولذذا اختًنا أن تكون 
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، وذلك للوقوف على مدى تبتٍ ىذه الشركة للبعد البيئي، وكيف لتطبيقية في شركة لصناعة الاسمنتدراستنا ا
 لذا. يساىم ىذا البعد في تعزيز الديزة التنافسية

 SCAEKعين الكبيرة لإنتاج الاسمنت و مشتقاتو  التعريف بوحدة -1
تابعة للمؤسسة الجهوية لإنتاج  ( (SPAتعد وحدة عتُ الكبتَة لإنتاج الاسمنت و مشتقاتو شركة ذات أسهم    

من ألصح الوحدات التابعة لذذه الأختَة وذلك نظرا للنتائج التي برققها ىذه الوحدة  ، بالشرق ERCEالاسمنت 
 مصنع الاسمنت.، و الإدارة العامة ،و تتكون من جزئيتُ:

كلم شمال مقر ولاية 60على بعد 738ىكتار، وىو يقع على الطريق الوطتٍ رقم 24يتًبع الدصنع على مساحة    
 بتَة الدنسوب إليها، وىو يأتي بدوارده من جبل لرونس.كلم جنوب دائرة عتُ الك1سطيف و

، من طرف الشركة الألدانية، إضافة إلى شركات جزائرية أخرى، 7811و قد تم الانطلاق في إلصاز الوحدة سنة    
و قدرت الطاقة الإنتاجية بحوالي مليون طن سنويا،  7819أما عن بداية التشغيل الفعلي للمصنع فقد بدأ في نهاية 

، بعد أن قامت ببعض 6000آلاف طن يوميا، ولم برقق الوحدة ىذه النتيجة إلا سنة  ثلاثةأي ما يقارب 
وبذدر الإشارة إلى أن الدصنع قام بتدشتُ خط إنتاجي ، ISO9000/2000الإصلاحات الجديدة للدخول إلى 

 .بدليون طن سنوياجديد بطاقة إنتاجية قدرت 
 من الاسمنت : خمسة أنواعص وحدة عتُ الكبتَة لصناعة الاسمنت في إنتاج تبز

      - 3623 CEM-CPI  اسمنت بروتلاند حسب الدعيارNA422/2000  
      - 1623 CEM-CPI  اسمنت بروتلاند حسب الدعيارNA422/2000 

 NA422/20002حسب الدعيار  CRS400  كبريتاتلل الدقاوم الاسمنت-
 الاسمنت سريع التصلب برت الداء )الإنتاج بالطلب( -
 اسمنت آبار البتًول )الإنتاج بالطلب( -

 وتستخدم لإنتاجها الدواد الأولية التالية :   
 .(  %329ولغلب من قرب الدصنع ) بتًكيز  CALCAIRE كالكار  -
 .( % 129ولغلب من قرب الدصنع أيضا ) بتًكيز  ARGILE الطتُ  -
 .(%3291) بتًكيز MINERAI DE FERحديد خام  -
 (. % 3296لغلب من جميلة) بتًكيز  GYPSE الجبس  -
  (.  % 329و لغلب من قرب الدصنع) بتًكيز  CALCAIRE AJOUTكالكار إضافي  -
 ISO14001 للحصول على المواصفة SCAEK الخطوات التي قامت بها  -2 

 فيمايلي: ISO 14001 شهادةمن الحصول على  الكبتَة بسطيفشركة الاسمنت عتُ يكمن ىدف    
 معرفة مكامن القوة و الضعف للعناصر الدختلفة للشركة؛ -
تسختَ جميع الإمكانيات الدادية والبشرية للوصول إلى ىدف واحد و موحد يخص جميع الأطراف و كل من لو  -

 مصلحة مع الشركة سواء مباشرة أو غتَ مباشرة؛
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بصفة عفوية حول بزفيض نسبة  6006عقد التزام بتُ إدارة الشركة ووزارة البيئية و تهيئة الإقليم سنة  توقيع -
 .6002حتى  6003الغبار الدتصاعد من مداخن الدصنع في الفضاء إلى الحد الأدنى الدسموح بو انطلاقا من سنة

قامت بالعديد من  ISO 14001  وفي إطار سعي شركة الاسمنت عتُ الكبتَة بسطيف للحصول على شهادة   
 الإجراءات والخطوات، نبرزىا كما يلي:

تعيتُ مسؤول عن البيئية على مستوى الإدارة العليا و آخر على مستوى الإدارة الوسطى  :الأولىالخطوة  -
 للشركة.

تتًجم السياسة البيئية التزام الشركة وإرادة الإدارة في  ،برديد السياسة البيئية الخاصة بالشركة الخطوة الثانية: -
البيئية الخاص بها، تغطي  SME(   Système de management environnemental)تطوير نظام الإدارة 

 ىذه السياسة البيئية جميع الدستويات و الأنشطة في إطار المحاور الإستًاتيجية الآتية:
 احتًام الشروط التي يمليها القانون و النصوص الأخرى الدنظمة لحماية المحيط و الدنتج؛ -
 وضع حيز العمل لسياسة تسيتَ النفايات و الحماية من التلوث؛ -
كييف نظام معلوماتي ناجع من جميع الأطراف الدعنية و خصوصا الزبون في إطار منظور الإصغاء الدائم و ت -

 الدستمر؛
 برستُ و تكوين الدستخدمتُ في لرال الجودة و حماية البيئة.تابعة م -

وضع خطة متكاملة تتًجم بصورة واقعية ما تم وضعو من تصورات في سياستها البيئية، و يراعى  الخطوة الثالثة:
 فيها جميع إمكانيات الدؤسسة الدادية والبشرية.

يخضع التخطيط للإجراءات التشريعية و القانونية المحلية لا سيما القوانتُ التي تنص على حماية البيئة و منع تصريف 
 و مراقبتها و إزالتها. 6007الصادر سنة  78-07النفايات بشكل عشوائي كالقانون رقم 

طة لغب أن تراعى بصورة دقيقة وضع جميع الخطط الدرسومة على ارض الواقع، وعند تنفيذ الخ الخطوة الرابعة:
 الأىداف الدسطرة ضمن المحاور الإستًاتيجية لسياسة الدؤسسة.

بدراجعة دورية وفق ما تم تدوينو في  وذلك SMEبرستُ دائم ومستمر لنظام الإدارة البيئة  الخطوة الخامسة:
طط و ما ىو منفذ، كما يسهر السجلات و ما تم تطبيقو في الديدان لتقليل الالضرافات و الدسجلة بتُ ما ىو لس

 على الرقابة الدائمة مدققتُ داخليتُ تابعتُ للشركة للكشف الدباشر عن الخطأ المحتمل و تصحيحو في أقرب وقت.
 وينقسم التدقيق إلى داخلي و خارجي:   

يقوم بو مدققون من داخل الشركة للوقوف على الخطط الدنفذة و تصحيح الخلل في حال  التدقيق الداخلي:
 وجوده .

و تكون الشركة في آخر مرحلة للحصول على الدواصفة في ىذا الإطار اعتمدت الشركة على  التدقيق الخارجي:
 AFNOR2خبرة الوكالة الفرنسية للمواصفة 

ىي استثمار ما  71007قامت بها الدؤسسة للحصول على مواصفة الايزوالجوانب العملية التي وفيما يتعلق ب   
 من رقم الأعمال بهدف تقليل انبعاث الغبار، و يتضح ذلك من خلال: %30نسبتو 
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مليار سنتيم، مع  703و قد كلفها ما قيمتو  FILTREالتعاقد مع شركة أمريكية للتزود بدصفاة الفضاء  -
 ؛إضافة تكاليف التًكيب و الصيانة

 شراء كابسات الصوت بهدف تقليل الصوت الدنبعث من الآلات و الذي يضر العمال؛ -
 معالجة الدياه الدستعملة بصورة جزئية قبل التخلص منها في الطبيعة؛ -
 التخلص من الزيوت الدستعملة بوضعها في أماكن خاصة ومعزولة؛ -
 تصاعد الغبار في الفضاء؛ إقامة شبكة طرقات داخل الشركة للقضاء على -
خلق مصلحة الجودة و البيئة ضمن الذيكل التنظيمي للشركة، يشرف عليها مساعد الددير العام مكلف بالجودة  -

 . 6009 البيئة في فيفري
نسخة  ISO 14001وقد توجت ىذه الإجراءات والجهود الدبذولة من طرف الشركة بالحصول على شهادة    

، كما قامت الشركة بتكثيف جهودىا بذاه حماية البيئة والمجتمع 2008ان من سنة وذلك في شهر جو  2004
 .2010وذلك في سنة  2008نسخة  ISO 14001الذي تنشط فيو، وقد توج ذلك بحصولذا على شهادة 

 بعد تبني البعد البيئيسمنت لعين الكبيرة شركة الا المزايا التنافسية المحققة في -3
الإسمنت عتُ الكبتَة بسطيف للبعد البيئي للتنمية الدستدامة في لستلف وظائفها وأنشطتها ساىم إن تبتٍ شركة    

في تعزيز مركزىا التنافسي، وقد انعكس ذلك بالإلغاب على الدبيعات، رقم الأعمال، الحصة السوقية وتقليل 
رتبة الثانية وطنيا في لرال حماية التكاليف من خلال الاستهلاك العقلاني للطاقة، كما أن الدشركة برصلت على الد

عرفانا لذا بالجهود الدبذولة في  2008البيئة، وقد تم تسليم الجائزة من طرف وزير البيئة والتخطيط وذلك سنة 
 سبيل حماية البيئة والمجتمع الذي تنشط فيو.

 الحصة السوقية -أ
سنة  6009نسخة  ISO 14001شهادة فيمايلي جول يبتُ تطور عدد زبائن الشركة منذ سنة حصولذا على    

6070 
 

 (: تطور الحصة السوقية لشركة الاسمنت عين الكبيرة01الجدول )
 الحصة السوقية )عدد الزبائن( السنة

 1068 (2008نسخة  ISO 14001)سنة الحصول على  2010

2011 1075 

2012 1950 

2013 2123 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف الدؤسسة المصدر:
نسخة  ISO 14001من خلال الجدول أعلاه يتبتُ أن شركة الاسمنت عتُ الكبتَة منذ حصولذا على شهادة    

، شهدت حصتها السوقية )عدد الزبائن من مؤسسات وأفراد( ارتفاعا من سنة لأخرى، لشا ساىم في تعزيز 6009
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التنافسية، كما أنو يعتبر دليل على السمعة الجيدة التي برظى بها ىذه الشركة بعدما قامت بتبتٍ البعد البيئي  ميزتها
 في لستلف وظائفها وأنشطتها، وىو ما يثبت صحة الفرضية الفرعية الأولى.

 القيمة المضافة -ب
 الكبتَة سطيف منذ سنة حصولذا على فيمايلي جول يبتُ تطور القيمة الدضافة التي حققتها شركة الاسمنت عتُ   

 6070سنة  6009نسخة  ISO 14001شهادة 

 لشركة الاسمنت عين الكبيرة القيمة المضافة(: تطور 02الجدول )
 القيمة المضافة )مليون دج( السنة

 3097 (2008نسخة  ISO 14001)سنة الحصول على  2010

2011 4079 

2012 4789 

2013 5337 

2014 5835 

2015 6004 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف الدؤسسة المصدر:
نسخة  ISO 14001من خلال الجدول أعلاه يتبتُ أن شركة الاسمنت عتُ الكبتَة منذ حصولذا على شهادة    

مليون  3081، شهدت القيمة الدضافة التي حققتها ارتفاعا ملحوظا من سنة لأخرى، حيث ارتفعت من 6009
لشا ساىم في تعزيز ميزتها التنافسية، كما أنو يعتبر كمؤشر لصاح  6073مليون دج سنة  2001إلى  6070دج سنة 

 الشركة بعدما قامت بتبتٍ البعد البيئي في لستلف وظائفها وأنشطتها، وىو ما يثبت صحة الفرضية الفرعية الثانية.
 استهلاك الطاقة -ج
تهلاك الطاقة )ماء، كهرباء، غاز( في شركة الاسمنت عتُ الكبتَة سطيف منذ سنة فيمايلي جول يبتُ اس   

 6070سنة  6009نسخة  ISO 14001حصولذا على شهادة 

 

 لشركة الاسمنت عين الكبيرة استهلاك الطاقة(: 03الجدول )
 الغاز )دج/طن( الكهرباء )دج/طن( الماء )دج/طن( السنة
2010 5008 268082 154037 

2011 4091 275060 143098 

2012 4018 275060 146002 

2013 0008 133094 106023 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف الدؤسسة المصدر:
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نسخة  ISO 14001من خلال الجدول أعلاه يتبتُ أن شركة الاسمنت عتُ الكبتَة منذ حصولذا على شهادة    
، شهدت استهلاك الطاقة من ماء، كهرباء، وغاز الطفاضا ملحوظا، حيث الطفض استهلاك الداء من 6009
، وكذلك بالنسبة للكهرباء والغاز، لشا ساىم في تعزيز 6073دج للطن في  0209إلى  6070دج للطن في  3209

عدما قامت بتبتٍ البعد البيئي في ميزتها التنافسية من جانب بزفيض التكاليف، كما أنو يعتبر كمؤشر لصاح الشركة ب
 لستلف وظائفها وأنشطتها، وىو ما يثبت صحة الفرضية الفرعية الثالثة.

 الأرباح -د
فيمايلي جول يبتُ تطور الأرباح الصافية التي حققتها شركة الاسمنت عتُ الكبتَة سطيف منذ سنة حصولذا    

 6070سنة  6009نسخة  ISO 14001على شهادة 

لشركة الاسمنت عين الكبيرة الأرباح الصافية(: تطور 04)الجدول       
 )مليون دج( الأرباح الصافية السنة

 1752 (2008نسخة  ISO 14001)سنة الحصول على  2010

2011 2364 

2012 3343 

2013 3290 

2014 3305 

2015 3207 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف الدؤسسة المصدر:
نسخة  ISO 14001من خلال الجدول أعلاه يتبتُ أن شركة الاسمنت عتُ الكبتَة منذ حصولذا على شهادة    

مليون  7136، شهدت الأرباح الصافية التي حققتها ارتفاعا ملحوظا من سنة لأخرى، حيث ارتفعت من 6009
 6073و 6073في سنتي  رغم تسجيل الطفاض طفيف، 6073مليون دج سنة  3601إلى  6070دج سنة 

وعلى العموم فقد سالعت الأرباح الصافية المحققة في تعزيز ميزتها  بسبب بعض الأعطاب التي شهدىا الدصنع،
التنافسية، كما أنو يعتبر كمؤشر لصاح الشركة بعدما قامت بتبتٍ البعد البيئي في لستلف وظائفها وأنشطتها، وىو ما 

 ة.يثبت صحة الفرضية الفرعية الرابع
، والدتعلقة بالحصة السوقية، والقيمة الدضافة، 01، 03، 06، 07من خلال النتائج الدسجلة في الجداول    

واستهلاك الطاقة، والأرباح الصافية على التوالي، نلاحظ أن شركة الاسمنت عتُ الكبتَة منذ ادماجها للبعد البيئي 
لذا ارتفاعا ملحوظا، كذلك بالنسبة للقيمة الدضافة في لستلف أنشطتها ووظائفها، فقد شهدت الحصة السوقية 

والأرباح الصافية، كما شهدت معدلات استهلاك الطاقة )ماء، كهرباء، غاز( الطفاضا ملحوظا وىو ما أدى إلى 
الطفاض تكاليف الإنتاج، وعليو يمكن القول أن الفرضية الرئيسية لزققة، وبالتالي لتبتٍ البعد البيئي للتنمية 

 مة دور في تعزيز الديزة التنافسية لشكة الاسمنت عتُ الكبتَة بسطيف.الدستدا
 خاتمة
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من خلال دراستنا لذذا الدوضوع توصلنا إلى أن منظمات الأعمال أصبحت تعطي اىتماما كبتَا للبيئة الطبيعية    
التي تنشط فيها ، و بدأت في تعديل سلوكها البيئي و برمل مسؤولياتها ابذاه المحيط الذي تنشط في و ىذا عن 

أصبح أمرا ضروريا لا بد منو لأنو  ىذا البعدتبتٍ ذلك أن  البعد البيئي في لستلف وظائفها وأنشطتها،طريق تبتٍ 
، وارتفاع القيمة حصتها السوقية من خلال زيادةالتنافسية  تعزيز ميزتهايكسبها سمعة بيئية طيبة تساعدىا على 

 الدضافة والأرباح الصافية، وبزفيض معدلات استهلاك الطاقة )ماء، كهرباء، غاز(.
 ىذا البحث خلصنا إلى التوصيات التالية :و من خلال ما تم تناولو في       

  تسعى جاىدة لتبتٍ البعد البيئي للتنمية الدستدامة في لستلف على الدؤسسات الاقتصادية أن
وظائفها وأنشطتها، لأنو أصبح ضرورة ملحة لضمان برقيق الدؤسسة لأىدافها وبرقيق البقاء 

 .والاستمرارية
 بتبتٍ البعد البيئي للتنمية بيئية طيبة و ىذا سمعة  كسب  لغب على الدؤسسة أن تعمل على

 و ذلك من أجل كسب ميزة تنافسية تساعدىا على جدب الدزيد من الزبائن الخضر.الدستدامة،
  وبرمل مسؤولياتها، وذلك بحمايتها من  بالبيئة و المحيط الذي تنشط فيو تهتملغب على الدؤسسة أن

 لمجتمع.التلوث وتوفتَ بيئة آمنة وصحية يعيش فيها ا
  الحد من التبذير و  الطاقوية )خاصة الكهرباء، الداء والغاز(ضرورة الاستغلال الرشيد للموارد الطبيعة و

 .لأن ذلك يساىم في بزفيض التكاليف وبالتالي تكتسب الدؤسسة ميزة تنافسية )التكلفة الأقل(، 
 بسيز وتكلفة أقل، وذلك  على الدؤسسات الاقتصادية السعي لضو التنويع في مزاياىا التنافسية من

 لتمكينها من الدنافسة في السوق في عدة لرالات.
  على الدؤسسات الاقتصادية الإسراع في تبتٍ البعد البيئي للتنمية الدستدامة الحد من الأضرار التي

 تلحق بالنظام البيئي، وبالتالي الدسالعة في الحد من التلوث والاختلالات البيئية.
 والهوامشقائمة المراجع 
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