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 3512 -3552خلال الفترة  تقييم تجربة جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر
 2مخبر العولمة والسياسات الاقتصادية، جامعة الجزائر ،  2جامعة الجزائر /.مرباح طه ياسين   أ

 2مخبر العولمة والسياسات الاقتصادية، جامعة الجزائر ،  2جامعة الجزائر  /    د. غويني العربي 
 الملخص:
-3002تقييم التجربة الجزائرية للاستثمار الأجنبي الدباشر خلال الفتًة تسعى ىذه الورقة البحثية إلى  

حيث توصلت الدراسة إلى أن ىناك ضعف في نسبة تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر الوافدة إلى الجزائر ،3002
وىذا بالرغم من توفر لجزائر غير جذاب بحسب تلك الدؤشرات،وتركزىا في قطاع المحروقات، كما أن مناخ الأعمال في ا

يةة مناخ يساعد على إلغاد فر  حقيقية وتوصي الدراسة بضرورة تهالإمكانيات من قوانين وتسهيلات مصرفية، 
 والتخلص الاستثمارية للفر  الفعال والتًويج الخا  القطاع دور تفعيل وتنشيطللاستثمار لتقليل الدخاطرة من خلال 

 والدالي. الإداري الفساد أشكال بصيع من
 .الاستثمار، الاستثمار الأجنبي الدباشر، الجزائر الدفتاحية3 الكلمات 

Abstract:  

 

This paper seeks to evaluate the experience of foreign direct investment 

during the period 2003-2061. The study found that there is a weakness in the 

percentage of FDI inflows to Algeria and its concentration in the hydrocarbons 

sector. These indicators, despite the availability of the possibilities of banking laws 

and facilities, and recommends the study of the need to create an atmosphere 

conducive to the creation of real opportunities for investment to reduce risk through 

activating and revitalizing the role of the private sector and the effective promotion of 

investment opportunities and the elimination of all forms of administrative corruption 

and to me. 

 

Keywords: Investment, Foreign Direct Investment, Algeria. 

 

 3مقدمة
أشتد ف مستوياتها، بحيث أىم آليات تفاعل اقتصاديات في العالم على اختلايعد الاستثمار الأجنبي 

لتي تعيق طريقها و منحها التنافس بين الدول على جذب الاستثمارات الأجنبية من خلال إزالة الحواجز و العراقيل ا
الحوافز و الضمانات التي تسهل قدومها ودخولذا إلى السوق المحلي، نتيجة للدور البارز الذي يلعبو في توفير التمويل 

رفع مستويات الدداخيل والدعيشة وخلق الدزيد من الدطلوب لإقامة الدشاريع الإنتاجية ونقل التكنولوجيا و الدسالعة في 
  قواعد الإنتاج و برقيق ميزات تنافسية في لرال التصدير والتسويق . عزيز فيفر  العمل الت
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ولػتل الاستثمار الأجنبي الدباشر ألعية استثنائية في الدول النامية التي تعاني من تفاقم أزماتها الدالية الشيء 
تضخم التكاليف الدرافقة في ظل تصاعد مؤشرات الدديونية و و تقلص مصادر التمويل الدختلفة و الذي زاد من حدت

لاقتًاضها من العالم الخارجي فإن مصادر التمويل التي تبقى متاحة أمامها تنحصر في العمل على جلب الاستثمار 
 تنشيط الاستثمار المحلي و السيطرة عليو من جهة أخرى.جنبي الدباشر من جهة و الأ

جنبي الدباشر في برقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، الاستثمار الأ را للدور الذام الذي يلعبونظ مشكلة الدراسة:
قامت معظم الدول النامية بوجو عام بسن تشريعات بسنح حوافز مغرية للمستثمرين الأجانب و تزيل كل القيود و 

 والجزائر كغيرىا من الدول تسعى إلى جذب الاستثمارات  الحوافز التي تقف في طريقهم،
ا لتحقيق لسططاتها التنموية بالاستفادة من آثار الالغابية لتلك الاستثمارات، وقد عملت على الأجنبية الدباشر ة إليه

كما قامت بوضع قوانين استثمار والتي من خلالذا تقدم   انبجتهيةة لزيطها بدا يتلاءم ومتطلبات نشاط الدستثمرين الأ
الاستثمار الأجنبي في ظل بنية دولية يطبعها ضمانات واسعة للمستثمرين الأجانب أو المحليين على سواء بغرض جذب 

 التنافس على الاستثمارات الأجنبية، وبناءا على ما سبق يمكن بلورت الإشكالية التالية3
 ؟عم للاقتصاد في ظل المعطيات الراهنة في الجزائر استثمار الأجنبي المباشر دلاال ه

 وقد بسخض من خلال ىذه الإشكالية الأسةلة التالية3
 ي الظروف الدناخية الدناسبة التي تعمل على جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر؟ما ى  -

 فيما تتمثل العراقيل التي تواجو الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر؟ -
 الجزائر؟ الأجانب متخوفين من الاستثمار فيإلى متى يبقى الدستثمرون   -

 التالي3 النحو على تقسيمو تم دفق الدراسة، لزل بالدوضوع الإلدام رضغوب
 دراسة نظرية للاستثمار الأجنبي الدباشر؛ أولا:  -
 في الجزائر؛ واقع الاستثمار الأجنبي الدباشر ثانيا:  -
 ؛والحلول الدقتًحة لتًقيتو معوقات الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائرالثا: ث  -

الدباشأأأرة في التحليأأأل الاقتصأأأادي  للاسأأأتثماراتكبأأأيرة والذامأأأة الدكانأأأة الألعيأأأة ىأأأذه الدراسأأأة مأأأن  تأأأ تىأهميةةةة الدراسةةةة: 
 وكبأار رجأال الأعمأال مأن الولايأات الدتحأدة وكنأدا وأوروبأا في مأارس ينقتصأاديبحيث توصأل الدأؤبسر الأذي ضأم االحديث 
النأأوع مأأن هأأذا ف علأأى أن الاسأأتثمارات الدوليأأة الدباشأأرة أصأأبحت القنأأاة الرئيسأأية للعلاقأأات الاقتصأأادية الدوليأأة،0230

خألال لتنمية اقتصاديات دول العالم والاقتصأاد الأوطع علأى وجأو الخصأو  مأن الاستثمارات يشكل ضرورة كبيرة لذذه 
إدخال التقنيأأة الحديثأأة وفأأتح فأأر  العمأأل أمأأام مأأواطع البلأأد الدضأأيف للاسأأتثمار نقأأل الدعرفأأة الفنيأأة والتقنيأأة والإداريأأة،و 

  .تدريبهمو 
 الدراسة إلى برقيق بصلة من الأىداف، نذكر منها3 تسعى ىذه أهداف الدراسة:

 ؛ لاستثمار الأجنبي الدباشربرديد الدضامين والدلالات النظرية والعلمية ل -
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 لزاولة إلغاد الحلول اللازمة لتهيةة البيةة الاستثمارية في الجزائر؛ -
قعية لدستجدات ما أحدثو ىذا توضيح مدى تدفق الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في الجزائر، مع إعطاء صورة وا -

 النوع من الاستثمارات على الجزائر من خلال ما ىي علية وما تصبح عليو وما توصلت إليو في الأجل البعيد؛
تقدنً لرموعة من التوصيات لتحسين الدناخ الاستثماري في الجزائر لجذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة ما  -

 خلق القيمة وبرقيق الدزايا التنافسية. الاستثمارية الدتاحة، وبالتالييساىم في الاستغلال الفعال للفر  
 في التحليلي الوصفي الدنهجراسة الد ىذه في سنستخدم أعلاه الإشكال بجوانب الإحاطة أجل من منهج الدراسة:

 .الإشكالية متطلبات أىم على الإجابة إلى خلالو من نسعى قالب
 نبي المباشرلاستثمار الأجدراسة نظرية ل أولا:

يمثل الاستثمار النشاط الاقتصادي الرئيسي، ومفتاح التنمية الاقتصادية سواء للدول أو للمؤسسات،ويعتبر      
ظهر ىذا مصطلح لأول مرة في   الاستثمار الأجنبي الدباشر أحد أوجو العلاقات الاقتصادية الدولية أو الدؤسسية.

ملخصا لدصطلحها الشائع في اللغة  (FDIطلح العلمي )، ويعد الدص0220سنة   Herbert feisكتابات 
 .0221سنة  Cleona lewisواستخدم لأول مره من قبل  (Direct Investment foreign) الإلصليزية

3 في البدء لغب توضيح مفهوم الاستثمار حيث تستخدم  كلمة استثمار لغويا وىي مفهوم الاستثمار الأجنبي -1
طلب الحصول على الثمر والسعي للحصول عليو والانتفاع بو، أما من الناحية الاقتصادية مصدر استثمر للدلالة على 

فيعرف الاستثمار ب نو بزصيص رأس الدال للحصول على وسائل إنتاجية لتطوير الوسائل الدوجودة بهدف زيادة الطاقة 
لنقدي إلى الشكل الدنتج فقط، وىو أمر عن انتقال رأس الدال من الشكل ا الإنتاجية، ويؤخذ على ىذا التعريف أنو يعبر

أو مالية سعيا لتحقيق أىداف لزددة، فضلا عن وجود الاستثمار  الاستثمار قد يتم في أصول حقيقيةتنفيو حقيقة أن 
بالاستثمار الأجنبي  ، ويقصد بشكل تقع وليس نقديا كمنح البراءات والتًاخيص أو بشكل بشري كالخبراء والإداريين

عد استثمارا أجنبيا للبلد الدستثمر فيو، أما جهة الاستثمار فهي لحدود الوطنية للمستثمرين وبذلك يارج اكل استثمار خ
ويقسم معظم الباحثين و لرموعة من الدؤسسات أو الأفراد،إما أن تكون دولة أو لرموعة من الدول أو مؤسسة أ

على  نبي غير مباشر، ويقصد بالنوع الأول )الدباشر(جأ جنبي مباشر، واستثماراستثمار أالاستثمار الأجنبي إلى نوعين 
أنو كل استثمار طويل الأجل ويتضمن مصلحة دائمة وسيطرة كيان مقيم في اقتصاد ما متمثلا بالدؤسسة الدقر على 

ير مشروع مقام في اقتصاد آخر، وىنا يمارس الدستثمر الأجنبي مهمة من الت ثير على إدارة الدشروع الدقام في بلد آخر غ
 .1بلده الأم

الاستثمار الأجنبي  الدباشر على أنو ذلك النشاط الذي OCDE منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية قد عرفتو      
من أجل الحصول على منفعة دائمة من برقيق العلاقات الاقتصادية الدائمة بين الدشروعات، وت ثير  يقوم بو مستثمر

س الدال، إعادة استثمار الأرباح، أر ويكون ذلك من خلال الدسالعة في  صلييسمح لو بإدارة أعمال خارج  بلده الأ
الاستثمار  FMI صندوق النقد الدولي عرفبينما ي، 2عمليات الإقراض والاقتًاض بين الدستثمر وفروع الدؤسسات
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في مشروعات تقع  ن الددفوعات على أنو قيام مؤسسة بالاستثماروق النقد الدولي ميزاالأجنبي الدباشر في دليل صند
من الت ثير على عمليات تلك ويكون  تدراخارج حدود الوطن الأم للمؤسسة الدستثمرة، وذلك بهدف لشارسة ق

س مال تلك الدشروعات، أ% من ر  00الدشروعات  لاك الدستثمر الأجنبي على الأقل الاستثمار الدباشر أجنبيا عند امت
الاستناد إلى تعاريف التي قدّمت ، وب3صويت والت ثير في لرلس الإدارةعلى أن ترتبط تلك الدلكية بالقدرة على الت

 بدجموعة الخصائص التالية3 يتسمللاستثمار الأجنبي الدباشر يمكن القول أنو 
 برويلات مادية وتقدنً التكنولوجيا الدتطورة، بحيث يتضمن يعتبر نوعا من أنواع الاستثمار الدولي -

 تنظيمية،التسويقية؛ الفنية،الإدارية،ال والخبرات
 يتم عن طريق أفراد أو مؤسسات في دولة مضيفة، وقد ي خذ شكل إقامة فروع جديدة لشلوكة بالكاملاستثمار يعد  -

 في مشروعات قائمة أو جديدة ؛للمستثمر الأجنبي، أو الدسالعة 
 الدالية؛الأوراق الاستثمار في لزفظة  عنلرقابة عليو العنصر الدميز لو تعتبر القدرة على الدشاركة في إدارة الدشروع وا -
 %. 00س مال الدشروع أو قوة التصويت فيوأر لأدنى لدلكية الدستثمر الأجنبي لالحد ا -
تعددت لزددات الاستثمار الأجنبي الدباشر التي قدمها الباحثون،  محددات الاستثمار الأجنبي المباشر: -3

 43امها في ىذه الدراسة، كما يلياستخدتم على المحددات التي  وبالتالي سنركز
ن اقتصادىا يتسم بالاقتصاد بستلك الدول النامية ثروات كالنفط والدعادن وغيرىا ولك حجم الأموال الاستثمارية: -

بشكل يؤدي إلى تكوين رأس الدال، ولذلك وفروعو الاقتصاد  بنيةوبالتالي فهي بحاجة إلى تنمية  الجانب،أحادي 
 ؛واستثمار الأموال في مشاريع لستلفة نبي الدباشر أحد أدوات التعويض عن ضآلة ىذه الددخراتيشكل الاستثمار الأج

رد الطبيعية، فالاستثمار إن استقبال التكنولوجيا يؤدي إلى تنمية الدوارد البشرية وتطويع الدوا جلب التكنولوجيا: -
 للدول الدضيفة؛ الدباشر ينقل الدعرفة الإدارية والتكنولوجية والتنظيمية الأجنبي

تعد من لزددات الاستثمار الأجنبي الدباشر، فكلما كان ىناك استقرار وأمن في البلد كلما عوامل سياسية وأمنية:  -
 ؛أدى ذلك إلى تدفق الاستثمار الأجنبي الدباشر والعكس صحيح

ق وتنوعها يعد عاملا لتدف إن امتلاك الأراضي الصالحة للزراعة والثروات والدعادن ووفرتهاالموارد الطبيعية: -
 الاستثمارات الأجنبية الدباشرة؛

يعتمد عليها تدفق الاستثمار الأجنبي الدباشر بالأىداف التي تسعى إلى برقيقها الدؤسسات  تنشيط الأسواق: -
ق تصريف فائض إنتاجها إلى العالم الخارجي للتغلب على ضيق الأسواحيث تهدف إلى  الأجنبية القائمة بالاستثمار

 المحلية؛
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من بين العوامل الدفسرة لتوجيو  والطفاض تكلفتو وكفاءتو يعتبر عنصر العمالة من حيث توفره تنمية العاملين: -
في كفاءة العاملين بغض النظر أكثر يركزون أصبحوا الدستثمرين إلى أن نشير ،5تدفقات الاستثمارات الأجنبية الدباشرة

  ؛6تكلفتوعن 
بر البنية التحتية العمود الفقري والركيزة الأساسية التي يعتمد عليها أي نشاط اقتصادي، وتعتبر  تعت البنى التحتية: -

كذلك  معيارا أساسيا لتحديد موقع الاستثمار الأجنبي الدباشر، وتشمل البنية من طرق 
 .7وجسور،مطارات،موانئ...الخ

 انيا: واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرث
امتيازات و ضمانات الواسعة من خلال  وضعبالجزائر  قامتثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: تطور الاست .1

إصدارىا لمجموعة من القوانين والتشريعات لزيادة حجم الاستثمارات الأجنبية الدباشرة الدتدفقة لضوىا، وذلك من 
خارج قطاع المحروقات، وىذا دي خاصة أجل توفير سيولة عالية لرؤوس الأموال الدولية لضو دورة النشاط الاقتصا

 ما يلي3في
      3106-3112تطور مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة : 10الشكل رقم 

 الوحدة: مميون دولار
 
  

 
 
 
 

ستثمار واتتمان 9 مناخ الاستثمار في الدول العربية مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار، المؤسسة العربية لضمان الاالمصدر
 .52ص،1026الصادرات،الكويت، 

-3002الفتًة خلال ىذه طور مشاريع الاستثمار الأجنبي الدباشر تأن  00من خلال الشكل رقم  يتبين       
التكلفة الإبصالية للاستثمارات الواردة إلى الجزائر خلال ىذه وتشير التقديرات إلى أن  ،عرفت تذبذبا معتبراً  3002
-3002حجم مشروعات الاستثمار الأجنبي في الجزائر خلال الفتًة ) أما ، مليون دولار 33..22لغ لضو الفتًة ب

الطفاضا  ومن الدلاحظ أن الجزائر عرفتشركة عربية وأجنبية،  202يتم تنفذىا من قبل مشروع  210بلغ ( 3002
 3002سنة  فيمشروع  02 يصلل مشروع 20 ) 3002-3002خلال الفتًة  في حجم الدشاريع الدستثمرةمستمرا 

 بحصيلة سالبة 
 من إبصالي التدفقات السلبية التي شهدتها الدول العربية %01وبسثل لضو  مليون دولار 215قدرت 
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واستطاعت  مليون دولار 0.2.2 بقيمة الدشاريع الاستثمارية تكلفة تارتفع 3002 سنةوفي  ،(خلال نفس السنة 
 ساحة الدولية الاقتصادية.الجزائر من خلالذا العودة إلى ال

الاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد والصادر فيما يلي سنقوم بتحليل وضعية وضعية الاستثمار الأجنبي المباشر:  .3
وكل ىذا بغرض الكشف عن  من خلال عرض قيم تدفقاتو، وتوزيعها القطاعي، وأىم البلدان الدستثمرة في الجزائر

 3ق التنمية الاقتصاديةجدوى تلك ومدى مسالعتها في برقي
 3512-3552:تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد والصادر في الجزائر خلال الفترة51رقم  جدولال

 
 الباحثين بالاعتماد عمى9 إعدادمن :المصدر 

سة العربية لضمان ، المؤسالاستثمار الأجنبي في الدول العربية حسب التوزيع الجغرافي والشركات العاممةضمان الاستثمار، -
 .23، ص1023الاستثمار واتتمان الصادرات، السنة الثانية والثلاثون، العدد الفصمي الثاني، 

مناخ الاستثمار في الدول العربية مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار واتتمان الصادرات،الكويت، -
 .210ص1025

-3002خلال الفتًة  الجزائر إلى الواردة الدباشرة الأجنبية الاستثمارات حجم 00ق رقم الساب الجدول يمثل      
الاستثمارات الأجنبية الدباشرة، ويعود ذلك  من مقبولة مستويات 3001إلى غاية  3002حيث حققت من  3002

الاستثمارات بلغ والأجنبي ،بحيث  الوطع الخا  للاستثمار واسعا لرالا لوضع قوانين وتسهيلات ليفسح
 بفضل 2004 سنة دولار مليون 881.9 مستوى إلى ارتفع ثم ،3002مليون دولار خلال سنة   633.7الواردة

الدباشر في سنة  الأجنبيللشركة الوطنية للاتصالات الكويتية وىكذا فان تدفقات الاستثمار  الثالثة الرخصة بيع
 مقارنة ملحوظا ارتفاعا 2006 سنة شهدت وقد ،جاءت معظمها من قطاع المحروقات .3003،3002،300

 بسنة مقارنة مرتفعا و معتبرا مبلغا 2008 سنة الجزائر دولار أمريكي، وسجلت مليون 715 قيمتو بتغير 2005 بسنة
 زمةالأ بفعل تراجعا العالدية الاستثمارات وتيرة فيو عرفت وقت في وىذا %22.05 بنسبة ارتفاعا بلغ حيث 2007

 فقد ، 2010 سنة في أما  6.43%طفيفا بنسبة ارتفاعا 2009 سنة في الاستثمارات وتيرة ارتفعت ثم ة،العالدي الدالية
 الدت خر الت ثر على يدل ما ،وىو 18% بنسبة العالدي، الدستوى على لزسوما تراجعا الواردة التدفقات كل فيو سجلت
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 الاستثمارات لكونها لذذه القصوى بالأولوية تفسيره كنيم الذي الشيء لضو الجزائر، الدتجهة الدولية الاستثمار لتدفقات
إلى  2011 سنة الأجنبي الاستثمار تدفق ارتفاع عاد حين المحروقات(، في قطاع في استثمارات) عالدية بربحية تتمتع

 دفع ما ىو و العربي بالربيع يسمى ما ضمن الدضطربة خاصة العربية للدول الأمنية للأوضاع دولار نظرا 2720.5
 8الاستقرار توفر و خصب استثماري مناخ من عليو يتوفر لدا الجزائري الاقتصاد إلى التوجو إلى الأجانب بالدستثمرين

والعمل على بررير التجارة والاقتصاد للانضمام لدنظمة  3000إضافة إلى توقيع شراكة مع الابراد الأوروبي سنة ،
بدأت التدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد إلى الجزائر  3000-3002عموما خلال الفتًة التجارة العالدية، ولكن 

في السنوات الدوالية لم تكن الاستثمارات الواردة بتلك القيم التي كان لػتاجها بذبا، و بالتًاجع وإن كان التًاجع متذ
افة إلى الالطفاض في ، إضويعود سبب ذلك إلى ت خر البدء في الدشاريع العقارية والسياحية الكبرى الاقتصاد الجزائري،

 .MIPOالدبالغ الدعلنة بتغير صرف الأورو بالدولار في معطيات 
في لرال لذا أسوأ حصيلة  مليون دولار، وتعد 215حصيلة سالبة بقيمة الجزائر سجلت  3002وخلال سنة  

ية التي لا تزال عزوف الدستثمرين عن الوجهة الجزائر  ، ما يعكس3002الأجنبية الدباشرة خلال سنة  الاستثمارات
وعدم الوضوح في لرال التشريعات والقوانين الدتغيرة ومسار استثمار مرىق، كما الإدارية  معقدة وتطبعها البيروقراطية

ين تقرير الذيةة الألشية بوقد الاستثمار في القطاع الطاقوي في تسجيل الجزائر مثل ىذه الحصيلة أيضا،  ساىم غياب
تراجعا غير مسبوق ” جنسية الدستثمر، برديات سياسية :3002لعالدي للاستثمار التقرير ا“الذي بضل عنوان 

للتدفقات الدالية بابذاه الجزائرية، حيث سجلت الجزائر أسوأ حصيلة لذا على الإطلاق منذ عشرية من الزمن، بل 
ستثمرين الأجانب حيال أضحت من بين الدول القليلة التي تسجل نابذا سلبيا، في ظل التًدد الذي يتسم بو سلوك الد

واستنادا إلى التقرير دائما، فإن الاستثمارات الأجنبية الدباشرة بابذاه ، سوق يعتبر من بين أعقد الأسواق في الدنطقة
الجزائر عرفت تقلبات كبيرة، ولكن الدلاحظ أن قطاع الطاقة شكل أحد أىم الدصادر خلال السنوات الداضية، إلا أن 

وغياب البدائل جعل الاستثمارات الأجنبية الدباشرة تشح، كما أن القوانين والتشريعات الدعتمدة، دخول القطاع في أزمة 
في الدائة في كل القطاعات وفروع النشاط، وغياب رؤية واضحة الدعالم  2.و 20بدا في ذلك إلزام الدستثمرين بقاعدة 

 .9مع التغييرات الدستمرة في القوانين، جعل التًدد سيد الدوقف
أو مناخ الأعمال  "دوينغ بيزنس"ورغم مساعي الحكومة للتنسيق مع البنك العالدي لتطوير مقاربات   

للمستثمرين، فإن مناخ الأعمال والاستثمار ” نظرية“والاستثمار، واعتماد مشروع قانون استثمار يرمي إلى تقدنً مزايا 
وقراطي مع تعدد الذيةات والجهات الدتدخلة في سلسلة ومسار في الجزائر لا يزال يطغى عليو التسيير الإداري الدركزي البير 

الاستثمار، وىو ما ينفر الكثير من الدستثمرين في ظل غياب ىيةة يمكنها الفصل أو الحكم في الدنازعات والطعون أو 
الدكلفة الشكاوى الدقدمة من قبل الدستثمرين الذين يعانون من بطء الإجراءات ومن غياب رد فعل سريع للمؤسسات 

 وغياب الدتابعة، فضلا عن غياب العقوبات ضد الدسؤولين القائمين على ملفات الاستثمار.
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العودة إلى الساحة الدولية الاقتصادية، وحسب المحللين فإن العودة القوية  3002واستطاعت الجزائر في سنة  
صو  برسن السياسات الاستثمارية للجزائر راجعة إلى العديد من الاعتبارات الدوضوعية، ومنها على سبيل الخ

كما بشنت الذيةة تبعّ الجزائر قانونا جديدا حول الاستثمار، ىو عامل ،  10يوالتحسن الأخير الذي عرفو الإنتاج النفط
سب لذا في لرال استقطاب الاستثمار الخارجي، مشيرة إلى أن الجزائر قد وضعت قانونا جديدا حول  آخر لػح

في تقريرىا مقارنة الاستثمار، وفر التحفيزات الجبائية والدنشآت الضرورية للمشاريع الاستثمارية. وأجرت الذيةة الألشية 
مليار دولار  0.2.2للوضع، عكس بالأرقام تدفق الاستثمارات الأجنبية الدباشرة التي استقطبتها الجزائر، والتي بلغت 

، تضاعفت مرتين، كما عرفت تدفقات الاستثمارات الأجنبية 3002مليون دولار في  -215مقابل  3002في سنة 
ملايين دولار  002مليون دولار مقارنة بأ  22حيث بلغت ، ا بحوالي النصفالطفاض 3002الدباشرة الصادرة في سنة 

 بالخارج. 3002تم استثمارىا في سنة 
 3002و 3002خلال الفتًة  قطاعات 00أىم لتوزيع تكلفة الاستثمارات الواردة إلى الجزائر أما بالنسبة      

 ذلك3يبين فالشكل الدوالي 
3510ديسمبر -3552 جانفيخلال الفترة التوزيع القطاعي رية في الجزائر حسب المشاريع الاستثما :53الشكل رقم

 دولارون مليالوحدة: 
 
 

 
 
 
 

 002، 3002وائتمان الصادرات،الكويت، الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار3 مناخ الاستثمار في الدول العربية مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار، المصدر

تتًكز الاستثمارات العربية والأجنبية في  3002-3002أنو خلال الفتًة  03رقم  نلاحظ من خلال الشكل     
  قطاع العقارات، ثم%30.0والدعادن بنسبة ، %31.0بنسبة بقيمة  فحم والنفط والغاز الطبيعي قطاع الالجزائر في

 .%02.2بنسبة بقيمة 
 كما يلي3  3002-3002ةخلال الفتً ستثمرة في الجزائر عشرة دول مأىم  والجدول الدوالي يوضح

 3510ديسمبر– 3552أهم الدول المستثمرة في الجزائر ما بين جانفي :53الجدول رقم
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 .33002،002 مناخ الاستثمار في الدول العربية مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار، الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،الكويت، المصدر

جنبية ث الأولى في لرال الاستثمارات الأاحتلت الدراتب الثلا فرنسا،اسبانيا،ماراتدول أن الإمن الجنلاحظ      
 مليون 222..2ة وقد بلغت التكلفة الإبصالي،3002-3002الدباشرة في الجزائر خلال الفتًة

 مشروع.332بحجم مشاريع بلغ دولار،
الاقتصادية الكلية للجزائر   من خلال الدؤشرات جنبي الدباشرلاستثمار الأا ويمكن الكشف عن وضعية لزددات  

 كما مبين في الجدول التالي3
 
 

 3512-3552:المؤشرات الاقتصادية للاقتصاد الجزائري خلال الفترة52رقم الجدول

 
 من  إعداد الباحثين بالاعتماد عمى9 :المصدر

-Rapport annuel de la Banque d'Algérie 2014,2015, www.bank-of-
algeria.dz/html/rapport.htm,consulte,,consulte le 01/08/2017  

مناخ الاستثمار في الدول العربية مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار واتتمان الصادرات،الكويت، -
(1023،)(1024(،)1025(،)1026). 
 9e l,consulte,http://databank.albankaldawli.org/data/home.aspxنقلا عن الرابط ،التنمية العالمية،البنك الدولي مؤشرات-

01/08/2017, 09:15AM.  

http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm,consulte
http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm,consulte
http://databank.albankaldawli.org/data/home.aspx
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، وقيمة 3002إلى غاية  سنة  3002ارتفاع من سنة عرف تج المحلي الإبصالي نلاحظ أن النا 02رقم من الجدول 
مليار دولار في  23..2من الاقتصاد العالدي، كما قد بلغ متوسط  %.0.2للجزائر بسثل  الناتج المحلي الإبصالي

ومية والري دفع ىذا النمو من طرف قطاعات الفلاحة والصناعة والأشغال العم، 3002إلى سنة  0220الفتًة من 
مكتسبا  %..0لظوا موجبا بلغت نسبتو  3002وكذا الخدمات الدسوقة، كما عرف قطاع المحروقات لأول مرة منذ 

إضافة إلى الجهود التي بذلتها الجزائر  ،%0.2-بذلك مكتسبا بذلك نقطة مةوية مقارنة بنسبة لظوه في السنة السابقة 
شركة سوناطراك اتفاقيات عديدة وحاولت التوسع بشكل يسمح من أجل مضاعفة إنتاجها البتًولي بحيث عقدت 

وتعتبر الجزائر أقل بكثير لشا يوفره قطاعي الصناعة والفلاحة،  لذا بدضاعفة الإنتاج،إلا أن ىذا القطاع يوفر وظائف 
يتًاوح بين  إحدى الدول النامية الأكثر لظوا في نابذها المحلي منذ سنوات لكن بدعدلات غير مستقرة، وتعرف تذبذبا

المحروقات  ، ويرجع ذلك إلى عدم استقرار أسعار النفط في الأسواق العالدية،وبالتالي سيطرة قطاع%2.2و  3%
بصالي عرف الطفاضا بحيث نصيب الفرد من الناتج المحلي الإ من الدلاحظ أنبصالي، كما أن على الناتج المحلي الإ

، وىذا نتيجة عدم الاستقرار في قطاع المحروقات وعد 3002في سنة  2.2إلى  3002خلال سنة  2.2انتقل من 
وجود معالم واضحة للسياسة الاقتصادية، ما لغعلها عرضة لدخاطر ومشاكل التضخم ويعد من الدعيقات التي تعرقل 

، كما أن سعر الصرف  %1.2بدعدل  3003الاستثمار في الجزائر بحيث بلغ مستويات جد مرتفعة خاصة في سنة 
ما لغعل الدستثمر الأجنبي ينفر من العمل في بيةة  ذبا كبيرا ما يعبر عن الأداء الضعيف للاقتصاد الجزائري،شهد تذب

أي الطفاض أسعار البتًول، ومستوى علي للنفقات العمومية وتوسع فارق -فتدىور أساسيات الاقتصاد لشاثلة،
ي في عملات الدول الشريكة مقابل في ظرف الطفاض قو  -بين الجزائر وأىم شركائها التجاريينللتضخم 

مقابل الدولار الأمريكي وب %30أدى إلى الطفاض السعر الاسمي للدينار بحوالي  3002الدولار،خاصة في 
 .مقابل الأورو 2.1%

وىو ما يعبر عن  3002مليار دولار سنة 31وقد عرفت الجزائر في السنوات الأخيرة عجزا في الديزانية العامة بلغ 
فقات العامة على الإيرادات العامة للدولة ما لغبر الجزائر على تقليص نفقاتها، الشيء الذي يعتبره ارتفاع الن

كما سجل الديزان الدستثمرين غير لزفز باعتبار إمكانية خفض التمويل الدقدم للقطاع الخا  والدستثمرين ،
يمثل  مليار دولار ما 2.12، ومستوى ضعيف جدا للدين الخارجيرمليار دولا 30.21التجاري عجزا بلغ 

الدالية الخارجية للجزائر صلبة ومرلػة تبقى الوضعية  3002من إبصالي الناتج المحلي الداخلي سنة  2%..3
 .، فهو يعبر بشكل ما عن استقلالية الجزائر وابتعادىا عن الضغوط الدوليةنسبيا

وىي الفتًة التي بسيزت بإتباع  ،3002-3002فتًةمعدلات البطالة شهدت معدلات كبيرة خلال الكما أن 
فقط بإعادة الذيكلة التنظيمية  ركزتوالتي عومة من طرف صندوق النقد الدولي،الجزائر برامج الإصلاح الاقتصادي الدد

وعليو تقهقرت الحالة العامة للتشغيل مصحوب بتطهير مالي لذذه الأخيرة، ولم بسس التشغيل، للمؤسسات العمومية 
الدباشرة  فكلما الطفض حجم الاستثماراتقبل الدؤسسات العمومية والخاصة، مارات الجديدة مننتيجة غياب الاستث
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عن عقم  فإن دل إلظا يدلا على ىذا الحال رغم سنوات عديدة،وارتفاع ىذه الأخيرة وبقائه ارتفعت معدلات البطالة
 وىيمنة القطاع العام.روقات،اعتماده على عائدات المح اد في تقدنً الدزيد من فر  العمل وذلك بسببالاقتص

 والحلول المقترحة لترقيته معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ثالثا:
 للإمكانيات نظرا الأخيرة السنوات بالاستثمار الأجنبي الدباشر من قبل الحكومة الجزائرية خاصة في الاىتمام زاد قد

زيادة تدفق اك بعض العراقيل التي لازالت ولحد الساعة تعيق من ولكن رغم ذلك ىن والامتيازات التي وفرتها لو،
 توجب ابزاذ الحلول البديلة للحد من ىذه الدشاكل والعراقيل. الدستثمرين، ولتشجيع إلى الجزائرالاستثمارات 

 ظروفالل أة كأبتهية قامت الجزائر في لرال الاستثمار     باشر في الجزائر:ممعوقات الاستثمار الأجنبي ال.1
 اأوم خلال قوانين الاستثمارمن  ذلكو  ل الأجنبيةب رؤوس الأموالجذ فعالو لائق استثماريمناخ  يرأبة لتحضأسلدناا

، نظرا لدختلف لزتشماا زال  أمجنبي في الجزائر الأ الاستثمار تدفقان أف ذلكم أورغ إغراءاتو برفيزاتتضمنتها من 
 113كما يلي ويمكن إبصالذا جنبي في الجزائر، التي تواجو الاستثمار الأوالدشاكل العراقيل 

كبطء العمل الإداري، صعوبة فهم الدوظف الدعع في الدولة لتفاصيل طلب الدنش ة،   المعوقات البيروقراطية: -
 ؛وأخرى انعدام شفافية الدعاملات،الرشوة، الوساطة والمحسوبية، التعصب، فساد الإداري)وتتمثل متغيراتو فيال

تعدد القوانين والأنظمة والتعديلات والتغييرات في القوانين، الدشكلات القانونية مع الشركاء،  ونية:المعوقات القان -
 الفساد في تطبيق القانون؛

 وتتمثل في ندرة مهارات العمال، ندرة الت ىيل العلمي والخبرة العلمية؛ معوقات مهارية: -
 ت التسويق الخارجي؛وتتمثل في معوقات التسويق المحلي، معوقا معوقات التسويق: -
عدم كفاية ويل، ارتفاع سعر الفائدة والكلف، وتتمثل في عدم وجود ضمانات كافية للتممعوقات التمويل:  -

 عدم وجود برامج بسويل متخصصة، عدم اعتبار الجدوى الاقتصادية للمشروع؛السوق الدالضة، 
)عبئ ضريبي مرتفع في بداية انطلاق وتتمثل في الضرائب الدرتفعة والدتعددة  معوقات الضرائب والرسوم: -

 ؛وغيرىا غموض في القوانين الضريبيةالضريبي،الدشروع(، الازدواج 
وتعد من أىم العراقيل التي عرفها الاستثمار الأجنبي في الجزائر، حيث يعتبر  معوقات طبيعية )مشكل العقار(: -

الاستثمار ومن أجل ذلك عملت السلطات  الإجراء الخا  للحيازة على عقار ىو أىم مؤشر في مسار ابزاذ قرار
على بررير سوق العقار، إلا أن ميدان العقار يبقى معقدا، فحسب وكالة ترقية ودعم الاستثمارات فإن الحصول 
على قطعة عقار في سبيل الاستثمار يشكل أبرز قيد يكبل الدستثمرين وىو في أحسن الأحوال لا يمكن أن يقل 

لدستثمرين وذلك بسبب تدخل العديد من الذيةات لدنح قرار الدوافقة على طلب عن أربعة سنوات حسب بعض ا
 ؛12حيازة عقار
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جنبي الاستثمار الأاجهة مو فيأيضا  عائقاتشكل  التيالأسباب  من أىم :السياسة الاقتصادية للبلادمعوقات  -
و  الحكوماتالتغييرات في  خلال من يظهر ذلكللبلاد والاقتصادية السياسة  تغيير الدستمر فيال وأىالدباشر في الجزائر 

ما يشكل بزوفا بالنسبة السياسات السابقة  التًاجع عن عنها  حيث ينجر يمس الوزارات بشكل مباشر ذلك
حاول  الأخيرىذا خاصة أن  ،وينتج عن ذلك وضعية غير مستقرة في السياسات النقدية والدالية الأجنبيللمستثمر 

أن  يدضعية أكالو ىذهمثل  فيو، الذي لػكم البلد الدضيف القانونيالنظام ى أعل بناءاستثمارية  إستًاتيجيةبناء 
 . 13لمالأسو منىو الأض الجزائر فيالاستثمار  عنوف لعزا
مستقبل الجزائر واعد حسب رأي الاقتصاديين،  الحلول المقترحة لترقية الاستثمار الأجنبي في الجزائر: .2

قتصاد بلد، ولكن لغب على السلطات الدعنية السير بخطى ثابتة لضو اب الفر  والدؤىلات التي يتميز بها الوحس
السوق من خلال التكتلات الاقتصادية سواء العربية أو الدغاربية أو الابراد الأوربي، وحل لستلف الدشاكل التي 

 143وذلك من خلال ما يليتعيق الدستثمر عامة والدستثمر الأجنبي خاصة 
 نونية والتنظيمية الدتعلقة بالاستثمار وذلك على كل الدستويات؛تنشيط وتوضيح الإجراءات القا -
 ضرورة الاعتماد على منهجية تسمح للمستثمرين الاطلاع على كل ما يتعلق بتًقية الاستثمار في الجزائر؛ -
لضرائب والجمارك، وكذا وضع سياسة عقارية تتماشى واقتصاد لإعادة ىيكلة القطاع البنكي وبرديث إداري  -

 السوق؛
 إنشاء بنك معلومات حول الإمكانيات الدوجودة والامتيازات والضمانات الدقدمة وفر  الاستثمار الدتوفرة؛ -
 البحث عن أشكال جديدة لاشتًاك القطاع الخا  في تسيير الدرافق والدنشآت القاعدية؛ -
 تطوير الأمن وإصلاح جهاز العدالة للوصول إلى قضاء أكثر فعالية وشفافية واستقلالية؛ -

 من الأعباء الجبائية التي تثقل كاىل الدؤسسات؛        طوير الدنشآت القاعدية والتخفيفت -
 تطوير إنتاجية العمل والبحث عن تناسق بين عرض اليد العاملة والحاجة الخاصة بالدؤسسات؛ -
فية في الدعاملات شفاوتنمية الراطية إعأأأادة النظر في الإطأأأار الدؤسسأأأاتي للاستثمأأأار بأهدف الحد من البيروق -

 .وفعالية الجهاز
 رابعا: نتائج وتوصيات

 : كما يليتبيانها   التوصل غلى بصلة من النتائج يمكنمن خلال ىذه الدراسة تم  :الدراسة نتائج.1
للاستثمار الأجنبي دور بارز في خدمة التنمية الاقتصادية في الدول النامية وإلصاحها، وأيضا في عملية التحديث    -

 لمي والتكنولوجي؛ الع
والتسهيلات  استقطاب الاستثمار الأجنبي من قبل الجزائر لو عدة دوافع استدعت الدولة لتقدنً بصلة من الحوافز   -

وزيادة  دة ت ىيلها إقليميا ودوليا من جهةوالضمانات قصد كسر طرق العزلة التي وضعت فيو منذ عشرية كاملة وإعا
 تدفقاتها الأجنبية من جهة ثانية؛
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استعراض الدؤشرات الاقتصادية الكلية للجزائر أظهر أن ىناك ضعفا كبيرا في أدائها الاقتصادي ما انعكس سلبا    -
فالجزائر وان حققت نابذا لزليا دما بالنسبة للمستثمرين الأجانب،على مناخها الاستثماري الذي لا يعد خيارا متق

على إيرادات قطاع المحروقات، ما جعل الاقتصاد الجزائري  إبصاليا مرتفعا إلا أنها اعتمدت في ذلك وبشكل مفرط
معرض لكل الدشاكل الدتعلقة بالسوق الدولية للمحروقات )مشاكل اقتصادية وسياسية وغيرىا(، كما أن الجزائر 

ير من التضخم وضعف العملة المحلية )الدينار الجزائري( وغيرىا من الدشاكل الاقتصادية التي تعتبر غ       تعاني 
 مبررة بساما بالنسبة لدولة لديها إمكانيات ىائلة؛

إلا أن  ملها قانون الاستثمار الجزائري،الضمانات الواسعة التي لػلإمكانيات العديدة والامتيازات و بالرغم من ا   -
لم يكن يتناسب ب ي  3002-3002حجم الاستثمارات الخاصة الأجنبية الدسجلة في البلاد خلال فتًة الدراسة 

مع مستوى الطموحات خاصة في السنوات الأخيرة، وبشكل فإن الدؤشرات الدتعلقة بالاستثمارات        حال
التسهيلات، كما أن حجمها من وراء التوسع في منح الحوافز و الأجنبية الدباشرة كانت بعيدة جدا عن ما كان متوقعا 

ويعود سبب ذلك إلى توفر عليها اقتصاد البلاد، لم يقتًب من مستوى الاستفادة الفر  الاستثمارية الذائلة التي ي
 من طرف الدستثمرين؛    إلى إبقاء الجزائر في صفوف الدول الدهمشة    الدشاكل التي تعاني بها البلاد التي أدت 

 ستثمار فيعدم ثبات واستقرار السياسات الدتعلقة بإدارة الا تثمار الأجنبي الدباشرالاس من أىم الدعوقات التي تواجو -
 مشكل العقار وارتباط الدولة بقطاع المحروقات،تعقد النظام الضريبي وتعدد وارتفاع معدلات الضرائب،الجزائر،و 

 ضعف التعليم التقع بالإضافة إلي معوقات التجارة الخارجية . ،البيروقراطية و عدم كفاية وكفاءة البنيات الأساسية 
 في الجزائر في جذب وتنويع الاستثمار الأجنبي الدباشر  تساىم تقدنً بعض التوصيات يمكن أن يمكن التوصيات: .3

وإزالة الفجوة بين لشيزات العاملين في القطاع الجزائري من خلال خصخصة الدؤسسات تفعيل دور القطاع الخا     -
 قطاعات؛تشريع قانون الضمان الاجتماعي بدا لػقق الانسجام مع بصيع ال كم خلالالعام ونظرائهم في القطاع الخا   

 ضرورة وضع ضوابط تلزم الدؤسسات الأجنبية بنقل التكنولوجيا الأجنبية وتدريب القوى العاملة الوطنية؛  -
الاستقرار الأمع وضمان  إلغاد البيةة الاستثمارية التي تساعد في حل العديد من الدشاكل الإدارية والتنظيمية -

مظاىر الفساد الدالي والإداري، والتًويج الفعال للفر   لابتعاد عنمع اختيار الأشخا  الدناسبين لوالسياسي،
 الاستثمارية من خلال إقامة الندوات والدؤبسرات حول فر  الاستثمار؛ 

 مناخ الاستثمار في سنو درجة التح الجزائر في الحوافز الدقدمة للاستثمار كلب ضرورة الربط وبشكل مستمر -
 ؛الجزائر في ات الأجنبيةتدفق الاستثمار دون  لتي تؤولد التفادي القيو

لي رأس الدال زيادة الإنفاق الاستثماري علي مشروعات البنية التحتية والعمل علي تطويرىا، وزيادة الإنفاق ع -
 التعليم،الصحة، الصرف الصحي والدياه ( .البشري )

 قائمة الهوامش والمراجع:
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