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الميػداف  في تم اختبػار البحػث و  ،تماري علػ  التدديػد الاسػتًاتيدلا الاسػدعم الادارة العليا يهدؼ البحث إلى اختبار تأثتَ :  ملخص
اسػػتمارة اسػػتبياف كػػأداة  اعتمػػاد بالملاكػػات التدريةػػية  في عػػدد مػػ  كليػػات  جامعػػة  تكريػػت  ، وتم البحػػث بسثلػػت عينتػػو و  التعليمػػلا،

 نتػػائ عػػة مػػ  الوتوصػػ  البحػػث إلى  مو ،  اسػػتبا،ة 289رئيةػػية عمػػب البيا،ػػات ، إذ بلتػػت الاسػػتبا،ات المةػػتًدة وال ػػا ة التحليػػ  
 .في الكليات المبحوث تثماريفي التدديد الاستًاتيدلا الاس دعم الادارة العليامعنوية ل أمشها؛ وجود أثر ذو دلالة

 . جامعة تكريت ؛ ثماريالتدديد الاستًاتيدلا الاست ؛ دعم الادارة العليا:  الكلمات المفتاحية
 JEL  :M52;M1;L3 اتتصنيف

Abstract: 

The research aims to test the impact of Support for senior management on 

strategic strategic renewal, and the research was tested in the educational field, 

and the research sample was represented by the teaching staff in a number of 

faculties of Tikrit University, and a questionnaire was adopted as a main tool for 

data collection, as the recovered and valid questionnaires reached 289 

questionnaires, The research reached a set of results, the most important of which 

are; There is a significant effect of the foundations of knowledge sharing in the 

exploratory strategic renewal in the colleges under study. 

Keywords: Support for senior management; investment strategic renewal; Tikrit 

University. 

JEL Classification Codes: M52;M1;L3 
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 : مقدمة .1
تعد الملاكات التدريةية الركيزة المهمة والأساسية  في برقيق أي مذاح أو إحداث تتيتَ وتطوير في 

المةتويات وبالخ وص البرام  التعليمية وتةع  الملاكات التدريةية لتحقيق أىداؼ اعامعات عل  جميب 
عل  المةتويتُ التعليملا والتنموي، الأمر الذي يتطلب م  ك  تلك اعامعات والكليات توفتَ ك  أشكاؿ 
التعاوف والتمكتُ والتفاع  بتُ تلك الملاكات وزيادة ا وافز المادية والمعنوية وكذلك توفتَ المعرفية 

وذلك م  اج  برفيزىم وتشديعهم عل  استثمار  والمعلومات المطلوبة وبدةتوى مناسب لتلك الملاكات
مهاراتهم وقدراتهم المعرفية والفكرية وتعزيز روحهم المعنوية والتعاو،ية في  اؿ التشارؾ  المعرفي  بابذاه  

 يهدؼ الى تطوير العملية التعليمية والبحثية  عل  مرو افض   والارتقاء بها عل  المةتوى المحللا والدولي
الذي تشتد   دعم الادارة العلياعل  المنظمات التعليمية بذؿ جهود كبتَة في  اؿ ومدا سبق مصب 

فيو المنافةة في سبي  تقديم معرفة ذات جودة متميزة, وجامعة تكريت واحدة م  المنظمات التي تتمتب 
العراؽ في  بةمعة مديزة م  بتُ مثيلاتها ضم  القطاع التعليملا الذي تعم  فيو، إلا أف الظروؼ التي مر بها

الةنوات الةابقة جعلت المنظمات التعليمية ب ورة عامة  تواجو الكثتَ م  التحديات في  اؿ التشارؾ 
المعرفي والتدديد الاستًاتيدلا ، إذ أثرت سلباً عل  قطاع التعليم في العراؽ ، وم  الأسباب التي جعلت 

الذي يتيح  والدعم الادرايلاستشراؼ ىذه  المنظمات في ىذه المراح  ىلا عدـ قدرتها عل  التنبؤ وا
عميب الا،شطة التي تقدمها وتكوف قادرة عل  المنافةة م   الاستثماري ويةه  التدديد الإستًاتيدلا

خلالها عل  المةتوى المحللا والدولي, إذ مصب أف تقوـ المنظمات التعلمية بعملية تقييم شاملة لقدراتها 
يئية الداخلية والخارجية, إذ تعم  عل  برديد الفرص والمخاطر وبرقق ومهاراتها ا الية وتقييم للظروؼ الب

التفوؽ عل  منافةيها وابتكار الا،شطة العلمية والمعرفية اعديدة, إذ يتطلب التدديد الإستًاتيدلا 
قدرة عالية عل  برقيق الاىداؼ بكافة أ،واعها )الاستثمارية( وفي ذات الوقت مرو،ة عالية في  يالاستثمار 

ية المتطلبات المتدددة للملاكات التدريةية ،ظراً لتتتَ الديناميكية المةتمرة , وبرقيق العوائد للمنظمات تلب
 .التي يتيح لها إمكا،ية التوسب والازدىار ب ورة أكبر لتعزيز مركزىا التنافةلا مب المنظمات التعليمية الاخرى

وم  ىذا المنطلق تأتي ىذه الدراسة م  اج  تةليط الضوء عل  معرفة مدى اىتماـ الملاكات 
ومدى تأثتَىا في برقيق عملية التدديد الإستًاتيدلا  بدعم الادارة العليا التدريةية عينة الدراسة 

ات التدريةية ( استمارة استبياف الكتًو،ية موزعة عل  الملاك289الاستثماري ، إذ بلتت عينة الدراسة )
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في عدد م  كليات جامعة تكريت , وكا،ت الاستبا،ة الوسيلة الاساسية عمب البيا،ات، فضلًا ع  
(( تم التوص  إلى SPSS24المقابلات الشخ ية غتَ المهيكلو واستخداـ بر،ام  التحلي  الإح ائلا 

وم  ، يا في التدديد الاستًاتيدلا دعم الادارة العللالنتيدة التي كاف م  أبرزىا وجود تأثتَ إمصابي ومعنوي 
أىم التوصيات التي قدمتها ىذه الدراسة ضرورة أف تهتم جامعة تكريت بالتشارؾ المعرفي وذلك  لأ،و يعتبر 

  ذلك حدر الاساس في ابساـ عملية التدديد الاستًاتيدلا والطريق الوحيد الى

 

 .منهجية البحث : .2
 مشكلة البحث  2.2 

المنظمات التعلمية برقيق التايات والاىداؼ التي تةع  اليها ، وجب عليها  تفي الواقب لو اراد
 ولاشك اف تلك المنظمات تَالتدديد والتتي باعتباره المحرؾ الرئيس مرودعم الادارة العليا  التًكيز عل  عملية

ال دد تبرز  ، وفي ىذا دعم الادارة العلياتواجو العديد م  التحديات والمعوقات التي برد م  سلوكيات 
والتي تؤشر عل  ضعف ، الهيكلية والشخ ية في الوضب الراى  للدامعات التنظيمية و  كثتَا م  الةلبيات 

وم  تلك المعوقات ، الفردية والا،عزالية، وتدني التعاوف  والعم  اعماعلا المنظم  دعم الادارة العليا وقلة
دعمها م  قب   الادارة وحدة المعرفة وتكاملها و والمنةق ، والمبالتة في الاعتزاز  بالتخ ص عل  حةاب 

،مدا أدى إلى ا،كفاء الأقةاـ والتخ  ات العلمية والا،ةا،ية عل  ذاتها ، ىذه التحديات ادت الى  العليا
 تفويت الكثتَ م  الفرص اماـ تلك المنظمات التعليمية.

العالي عل  استتلالها م  والمبادرات التي تعم  منظمات التعليم  ؿلذلك بزرت الكثتَ م  ا لو 
الدور المهم والكبتَ في التتلب عل  تلك التحديات م  خلاؿ العليا و اج  التتلب عل  تلك التحديات 
لأكادمظيتُ ل دعم الادارة العلياوالتي بردث ،تيدة الاستثماري ، تبتٍ عمليات التدديد الاستًاتيدلا

والتي تتمث  في تبتٍ عملية التدديد  ؿا لو  بحث منظمات التعليم العالي ع توالباحثتُ والطلاب ، 
اماـ التحديات الكبتَة والتأثتَ المهم في ،فوس الإداريتُ والاكادمظيتُ في  هالاستًاتيدلا  والذي يقف بدور 

تطوير مهاراتهم وقدراتهم واي الها الى مةتويات مرتفعة في التطور والابداع م  اج  الاستدابة للتتتَات 
دور كبتَ في تطوير الافكار وادراكها للتعام  مب  الاستثماري  ، وللتدديد الاستًاتيدلا البيئية المتةارعة
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يطرح الباحث التةاؤؿ الرئيةلا والذي مظث  وبناءً عل  ذلك  التطورات الفكرية ا ديثة ومراقبة الا،دفاعات.
 :  اشكالية الموضوع

  ؟الاستثماري عل  التدديد الاستًاتيدلا دعم الادارة العلياما ىو اثر 
 اهمية  البحث : 2.2

عل  توفتَ الاجواء الامصابية لدى ك  م  الاكادمظيتُ والاداريتُ والطلاب  دعم الادارة العليايةاعد  . أ
 .الاستثماري  والتي تةاعد في عملية التدديد الاستًاتيدلا 

لذي تقوـ بو تقديم معلومات دقيقة وواضحة  لمتخذي القرار بالكلية المبحوثو بخ وص الدور الفعللا ا . ب
 .الاستثماري   في عملية التدديد الاستًاتيدلادعم الادارة العليا 

عينة في الكليات  الاستثماري برقيق متطلبات التدديد الاستًاتيدلا في دعم الادارة العليا معرفة دور  . ت
 الدراسة.

 اهداف البحث : 2.2
 دعم الادارة العليا دب النظري حوؿ تأثتَاستنادا إلى الفدوة البحثية التي توص  اليها الباحث في الأ     

ترىا عل  التدديد الاستًاتيدلا أو  دعم الادارة العليادراسة  وبرديػد الاستثماري عل  التدديد الاستًاتيدلا
وب فة خاصة في مؤسةات التعليم العالي العراقية ، فإف ىذه الدراسة تهدؼ إلى اختبار الاستثماري 

داخ  أو بتُ المنظمات بسث  ا،عكاسا  دعم الادارة العلياو،ظرا لاف  ، سلفاأمسوذج ىادؼ للعلاقة المحددة 
والمشاركة الاستثماري  لها التدديد الاستًاتيدلا تتيحللةمعة ا ةنة ، فإنها بسث  أيضاً تركيزا للمنظمة 

م   واف الدراسة تةع  الى برقيق  موعة دعم الادارة العليا ، عمليات عبر والاستفادة م  الأعماؿ 
 -الاىداؼ وىلا :

 في برقيق التدديد الاستًاتيدلا هودور  دعم الادارة العليا التعرؼ عل  إدراؾ الكليات المبحوثة لأمشية  .1
 .الاستثماري
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في الكليات  الاستثماري  والتدديد الاستًاتيدلابتُ دعم الادارة العليا  بياف طبيعة علاقة الارتباط  .2
 المبحوثة.

في الكليات  الاستثماري  عل  التدديد الاستًاتيدلا الادارة العليادعم التعرؼ عل  مدى تأثتَ  .3
 المبحوثو.

 في الكليات المبحوثو. ة دعم الادارة العليابياف مدى مدارس .4
وم  اج  برقيق اىداؼ الدراسة  اعتمد الباحث عل  استخدـ  المنه   الوصفلا التحليللا  وذلك لأ،و 

لاؿ الاعتماد عل  الم ادر المنشورة في الدوريات والكتب مضقق اىداؼ  الدراسة  ويؤم   مةعاىا م  خ
والاطاريح والرسائ  اعامعية والدراسات المجودة عل  الا،تً،يت سواء كا،ت عربية او أجنبية ذات ال لة 

 ( تثماري، التدديد الاستًاتيدلا الاس دعم الادارة العليابدتتتَات  الدراسة 
 فرضيات الدراسة  2.2
في  الاستثماري  التدديد الاستًاتيدلا دعم الادارة العليا  و توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بتُ  1

 الكليات المبحوثة  .؟
في الكليات   تثماريالاس في التدديد الإستًاتيدلا  لدعم الادارة العليايوجد تأثتَ ذو دلالة إح ائية  2

 المبحوثة  ؟
المحور التدديد    دعم الادارة العليامحاور اختص المحور الأوؿ ب ستقد تم تقةيم الدراسة الى و        

واما المحور الرابب   أما المحور الثالث فخ ص للتحقق م  صحة فرضيات الدراسة  ثماريالاستًاتيدلا الاست
والأدوات المةتخدمة في البحث  والمحور الةادس اختص  اختص في مناقشة النتائ  والمحور الخامس الطريقة

 . توضيح الاستنتاجات والتوصياتفي
 .دعم الادارة العليا 2

 مفهوم دعم الادارة العليا 2.2
عتٍ بذلك أولئك الذي  يتمتعوف بالةلطة والمةؤولية وفقًا لموقعهم تاف تأثتَ القيادة عل  المشاركة 
أو المجتمب ولديهم القدرة عل  توفتَ الفرص للمشاركة  التنظيمية داخ  التةلة  الهرملا الرسملا أو الشبكة
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أف القادة مظكنهم تةهي  وتوفتَ بيئة إمصابية يتم فيها  ، اذوبز يص الموارد  أو استبعاد بعض المكو،ات 
القيادة  ، اف ةيشاركالتاستًاتيديات القيادة لربط التعلم الفردي بالقدرات التنظيمية  تشديب المشاركة ودعم

داخ  ة مهمة لازدىار المنظمة و لكلا يكوف لممارسات وأىداؼ المجموعة دور في مذاح العم  المباشر 
  .(Macpherson & Antonaco poulou,2020:147)المنظمات التعليمية

التعليم العالي تندرج ضم  العوام  المةاعدة  للت دي  نظماتلم والكفؤةإف القيادة الفاعلة  
، ويعتٍ اف تكوف التكيف معهعل  ا وقادرة تَىذه القيادة جاىزة للتتي لك  التحديات، فلا بد اف تكوف

قيادة واعية ولديها القدرة والامكا،يات عل  التفكتَ والتنظيم وكذلك القدرة عل  إدارة المعرفة المتدفقة 
قادر بشكلها الةريب والمتتتَ وبسكتُ جميب الافراد العاملتُ منها وىذا ل  مضدث إلا ع  طريق مسط قيادة 

عل  التعام  والتكيف مب ك  ىذه المتتتَات ليس بشك  فردي وامسا ع  طريق العم  اعماعلا والثقة 
عل  اداء وإمذاز  فرادويتأت  ذلك ع  طريق برفيز وتشديب الا ، المتبادلة بتُ القادة والعاملتُ في المؤسةات

 (.265: 2019لقادة )الشوبكلا ،بدوف وجود ىؤلاء ا ف يعملوىالم يك  م  المتوقب أ، التي الاعماؿ 
مدا ،  دعم كبار المديري  قد أثر بشك  إمصابي عل  الاستخداـ التدرمصلا لتكنولوجيا المعلومات اف

ت رفات كبار المديري  ودورىا في احداث عملية التشارؾ ، كذلك  يشتَ إلى مدى أمشية تقنية المعلومات 
ا كا،ت الاجواء اكثر امصابية ا،عكس ذلك بدورة عل  عملية ذ كلما ميرتبط أيضًا بحالتهم النفةية وموقفهم 

والمشاركة عبر ،ظم المعلومات  الاداءأف دعم الإدارة العليا لو تأثتَ إمصابي كبتَ عل  التشارؾ المعرفي 
(Izadpanah & Grant,2021:3.) 

مشاركة دعم الإدارة العليا عل  أ،و مدى اف ( Villen & Eugenio,2020:4)وقد وصف      
،ظراً لأف التشديب الأكبر م  الإدارة العليا يؤدي إلى زيادة   مب فريقهم م  أج  النداح في عم  ما راءالمد

الا،شطة التي تؤدي الى النداح وقد بزتلف الطرؽ المحددة التي يت رؼ بها المديروف فيما يتعلق بدعم 
إبلاغ رؤية المشروع  وا  وؿ عل  موارد لكنهم مظيلوف إلى وضب خطط العم  وتقدـ المشروع  و  فريقهم 

 .قد بردث في المنظمةأي تتيتَات ىيكلية  ومواجو المشروع وحضور اجتماعات المشروع
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المعرفة مدا  شاركةقد يوفر للفريق الةياؽ المناسب لم ات التعليميةالداعم داخ  المنظم دةف سلوؾ القاا     
لتفاعلات بتُ أعضاء الفريق امرو  و المؤشر الرئيةلا المجودسلوؾ القادة ىو  ،أداء أفض  للفريق يؤدي إلى

تةهي  تبادؿ  دوراً رئيةيًا في دةويلعب سلوؾ القا ة ،م  خلاؿ بيئة عم  مناسب لتشديب تبادؿ المعرفة
برلي  تأثتَىا  م  اج المعرفة والإبداع الفردي واعماعلا  وتعتبر القيادة مةألة تتطلب مزيدًا م  البحث 

مةتوى المعرفة المشتًكة داخ  الفرؽ م  خلاؿ إ،شاء  عل   المعرفة ومظك  أف يؤثر سلوؾ القادة عل  تبادؿ
وفقًا لذلك  يةه  تبادؿ المعرفة تشدب الأعضاء عل  تبادؿ المعرفة وتوفتَ مناخ عم  مناسب  القواعد التي

الةلوؾ ، أي م  خلاؿ أف ت بح مثالًا مضتذى  ، قد يؤثر القادة عل  مشاركة المعرفة ليس فقط م  خلاؿ
 ,.Ballesteros et al)و (Behrendt et al., 2017:237)بو لبقية أعضاء الفريق 

2020:8). 
 همية دعم الادارة العلياأ 2.2
تلك الامشية م  قب     ينظر الموظفوف إلى مشاركة المعرفة عل  أنها عم  مفيد إلا إذا تم برديدل       
إذ اف الادارة العليا تلعب دورا مهما في احداث عملية التشارؾ المعرفي ، وبتُ الكثتَ الإدارة العليا  الادارة

 790Singh)التعليمية وغتَىا  م  الباحثتُ امشية التشارؾ المعرفي المدعوـ م  الادارة العليا للمنظمات
et al ,2021:)(وRohman& Hamidah,2029:4.وكما يللا ) 

 الإدارة العليا بتأثتَ كبتَ عل  مةار ومذاح إدارة المعرفة في المنظمة  موظفويتمتب  . أ
المعرفة وتعزيزىا   صنب ومشاركةالعليا تةمح للموظفتُ عبر الوظائف بدمارسة مهاراتهم في  ةالإدار  . ب

 بطريقة تؤثر عل  الابتكار المفتوح والتنظيملا. 
اـ الموظف جنبًا إلى جنب مب تبادؿ المعرفة وتبادلها دعم الإدارة العليا لتقييم المعرفة مظك  أف مطلق التز  . ت

 بتُ الموظفتُ. 
أسلوب التفويض بدلًا م  أسلوب القيادة التوجيهلا لو تأثتَ إمصابي في مدارسات إدارة المعرفة  . ث

 في البيئات التكنولوجية.ومشاركتها 
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للتشارؾ المعرفي داخ  تعزيز دوافب الموظفتُ يؤدي إلى  الداعمة ف الدور الأساسلا للإدارة العلياإ . ج
 . المنظمات التعلمية 

عل  مشاركة معارفهم م  أج  النداح  تُالةابق تُمضفز الموظف إذلإدارة العليا تةه  تبادؿ المعرفة ا . ح
 .التنظيملا  

 .في عمليات  التشارؾ المعرفي  الةلوؾ الفعللا م  الةلوؾ المت نبالدعم الاداري  مظيز  . خ
 . والتي لا بذدي ،فعا تَ الضروريةيشحذ الهمم ويقل  التداخلات غ . د
مناسبا وبالتالي يطرح فرضيات جديدة مظك  أف برفز العمليات  اهيقتًح علاقات محددة حةب ما ير  . ذ

 التشاركية مةتقبلا .
  الادارة العليادعم اهداف  2.2
بالتة في المنظمات  يلعب دعم الادارة العليا دورا بارزاً في احياء روح التشارؾ المعرفي لما لو م  امشية      

 Al-Kurdi et :404اشار العديد م  الباحثتُ ومنهم )و  التعليمية التي ترتكز عليها تلك المنظمات .
al .,2018إلي بعض اىداؼ الإدارة العليا التشاركية وىلا (2019:63سناء ،و )مريم (و. 

 تعزيز وغرس القيم لدى أفراد المؤسةة م  خلاؿ التشارؾ المعرفي. . أ
 .المعرفي م  عملية التشارؾوالتاية الهدؼ  وتوضيح . ب
 .للتفاع  مب بعضهم البعض  يةالتدرية لاكاتتوفتَ الوقت الكافي لأعضاء الم . ت
 تكنولوجيا المعلومات م  خلاؿ فهم العناصر الأساسية للمشاركة . تطوير سياسات المكافآت و،ظم . ث
 . تطبيق بتُ الافرادالتعزيز الثقة التنظيمية وفعالية التواص  و  . ج
 اثراء الافراد معرفيا وجعلهم اكثر قدرة  عل  مواكبة التتتَات . . ح
 .بعد ابساـ عمليات التشارؾ توزيب المكافآت المادية والمعنوية والتًقيات بعدالة . خ
 .ما يعزز عملية التشارؾ الةلم الوظيفلا  توفتَ فرص التدريب والتدرج عل . د
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توفتَ ظروؼ الأم  والةلامة في محيط و  بعدالتها تُوضب مةتويات عادلة للأجور وأف يقتنب المرؤوس . ذ
 .التشاركلا العم 

 انشطة الادارة العليا الداعمة لعملية التشارك المعرفي  2.2
( ا،شطة الادارة العليا في دعم عمليات الادارة العليا ودور ىذا الدعم في 1يوضح  الشك   )       

 برةتُ اداء المنظمة سواء عل  ال عيد الداخللا  او الخارجلا كما موضح في المخطط التالي.
 ( ا،شطة الادارة العليا في دعم عملية التشارؾ المعرفي1شك  )

 
 
 

  
 

  
 
 
 

 الم در: م  اعداد الباحث بالاعتماد عل  الم در التالي .
source   : Singh, S. K., Gupta, S., Busso, D., & Kamboj, S. (2021). Top management knowledge 

value, knowledge sharing practices, open innovation and organizational performance. Journal of 

Business Researc ,Volume ,)128  (  
( يوضح الباحث، اف دعم الادارة العليا يعتبر ،قطة التحوؿ في التوجو مرو التشارؾ 1م  الشك  )       
إذ كلما زاد الدعم الاداري والقيادي ا،عكس ذلك  بدورة  عل  عملية التشارؾ المعرفي ،إذ تبدا  المعرفي

عملية الدعم م  البيئة الداخلية والى البيئة الخارجية وتعتبر الادارة العليا م  المفاتيح المهمة في اثراء عملية 
تي مظك  للإدارة العليا تقدمظها إذ تكوف  التشارؾ المعرفي والمةاعدة في برقيقها، وبزتلف اشكاؿ الدعم ال

دعم الادارة 
 العليا

ممارسات التشارك 
 المعرفي

 

دعم التشارك 
       المعرفي 
 الداخلي

التشارك دعم 
 المعرفي الخارجي

كفاءة  
 استراتيجية
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عل  شك  توجيهات ،دعم مالي ومعنوي ، ترقيات ، ،ق  الموظفتُ ، وكذلك توفتَ بيئة مناسبة  لعملية  
 التشارؾ  المعرفي ، ك  ذلك ي ب في جع  المنظمات التعليمية وغتَ التعليمية اكثر كفاءة وفاعلية .

الدعم المالي  ىو عملية تقديم ك  اشكاؿدعم الإدارة العليا ، بأف يوضح الباحث م  خلاؿ ما سبق      
برقيق واكماؿ عمليات الا،دماج والتشارؾ المعرفي التي تةاعد م  أج   ما والمادي والبشري المقدـ لفريق

عل  مشاركة المعارؼ والخبرات حتى يةهم ذلك في برقيق العمليات الاستًاتيدية المتدددة سواء في قطاع 
 ليم او القطاعات الاخرى .التع
 .التجديد الاستراتيجي الاستثماري 2

 مفهوم التجديد الاستراتيجي الاستثماري 2.2
المتزايدة  وبالابتكارات, العمليات الإداريةموجهة مرو  خاصةيتم تفةتَه بطريقة  يالاستثمار  التدديد     

ويؤدي  ا،حالي الموجودة المعارؼو استخداـ وتوسيب المهارات عل   دل وىذا ي،  لعمليات ا اليةوالمتقدمة ل
 فتًةال خلاؿ الأىداؼلتحقيق و  ،ا الية عملياتالت اميم القائمة وتوسيب الوتطوير  إلى برةتُذلك 

والبتَوقراطية, وأف  يةالتشتيل المةاربالإحكاـ و المتًابطة  ك  والأ،ظمةبالهي عملية الاستثمار وترتبطالق تَ, 
إلى التوافق الوثيق مب  م  خلاؿ ذلك  تةع متدددة  استكشافية استًاتيدياتالمنظمات التي لديها 

للمنظمة  إلى مزايا تنافةية قيّمة و،ادرةو التوافق الى أف يؤدي ىذا الإدارة العليا ا اليتُ وتتوقب  عاملتُال
 .(2020:353 ، ( و)الطو ، الهلالي1004:2017الطائلا والكلابي،)

مظث  استًاتيدية تنظيمية وتةويقية لنداح  ا،وKadim et al,2021:13)) وفي سياؽ مت   بتُ     
، فضلًا ع  تعزيز الدوافب اللازمة لتحقيق ةالخارجي الا،شطة التوجو الاستًاتيدلا لمنظمات الأعماؿ مرو

التةويق المتنوع القدرات والإمكا،يات ، النمو المةتمر ، وزيادة المبيعات ، ومعاعة القيود ، وبرةتُ 
وكذلك ا د م  تأثتَ البدائ  التةويقية عل  الأداء العاـ للمنظمة ، م  خلاؿ القدرة عل  برديد الفرص 

 .  التةويقية الواعدة والشروع في استكشافها بطريقة تفوؽ قدرة المنافةتُ
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ة الاستثمار فإنها قد تقل  م  تعلم عملي وم  وجهة ،ظر أخرى فأف المنظمات إذا بالتت في     
كتةاب مهارات جديدة وقد ت بح خاضعة وأستَة للكفاءات القدمظة والتكنولوجيا المتكررة وما إلى ذلك ا و 

,  2019: 13و قد تؤدي ذلك إلى امزفاض الأداء والنشاط  وقد ت   لمرحلة التوقف أو الا،ةحاب)
Brix) ر الفرص اعديدة يرتكز بشك  اساسلا إف استثما(2021:74بتُ )كاظم واخري  . و
الاختيار ، الكفاءة، الإ،تاج ، التطبيق( لذلك فاف وحدات الاستثمار والاستثمار تكوف ذات مركزية  (عل  

كبتَة وا،شطة مرتبطة بالأ،ظمة المتدددة حيث يكوف  الاستثمار طريق التتتَ المةتمر وبرقيق الكفاءة 
ذلك فأف استثمار الفرص  مظث  القدرة المنظمة عل  تطوير الأ،شطة  م  والةيطرة المثالية  ، بالإضافة الى 

اج  تكوي  قيمة في الامد الق تَ، م  خلاؿ  توفتَ متطلبات الافراد  في المنظمة  وتطوير المعارؼ 
 .والمهارات والقدرات ا الية والمةتقبلية

يد الاستًاتيدلا الاستثماري والتي ىناؾ  العديد م   الاىداؼ التي توضح  ما تةع  الية عملية التدد
 .  م  خلاؿ الاتي (Oehmichen et al ,2017:385) بينها
 يهدؼ م  خلاؿ الابتكار والمخاطرة الى  بذديد الا،شطة  المعرفية لدى المنظمة  . أ

 يهدؼ الى الضبط والتدقيق الاضافي للمنظمة .  . ب
 يهدؼ الى تقلي  التبابتُ والاختلاؼ داخ  المنظمة . . ت
 مظي  الى اف يكوف اكثر تنبؤ في الامد الق تَ .  . ث
يركز عل  جملة م    الاستثماري دلااف التدديد الاستًاتي (Chen, 2017: 85)كذلك بينت دراسة  

 .النقاط  المهمة
 (. لمعرفةا تةويق ا الية في قطاعات جديدة )استًاتيدية ،شطةتةويق الا . أ

 (. عرفة)استًاتيدية تطوير المالقطاعات ا الية  ا الية في ،شطةتطوير الا . ب
 (. المعرفة )استًاتيدية تنويب ا،شطة متنوعةسياسة التكام  العمودي لتقديم لتًكيز عل  ا . ت
 (. ماو الا،دماج معه المنافةتُعل  لهيمنة )ا عملياتالتكام  الافقلا لللتًكيز عل  ا . ث
 عرفة(الم ة)استًاتيدية زياد لمةتمراالتحةتُ  م  خلاؿ الفرص تثماراس . ج
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  والأدوات المستخدمة في البحث : . الطريقة5
 اداة البحث : 2.5

عل  البيا،ات المتعلقة باعا،ب  م  اج  ا  وؿ اعتمدت الدراسة عل  الاستبا،ة كأداة رئيةة  
خلاؿ  إعداد الاستبا،ة م  ك الكتًوني وتم الترض وتم توزيعها بش العمللا والتي صممت خ ي اً لهذا

ضم  الاخت اصات الدقيقة  مراجعة الأدبيات ذات ال لة بدوضوع الدراسة بالإضافة إلى المحكمتُ 
 للمتتتَات الدراسة .

 متغيرات البحث 2.5
 المتتتَ المةتق  : مرتكزات التشارؾ المعرفي  . أ

 الاستكشافي   لاالمتتتَ التابب : التدديد الاستًاتيد . ب
 ي البحث الاساليب الاحصائية المستخدمة ف2.5
 لمعرفة ،وع وقوة العلاقة بتُ متتتَات وأبعاد الدراسة : (سيبرمافمعام  الارتباط) . أ

التشارؾ المعرفي في التدديد الإستًاتيدلا في مرتكزات للتحقق م  أثر الامردار الخطلا البةيط :   . ب
 .الكليات المبحوثة

 ومناقشتها: . النتائج6
 الاستبانة: ثبات 2.6

 منها قريبة ،تائ  أو،فةها  النتائ  عطاءإ عل  قدرتو بدعتٌ اتةاقو أو المقياس دقة بالثبات يق دو  
 ستكوف النتائ  عل  ا  وؿ عملية، وكذلك فأف أخرى مرةً أ،فةهم  الأفراد عل  تطبيقوتم  ما ذاإ ،وعا ما 

، وقد استخداـ مختلف زمتٍ وبفارؽ أخرى مرةً  ،فةها العينة عل  المقياس تطبيق عيدأ لو فيما ،فةها
قيمة )ألفا( عل  أنها معام   مظك  تفةتَحيث  لقياس ثبات متتتَات الدراسة، لفاأ ،باخرو ك معام اختبار 

( 0.60( وأف القيمة المقبولة إح ائياً لهذا المقياس ىلا )1-ف قيمتها تتًاوح بتُ )صفرإالثبات، ولذا ف
ثبات الأداة  ختبار،تائ  ا فكا،ت الدراسةأبعاد متتتَات  جميب استعماؿ تم الثبات ولاستخراج فأكثر
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لتدديد الاستًاتيدلا ل (0.920قيم الثبات لمتتتَات الدراسة الرئيةة التي بلتت ))كرو،باخ ألفا(. إف 
لأداة كك ، وتدؿ مؤشرات ل (0.975بلتت )لدعم الادارة العليا ، و  (0.885)الاستثماري ، وبلتت 

بستب أداة الدراسة ب ورة عامة بدعام  ثبات عاؿٍ وبقدرتها عل  برقيق أغراض  كرو،باخ ألفا أعلاه عل 
 الدراسة.

 )كرو،باخ ألفا( داةلأختبار ثبات اا (1) جدوؿ

 قيمة الثبات )الفا( عدد فقرات الاستبا،ة متتتَات الدراسة ت

 0.885 6 دعم الادارة العليا 1

 0.920 7 ستثماريالا الإستًاتيدلا  التدديد 6

 0.975 13 الاستبا،ة كك 

 (SPSS:24)الم در: إعداد الباحث بالرجوع إلى ،تائ  التحلي  الاح ائلا      
 :اختبار فرضية العلاقة بين المتغيرين 2.6

 spearman) (Correlationارتباط سبتَماف  معام  ستخدـا لاختبار ىذه الفرضية تم
Coefficient  ُ( وبتُ المتتتَ التابب دعم الادارة العليالمتتتَ المةتق  )اوذلك لقياس علاقة الارتباط بت

 ( .2،اه )د، كما موضح باعدوؿ االاستثماري  التدديد الاستًاتيدلا 
 (2جدوؿ رقم )

 بتُ المتتتَ المةتق  (spearmanالارتباط ) معام  قيم

 دعم الادارة العليا الارتباط والدلالة المتتتَ التابب

 الاستكشافي التدديد الإستًاتيدلا
(R) 0.648 ** 

Sig. 0.00    

 المتتتَي  بتُ معنوية الارتباط علاقة . )**( تعتٍ (spss:24الم در م  اعداد الباحث بالاعتماد عل   )
لاحظ ، (0.05مةتوى ) عند المتتتَي  بتُ معنوية الارتباط علاقة )*( تعتٍ ( .0.01مةتوى ) عند
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( اعلاه إف الارتباطات  الموجودة في اعدوؿ جميعها ذات 2في اعدوؿ)الباحث م  خلاؿ النتائ  الظاىرة 
معام  ارتباط ىو  كاف   إذ(، 0.01مةتوى معنوي عالي اذ بلتت عند مةتوى أق  او يةاوي )

(, حيث تشتَ القيمة الموجبة في  الاستثماري ( بتُ )دعم الادارة العليا والتدديد الاستًاتيدلا0.648)
لى ابذاه العلاقة يكوف امصابي بتُ المتتتَات والابعاد الفرعية , وىذه النتيدة تؤكد صحة معاملات الارتباط إ

الفرضية الرئيةية الأولى  والتي تكوف ب يتة الاثبات والتي تنص عل  ا،و: توجد علاقة ارتباط ذات دلالة 
 ات المبحوثة  .في الكلي ( الاستثماري بالتدديد الاستًاتيدلا  ) دعم الادارة العليامعنوية بتُ 

 فرضية الاثر  بين المتغيرين: راختبا2.6
الامردار الخطلا البةيط للتحقق م  أثر  برلي م  اج  اختبار ىذه الفرضية تم استخداـ   
 التشارؾ المعرفي في التدديد الإستًاتيدلا في الكليات المبحوثة  ، وكما موضحة باعدوؿ مرتكزات 

 ،تائ  اختبار الامردار لتأثتَ التشارؾ المعرفي في التدديد الإستًاتيدلا: (3جدوؿ رقم )
 المتتتَ المةتق  Sig.* F R2 Sig.* T B المتتتَ التابب

دلا 
تًاتي
لاس
د ا
ددي

الت
ري
ثما
لاست

ا
 

0.00 614.386 0.682 0.00 24.787 0.782 

عليا
رة ال

لادا
م ا
دع

 
 .(SPSS:24)لم در: إعداد الباحث بالاعتماد عل  ،تائ  التحلي  الإح ائلا ا     

الاستكشافي  التشارؾ المعرفي في التدديد الإستًاتيدلا  مرتكزات ( أثر3 )يوضح اعدوؿ  
%( م  التتتَات 68.2(، أي أف ما قيمتو )0.682) R2للمنظمة المبحوثة. إذ بلغ معام  التحديد 

وأف النةبة  دعم الادارة العليا،ات  ع   لكليات المبحوثةل تثماريالاس  ستًاتيدلاا اصلة في التدديد الإ
،تائ  برلي   تكما أظهر ، %( تعود الى عوام  اخرى غتَ داخلة في امسوذج الدراسة 31.8المتبقية )

بلتت أذ (  العليادعم الادارة بأف قيمة معام  التأثتَ لمتتتَ ) لدعم الادارة العليامعام  الامردار البةيط 
سوؼ يؤدي إلى  دعم الادارة العلياة واحدة في مةتوى (، وىذا يعتٍ أف الزيادة بدرجB( )0.782قيمة )
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%(، ومدا يؤكد 78.2في الكليات المبحوثة  بنةبة ) الاستثماريزيادة في مةتوى التدديد الإستًاتيدلا 
(، وىلا دالة إح ائياً عند مةتوى 614.368)( لأمسوذج التأثتَ والتي بلتت Fمعنوية ىذا التأثتَ قيمة )

ب يتة الإثبات, والقائلة: يوجد تأثتَ ذو  ثا،ية(، وبالتالي يتم قبوؿ الفرضية الرئيةة الp≤0.05دلالة )
 في الكليات المبحوثة  .  الاستثماري  في التدديد الإستًاتيدلا  لدعم الادارة العليادلالة إح ائية 

 .الاستنتاجات 7
 والتدديد الإستًاتيدلا  دعم الادارة العلياابية بتُ الدراسة إلى وجود علاقة ارتباط امصتوصلت  . أ

تفةر تلك النتيدة باف القيمة الموجبة للارتباط تشتَ إلى  إذبدرجة ارتباط عالية جداً,  الاستثماري
الملاكات  م  قب   دعم الادارة العلياما ارتفعت عمليات الطردي للمتتتَات, أي كل بالتناسعملية 

 التدريةية في الكليات المبحوثة  كلما أدى إلى تعزيز مةتوى عمليات التدديد الإستًاتيدلا
 لديها  الاستثماري

 في التدديد الإستًاتيدلا دعم الادارة العلياومعنوي لتوصلت الدراسة إلى وجود تأثتَ إمصابي  . ب
الدعم الاداري ظمة  تعم  عل  زيادة ف أدارة  المنأ، إذ مظك  أف تعود ىذه النتيدة إلى  الاستثماري

لديها ورغبتها في  الدعم الاداريبتُ  الملاكات التدريةية والتي تعم  عل  توفتَىا مدا يةاىم في برفيز 
برةتُ مةتوى تقا،ة المعلومات والات الات لديها, ويعُد دافعاً لتحقيق اليقظة التكنولوجية التي تعتبر 

في حالة  الكليات المبحوثةفي عالم اليوـ , وتفةر ىذه النتيدة باف  المحرؾ الاوؿ للتشارؾ  المعرفي
تتبب سياسات برةتُ البيئة الداخلية والخارجية لدى الملاكات  الاستثماري التدديد الاستًاتيدلا 

التدريةية وذلك م  خلاؿ توفتَ بيئة عم  مناسبة للملاكات التدريةية ومنحهم الدوافب التي برفزىم 
زيادة رغبتهم في تقديم المعرفة الافض  وعدـ احتكارىا في عقولهم  مدا يزيد في الرغبة وتشدعهم عل  

 .الاستثماري عل  التدديد الإستًاتيدلا
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 التةيتَ ، رسالة ماجةتتَ، بجامعة محمد خيضر،بةكرة.
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 (. 3( ، العدد) 14، لة التري للعلوـ الاقت ادية والادارية  ،المجلد )
( ،" مدى مةامشة البراعة 2020الطو ، شهاب محمد محمود ، الهلالي ، كلثوـ حميد رمضاف ، ) .4

الاستًاتيدية  في التميز المنظمتُ"، دراسة برليلية في الشركة العامة للةمنت الشمالية،  لة تكريت 
 ( .50( ،العدد )16لإدارية والاقت ادية، المجلد )للعلوـ ا

(، "تأثيػػر الذكػػاء الأخلاقلا فػػػلا تعػػزيػػز البػػراعػة التةويقيػة"، 2021كاظم ، جاسم راىلا ، واخري  ، ) .5
بحػث استطلاعلا ألراء موظفػلا شركػة زي  العػراؽ للات الات ، فػرع محافظػة المثتٌ،  لة الإدارة 

 (.40(، العدد )10كربلاء ، المجلد)  والاقت اد جامعة
6. Macpherson, A., Kiersch, C. and Antonacopoulou, E. (2020), “Can 

senior management sustain engagement and identification to support 

learning? Designing communities and defining goals”, Journal of 

Strategy and Management, Vol. 13 No. 1, pp. 144-159. 

https://doi.org/10.1108/JSMA-07-2019-0136. 

7. Villena-Manzanares, F, T, and Eugenio Pellicer. (2021). 

"Organizational Factors That Drive to BIM Effectiveness: 

Technological Learning, Collaborative Culture, and Senior 

Management Support" Applied Sciences, Vol. 11, No. 1: 199. 

https://doi.org/10.3390/app11010199 

8. Behrendt, P., Mats, S., & Gorlitz, A. S. (2017). “An integrative model 

of leadership behavior”. The leadership quarterly, Vol. 28, No. 1, 229-

244.  

https://doi.org/10.1108/JSMA-07-2019-0136
https://doi.org/10.3390/app11010199


 

  حمد علي حسينا أ.د /      عبدالوهاب عراك أسماعيل
 

- 68 - 

9. Ballesteros-Rodríguez, J. L., De Saá-Pérez, P., García-Carbonell, N., 

Martín-Alcázar, F., & Sánchez-Gardey, G. (2022). “The influence of 

team members’ motivation and leaders’ behaviour on scientific 

knowledge sharing in universities”. International Review of 

Administrative Sciences, Vol. 88,No. 2, 320-336 .  

10. Rohman, A.; Eliyana, A.; Purwana, D.; Hamidah, H. (2020). 

“Individual and organizational factors’ effect on knowledge sharing 

behavior”, Entrepreneurship and Sustainability Issues, Vlo.8 No. 1. 

11. Singh, S. K., Gupta, S., Busso, D., & Kamboj, S. (2021). “Top 

management knowledge value, knowledge sharing practices, open 

innovation and organizational performance”. Journal of Business 

Research,Vol. 128, 788-798.  

12. Al-Kurdi.,et al. (2018) "Knowledge sharing in higher education 

institutions: a systematic review", Journal of Enterprise Information 

Management, Volume. 31,Issue. 2. 

13. Singh, S. K., Gupta, S., Busso, D., & Kamboj, S. (2021). “Top 

management knowledge value, knowledge sharing practices, open 

innovation and organizational performance”. Journal of Business 

Research,Vol. 128, 788-798 

14. Kadim, J. R., Sabti, Y. M., Ali, G., Rizvi, T., Shaltag, K. H., Abbas, 

Yasir Abdullah, Karim, H. Y., & Shliot, S. M. (2021). “The Moral 

Intelligence of the Worker and Its Impact on the Organizational 

Prowess: An Exploratory Study of the Opinions of a Sample of Kufa 

Cement Plant Workers”. South Asian Journal of Social Sciences and 

Humanities,Vol.2,No 4. 

15. Brix, J . (2019), “Innovation capacity building: An approach to 

maintaining balance between exploration and exploitation in 

organizational learning”, The Learning Organization, Vol. 26, No. 1, 

pp. 12-26. https://doi.org/10.1108/TLO-08-2018-0143 

16. Oehmichen, J., Heyden, M. L., Georgakakis, D., & Volberda, H. W. 

(2017). “Boards of directors and organizational ambidexterity in 

knowledge-intensive firms”. The International Journal of Human 

Resource Management , Vol.28 No.2 , 283-306.  

17. Chen, Y. (2017). “Dynamic ambidexterity: How innovators manage 

exploration and exploitation”. Business Horizons, Vol. 60,No.3, 385-

394 

 

 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Jacob%20Brix
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0969-6474
https://doi.org/10.1108/TLO-08-2018-0143

