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 : ملخص
الأعمال في رعاية وحضانة الدؤسسات  إبراز دور التحفيز الجبائي  في تفعيل دور حاضنات الأعمال ىذا البحثالذدف من 

الناشئة ، باعتبار الإمتيازات الجبائية آلية تستخدمها الدولة لتحقيق أىداف سياساتها التنموية ، وتعتبر  الدؤسسات الناشئة من 
 وزارة منتدبة لذذه الدؤسسات الناشئة .جليا من خلال إستحداث  يظهر ىذا الإىتمامو  القطاعات التي تهتم الدولة بتنميتها ،

وتوصلنا إلى نتيجة مفادىا أن الإمتيازات الجبائية تعد آلية فعالة في إلصاح حضانة الدؤسسات الناشئة وإيصالذا إلى بر الأمان 
 .مبادئ الحوكمة الجبائية وأبجديات التسيتَ الجبائي شئة الأختَة تلقتُ الدؤسسات النامن طرف الحاضنات خاصة إذا أحسنت ىذه 

 .التسيتَ الجبائي،الحوكمة الجبائية ، حاضنات الأعمال ، الدؤسسات الناشئة ، الإمتيازات الجبائية :كلمات مفتاحية
 .JEL  :O14،O3  ،O31 اتتصنيف

Abstract:  

The aim of this research is to highlight the role of tax incentives in 

activating the role of business incubators in the care and incubation of emerging 

enterprises, We came to the conclusion that tax concessions are an effective 

mechanism in the success of the incubationof emerging institutions and their 

access to safety by the incubators, especially if the latter is well-educated to the 

emerging institutions of the principles of tax governance and the basics of 

effective tax management 
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 مقدمة:  .1
في بداية حياتها  من خطر زوالذا، بسبب ضعفها وإفتقادىا  تعاني أغلب الدؤسسات الإقتصادية       

للخبرة في التسيتَ والتعامل مع المحيط الخارجي ، لاسيما في ظل الدنافسة . من ىذا الدنطلق تم التفكتَ في 
إنشاء منظمات تقوم برعاية ىذه الدؤسسات الناشئة وحضانتها إلى أن يشتد عودىا وتصبح قادرة على 

نفسها في تسيتَ مصالحها، ومواجهة الضغوط الداخلية والخارجية تعتمد الحاضنات أو الإعتماد على 
مشاتل الدؤسسات الناشئة كما يسميها البعض ، في عملية الحضانة على تلقتُ الدؤسسات الناشئة أبجديات 

تسيتَ الدتغتَ  ومبادئ التسيتَ بدختلف أساليبو، سواء كان إداريا أو ماليا أو تسيتَ الدوارد البشرية، وحتى
الجبائي باعتباره من أىم العناصر في حياة الدؤسسات الناشئة بدا يدثلو من عبء يثقل كاىلها خلال مراحل 
حياتها، إذ أن التسيتَ الفعال للجانب الجبائي يحولو من تكلفة ترىق ميزانية الدؤسسة إلى متغتَ يعمل 

فيزات الجبائية الدغرية التي يدنحها الدشرع لدصلحتها من خلال الإستغلال الأمثل للإعفاءات والتح
 للمؤسسات الناشئة.

 من ىذا الدنطلق نقوم بطرح إشكالية الدراسة: 
مامدى إستغلال الإمتيازات الجبائية من طرف الحاضنات كآلية لدعم المؤسسات الناشئة في  

 الجزائر؟
 ونقوم بصياغة الفرضيات التالية:

وبالتالي فتكوين الدؤسسات الناشئة من الناحية  الحاضنات ضعيفبالدتغتَ الجبائي من طرف  الإىتمام-
  أيضا الجبائية ضعيف

 تساىم الإمتيازات الجبائية في تفعيل دور حاضنات الأعمال في مرافقة وحضانة الدؤسسات الناشئة.    -
لزورين ، الأول نظري نتطرق لضاول الإجابة على إشكالية الدراسة وإختبار الفرضيات من خلال 

فيو إلى الأدبيات النظرية الدتعلقة بدتغتَات الدراسة من خلال تعريف حاضنات الأعمال وأىدافها وأنواعها 
إضافة إلى تعريف الدؤسسات الناشئة دون إغفال الحديث عن الإمتيازات الجبائية وأنواعها وخصائصها 

 ائر.والذيئات التي بسنح ىذه الإمتيازات في الجز 
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أما المحور الثاني تطبيقي يتمثل في إستبيان مقسم إلى لزورين ، موجو إلى عينة لشن لذم دراية بدوضوع الدراسة 
على غرار مرافقي الدؤسسات الناشئة على مستوى لستلف الذيئات التي بسارس مهام حضانة ومرافقة 

 توى ولاية باتنة.الدؤسسات الناشئة، إضافة إلى مستَي بعض الدؤسسات الناشئة على مس
 :حاضنات الأعمال  .2

 :الأعمال تعريف حاضنات 1.2
والاستشارة  تعرف حاضنات الأعمال بأنها: "حزمة متكاملة من الخدمات والتسهيلات وآليات الدساندة         

إقامة مؤسسة توفرىا ولدرحلة لزددة من الزمن مؤسسة قائمة لذا خبرتها وعلاقاتها للمبادرين الذين يرغبون البدء في 
من خلال التنمية الناجحة  (26، صفحة 2001)الحناوي،،  أعباء مرحلة الانطلاق صغتَة بهدف بزفيف

للشركات والدشروعات بواسطة لرموعة من الأعمال لدعم الدوارد والخدمات، الدقدمة والدنسقة من طرف إدارة 
   .(46، صفحة 2002)أبوقجف،  اتصالاتهاالحاضنة، والدعروضة من خلال شبكة

م بأنها "بسثل نمطاً جديداً من البتٌ الداعمة للنشاطات 2003ويصفها تقرير التنمية الإنسانية العربية للعام 
الدبدعتُ الدفعمتُ بروح الريادة الذين يفتقرون إلى الابتكارية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة أو للمطورين 

  (101، صفحة 2003)الدكتب الإقليمي،  الإمكانيات الضرورية لتطوير أبحاثهم وتقنياتهم الدبتكرة وتسويقها

بستع بالشخصية الدعنوية  وقد عرفها الدشرع الجزائري بأنها:" مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وبذاري.  
  . (62، صفحة 2007)شريف غياط،  " والاستقلال الدالي

    :نشأة وتطور حاضنات الأعمال 2.2
توسعت فيها في  م في الولايات الدتحدة الأمريكية ثم1959تعود  بدايات ظهور حاضنات الأعمال سنة 

لتتبعها  الثمانينات،  لتنتشر بعد ذلك في الدملكة الدتحدة وأوروبا من خلال أشكال لستلفة ذات صلة
العديد من دول العالم وبالأخص دول الابراد الأوربي التي استفادت من تلك التجربة وأقامت أول حاضنة 

 م. 1986أعمال في أوروبا عام 
" الذي ساىم في التوصل 20في النصف الثاني من التسعينيات من القرن" ولكن بفعل التطور التكنولوجي

السريع للأسواق وفي تغيتَ قواعدىا كان لو الأثر في صناعة الحاضنات وتطويرىا. فنشأت الدشاريع وتزايدت 
م برولا لضو العمل في ظل العولدة ،  1998جاىزية رأس الدال. وشهدت بذلك حاضنات الأعمال منذ 
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طلب إعادة النظر في برديد مفهوم الحاضنات التي أصبح يطلق عليها اسم حاضنات الجيل وىو ما ت
الثالث أو حاضنات الدشاريع الريادية أو الدعرفية وىي الحاضنات التي استفادت من التطورات التي بست في 

بالحاضنات  لرال الدعلومات والتكنولوجيا، كما كان للتطور التكنولوجا أثرا بالغا في ظهور ما يعرف
     (06، صفحة 2012)بونوالة،  الافتًاضية او الحاضنات بدون حدود

 :أىمية حاضنات الأعمال وأىدافها 3.2
يدكن إبراز أهمية حاضنات الأعمال من خلال أدوارىا الإستًاتيجية الدتوقعة، ولضاول تلخيصها        

  فيمايلي :
الدشروعات الناشئة والدبتكرة بالقطاعات الإنتاجية وحركية السوق ومتطلباتو وتقدنً النصائح ربط -

 والتوجيهات العلمية ودراسات الجدوى للمؤسسات الناشئة.
اء الشركات الخاصة بهم والتي توصف بأنها شركات رأس تشجع الدستثمرين الدخاطرين والدغامرين على إنش-

 (62، صفحة 2010)بن ناصر،   الدال الدغامر أو الدخاطر
الدساهمة في إستغلال نتائج البحث العلمي والابتكارات والإبداعات وبذسيدىا في شكل مشروعات  - 

 (22، صفحة 2003)السنوسي،،  .   بذعلها قابلة للتحول إلى الإنتاج

برقيق طموح الراغبتُ في أن يكونوا رجال أعمال حقيقيتُ وبالأخص خريجي الدراسات الجامعية  -
 ومساعدتهم على الإنطلاق بطرقٍ  صحيحة.

مساعدة الدشروعات الصغتَة والدتوسطة على مواجهة الصعوبات الإدارية والدالية والفنية والتسويقية التي  -
 عادة ما تواجو مرحلة التأسيس.

ل جيل من أصحاب الأعمال ودعمهم ومساندتهم لتأسيس إستثمارات جادة وذات مردودية تساىم تأىي-
 في تنمية الإنتاج وفتح فرص للعمل والنهوض بالاقتصاد.

 مشروعات إبداعية جديدة والدساعدة في توسعة الدشروعات القائمة.  خلق  -
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و نماذج قابلة للتسويق.من خلال مساعدة أصحاب الابتكارات على برويل أفكارىم إلى منتجات أ -
توفتَ الدعم والتمويل والخدمات الإرشادية والتسهيلات لدنتسبيها لشا يساىم في زيادة فرصة لصاح الدشاريع 

 الجديدة.
 لجامعة وحاضنات الأعمال: ا 4. 2 

الجامعية( قصد لقد تم إنشاء حاضنات الأعمال الدرتبطة بالجامعة )أو ما يسمى بحاضنات الأعمال        
خلق دور جديد للجامعة يضاف لأدوارىا التقليدية )التعليم العالي، البحث العلمي،...( قصد توفتَ فرص 

 استثمارية وتشغيلية لأبحاثها العلمية عن طريق ىذا النوع من الحاضنات.
يل أفكارىم ويتمثل الذدف الرئيسي لحاضنات الأعمال الجامعية في  "تبتٍ" الدبدعتُ والدبتكرين وبرو 

ومشاريعهم من لررد نموذج لسبري إلى الإنتاج والاستثمار، من خلال توفتَ الخدمات والدعم والدساعدة 
)أمتَ،  العملية للمبتكرين في سبيل الحصول على الدنتج الذي يخلق قيمة مضافة في اقتصاد السوق

من خلال احتضان الأفكار الدبدعة والدتميزة للطلبة وتوليد فرص عمل لذم    (07، صفحة 2006
والدساهمة في تكوين لرتمع معرفي، لشا يؤدي إلى القضاء على ظاىرة ىجرة الأدمغة  وتطويرىم ذاتيا 

 وإستفادة الجزائر من طاقاتها الشبانية الخلاقة للمعرفة والتكنولوجية.
 :أنواع حاضنات الأعمال 5. 2

 لدساندة الدشروعات الجديدة ل حاضنات الأعمال أحد أىم أنواع الدعم التي يتم تصميمهابسث
بدختلف أنواعها، ومساعدتها على النمو ، وىناك العديد من التصنيفات لأنواع الحاضنات وذلك حسب 

     (49، صفحة 2020)أحمد ميلي،  الذدف الذي أنشئت من أجلو، ومن أىم أنواعها نذكر ما يلي:
: ىذا النوع من الحاضنات يخدم منطقة جغرافية معينة بهدف تنميتها، ويعمل على الحاضنة الإقليميةأ. 

 استخدام الدوارد المحلية من الخامات والخدمات واستثمار الطاقات الشبابية العاطلة في ىذه الدنطقة. 
تروج ىذه الحاضنة لاستقطاب رأس الدال الأجنبي مع عملية نقل التقنية مؤكدة  الحاضنة الدولية:ب. 

   على الجودة العالية، وتركز على التعاون الدولي الدالي والتكنولوجي. 
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تقااااام داخااال منطقاااة صاااناعية معينااااة بعاااد بردياااد احتياجااااات ىاااذه الدنطقاااة ماااان  الحاضننننة الصنننناعية:ت. 
ياتم تباادل الدناافع باتُ الدصاانع الكباتَة والدشاروعات الصاغتَة الدنتسابة الصناعات والخادمات الدسااندة، حياث 

 للحاضنة.
تعمل ىذه الحاضنة على خدمة قطاع أو نشاط لزدد مثل البرلريات أو  حاضنة القطاع المحدد:ث. 

 الصناعات الذندسية، وتدار بواسطة خبراء متخصصتُ بالنشاط الدراد التًكيز عليو.
وىي حاضنات تكنولوجية تهدف إلى استثمار تصميمات متقدمة لدنتجات جديدة  الحاضنة التقنية:ج . 

الأبحاث العلمية والابتكارات التكنولوجية وبرويلها إلى  مع امتلاكها لدعدات وأجهزة متطورة، والاستفادة من
  مشروعات ناجحة.

عمل على تطوير : عادة ما تكون ىذه الحاضنة داخل جامعة أو مركز أبحاث، تالحاضنة البحثيةد. 
 الأفكار والأبحاث وتصميمات أعضاء ىيئة التدريس.

ىي مؤسسة تساعد شركات الإنتًنت والبرلريات الناشئة على النمو حتى الوصول   حاضنة الإنترنت:. ه
 إلى مرحلة النضج.

بالإضافة إلى الأنواع السابقة ىناك أنواع أخرى من الحاضنات، كحاضنات الدشروعات العامة غتَ  
لتكنولوجية، حاضنات بدون  جدران، حاضنات متخصصة في لرالات إبداعية وفنية، حاضنات ا

  متخصصة في لرالات تصنيعية وإنتاجية وخدمية متنوع.
 ومن بتُ الأدوار والدهام التي تقوم بها الحاضنة نذكر ما يلي : 

 الدعدات وطرق الآلات، الدواد، اختيار الدشاريع، جدوى بدراسة الدتعلقة الاستشارية الخدمات تقدنً-  
 العمل.

 الحكومية الجهات بدختلف المحتضنة الدؤسسة وربط والتسويقية. الإدارية الدالية، والاستشارة الدساندة توفتَ-
 ىيئات أو الحاضنة الدؤسسة طرف من الدؤسسة لعاملي والتقتٍ الإداري الحكومية إضافة إلى التدريب وغتَ

 خاصة.
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ال الكمرتبطة بالدراحل الأولى للمشاريع وتقليل الفتًة الزمنية اللازمة لتطويرى إنتاجية تقليل لساطر الأعم
 (17، صفحة 2020)قسوري، الدشاريع 

زتوفتَ البرامج الدتخصصة لتمويل الدشروعات الجديدة،  توفتَ أماكن ومساحات لرهزه لإقامة مشروعات. -
خاطر، أو برامج بسويل حكومية، أو شبكة من رجال الأعمال والدستثمرين. من خلال

ُ
  شركات رأس الدال الد

  الدشروعات الجديدة بشكل مستمر بالتعاون مع الدستشارين. متابعة وتقييم - 
 :المؤسسات الناشئة. 3

     :startupsتعريف المؤسسات الناشئة  1.3
اصطلاحا حسب القاموس الالصليزي: على أنها مشروع صغتَ  startupتعرف الدؤسسة الناشئة        

 up"وىو ما يشتَ إلى فكرة الانطلاق و " Startتتكون من جزأين " Start-upبدأ للتو.  وكلمة 
 "وىو ما يشتَ لفكرة النمو القوي.

كات بعد الحرب العالدية الثانية مباشرة، وذلك مع بداية ظهور شر  Start-up و بدأ استخدام الدصطلح
وىي منظمات مؤقتة تبحث عن نموذج   . (418، صفحة 2018)بوالشعور،  رأس مال الدخاطر

اقتصادي يساعدىا على النمو، بحيث يكون ىذا النموذج يحقق ارباحا بشكل متكرر وقابل للقياس، 
، 2020)بخيتي،  بيئتها وتتأقلم معها تدريجيا وتقوم الدؤسسات الناشئة باختبار نماذج لستلفة وتتعرف على

 .    (536صفحة 
لشاسبق نستطيع تعريف الدؤسسات الناشئة "بأنها شركات حديثة النشأة ، تأسست من فكرة ابداعية ريادية 

كات الناشئة بواسطة رائد اعمال وأمامها فرص واحتمالات كبتَة للنمو والإزدىار بسرعة ، يتم تأسيس الشر 
او لرموعة رواد اعمال، بهدف تطوير منتوج او خدمة لشيزة لإطلاقها في السوق بحسب طبيعتها ، بسيل 
الشركات الناشئة العصرية الى دخول السوق للبحث عن رؤوس الأموال باستخدام التقنيات التكنولوجية 

   .  الحديثة للنمو والحصول على الأموال
 خصائص المؤسسات الناشئة : 2.3

 من التعريف السابق نستنتج خصائص الدؤسسات الناشئة ونوجزىا فيمايلي:         
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 شركات حديثة النشأة ولديها القدرة على النمو والتكور بسرعة .-
القدرة على الإبتكار وبذسيد الأفكار الإبداعية في مشاريع على ارض الواقع. والإعتماد على التقنيات -
 لتكنولوجية لتجسيد اعمالذا وتطبيقها بأسلوب عصري وحديث.ا

سرعة إبزاذ القرارات نظرا لصغر حجمها وبساطة السلم الوظيفي التدرجي بسبب قلة عدم العمال، لشا -
 يساعد على سرعة تلقي التعليمات وتطبيقها وحل الدشاكل الطارئة.

سعيها الدائم للتطور ، وتعتبر أرباحها اكثر من توفر عنصر التحفيز نظرا لحداثتها وملكيتها الفردية و -
 (4، صفحة 2020)لسوخ،  تكاليفها.

 الدرونة والقدرة على التأقلم الدائم مع الدتغتَات والتطورات الحاصلة - 
 اىداف المؤسسات الناشئة :  3.3

 تسعى الدؤسسات الناشئة أساسا إلى برقيق الأىداف التالية :        
توفتَ الدنتجات الوسطية للمؤسسات الكبرى : ويعتبر ىذا دعما للمؤسسات الكبتَة من طرف -

 الدؤسسات الناشئة.
 تقليص حجم البطالة من خلال توفتَ مناصب شغل دائمة ومؤقتة لدختلف الشرائح والفئات -
تطبيق الدعايتَ والدبادئ الصناعية والإدارية العالدية كإدارة الجودة ، وتقسيم العمل وتشجيع الأفكار  -

 الإبتكارية.
برقيق  توازن الذيكل الانتاجي للنشاط   : تفتقد الدول النامية لقاعدة صناعية قوية لشا يسبب خلل في  -

 شئة بشكل كبتَ في إصلاح ىذا الخلل.الذيكل الإقتصادي لذذه الدول، وتساىم الدؤسسات النا
استثمار الددخرات المحلية الصغتَة وتوظيفها في مشاريع مصغرة لشا يساىم في تعظيم رؤوس الأموال -

 وبرريك دواليب التنمية.
 الدساهمة في التخلص من إقتصاد الريع وتنويع الصادرات  .-
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 الامتيازات الجبائية: .4
 الجبائية :تعريف الامتيازات  1.4

"ىي عبارة عن برفيزات ضريبية لستلفة يدنحها الدشرع الجبائي اللمستثمرين المحليتُ والأجانب بغرض         
اجاااراء اختيااااري خااااص  ، و"ىاااو (18، صااافحة 2014)باباااا،  تشاااجيعهم علاااى الاساااتثمار داخااال الاااوطن"

لتطبيااق سياسااة اقتصااادية معينااة تسااتهدف الحصااول علاااى ساالوك معااتُ ماان الدتعاااملتُ الاقتصاااديتُ لتوجياااو 
)حجاااازي،  اىتماااامهم للاساااتثمار في قطاعاااات أو منااااطق معيناااة  مقابااال اساااتفادتهم مااان امتياااازات ضاااريبية"

   ..(276، صفحة 2004

لإمتيازات الجبائية عبارة عن لرموعة من الاجراءات والتسهيلات الدتمثلة أساسا في الإعفاءات ا
والتخفيضات الضريبية ،تتخذىا الدولة لصالح فئات معينة لغرض برفيزىم للإستثمار في مناطق وقطاعات 

         معينة، تريد الدولة تنميتها.  
 خصائص الامتيازات الجبائية : 2.4
تعتبر الامتيازات الجبائية من اىام الالياات الاتي تساتخدمها الدولاة لتطبياق سياسااتها    آلية اقتصادية:    -

الدالية والاقتصادية والسياسية وحتى الاجتماعية، كمساعدة الدؤسسات الناشئة على البقاء والنمو في مراحال 
 حياتها الأولى.

:   أي ان الدشرع يسعى من خلال منح التحفيزات الجبائية الى برقيق جملة من الاىداف  اجراء ىادف-  
 تصب في خانة تنمية قطاعات اقتصادية مثل الدؤسسات الناشئة  ومناطق معينة مثل الصحراء والسهوب.

ا علاااى : الدشااارع لااايس لرااابرا علاااى مااانح الامتياااازات الجبائياااة ، والدكلاااف بااادوره لااايس لرااابر  اجنننراء اختيننناري-
 .الاستفادة من ىذه الدزايا، اذن ىو اجراء اختياري من الطرفتُ

:  تتمثااال ىاااذه الدقااااييس أساساااا في بردياااد نوعياااة النشااااط الاقتصاااادي  الدساااتهدف  اجنننراء مو مقنننايي -
 .  (117، صفحة 2011)مراد،  بالتحفيز والقطاعات الدراد تنميتها وبرفيزىا
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أي أن الخزينااة العموميااة تتنااازل عاان جاازء ماان مواردىااا لصااالح الدكلفااتُ بالضااريبة  مقاباال  اجننراء لننو مقابننل -
تقيااادىم بااابعض الشاااروط الاااتي تعاااود باااالنفع علاااى الاقتصااااد الاااوطتٍ كخلاااق مناصاااب شاااغل أو الاساااتثمار في 

 قطاعات ومناطق لزددة. تسعى الدولة لتطويرىا. 
 أشكال الامتيازات الجبائية : 3.4

: يدكن أن يكون دائما أو مؤقتا والدقصود بو إسقاط حق الدولة عن بعض الدكلفتُ  الاعفاء الجبائي- 
)قدي،  بالضريبة في مبلغ الجباية الواجبة التسديد مقابل إلتزامهم بدمارسة نشاط معتُ في ظروف لزددة

 .   (119حة ، صف2011

: يتقيد الدستثمر بدجموعة من الشروط الدوضوعة من طرف الدولة بغية الاستفادة من  الإعفاء الدائم-أ
     الإعفاءات الدائمة مادام سبب الإعفاء قائما ، فسقوط سبب الإعفاء يؤدي بالدستثمر إلى فقدان الإعفاء

 .(125، صفحة 1987)عبد الامتَ، 
: ويعرف كذلك بالإعفاء الضريبي الزمتٍ ويتمثل في إعفاء لجزء من مداخيل  الإعفاء المؤقت-ب 

 .الدكلف من الضرائب  ، أو إعفاء كل الدداخيل من نوع معتُ من الضرائب خلال مدة زمنية لزددة
يبية أقل من الدعدلات السائدة أو : وىو إخضاع الدكلفتُ بالضريبة لدعدلات ضر  التخفيضات الجبائية- 

،  2003)العزيز،  بتقليص الوعاء الخاضع للضريبة مقابل التزامهم ببعض الشروط والدقاييس المحددة
    .     (73صفحة 
سااهمت في تسااىم الدولاة في خساائر الدكلاف بالضاريبة مثلماا    : ترحينل خسنائر السننوات السنابقة-  

أرباحااو لأن بعااض الدؤسسااات قااد تتعاارض في بدايااة نشاااطها للخسااائر و السااماح بخصاام ىااذه الخسااائر ماان 
أرباااح الساانوات التاليااة يحفااز أرباااب الامااوال علااى الاسااتثمار ، وكلمااا زادت الساانوات الااتي يساامح بتًحيااال 

 . الخسارة في حدودىا زاد الحافز لدى الدستثمرين
ؤثر الإىتلاك بصفة مباشرة على النتيجة ، من خلال حساب القسط السنوي ي  نظام الإىتلاك :-   

للإىتلاك اذن الاىتلاك مسألة ضريبية ، وكلما كان قسط الإىتلاك كبتَ كلما كانت الضرائب الدفروضة 
 .     (210، صفحة 2012)منصوري،  على الدؤسسة أقل
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 أىداف الامتيازات الجبائية  4.4 
تهدف الدولة من تطبيق سياسة التحفيز الضريبي إلى برقيق جملة من الأىداف الإقتصادية والإجتماعية  

 والتي يدكن تلخيصها فيمايلي: 
   :: ومن أهمها مايلي الأىداف الإقتصادية-أ  
والعمل  .والاجانب على الاستثمار في البلد توفتَ الدناخ الدلائم للاستثمار وبرفيز أرباب الاموال المحليتُ -

على خلق توازن في الاستثمارات وتوجيهها لضو الانشطة الانتاجية و التنموية وتشجيع الصادرات خارج 
وخلق  مناخ استثماري جذاب وتنافسي ، من شأنو أن .المحروقات وذلك بإعفائها من جميع الضرائب

 عاد ىيكلتها.يعطي حوافز لنشاط الشركات الجديدة والد
تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات المحلية في الأسواق الدولية وذلك بإعفاء منتجاتها الدصدرة من لرموعة  -

   .  (327، صفحة 2009)طالبي،  المحلية من الضرائب
شأنو توسيع القاعدة الضريبية على الددى الطويل من خلال  زيادة الفروع الانتاجية ومستوى نشاطهامن - 

فعالة وملائمة، لشا يؤدي الى اتساع في الوعاء وعدد الدكلفتُ بالضريبة ، و تعظيم  سياسة برفيز ضريبي
                    .    (16، صفحة 2005)قدي،  الحصيلة الضريبية مستقبلا

 : تتمثل اساسا في :الاىداف الاجتماعية-ب  
تقليص البطالة والتخفيف  من حدتها وذلك عن طريق توفتَ  مناصب شغل جديدة، حيث تعمل -

الامتيازات الضريبية على توفتَ موارد مالية، تسمح للأعوان الاقتصاديتُ بإعادة استثمارىا في شكل فروع 
 .نشاء مؤسسات مصغرةإنتاجية جديدة أو ا

توجيو بعضها إلى الدناطق المحرومة والدراد من خلال ن الاستثمارات في الداخل وذلك العمل على تواز -
 .ترقيتها
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 :الدراسة التطبيقية5.
 :  منهجية الدراسة1.5 

 الأدوات والأساليب :
موجو لعينة من الدوظفتُ الذين يدارسون مهام  نستخدم في الجانب التطبيقي للدراسة  إستبيانالأدوات :   

مرافقة الدؤسسات الناشئة على مستوى مشتلة الدؤسسات الناشئة و لستلف ىيئات الدعم الدتمثلة في  
ANSEJ.   وCNAC  وANGEM     إضافة إلى لرموعة من  مسؤولي الدؤسسات الناشئة

 على مستوى ولاية باتنة ، يتكون الإستبيان من لزورين :
: تتعلق فقرات ىذا المحور  بددى إىتمام الحاضنات بالجانب الجبائي ومدى تأىيل وكفاءة  المحور الأول  

 ، ستخدم فيو مقياس  ليكارت الرباعي )ضعيف،متوسط،حسن، جيد(.  أفرادىا ضريبيا
الناشئة.  : تعالج فقرات ىذا المحور دور الإمتيازات الجبائية في تفعيل حضانة الدؤسساتالمحور الثاني  

 ونستخدم مقياس شبيو ليكرت الثلاثي   ) لا ،لزايد، نعم (
لتحليل الإستبيان ، وإستخراج الإحصاءات الوصفية  23إصدار  SPSS: نعتمد على برنامج  الأساليب

الدتمثلة في الدتوسطات الحسابية والإلضرافات الدعيارية لكل فقرة وكل لسور والإحصاءات الوصفية للإستبيان 
 إضافة إلى حساب الثبات العام لمحاور الإستبيان. ككل،

 الثبات العام للإستبيان 2.5 
 

 .الثبات العام للإستبيان: 1الجدول 
 معامل الثبات التكرار عدد الفقرات  البيان

 %85,7 55 5 المحور الأول 
 %78,5 55 5 المحور الثاني

 %72,45 55 10 الثبات العام للإستبيان

 .23إصدار  SPSSبرنامج  لسرجاتالمصدر:
 



 

 عائشة بوشيخي  و سمير سلطاني 
 

- 104 - 

 تحليل عينة الدراسة . 3. 5
 تصنيف مجتمع  الدراسة: 2الجدول         

 النسبة التكرار الفئة
 20,00% 11 موظفي مشتلة الدؤسسات الناشئة

 ANSEJ 13 %23,63موظفي 
 CNAC 07 12,73%موظفي 
 ANGEM 06 10,91%موظفي 

 %32,73 18 أصحاب مؤسسات ناشئة
 %100 55 المجموع 

 .23إصدار  SPSSلسرجات برنامج المصدر:           
 الإحصاءات الوصفية للإستبيان 4.5 
 المحور الأول : مدى إىتمام الحاضنات بالجانب الجبائي وكفاءة أفرادىا ضريبيا 

 . الإحصاءات الوصفية للمحور الأول3 الجدول
المتوسط  الفقرة  الرقم

 الحسابي
 الإنحراف
 المعياري

 الإتجاه

 متوسط 0.754 1.98 كفاءة الدرافقتُ في الحاضنات في الجوانب الجبائية 1
 حسن 0.854 3.12 الإىتمام بالدتغتَ  الجبائي خلال مراحل الحضانة 2
 متوسط 0.723 2.23 تكوين  الدؤسسات الناشئة جبائيا 3
 ضعيف 0.786 1.43 التًبصات الجبائية الخاصة بالدرافقتُ في الحاضنات . 4
 ضعيف 0.765 1.65 تلقتُ الدؤسسات الناشئة مبادئ الحوكمة الجبائية 5
 متوسط 0.7654 1.9654 الإبذاه العام للمحور الأول 

 .23إصدار  SPSSلسرجات برنامج المصدر:        
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 المحور الثاني: دور الإمتيازات الجبائية في تفعيل حضانة المؤسسات الناشئة   
 الثاني . الإحصاءات الوصفية للمحو4الجدول

الدتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الإلضراف 
 الدعياري

 الإبذاه

تساىم الإمتيازات الجبائية في تفعيل حضانة الدؤسسات  1
 الناشئة

 نعم 0.743 2.86

 لزايد 0.876 1.98 تستفيد الدؤسسات الناشئة من إمتيازات جبائية كافية 2
الدؤسسات الناشئة من تكوين خاص بالتسيتَ تستفيد  3

 الجبائي للامتيازات
 لا 0.789 1.57

تقومون  بالإستعانة بخدمات الدختصتُ الجبائيتُ في  4
 عملية الدرافقة

 لا 0.976 1.36

الإمتيازات الجبائية ضرورية للمحافظة على حياة  5
 الدؤسسات الناشئة 

 نعم 0.715 2.67

 نعم 0.8765 2.5432 العام للمحور الثاني الإبذاه 
 23إصدار  SPSSلسرجات برنامج المصدر:        

 : التحليل5.5 
 المحورالأول : 

الدتعلق  بالإحصاءات الوصفية للمحور الأول  نلاحظ أن الفقرة  3من خلال معطيات الجدول        
. 3.12بالدتغتَ الجبائي خلال مراحل الحضانة (سجلت أعلى متوسط حسابي بقيمة  الثانية  )الإىتمام

بإبذاه درجة حسن ، تليها الفقرة الثالثة )تكوين  الدؤسسات الناشئة جبائيا( بدتوسط حسابي يقدر ب  
ئية( بإبذاه درجة متوسط .تليهما الفقرة الأولى )كفاءة الدرافقتُ في الحاضنات في الجوانب الجبا  2.23

بينما سجلت الفقرتتُ الرابعة والخامسة )تلقتُ الدؤسسات الناشئة مبادئ  1.98بدتوسط حسابي يقدر ب 
الحوكمة الجبائية ( و) التًبصات الجبائية الخاصة بالدرافقتُ في الحاضنات( أصغر متوسطتُ حسابيتُ بقيمة 

 على التوالي  .  1.65و.  1.43
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ور الأول أن مسؤولي الحاضنات يهتمون بالجانب الجبائي بدرجة نستنتج من الإحصاءات الوصفية للمح
مقبولة ويقومون بتكوين الدؤسسات الناشئة من الناحية الجبائية بدرجة متوسطة ، نظرا للتأىيل الجبائي 
الدتوسط لدرافقي الدؤسسات الناشئة على مستوى ىذه الحاضنات ، بسبب إنعدام أو نقص التًبصات 

قونها في لرال الضرائب، لاسيما أن الدتغتَ الجبائي ديناميكي ودائم التطور وتشريعاتو تتغتَ التكوينية التي يتل
في كل قانون مالية ، سواءا  من حيث الإعفاءات الضريبية أو الدعدلات الضريبية أو القوانتُ الضريبية التي 

تابعة الدستمرة لذذه التغتَات تؤثر بصفة مباشرة وغتَ مباشرة على حياة الدؤسسات الناشئة لشا يستلزم الد
وتلقينها للمؤسسات المحضونة قصد التكيف معها . ونلاحظ أيضا ضعف تعليم الدؤسسات الناشئة لدبادئ 
الحوكمة الجبائية ، التي تعتبر ضرورية للتعامل مع الجانب الجبائي في الدؤسسة ، خاصة مبادئ تقدير الخطر 

 ات الضريبية للمؤسسة .الضريبي، والإفصاح والشفافية في التصريح
أما الإبذاه العام للمحور الأول  يبتُ أن إىتمام الحاضنات بالجوانب الجبائية  يعتبر متوسط ، وأن كفاءة 
أعضاءىا وتأىيلهم ضريبيا يعتبر متوسط ، بسبب غياب التًبصات الدورية  للتكوين الجبائي ،كما أسلفنا 

تمام بالدتغتَ الجبائي من طرف الحاضنات ضعيف وبالتالي وىو ما ينفي الفرضية القائلة الاى  .الذكر
 فتكوين الدؤسسات الناشئة من الناحية الجبائية ضعيف أيضا.

 المحور الثاني 
. الخاص بالإحصاءات الوصفية للمحور الثاني أن الفقرة الأولى )تساىم 4تبتُ بيانات الجدول     

 2.86في تفعيل حضانة الدؤسسات الناشئة( سجلت أعلى متوسط حسابي بقيمة    الإمتيازات الجبائية
بإبذاه درجة نعم ،تليها الفقرة الخامسة )الإمتيازات الجبائية ضرورية للمحافظة على حياة الدؤسسات 

ئة بإبذاه درجة نعم ، تليهما الفقرة الثانية )تستفيد الدؤسسات الناش 2.67الناشئة( بدتوسط حسابي قدره 
بإبذاه درجة متوسط ، أما الفقرتتُ الثالثة والرابعة  1.98من إمتيازات جبائية كافية( بدتوسط حسابي 

)تستفيد الدؤسسات الناشئة من تكوين خاص بالتسيتَ الجبائي للإمتيازات الجبائية( و )تقومون  بالإستعانة 
 1.37و  1.57تُ حسابيتُ بدقيمة بخدمات الدختصتُ الجبائيتُ في عملية الدرافقة( سجلتا أدنى متوسط

 على التوالي بإبذاه درجة لا .
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نستنتج من الإحصاءات الوصفية للمحور الثاني أن أفراد لرتمع الدراسة يجمعون على أن الإمتيازات 
الجبائية تساىم في تفعيل دور حاضنات الأعمال في مرافقة وحضانة الدؤسسات الناشئة لأن ىذه 

الضريبي على ىذه الدؤسسات ، لشا يساعدىا على البقاء على قيد الحياة خلال الإمتيازات بزفض العبء 
مراحل ولادتها الأولى، وىذا ماتؤكده إجابة أفراد العينة على الفقرة الخامسة ، حيث أجمعوا على أن 
الإمتيازات الجبائية تعتبر ضرورية للمحافظة على حياة الدؤسسات الناشئة. لكن عدم تلقتُ الدؤسسات 

لناشئة لأساليب التسيتَ الجبائي وعدم الإستعانة بالدستشارين والدختصتُ الجبائيتُ في عملية حضانة ا
 ومرافقة الدؤسسات الناشئة يحد من فعالية ىذه الإمتيازات في برقيق أىدافها كاملة .

ا الفعال في تفعيل أما الإبذاه العام للمحور الثاني لضو درجة نعم يعبر عن أهمية الإمتيازات الضريبية ودورى
وىو ما يأكد الفرضية القائلة  .حضانة الدؤسسات الناشئة ومرافقتها من طرف الذيئات الدسؤولة عن ذلك

 تساىم الامتيازات الجبائية في تفعيل دور حاضنات الأعمال في مرافقة وحضانة الدؤسسات الناشئة.  
 

 الخاتمة والنتائج:6 .
منظمات ضرورية تساعد الدؤسسات الناشئة على المحافظة على وجودىا تعتبر حاضنات الأعمال -     

خلال سنوات نشاطها الأولى ، بدا توفره من حضانة لذذه الدؤسسات ، وتتخلل ىذه الحضانة مرافقة 
وتكوين نظري وتطبيقي للمؤسسات الناشئة حتى تستطيع مواجهة التحديات الداخلية والخارجية التي 

 يفرضها السوق.
بر الجانب الجبائي من أىم الدتغتَات خلال حياة الدؤسسات ، لشا يستلزم الإىتمام بو من خلال يعت -

تكوين مستَي الدؤسسات الناشئة وتلقينهم أساليب وآليات التعامل مع ىذا الدتغتَ وبرويلو من عبء ثقيل 
بجديات التسيتَ عليهم إلى متغتَ يستغل لصالحهم ، ويتحقق ىذا بتعليم مستَي الدؤسسات الناشئة أ

الجبائي ومبادئ الحوكمة الجبائية، لشا يجعلهم يتأقلمون مع التغتَات التي تطرأ باستمرار على التشريعات 
 والقوانتُ الجبائية باعتبار الجباية متغتَ ديناميكي وكثتَ التغتَ .
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لناشئة منها ، يدرك مستَو الحاضنات أهمية الجانب الجبائي في حياة الدؤسسات الإقتصادية وخاصة ا -
لكن مستوى تأىيلهم الجبائي يعتبر متوسطا مقارنة بأهمية ىذا الجانب ، لشا يستوجب عليهم القيام 
بتًبصات في الناحية الجبائية أو الإستعانة بدختصتُ جبائيتُ خلال عملية حضانة الدؤسسات الناشئة 

الجزائر، لتفعيل دورىم وزيادة فرص لصاح ىذه  لدواكبة التغتَات الكثتَة والسريعة التي بسيز النظام الضريبي في
 الدؤسسات وإيصالذا إلى بر الأمان.

تعتبر سياسة التحفيز الجبائي آلية ىامة تستخدمها الدولة لتطبيق سياساتها التنموية والتدعيمية ، وتعتبر -
لى ذلك إنشاء ترقية قطاع الدؤسسات الناشئة في الوقت الراىن من الأىداف الأساسية للدولة والدليل ع

وزارة خاصة بهذا النوع من الدؤسسات ، وتسعى الدولة لإستعمال الإمتيازات الجبائية كأداة لدعم 
الدؤسسات الناشئة ، لكن الدشكل الدطروح ىو نقص الوعي الضريبي لدى أغلب مستَي ىذه الدؤسسات 

ؤسسات من ىذا الجانب ، الناشئة ، لشا يفرض على حاضنات الأعمال القيام بدهمة توعية وتكوين الد
لتفعيل دورىا في الحضانة من جهة وتفعيل دور الإمتيازات في دعم الدؤسسات الناشئة وبزفيض الأعباء 

 عليها.
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